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CAPITULO I.- PRESENTACION.

1.1.- Mensaje del presidente Municipal

como parte del compromiso adquirido con el pueblo de Concepcion Pépalo y en cumplimiento
con las disposiciones que establece el marco juridico de la planeacion, presentamos este Plan
Municipal de Desarrollo 2008-2010. En este documento hemos integrado la Visién y la Mision del
Gobierno Municipal, asi como los cinco ejes de desarrollo, las estrategias y los programas que
llevara a cabo la presente administracion. Es este plan un instrumento para orientar el rumbo y
quehacer del gobierno durante los préximos tres afios, y representa el esfuerzo conjunto de la
comunidad y el gobierno municipal en torno al desarrollo que queremos lograr.

En congruencia con la demanda ciudadana, el Honorable Ayuntamiento, propone alcanzar una
sociedad unida que vea en el trabajo la herramienta més Util para su desarrollo; se plantea también
elevar los niveles de participacién y organizacion social como estrategia para lograr certeza y
eficiencia en sus acciones de gobierno.

# combate a la marginacién en las localidades, se enmarca como una de las prioridades que,
sin duda alguna, permitird mejorar los servicios basicos, la comunicacion y, por ende, elevar la
calidad de vida de sus habitantes. De manera general, se proyectan acciones tendientes a mejorar
los niveles de bienestar social en el municipio.

Es el resultado de un ejercicio de planeacion cuyo punto de partida fueron las inquietudes,
necesidades, asi como las propuestas que se generaron de los habitantes de este pueblo, por
medio de un ejercicio de planeacion participativa, integrantes del Ayuntamiento, representantes de
las agencias de policia y de los comités presentes en la comunidad identificaron problemas y
plantearon alternativas de solucidn en torno a objetivos generales, como sociedad deseamos un
municipio ordenado y seguro, y que al mismo tiempo persiga el crecimiento econdmico, conserve
con orgullo la riqueza de sus raices historicas, la fortaleza de su cultura y la calidez de su gente.

Este plan ha sido dividido en cinco grandes ejes; Eje Institucional, Social, Humano, Ambiental y
Econdmico. Para ejecutarlo es ofrecer a nuestra comunidad un gobierno eficiente, efectivo y
honesto.

A partir de este momento con la aprobacién del Plan Municipal de Desarrollo 2008-2010 por

parte del Honorable Ayuntamiento de Concepcion Papalo me hago responsable de su conduccién y
ejecucion.

Respetuosamente

Prof. Placido Avendafio Lipez
Presidente Municipal Constitucional
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1.2.- Principios de la planeacion del desarrollo municipal
Los principios rectores del Plan de Municipal de Desarrollo Rural Territorial de Concepcion Papalo:

Sustentabilidad: Que se desarrolle el capital natural y humano del municipio, sin poner en riesgo los
recursos que se tienen y se conserven para las generaciones venideras.

Corresponsabilidad: Que se reflejen los esfuerzos y preocupaciones del gobierno por cumplir con las
demandas de la ciudadania y a su ves que la ciudadania participe en la solucién a estas demandas.

Participacién informada: Que se proporcione informacion actualizada y suficiente que permita a la
ciudadania participar de manera asertiva en la definicion de las obras, proyectos y acciones, para
que juntos se apropien del desarrollo rural.

Integralidad: Que se contemplen, con una vision de conjunto, todos los aspectos que se
interrelacionan e inciden en el desarrollo del municipio.

Equidad: Que se garanticen las mismas oportunidades y resultados para la poblacion sin distincion
alguna.

Productividad: Que se impulsen las actividades productivas, los procesos de generacion de valor,
las alianzas estratégicas, la diversidad productiva y la calidad e inocuidad de los productos.

Competitividad: Que el Ayuntamiento y las organizaciones publicas o privadas del municipio,
mantengan ventajas comparativas que les permitan alcanzar, sostener y mejorar una determinada
posicion en el entorno socioecondémico.

Transversalidad: Que el proceso de planeacion permita integrar los esfuerzos de diferentes
instituciones para propiciar el desarrollo integral.

Interculturalidad: Que se reconozca la diversidad cultural presente en cada municipio y que las
personas indigenas se incorporen al proceso de planeacion en condiciones de igualdad.

Igqualdad de género: Que se garanticen acciones tendientes a cumplir los derechos de las mujeres y
eliminar cualquier forma de discriminacion y violencia de género.

Apego a la legalidad: Que se respeten los derechos individuales y colectivos en el proceso de
planeacion.

Autonomia Municipal: Que el Ayuntamiento haga valer la autonomia que le reconoce la Ley en el
marco del Estado de Derecho y el respeto de los derechos indigenas.

Transparencia y rendicion de cuentas: Que se garantice el derecho de la ciudadania a conocer el
progreso de la gestion gubernamental, sus proyectos, resultados y cuentas.
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1.3.- Introduccion

Una de las principales preocupaciones del Gobierno es que los recursos lleguen a la
poblacion del medio rural de una manera eficiente de acuerdo a sus necesidades, para impulsar su
desarrollo y mejorar su nivel de vida. La nueva vision es que los programas que se implementan
para ello no sean programados y planeados desde los escritorios y de un nivel administrativo
jerarquico superior; que sean de las propias comunidades y sectores productivos inmersos en el
Municipio quienes generen sus planes de desarrollo de una manera sustentable que les permita
tener un mejor nivel de vida.

@ara ello es importante conocer las caracteristicas del medio en el que se desarrollan
las poblaciones para poder plantear las actividades productivas que se deseen desarrollar sin poner
en riesgo el equilibrio que existe entre los elementos que lo componen, es por eso que el plan
municipal de desarrollo rural sustentable es una herramienta que actualmente se utiliza para llevar a
cabo trabajos de planeacion.

Para esto fue necesario crear los espacios para la participacion de la sociedad en la
planeacion del Desarrollo Rural Sustentable. De esta manera se crea la Ley de Desarrollo Rural
Sustentable que permita la planeacion, organizacién, la produccién agropecuaria, su
industrializacion y comercializacion y los demés bienes y servicios que se generan en el sector rural
impulsando las actividades no econdémicas para incrementar la productividad y capital para la
constitucion y consolidacion de empresas rurales.

Esta Ley fomenta y alienta la concurrencia de recursos al Desarrollo Rural
Sustentable, mediante la presencia de las diversas dependencias federales, con el mismo objetivo
se crearon los consejos Municipales de Desarrollo Rural Sustentable, como 6rganos de
planificacion, concertacion y gestion para facilitar la marcha de los planes de desarrollo rural, en
donde los sectores se integran como una sociedad que vive de los recursos rurales como la tierra,
suelo y agua; creando el espacio para que estos participen de manera activa en el desarrollo
municipal con proyectos y actividades perdurables y sustentables.

TJambién contempla a los coordinadores municipales quienes son los facilitadores de la
planeacién de desarrollo municipal realizando como parte fundamental un diagndstico del municipio
que genere informacion suficiente y necesaria para apoyar la toma de decisiones, en la participacion
activa de los principales actores de la sociedad en la identificacién y construccion colectiva de la
vision de su sector y del municipio para la toma de decisiones claves para su presente y su futuro.

£a realizacion del diagndstico municipal se ubica dentro del trabajo de sistematizacion
de informacién, articulacion de perspectivas, establecimiento de una estrategia y planeacién. Uno de
los objetivos centrales de este esfuerzo es el de superar la dispersion y desarticulacion de
actividades e iniciativas, de esta manera la organicidad (operativa, programatica y de concepcion)
entre estos ejes es fundamental. En el marco de referencia propuesto, el diagnostico es considerado
como elemento de articulacion entre diferentes niveles considerados para llevar a cabo el disefio
de una estrategia municipal, en esta perspectiva, el diagndstico municipal aparece como el insumo
fundamental en la definicion y planeacion estratégica.

¢ Diagnostico es importante debido a que a partir de la realidad y el conocimiento
tanto de los ejes de desarrollo, es necesario extraer del diagnostico las perspectivas planteadas y
ordenarlas y poder llegar a disefios de estrategias y posteriormente se realice el plan de desarrollo
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y que se sometan a discusion para establecer compromisos. Los disefios de estrategias son para
identificar lo que se tiene que hacer en la comunidad hacia los problemas existentes y lograr los
proyectos estratégicos en bien de la comunidad. El siguiente diagndstico presenta informacién sobre
los principales problemas que tiene el Municipio de Concepcién Péapalo.

1.4.- Metodologia

Como primer paso para la implementacion de las actividades, se inicié con las preguntas con
los actores sociales y ciudadanos de la comunidad, considerando la importancia de contar con la
informacién de referencia, es asi como el presente trabajo pretende dar a conocer de manera
integral la situacién actual en que se encuentra la comunidad y de esta manera poder tomar las
decisiones pertinentes segun sea el caso.

®Para la obtencién de la informacion se consultaron fuentes bibliograficas y en mayor
proporcion consulta directa a los habitantes de esta comunidad, mediante la realizacion de talleres
participativos.

Herramientas utilizadas:

Dialogo con informantes claves.

Estudio ocular del territorio municipal.

Mapa de recursos naturales y uso de la tierra.
Recorrido de campo

oo o

Los talleres que se realizaron fueron los siguientes:

1.- Retos y oportunidades para el municipio

2.- El desarrollo rural municipal

3.- El diagnostico municipal participativo

4.- Diagnostico del eje ambiental

5.- Diagnostico del eje social y humano

6.- Diagnostico del eje economico e institucional
7.- Diagnostico del eje economico

8.- Andlisis de problemas e identificacion de soluciones estratégicas
9.- El plan municipal de desarrollo

10.- Programas y proyectos

11.- Rumbo del consejo e involucrados en el plan
12.- Puesta en marcha del plan.
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CAPITULO II.- FUNDAMENTACION.

2.1.- Marco de referencia

€n el marco de la Ley de Desarrollo Rural Sustentable, el Municipio es un componente
bésico, en donde se plantea el desarrollo del sector rural mediante un instrumento juridico, con
visién de integridad, ademas se prevé la coordinacion de las diferentes dependencias y autoridades
federales, estatales y municipales, vinculadas con los diferentes aspectos de las actividades rurales,
lo antes mencionado, es con el fin de que el plan municipal de desarrollo rural sustentable se lleve a
cabo de manera responsable e incidir en los aspectos prioritarios de los municipios y al final
redunde en el mejoramiento del nivel de vida de los habitantes del medio rural, siempre
considerando la sustentabilidad y uso racional de los recursos.

ros aportes de la Ley de Desarrollo Rural Sustentable son impulsar el desarrollo del sector
rural en el marco de un instrumento juridico con vision de integralidad; ya que considera los
aspectos de infraestructura, educacion, financiamiento y comercializacion que requiere el desarrollo
del campo, ademas del apoyo tanto para las actividades agropecuarias como no agropecuarias;
prevé la coordinacién y la concurrencia de las diferentes dependencias y autoridades federales,
estatales y municipales vinculadas con los diferentes aspectos de las actividades rurales (comision
intersecretarial); sienta las bases para crear instancias que permitan la participacién de la sociedad
en el disefio de las politicas para el campo.

Incluye el tema de la sustentabilidad y uso racional de los recursos naturales; brinda
seguridad a las acciones de mediano y largo plazos que generan beneficio econdmico para los
millones de mexicanos que dependen del campo; ya que se promueven apoyos multianuales a los
productores y con la posibilidad de anticiparlos, lo que les permitira operar bajo directrices de
certidumbre, oportunidad, transparencia y responsabilidad (procampo).

ra Ley de Desarrollo Rural Sustentable se integra de 191 articulos agrupados en cuatro
titulos y diez articulos transitorios:
Titulo primero (Art. 1-11): Define el objeto y aplicacion de la ley; enmarca las obligaciones
constitucionales del estado mexicano en materia de desarrollo rural. (11 articulos).

Titulo segundo (Art. 12-31): Establece lo relacionado a la planeacién y coordinacion de la politica
para el desarrollo rural integral (2° Articulos).

Titulo tercero (Art. 32-186): Relativo al fomento agropecuario y el desarrollo rural sustentable (155
articulos).

Titulo cuarto (Art. 187-191): Precisa los criterios y los rubros de los apoyos econémicos que con
apego a esta ley seran proporcionados por los tres érdenes de gobierno (5 articulos).

Articulos Transitorios: se consideran diez articulos transitorios en torno a esta ley.

# Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable, se constituye como una instancia de
participacién de los productores y demas agentes de la sociedad rural para la definicion de
prioridades, la planeacién y distribucion de los recursos publicos, y para el desarrollo rural
sustentable, conforme a lo establecido en el Art. 24, 25, 26 y 27 Capitulo Il del Titulo Il de la Ley de
Desarrollo Rural Sustentable.
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# Municipio y el Desarrollo Rural Sustentable: Es un proceso que tiende a crear las
condiciones para ampliar las oportunidades de participacion activa de diversos actores sociales, en
el manejo eficiente y arménico de los recursos naturales, tecnoldgicos y humanos, con el fin de
obtener una mayor capacidad autonoma de crecimiento y modificar las relaciones entre los grupos
sociales, que conlleve a un mejoramiento econdmico, intelectual, social y en el nivel de bienestar del
municipio.

#l territorio con que cuenta la poblacién puede ser considerarlo como unidad de desarrollo,
tomando en consideracion la dimension ambiental, social y econdmica, aun cuando por razones de
politica publica y por razones programaticas y administrativas asuma una delimitacion convencional
y sus principios son los siguientes: Integral, Regional, Sostenible, Participativo, Incluyente, Plural y
Corresponsable.

Se pretende, como perspectivas que el espacio de gestion municipal sean el lugar donde se
generen oportunidades para el desarrollo rural equilibrado. Que el municipio sea la instancia donde
se articulen y se concreten las politicas y estrategias federales, estatales y municipales en el
desarrollo municipal rural. El desarrollo municipal de acuerdo al marco juridico y a los recursos,
tiene una oportunidad importante para aportar el verdadero desarrollo municipal.

&l Titulo Quinto, Articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y
el 113 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca, establecen las bases a
las que se sujetaran los municipios como organizacion politica y administrativa y division territorial
del Estado.

ras disposiciones reglamentarias de los Articulos 115 y 113 de las Constituciones de la
Republica y Estatal, respectivamente, se encuentran reglamentadas, en nuestro caso, por la Ley
Municipal para el Estado de Oaxaca.

#l Articulo 46, Fraccién XXXII de la Ley Municipal para el Estado de Oaxaca, sefiala que es
una atribucién de los Ayuntamientos la de participar en la formulacion de planes de desarrollo
regional, los cuales deberan estar en concordancia con los planes generales de la materia, asi como
formular, aprobar y ejecutar los planes de desarrollo municipal y los programas de obras
correspondientes.

#l Articulo 48 Fraccion Xl de la citada Ley Reglamentaria, establece la obligacién municipal
de formular el Plan Municipal de Desarrollo dentro de los seis primeros meses de su administracion,
asi como los programas anuales de obras y servicios publicos que de €l se derivan y someterlos al
Ayuntamiento para su aprobacion.

# Articulo 168 de la Ley en comento dispone que el Plan contemplara los siguientes
objetivos:
a) Propiciar el desarrollo armonico del municipio;
b) Atender las demandas prioritarias de la poblacion;
c) Utilizar de manera racional los recursos financieros para el cumplimiento del plan y programas de
desarrollo;
d) Asegurar la participacion de la sociedad en las acciones de gobierno municipal;
e) Vincular el plan de desarrollo municipal con los planes de desarrollo estatal y nacional”.
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ra Ley de Planeacion en su Articulo 5°, establece que es responsabilidad de los
Ayuntamientos conducir la planeacién del desarrollo de los municipios con la participacion
democratica de los grupos sociales.

#nalmente las Ordenanzas de la Municipalidad de Oaxaca de Juarez en su Articulo 41
Fraccion XI, establece la obligacion del Presidente Municipal en esta materia.

2.2.- Congruencia con el Plan Estatal de Desarrollo 2004-2010

En el eje 1 que se refiere al Desarrollo Regional Sustentable, se sefiala que debemos usar
adecuada y racionalmente los recursos naturales y humanos, aprovechar las ventajas competitivas,
elevar los niveles de produccion y productividad y generar mas y mejores empleos. Es prioritario
que el desarrollo regional sea sostenible y sustentable en el tiempo y en el espacio, instrumentando
y operando politicas que promuevan y fomenten la inversion.

Se sefiala para la regién de la Cafiada la consolidacion de la Reserva de la Biosfera
Cuicatlan-Tehuacan, para reordenar las actividades productivas, promoviendo el establecimiento de
cultivos alternos concertados con los pueblos; apoyo al equipamiento y modernizacion de las areas
agricolas comerciales de riego de la parte baja e impulso a la fruticultura de clima frio en las zonas
media y alta de la sierra; estimulo al aprovechamiento sustentable de los recursos forestales,
adecuando a la zona las experiencias y modelos de organizacion y gestion de las empresas
comunitarias forestales de la Sierra Norte; y establecimiento de modulos de maquinaria para la
rehabilitacion y mantenimiento de la red de caminos rurales.

€n el eje 2 que se refiere al Combate Frontal a la Marginacion y la Pobreza, se sefiala que
una economia basada en la explotacion racional y sustentable de las potencialidades regionales,
con iniciativas sociales y privadas, ademas de un sistema educativo consistente, dan cauce a
mejores posibilidades de vida. Sus resultados ofrecen condiciones para combatir la pobreza y para
enfrentar la marginacion.

®or esto es fundamental impulsar la participacion social como garante de la legitimacién
politica, que sera la base para promover la identidad y solidaridad del pueblo oaxaquefio y, sobre
todo, para lograr la integracion de una politica social que nos permita arribar a procesos de
desarrollo que garanticen la paz social, la conciliacién y la gobernabilidad.

2.3.- Congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2020

En el eje 2 que se refiere a la Economia Competitiva y Generadora de Empleos, se sefiala
que la sustentabilidad de una economia que crece a tasas elevadas se encuentra en la inversion en
activos fisicos y en las capacidades de la poblacion, asi como en el crecimiento de la productividad.
Cabe enfatizar que la inversion en educacion y salud tiene alta rentabilidad social y contribuye
significativamente al crecimiento econémico.

@ebido a la transicion demogréfica, el aumento de la poblacién en edad de trabajar
representa una gran oportunidad. Es necesario elevar la competitividad y lograr mayores niveles de
inversion en diferentes ambitos que nos permitan crear los empleos que demanda este sector de la
poblacién.

#lo redundara en un circulo virtuoso de mayor ahorro e inversion relacionado con el ciclo
de vida, ya que son los individuos en edad de trabajar los que realizan el mayor ahorro. La
infraestructura constituye un insumo fundamental para la actividad econémica de un pais. Esta es
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un determinante esencial del acceso a los mercados, del costo de los insumos y de los bienes
finales.

_Asimismo, existen sectores que, por su importancia en el ambito de desarrollo regional y de
generacion de empleos, son fundamentales, como el sector primario, las pequefias y medianas
empresas, la vivienda y el sector turismo.

#nalmente, hay que mencionar que el sistema financiero tiene un papel basico como
interfase para el ahorro y los proyectos de los emprendedores mexicanos.

7 proceso mediante el cual se logra canalizar recursos a proyectos innovadores y se
reducen costos de transaccion entre agentes economicos es otra forma de sustentabilidad del
sistema econémico.

Zn el eje 4 que se refiere a la  Sustentabilidad Ambiental, se sefiala que los recursos
naturales son la base de la sobrevivencia y la vida digna de las personas. Es por ello que la
sustentabilidad de los ecosistemas es bésica para una estrategia integral de desarrollo humano.

En primer término, una administraciéon responsable e inteligente de nuestros recursos
naturales es el punto de partida para contar con politicas publicas que efectivamente promuevan la
sustentabilidad del medio ambiente. Al mejorar las condiciones actuales de vida de la poblacion
mediante el uso racional de los recursos naturales, aseguraremos el patrimonio de las generaciones
futuras.

ra variedad de ecosistemas que coexisten en el territorio nacional alberga una
biodiversidad unica en el planeta. Es necesario reconocer que la depredacion del medio ambiente
en México ha sido extremadamente grave en términos de su profundidad y con las consecuencias
sobre las condiciones de vida y las posibilidades de verdadero desarrollo del pais.

Zl objetivo de detener el deterioro del medio ambiente no significa que se dejen de
aprovechar los recursos naturales, sino que éstos se utilicen de mejor manera. Avanzar en esa
direccion supone que se realicen analisis de impacto ambiental y que se invierta significativamente
en investigacion y desarrollo de ciencia y tecnologia. Mediante esta nueva disponibilidad tecnologica
se logrard que con lo mismos recursos humanos, naturales y de capital se logre una mayor
productividad.

Para que México logre una verdadera sustentabilidad ambiental es necesario que se
concilie el medio ambiente con otras dos grandes areas de sustentabilidad del desarrollo humano.
Estas son la productividad y la competitividad de la economia como un todo.

Existen varias formas de lograr esa conciliacion: una de ellas es la realizacién de proyectos
productivos que se vinculen a la restitucion de areas naturales como las forestales, que impliquen
pagos de servicios ambientales y que permitan detener la pérdida de fuentes acuiferas, asi como el
avance de la desertificacion de nuestro territorio.

Otras acciones que propone este Plan Nacional de Desarrollo bajo esta perspectiva tienen
que ver con la valuacion econdmica de los recursos naturales, los apoyos econémicos a los duefios
de bosques y selvas, el manejo racional del agua, el control efectivo de los incendios forestales y la
promocion del ecoturismo.
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2.4.- Programa especial concurrente
Integra las instituciones gubernamentales con una orientacion estratégica y con una vision
compartida sobre el desarrollo rural y de la forma de como el estado promovera su materializacién.

En ¢él, se incorporan las politicas, estrategias, instrumentos y acciones a cargo de las
dependencias que participan en la comision intersecretarial para el desarrollo rural sustentable: la
SAGARPA, la SECON, la SEMARNAT, la SHCP, la SCT, la SSA, la SEDESOL, la SRA y la SEP;
asi como las aportaciones de otras dependencias y entidades como la STPS, la SEGOB, la
SECTUR, la SENER vy lo Oficina de la Presidencia de Representaciones para el desarrollo de los
pueblos indigenas.

Mediante este programa la Comision Intersecretarial para el Desarrollo Rural Sustentable,
sienta las bases para dar direccion a un proceso continuo de mediano y largo plazos, conducente a
la aplicacion plena de la Ley de Desarrollo Rural Sustentable, a través de las diversas
dependencias del Ejecutivo Federal; dependencias del gobierno local a través de mecanismos de
coordinacion establecidos y, con el concurso de todos los agentes econdmico y sociales del pais,
para la atencion y fomento integrales del sector rural Mexicano.

2.5.- Toponimia e Historia

®apalo significa "hacia el lugar de las mariposas" y proviene de los vocablos papalotl-
mariposa e ipac-hacia. Hace 700 afios nuestra cultura comenz6 a adquirir rasgos propios hasta
formar un pueblo diferente a cualquier otro, el cuicateco.

Muestro asentamiento original fue Calotepec, sitio que tuvimos que abandonar por
conflictos con los mazatecos de Santiago Quiotepec en torno a limites y al aprovechamiento de
agua del Rio Sendo.

ourante los siguientes siglos nos caracterizamos por ser un pueblo guerrero, llegando a
dominar hasta lo que hoy conocemos como San Lucas Qjitlan.

€n el Siglo XVI, durante la conquista espafiola, los frailes sintetizaron el nombre de nuestra
comunidad a Papalo y lo vincularon a la Virgen de la Inmaculada Concepcion.

En el Siglo XVII se fundd nuestro pueblo actual y el gobierno virreinal nos expidié los
primeros titulos de propiedad. El 23 de octubre de 1891 nuestro municipio fue registrado como
Concepcion Papalo, Ayuntamiento perteneciente al distrito de Cuicatlan.

Un evento mucho mas reciente marco también la historia de nuestro pueblo: El gran
incendio de 1998, mismo que destruyd una gran parte de nuestros terrenos forestales. A partir de
este desastre, en diferentes ocasiones los habitantes del municipio se han unido con el fin de tomar
medidas que regeneren el bosque.
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CAPITULO Ill.- DIAGNOSTICO MUNICIPAL PARTICIPATIVO
3.1.- Eje Institucional

3.1.1.- Organizacion y profesionalizacion municipal

PRESIDENTE MUNICIPAL

TESORERO SINDICO SECRETARIO
REGIDOR REGIDOR DE REGIDOR DE REGIDOR DE REGIDOR
DE OBRAS EDUCACION HECIENDA SEG. PUBLICA DE SALUD

E régimen utilizado por esta poblaciéon es “Usos y Costumbres”, constantemente se
realizan asambleas generales con el objetivo de informar y considerar la opinion de todos los
habitantes para una correcta toma de decisién en sucesos de mayor relevancia, el Municipio esta
integrado por la Cabecera Municipal, una Agencia Municipal y Cuatro Agencias de policia y los
cargos son los siguientes:

3.1.1.1.- Integrantes del H. Ayuntamiento Municipal Concepcion Papalo

OFICINA PERSONAL CARGO ESCOLARIDAD

Presidencia Mpal | C. Placido Avendafio Lopez. | Presidente Municipal Licenciatura

C. Juvencio Cid Mariscal. Suplente Primaria
Sindicatura Mpal | C. Juan Luis Martinez Mtz. Sindico Municipal Licenciatura

C. Maximino Zufiga Mtz. Suplente Primaria
Secretaria Mpal C. Natalia Rivera Medina. Secretaria Municipal. 5to, Sem. TEBAO
Alcaldia C. Luis Zufiga Martinez. Alcalde Municipal. Primaria

C. Angel Martinez Lépez. Suplente. Primaria
Regidurias C. Guillermo Cid Mariscal. Regidor de Hacienda. Primaria

C. Juan Lépez Ramirez. Suplente Primaria

C. Porfirio Altamirano A. Regidor de Educacion. Primaria

C. Oscar Mejia Ramirez. Suplente Primaria

C. Artemio Carrera Mejia. Regidor de Salud. Primaria

C. Virgilio Mtz. Castillo. Regidor de Obras. Primaria

C. Miguel Zufiga Sanchez. Suplente Telesecundaria

C. Juan Gabriel Mtz. Neri. Regidor de Seg. Publica. | Primaria
Tesoreria Mpal. C. Maria Estela Arias Cid. Tesorero Municipal. Telesecundaria

Fuente: Taller participativo
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3.1.1.2.- Integrantes de la Agencia Municipal y Agencias de Policia

OFICINA PERSONAL CARGO ESCOLARIDAD
Agencia Municipal de | C. Pedro Cruz Medina. Agente Municipal Primaria
San Lorenzo P4palo C. Vicente Cruz Peralta. Suplente Primaria
Sindicatura Mpal. C. Rogelio Cruz Avendafio. Sindico Municipal Primaria
Secretaria Mpal. C. Juan Carlos Flores F. Secretario Mpal. Primaria
Alcaldia C. Miguel Medina Flores. Alcalde Municipal. Primaria
Regidurias C. Onésimo Contreras Cruz. Regidor Primaria

C. Jerénimo Gaytan Bravo. Regidor Primaria
Tesoreria Municipal C. Efrén Cruz Carrasco. Tesorero Mpal. Primaria
Agencia de  Policia | C. Adrian Mariscal Alatorre. Agente de Policia Primaria
Tecomaltianguisco C. Héctor Martinez Mariscal. Suplente
Agencia de Policia de | C.Paulino Agama Mejia. Agente de Policia Primaria
Pefia Blanca C. Vicente Medina Calderon. Suplente Primaria
Secretaria C. Zeferino Martinez Zuniga. Secretario Mpal. Primaria
Agencia de Policia de | C.Héctor Martinez Gomez. Agente de Policia Primaria
Coapam de Guerrero C. Salomén Martinez Contreras | Suplente Primaria
Secretaria C. Faustino Ramirez Vigil. Secretario Mpal. Primaria
Agencia de Policia San | C. Gerardo Calderén Ramirez. | Agente de Policia Primaria
Francisco Pueblo Nuevo | C. Carlos Carbajal Carbajal. Suplente Primaria
Secretaria C. Manuel Carvajal Hernandez. | Secretario Municipal. | Primaria

3.1.1.3.- Integrantes de los comisariados de bienes comunales

Comisariado de Bienes Comunales Concepciéon Papalo

COMISARIADO PERSONAL CARGO ESCOLARIDAD
Presidencia C. German Martinez Neri. Presidente Primaria
C. Héctor Mariscal Rodriguez. Suplente
Secretaria C. Fernando Contreras Lopez. Secretario. Primaria
C. Abel Miranda Garcia. Suplente
Tesoreria C. Teddulo Carbajal Ramirez. Tesorero. Primaria
C. Manuel Mariscal Altamirano. Suplente
C. DE VIGILANCIA PERSONAL CARGO
Presidencia C. Serapio Zufiga Velasquez. Presidente. Primaria
C. Baltasar Neri Cortés. Suplente.
Secretaria C. Daniel Miranda Guevara. Secretarios. Primaria
C. Abelardo Garcia.
Vocal C. Guillermo Mejia Lopez. Vocal. Primaria
Comisariado de Bienes Comunales San Lorenzo Pépalo
COMISARIADO PERSONAL CARGO ESCOLARIDAD
Presidencia C. Miguel Medina Cruz Presidente Primaria
Secretaria C. José Velasco cruz Secretario Primaria
Tesoreria C. Anastasio Velasco Cruz Tesorero Analfabeta
C. DE VIGILANCIA PERSONAL CARGO
Presidencia C. Meliton Cruz Medina Presidente 3er grado Primaria
Secretaria C. Lorenzo Contreras Peralta 1er. Secretario Primaria 1er grado
Vocal C. Antonio Zarate Carrillo 2do. Secretario Analfabeta

Fuente: Taller participativo
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3.1.2.- Infraestructura Fisica Municipal

CONCEPCION PAPALO

Localidad Palacio No. De Oficinas Alumbrado Publico
Municipal

Concepcion Papalo | Edificio de dos Cinco oficinas del palacio Se cuenta con este servicio
plantas, en municipal, una oficina para en toda la comunidad,
buenas Bienes Comunales, una sala | servicio Trifasico.
condiciones. de Cabildos, Carcel, Sanitarios.

Edificio de una
sola planta en

San Francisco
Pueblo Nuevo

Una oficina y Una sala de
reuniones y Carcel.

Se cuenta con este servicio
en toda la comunidad,

buenas servicio Bifasico, es suficiente
condiciones. ya que la comunidad no es
muy grande aun.

San Lorenzo Pépalo | Edificio de dos Dos oficinas y una sala de Se cuenta con servicio
plantas, buenas reuniones, carcel, parala Monofasico en toda la
condiciones. agencia municipal y dos comunidad, mencionan los

oficinas para el Comisariado de | habitantes que es insuficiente.
Bienes Comunales.

Coapam de Edificio de dos Dos oficinas y una sala de Se cuenta con el servicio

Guerrero plantas, en reuniones, carcel, almacén. Monofasico en toda la
buenas comunidad, Se firmo convenio
condiciones y para instalar el servicio
suficiente. trifasico en el mes de octubre

del 2008.

Pefa Blanca Edificio de dos Dos oficinas y una sala de Se cuenta con servicio
plantas, en reuniones, carcel. Monofasico. Se firmo
condiciones convenio para instalar el
buenas servicio trifasico en el mes de

octubre del 2008.

Tecomaltianguisco | Edifico de dos Cuatro oficinas, sala de Se cuenta con servicio
plantas, suficiente | reuniones, almacén y carcel. | Monofésico en la comunidad
y en buenas el cual es insuficiente,
condiciones. ademas de que las torrecillas

metalicas del cableado estan

en malas condiciones.

Fuente: Taller participativo

3.1.3.- Maquinaria y Equipo

Localidad Equipo Vehiculos Necesidades
Concepcion Papalo |3  Computadoras y 3| Palacio Municipal: Una

impresoras, Una | Colorado doble cabina,

Fotocopiadora, 2 teléfonos | Una Toyota doble cabina

con una linea, Maquina de|y Una Nissan  doble

escribir, Dos televisores con | cabina.

reproductor de CD y VHS, | Bienes Comunales:

Escritorios,  Aparato  de|Una camioneta Toyota

Sonido, mesas y sillas. doble cabina y Dos Ford

de tres toneladas.

San Francisco Computadora e impresora,[No se cuenta con| Vehiculo para
Pueblo Nuevo Maquina de escribir, | Vehiculo en esta agencia. | transporte de

Escritorios,  Aparato  de autoridades, equipo de

Sonido, mesas y sillas. fotocopiado.
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San Lorenzo Pépalo | Computadora e impresora,[No se cuenta  con | Vehiculo para
Maquina de escribir, | Vehiculo en esta agencia. | transporte de
Escritorios,  Aparato  de autoridades, equipo de
Sonido, mesas v sillas. fotocopiado.

Coapam de Computadora e impresora,[No se cuenta con| Vehiculo para

Guerrero Magquina de escribir, | Vehiculo en esta agencia. | transporte de
Escritorios,  Aparato  de autoridades, equipo de
Sonido, mesas y sillas. fotocopiado.

Pefia Blanca Computadora e impresora,[No se cuenta con| Vehiculo para
Maquina de escribir, | Vehiculo en esta agencia. | transporte de
Escritorios,  Aparato  de autoridades, equipo de
Sonido, mesas y sillas. fotocopiado.

Tecomaltianguisco | Computadora e impresora,|[No se cuenta con| Vehiculo para
Maquina de escribir, | Vehiculo en esta agencia. | transporte de
Escritorios,  Aparato  de autoridades, equipo de
Sonido, mesas y sillas. fotocopiado.

Fuente: Taller participativo

3.1.4.- Ingresos

Un gobierno eficiente que genere soluciones y no obstaculos, con capacidad de respuesta
para garantizar que el Municipio funcione y que sea viable también en el futuro; que ofrezca
resultados Optimos con uso responsable de los recursos publicos. Un gobierno transparente que sea
promotor de la cultura de la legalidad y del acceso a la informacion. Se nombra a través de Usos y
Costumbres a un Tesorero Municipal y un Regidor de Hacienda los cuales se coordinan para el
manejo responsable de los recursos, con el apoyo de un contador publico. Dentro de los ingresos
propios que tiene el municipio estan el cobro del agua potable el cual es de $30 por toma de agua
por afio y el predial el cual es de $90 y $60 por afio.

Ramo 33

Fondo de Infraestructura Social Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
Afio Total Municipal 03 Municipal 04

(FISM) (FAFM)

2006 $3,180,158.00 2,271,698.00 908,460.00
2007 $ 3,455,823.00 2,531,544.00 924,279.00
2008 $4,124,103.00 3,027,011.00 1,097,092.00
Ramo 28
2008 $1,942,464.00

3.1.5.- Egresos y su aplicacion
La distribucion de los ingresos del afio en curso se realizo de la siguiente manera:

Ramo 33 Fondo de Infraestructura Social Municipal 03 (FISM)

Localidad Nombre de la Obra y Accion Monto asignado
Concepcion Papalo 3% de gasto indirectos $ 90,810.00
Concepcidn Papalo 2% desarrollo institucional $ 16, 000.00
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San Lorenzo Papalo Construccién de Muro de contencion $ 215, 000.00
San Lorenzo Papalo Cancha deportiva de usos multiples en la Escuela | $ 160, 000.00
Hermenegildo Galeana
Diversas Agencias Rehabilitacion y mejoras diversas en caminos rurales $ 130, 000.00
Pefia Blanca Pavimentacién de calles con concreto hidraulico $ 315, 530.00
Pefia Blanca Revestimiento de camino rural $ 59,470.00
El Aserradero Ampliacién de red de distribucién de energia eléctrica $ 50, 000.00
Tecomaltianguisco Construccién de muro de contencion $ 250, 000.00
El Aserradero Revestimiento de camino a la escuela $ 50, 000.00
El Aserradero Construccion de cancha de la escuela primaria (2da | § 57, 500.00
etapa)
Rancho Aguacate Construccion de obra de drenaje $ 30, 000.00
Buena Vista Construccién de obra de drenaje $ 30,000.00
Concepcion Papalo Rehabilitacion y Equipamiento del centro de salud $ 150, 000.00
Concepcion Papalo Pavimentacion de calles diversas con concreto hidraulico | $ 722, 101.00
Concepcion Pépalo Terracerias y revestimiento del camino del barrio los | § 50, 000.00
Mejias
Concepcién Papalo Rehabilitacion de escuela primaria Cuauhtémoc $ 180, 600.00
Concepcidn Papalo Rehabilitacion del centro de educacién preescolar $ 50, 000.00
Concepcidn Papalo Suministro de tableros de Cancha de Basquet-bol en el | § 25, 000.00
Albergue escolar
Pueblo Nuevo Construccion de Aulas y anexos (sanitario y direccion) $ 375, 000.00
Concepcion Papalo Rehabilitacion de Camino Cuicatlan-Concepcion Papalo | $ 20, 000.00
Ramo 33 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal 04 (FAFM)
Localidad Nombre de la Obra y Accién Monto asignado
Concepcion Papalo Pago a policia Municipal y policia Semanal $ 200, 000.00
Concepcion Pépalo Luz Publica $ 117,237.40
Coapam de Guerrero Salon de usos multiples (Continuidad) $ 375,000.00
Concepcion Papalo Compra de Vehiculo $ 250, 000.00
Concepcidn Papalo Vivero (multa PROFEPA) $ 100, 000.00
Concepcion Papalo Falta priorizar $  54,854.60
Ramo 28
Localidad Nombre de la Obra y Accién Monto asignado
Concepcidn Papalo Fondo revolvente ( 5 agencias) $ 528,000.00
Sueldo a trabajadores $ 156, 000.00
Apoyos a las instituciones educativas de todo el Municipio | § 92, 000.00
Apoyos a fiestas patronales $ 130, 000.00

3.1.6.- Reglamentacién Municipal
£a autoridad municipal de esta comunidad se elige por Usos y Costumbres, actualmente no
cuentan con reglamentacion municipal.

3.1.7.- Seguridad publica y procuracion de justicia

FHablar de la de Seguridad Publica, es hablar de que contamos con una direccién que
garantiza la paz, la tranquilidad y armonia municipal, ya que esos son factores necesarios para la
buena convivencia y generacion de las condiciones adecuadas para poder impulsar y potencializar
las capacidades del municipio. Por ello debemos garantizar la convivencia armonica entre la
sociedad y mantener un entorno de paz social, por eso contamos con el Sindico Municipal y un
Regidor de Seguridad Publica y los Policias, debemos ayudar para seguir manteniendo la paz
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social. Para el Sindico Municipal, la imparticion de justicia es su principal responsabilidad, de ahi el
pueblo elige por usos y costumbres a un Regidor de Seguridad Publica y ocho personas que seran
los policias municipales elegidos por el cabildo. Estos se encargaran de vigilar el orden, sus
actividades que realizan consisten en recorrer todas las calles y cuidar la presidencia municipal, la
duracion del cargo es de un afio.

3.1.8.- Prestacion de servicios y su calidad

ra cobertura de servicios publicos de acuerdo a apreciaciones del Ayuntamiento es:

» Agua entubada por gravedad para el 87.7 % de las viviendas del Municipio, sin embargo la
mayor parte de los sistemas de agua potable requieren mantenimiento, rehabilitacion o
ampliacion.

Alumbrado Publico de sistema Trifasico, Bifasico y Monofésico en todas las localidades. La
luz eléctrica cubre el 90.9% de las viviendas que integran este Municipio.

Recoleccion, tirado y quema de basura todos los domingos por personal del H.
Ayuntamiento (policias), limpieza de las vias, jardines y parques publicos mediante tequios.
El servicio de Seguridad Publica es realizado por los policias nombrados por la ciudadania,
e coordinacion con el Regidor y el Sindico Municipal.

Atencion diaria a personas que requieran de algun servicio del H. Ayuntamiento municipal
por parte del personal que ahi labora.

Atencién a la ciudadania por parte de la Secretaria Municipal que requiere de algun servicio
del registro civil.

YV V V V

A\

3.1.9.- Proteccion Civil

Ao contamos con un sistema de Proteccion civil para establecer programas de prevencion y
atencién que permitan disminuir la vulnerabilidad y prevencion de desastres causados por la misma
naturaleza, y porque no también por la culpa del hombre, o las precipitaciones pluviales que pueden
generar flujos con sedimentos en las areas montafiosas municipales que son un riesgo para toda
nuestra comunidad. Por otra parte los incendios forestales son en su mayoria causados por
fendmenos climatoldgicos que aumentan considerablemente la temperatura, aunque cabe aclarar
que de igual manera es con la intervencion del hombre, mas sin embargo es menester contar con
programas preventivos para que en aquellos lugares que son considerados como areas riesgosas.
Por todo lo anterior nuestro municipio necesita de una Proteccion Civil confiable que pueda prevenir
de todos los riesgos y adelantarse de forma agil y oportuna con actividades organizadas para
proteccidn de nuestro municipio.

3.1.10.- Transparencia y acceso a la informacién publica

Es incuestionable que la poblacion en general debe tener acceso a la informacion, por lo
que rendir cuentas debe ser materia obligada para todos los funcionarios y empleados de la
administracion publica que manejen y / o reciban recursos publicos y hablando concretamente del
personal de este municipio. Uno de los propésitos de la actual Administracion es la de ser la que por
su eficiencia y honestidad en las acciones que emprende, permita encausar a una mejora constante
de: los procesos, el manejo del gasto publico y el apego de las acciones de gobierno a la
normatividad vigente, asi mismo desarrollar, implementar y conducir las acciones que permitan la
evaluacion y vigilancia de las acciones que fortalezcan el control de la Administracién Publica del H.
Ayuntamiento, a fin de generar un marco de confianza, legalidad, transparencia, eficiencia en el
quehacer.
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3.1.11.- Fortalecimiento a la participacion ciudadana y la contraloria social

# Municipio es la instancia de gobierno mas cercana a la gente. Sus acciones tienen un
impacto directo y cotidiano en las condiciones de vida de la poblacion, por ello los habitantes exigen
un gobierno municipal sensible, eficiente. Solo asi el gobierno estara a la altura de la sociedad plural
e informada demandante y participativa del Progreso actual. Este gobierno habra de ser un
coordinador del esfuerzo comun de los habitantes, abierto al didlogo con un gran compromiso social
y con transparencia en su gestion. Para ello, es necesario establecer mecanismos que articulen el
quehacer de la administracién municipal con las demandas de la ciudadania. Un gobierno sensible
que ponga al ser humano, en su realidad individual y colectiva, en el centro de las politicas publicas:
que oriente y transforme sus estructuras administrativas para servir mejor a la comunidad y no
atender las necesidades de la burocracia; que ponga la politica al servicio de las causas sociales y
no a las causas sociales al servicio de la politica.

3.1.12.- Fortalecimiento de las relaciones intergubernamentales

Fortalecer las Relaciones del H. Ayuntamiento con las tres instancias de gobierno Federal,
Estatal y Municipal siempre en un marco de respeto mutuo, con espiritu de cooperacion y
participacién, mediante la celebracion de acuerdos, desarrollando canales de comunicacién para
una mejor prestacion de servicios a favor de la ciudadania. Establecer una estrecha comunicacion
con el H. Congreso del Estado, para dar cumplimiento a los requisitos de ley en la elaboracion de
reglamentos e iniciativas aprobadas por el H. Ayuntamiento y que merezca su aprobacion y
publicacion correspondiente.

3.1.13.- Analisis de la problematica

# Municipio de Concepcion Papalo tiene 6 localidades incluyendo la cabecera municipal; la
infraestructura y el equipamiento con el que se cuenta no es suficiente por el momento para atender
las demandas de la poblacion. Las acciones necesarias para el fortalecimiento de la capacidad
municipal se pueden dividir en: Infraestructura, Equipamiento, Reglamentacién, Profesionalizacion
del personal, Creacion de instancias especializadas: Direccion o comision de desarrollo rural,
Direcciéon de Desarrollo Social, Direccién o Comision de Proteccion Civil, para lograr que se
apropien del desarrollo rural dentro del territorio fortaleciendo en si las capacidades institucionales y
sociales de la poblacion, incidiendo en la calidad y efectividad de la gestion publica y se asuma la
direccionalidad del desarrollo rural.

3.2.- Eje Social

3.2.1.- Actores sociales:
3.2.1.1.- Municipales

ros principales actores sociales son los ciudadanos y sus representantes, la principal
representacion corresponde al presidente municipal y a los integrantes del ayuntamiento, seguidos
de los agentes municipales y agentes de policia; pues son los encargados de llevar las inquietudes
y necesidades de sus representados ante el ayuntamiento, ya que son los encargados de gestionar
y administrar los recursos que le son asignados a dicho municipio. Los representantes de los
nucleos comunales presentes en el Municipio juegan un importante papel en el desarrollo local pues
son los encargados del buen uso y administracion de los recursos naturales, existen dos nucleos
comunales y pequefas propiedades. Los trabajadores del campo: campesinos dedicados al maiz y
frijol de autoconsumo, fruticultores, ganaderos, jornaleros, tienen un gran peso, pues la mayor parte
de la poblaciéon econémicamente activa ocupada desempefia actividades del sector primario. Los
prestadores de servicios (comerciantes, transportistas y profesionistas) interactuan con la poblacion
y colaboran con el desarrollo local generando empleos y dinamizando la economia.
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3.2.1.2.- Estatales y federales

L0s representantes de las diversas instituciones de gobierno con presencia en el municipio
como: El delegado de Gobierno, el representante de COPLADE, el coordinador de la SEDER, el jefe
de zona escolar, el delegado de la comision de Derechos humanos, el Jefe de CADER de
SAGARPA, el director de CDI, entre otros.

3.2.2.- Organizaciones

£a organizacion en la comunidad gira en torno a las autoridades municipales quienes
convocan a reuniones generales y para los trabajos comunitarios, destacan diversos organismos
asociados como: comités de cabecera municipal y agencias, autoridades comunales, comités de
escuelas, etc.

r | |

3.2.3.- Organizaciones e infraestructura Social basica
£a poblacion total de municipio es de 2920 Habitantes y 756 Viviendas, distribuidas de la

siguiente manera:

Localidad No. Viviendas No. Habitantes Promedio Habitantes
Concepcion Papalo 265 881 3.325
San Lorenzo Papalo 151 617 4.086
S. F. Pueblo Nuevo 122 514 4.215
Coapam de Guerrero 95 369 3.885
Pefia Blanca 94 398 4.235
Tecomaltianguisco 29 141 4.865

Fuente: INEGI 2005.
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PLAN MUONICIPAL DE DESARROLLO CONCEPCION PAPALO

3.2.11.- Relacion entre Actores

Las relaciones entre actores sociales son variadas, principalmente las que se dan entre los
ciudadanos y los integrantes del Consejo Municipal siendo los mismos que representan el
Ayuntamiento, las Agencias y los comités de Obras de cada una de ellas, dando seguimiento a las
actividades de desarrollo que se realizan en el Municipio y para administrar los recursos que les son
otorgados. Los productores y campesinos estan estrechamente relacionados con el ayuntamiento y
las autoridades comunales para que los representen en la gestion y solicitud de recursos y servicios
profesionales ante los representantes del gobierno estatal y federal, formando asi mismo una
relacion entre ellos, como se muestra en el esquema siguiente.

Partidos politicos Prestaq;)res de
SEervicios y
profesionistas
Autoridades
comunales
Generacion
Oferte.m el votq y de empleos
coordinan acciones
politicas Satisfacen necesidades
Gestion

H. Ayuntamiento

Productores y Agentes
campesinos Municipal ~ y
de Policia
Atencion a la
demanda
Generacion ciudadana
de empleos .
P Gestion

Representantes de
gobierno Estatal v federal

3.2.12.- Expresiones de Liderazgo

Es el Presidente Municipal y los Agentes tanto Municipales como de Policia los que
representan a la ciudadania y son los mismos ciudadanos los que los eligen a través de sus Usos y
Costumbres, para que ellos tomen el liderazgo y vean por la mejora de su Comunidad, sean los
representantes en la gestion de recursos y de la buena administracion de los mismos.
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3.2.13.- Relaciones de Poder

En el @mbito Municipal se ve al Presidente como la maxima autoridad representativa del
mismo y en cada agencia se designa a un representante (Agente Municipal o Agente de Policia
segun la categoria politica administrativa otorgada) el cual dura solo un afio en el cargo y es el que
directamente esta en comunicacion con el Presidente y los demas integrantes del H. Ayuntamiento.
En el ambito Estatal y Federal es el Presidente Municipal el que esta en comunicacién y relacion con
las instituciones y dependencias para las gestion e informacion de su administracién. Para mejorar
esta relacién es necesario fortalecer la coordinacién y cooperacion interinstitucional para una mejor
prestacion de servicios a favor de la ciudadania, celebrar acuerdos, desarrollar canales de
comunicacion y coordinacion interinstitucionales, entre los tres niveles de Gobierno siempre con
respeto mutuo, con espiritu de cooperacién y participacion.

3.2.14.- Tendencias de Desarrollo de las Organizaciones

Actualmente no se cuenta con organizaciones de trabajo o productivas dentro del municipio,
en este afio se formaron cuatro grupos de trabajo para la implementacién de proyectos productivos
(Siembra de Frutales), existen algunas personas que anteriormente se habian organizado para la
puesta en marcha de un Invernadero, el cual actualmente no esta en operacién debido a la mala
organizacion que tuvieron estas personas segun comentan algunos miembros de este grupo de
trabajo. Se pretende dar seguimiento a las personas que ya estan interesadas en trabajar
organizadas, a través de la capacitacion y asistencia técnica necesaria, a las que aun no tiene el
interés se les motivara e informara de las dependencias tanto publicas como privadas en las cuales
pueden acceder a un crédito para la puesta en marcha de algin proyecto productivo o reforzar
alguna actividad que ya estén desarrollando.

3.2.15.- Tenencia de la Tierra

ras tierras que poseemos son del régimen comunal, existen dos nucleos agrarios,
Concepcién Pépalo y San Lorenzo Pépalo, la Agencia de Tecomaltianguisco es la Unica que cuenta
con el régimen de Pequefia Propiedad.

3.2.16.- Conflictos agrarios y avances del programa PROCEDE

Actualmente se tiene un conflicto agrario con Santos Reyes Pépalo por una superficie de
401.9 Hectéreas, el Tribunal Unitario Agrario fallé durante 2005 a favor de Santos Reyes, pero aun
esta pendiente de ejecutar esta resolucion, los habitantes de Concepcién Papalo tiene en posesion
los terrenos en disputa. En Junio del 2001 en San Lorenzo Papalo se concluyeron los trabajos del
Programa de Certificacion de Derechos Agrarios (PROCEDE), certificandose 3,649 hectareas,
distribuidas en 93% de uso comun, 4% parcelada y 3% de asentamiento humano.

3.2.17.- Andlisis de la problemaética

ros productores al momento de vender sus productos desconocen de mercados que
ofrezcan mejores precios a los ya establecidos por los intermediarios y mas aun los precios tan bajos
que les son pagados por sus productos, esta situacién provoca que la economia familiar siga en
decadencia, sumado a esto el hecho de que no tienen acceso a la capacitacion, asistencia técnica y
a fuentes de financiamiento para mejorar la calidad de sus productos. Por tal razén es necesario
impulsar formalmente la creacién de organizaciones de tipo social (SSS, SPR de RL y de RI),
sistema-producto, sociedades cooperativas, con el objetivo de lograr metas de produccion y
comercializacion imposibles de alcanzar en lo individual.
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or otra parte encontramos problemas de rezago en la infraestructura social de la cabecera
municipal y sus barrios, asi mismo en las agencias de este municipio. Los consejeros manifiestan
que es prioridad la infraestructura social para lograr el desarrollo rural. Por tal motivo, del analisis de
este eje surgen como probleméticas: deficiencia en la infraestructura social y carencia de
organizaciones sociales y productivas.

3.3.- Eje Humano
3.3.1.- Datos demograficos
3.3.1.1.- Poblacion total
£a poblacion total del Municipio al afio 2005 registrada por el INEGI es de 2920 habitantes,
si hacemos una comparacion con el reporte del afio 2000 observamos que hay una reduccién de
157 personas, lo cual es originado por las defunciones y principalmente por la Migracion a otros
estados y paises segun los habitantes del Municipio.

Total | Hombres % Mujeres %
Poblacién 2005 2920 1479 50.65 1441 49.35
Poblacién 2000 3077 1567 50.93 1510 49.07
Poblacion de 0-14 afios, 2005 233 120 51.50 113 48.50
Poblacion de 15-64 afios, 2005 1670 853 51.08 817 48.92
Poblacion de 65 afios y mas, 2005 | 311 156 50 155 50
Poblacion Rural 2005 2920

Fuente: INEGI. Il Conteo de Poblacién y Vivienda 2005.

Grafica 1.- Presentacion del porcentaje de la poblacién por edad

O0a14afios M15a64afos 065y mas afios

(como se observa en el grafico anterior segun el censo realizado en el afio 2005 la poblacién
se compone en un 75 % por jovenes y adultos con edades de 15 a 64 afios, seguida de la
poblacién de entre 0 y 14 afios y con un porcentaje menor de personas con edades de 65 afio y
mas.
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3.3.1.2.- Tasa de Crecimiento

¢l ritmo de crecimiento en el Pais y en el Estado de Oaxaca a disminuido durante los ultimos
afios, en Concepcion Papalo este fenomeno llego a tal nivel que el numero total de habitantes
descendio en un 10% entre 1995 y 2000, este fendmeno continua, del 2000 al 2005 descendié en un
5.3 %, es decir, la mitad en comparacion con los afios anteriores al 2000, sin duda el crecimiento
poblacional sigue en descenso. La densidad de poblacion o el nimero de habitantes por Kildmetro
cuadrado es de 31 personas segun datos del INEGI 2005.

Grafica 2.- Tasa de crecimiento municipal, comparada con
la estatal y nacional

2,5 |
2,0
1,5 —
1,0
05

0’0 %3 L L i

‘133 1990 a 1995 1995 a 2000 2000 3 2008

1,5 ~
2,0 19

2,5 -

—e— Municipal Estatal Nacional

Fuente: INEGI.

3.3.2.- Patrén y efectos de migracion

£a migracion es un fendmeno natural que ocurre por diversas razones, obedece a cuestiones
econdmicas o politicas. En nuestro pais, la migracidn es una actividad comun. Los campesinos que
se trasladan del sur al norte son hombres, mujeres y nifios, que se van de su lugar de nacimiento
buscando mejores condiciones de vida, porque en su tierra prevalece el desempleo, la violencia, el
hambre y la pobreza. Este fenémeno se incrementa afio con afio, observdndose también la
migracion femenina e infantil lo cual ha reforzado una nueva dinamica de migracion familiar que
antes no existia, con los consecuentes problemas de adaptacion cultural, insercion escolar y
participacion econdmica, pues sigue prevaleciendo la discriminacion racial, como principal motivo de
inferioridad. Para el afio del 2005 la migracion interna para el municipio es del 0.94% del total de la
poblacion, segun los indicadores sobre migracion a los estados unidos el grado de intensidad
migratoria es muy bajo, ya que el porcentaje de hogares que reciben remesas es de 0.14%.

Migracion Interna 2005 Total % | Hombres | % | Mujeres | %

Poblacion de 5 afios y mas que residia en
la entidad en Octubre de 2000 2569 | 83.49 1292|4199 1277 | 41.50

Poblacion de 5 afios y mas que residia en
otra entidad en Octubre de 2000 29 0.94 15 049 14 045

Estado principal de inmigracion MEXICO H

Fuente: INEGI. Il Conteo de Poblacion y Vivienda 2005.

CMDRS 2008-2010 Pdgina 34



PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
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Indicadores sobre migracion a Estados Unidos 2000

Total de hogares 733

% Hogares que reciben remesas 0.14
indice de intensidad migratoria -0.8618
Grado de intensidad migratoria Muy bajo

Fuente: Conapo 2000.

3.3.3.- Telecomunicaciones

Se cuenta con dos casetas de telefonia cuyo servicio es bueno, cuentan con dos lineas,
cada una de ellas, ademas en el palacio municipal se cuenta con telefonia local, existen particulares
que cuentan con teléfonos locales, ademas por la instalacion de la antena para celulares en
Cuicatlan en la comunidad ya existe cobertura en las partes altas para este servicio mévil. Las
Agencias solo cuentan con este servicio por medio de casetas con teléfonos inalambricos, teniendo
una caseta por localidad. Se escucha varias estaciones de radio principalmente de Puebla y algunas
de Oaxaca y Veracruz. En el telecobao de la Cabecera Municipal ya se cuenta con el servicio de
Internet, siendo el Unico lugar en donde se tiene.

3.3.4.- Caminos y carreteras

¢n cuanto a la infraestructura de comunicacion, el camino que tiene el Municipio consta de

23 kilometros de los cuales 13 ya cuentan
con pavimentacion, 1 mas esta en
ampliacion y modernizacién y el resto (10
Km.) son de terraceria, mismo que
requiere de mantenimiento constante,
sobre todo en la época de lluvias para
mantenerlo transitable. Inicia en la
desviaciéon que se encuentra a las orillas
de la poblacion de Cuicatlan, la distancia
que se recorre para llegar al centro de la
poblacién es de 23 Km. Y el tiempo es de
una hora, la carretera que conduce a este
municipio se continia para comunicar
también a los municipios que se localizan

mas adelante como: San Miguel Santa Flor, San Fco. Chapulapa, Santa Maria Tlalixtac, San Pedro
Teutila, San Andrés Teotilalpam y otras mas.

LOCALIDAD C. Pavimentada (KM) | C. Terraceria (KM) | Total | Tiempos
(KM) (Min.)
Concepcion Papalo 13 10 23 60
San Fco. Pueblo Nuevo 0 8 8 20
San Lorenzo Papalo 0 159 15 30
Coapam de Guerrero 0 6 6 15
Pefa Blanca 0 20 20 60
Tecomaltianguisco 0 40 40 120

Fuente: Taller Participativo. Nota: El kilometraje y el tiempo en el caso de Concepcién Papalo, se toma saliendo de Cuicatlan y para las agencias es

partiendo del centro de la Cabecera Municipal.
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3.3.4.1.2.- Transporte

@ara llegar a este municipio se cuenta con dos
vehiculos de pasaje y carga que operan en esta localidad
ademas del transporte foraneo que pasa por este
municipio ya que es el Unico medio para llegar a
Cuicatlan, el costo del pasaje es de $25.00. Otro medio
para trasladarse a este municipio es pagando viaje
especial en taxi y / o camioneta de alquiler su costo es de
$200.00 a $250.00 y en ultimo de los casos en vehiculo
particular. Las personas de las Agencias deben pagar
viaje especial o realizar el recorrido a la cabecera
municipal a pie.

3.3.5.- Abasto Rural

MO se cuenta con mercado, para realizar sus compras, se tienen que trasladar al mercado
de Cuicatlan. En este municipio como en sus agencias se cuenta con una tienda Conasupo o
Diconsa y pequefios negocios en donde se abastecen diariamente de productos basicos; se
contempla instalar una tienda regional en la cabecera municipal y asi se cumplird mas ampliamente
el abasto de estas comunidades. Los canales de comercializacién de la produccion en la regién son
generalmente hacia Oaxaca, el estado de Puebla y México persistiendo el acaparamiento y el
intermediarismo, obligando a los productores a aceptar compras de sus cosechas en pie de campo
ello, debido principalmente a la falta de infraestructura para el acopio, reduciendo los margenes de
ganancia en la produccién. La problematica en los canales de comercializacién del café, otro
producto relevante de la regién, la ubicamos en los mercados internacionales, que esta obligando a
los productores abandonar esta actividad productiva. Los deficientes sistemas de operacion de los
centros de acopio y comercializacion, la falta de caminos cosecheros y la falta de mejores eficientes
vias de comunicacién y la presencia del intermediarismo son problemas que no permiten tener
buenos canales de comercializacion.

3.3.6.- Servicios en las Viviendas
@e acuerdo a los resultados que presento el Il Conteo de Poblacion y Vivienda en el 2005,
en el municipio cuentan con un total de 756 viviendas de las cuales 749 son particulares.

3.3.6.1.- Red de Agua potable

La cabecera municipal y las agencias cuentan con red de agua entubada que se abastece
de tanques de almacenamiento que se suministran de manantiales ubicados en la comunidad y que
funcionan por gravedad. El agua lleva un proceso diario de cloracién. De las 756 viviendas, 663 de
estas cuentan con el servicio de agua potable, restando un total de 93 viviendas sin este servicio.

3.3.6.1.- Red de Drenaje

£a disposicion final de excretas es a través de una red de drenaje, esto para la cabecera
municipal. Para las agencias es a través de letrinas, fosas sépticas, pozos negros y sanitarios
ecoldgicos, ya que no cuentan con servicio de drenaje. De las 756 viviendas, 333 de estas cuenta
con servicio de letrinas, drenaje o alcantarillado, faltando un total de 423 viviendas sin este servicio.
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3.3.6.3.- Redes eléctricas

Se cuenta con red eléctrica de servicio
Trifasico en la cabecera municipal, la Agencia
de San Francisco Pueblo Nuevo cuenta con el
servicio Bifasico, en el caso de Coapam de
Guerrero y Pefia Blanca se firmo un contrato
para que se les brinde el servicio trifasico en
sus localidades a cambio del paso de una red
eléctrica de Cuicatlan hacia una subestacion
que se establecera en San Miguel Santa Flor.
Mientras que las Agencias de San Lorenzo
Papalo y Tecomaltianguisco seguiran con el
servicio Monofésico el cual no es suficiente ya
que tienen la necesidad de utilizar aparatos o
equipo que requiere de mayor energia, en el caso de la agencia de Tecomaltianguisco la
infraestructura de la red eléctrica es Metélica y ya requiere cambio debido al mal estado en que se
encuentra por el oxido generado por la humedad y el agua. De las 756 viviendas que integran este
Municipio, 687 ya tiene el servicio eléctrico, faltando un total de 69 viviendas que no cuentan con
este, segun el Il conteo de Poblacion y Vivienda 2005.

3.3.6.4.- Aparatos Eléctricos

En cuanto a los bienes electrodomésticos la situacidn es la siguiente, de las 756 viviendas,
353 (46.7 %) cuentan con television, 142 (18.8 %) con refrigerador, 75 (9.9 %) con lavadora y solo 4
(0.5 %) con computadora.

3.3.7.- Salud

®or lo que respecta al sector salud, en la Cabecera Municipal se cuenta con una clinica
(SSA) en buenas condiciones. La cual cuenta con [= =
un medico responsable, un suplente, dentista y
enfermero para brindar los servicios basicos de
salud y / 0 en su caso de emergencia, ademas de
utilizar las instalaciones para la imparticion de
platicas del programa “Oportunidades”. En la
agencia Municipal de San Lorenzo Papalo se
cuanta con Unidad Medica Rural del IMSS, la
cual cuenta con un Medico, enfermera y auxiliar,
las demés Agencias solo cuentan con Casas de
Salud teniendo Unicamente auxiliares. Las
principales enfermedades reportadas por este
sector son Infecciones respiratorias agudas,
enfermedades diarreicas, picaduras de animales (alacran).

3.3.7.1.- Morbilidad

Se detectd que las principales causas de morbilidad fueron Amibiasis intestinal, Enfermedad
acido péptica, Infeccidn de vias urinaria, Cirrosis hepatica, Infeccién de vias respiratorias agudas,
Desnutricién leve, Desnutricion moderada, Escorpionismo, Diabetes mellitus II, Hipertension arterial.
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3.3.7.2.- Mortalidad

ra mortalidad infantil se da principalmente por afecciones originadas en el periodo perinatal
esto debido a que no se cuenta con control prenatal. Enfermedades infecciosas intestinales,
neumonia, anomalias congénitas, deficiencias en la nutricion. En los preescolares la primera causa
de mortalidad son las enfermedades infecciosas intestinales. Los menores de 5 afios también
mueren por deficiencias nutricionales, neumonia, influenza, accidentes y otras causas. La principal
causa de muerte en escolares son: las enfermedades intestinales, neumonia, influenza, tumores
malignos, deficiencias de la nutricion, homicidios y lesiones. En lo que se refiere a la mortalidad
materna la primera causa de muerte es la toxemia del parto, hemorragia del embarazo y del parto en
menor incidencia al aborto y la sepsis puerperal. En hombres y mujeres en edad productiva que
comprende de los 15 a 45 afios la principal causa de muerte son la cirrosis y enfermedades crénicas
del higado, homicidios y lesiones infligidas por otras personas, accidentes, tumores malignos,
enfermedades del corazén y en Ultimo lugar las enfermedades infecciosas intestinales. Mortalidad
post-productiva el mayor nimero de casos se presenta en enfermedades del corazén, tumores
malignos diabetes, deficiencia de la nutricion y como ultima causa enfermedades infecciosas
intestinales.

3.3.7.3.- Médicos tradicionales

Numero Especialidad
1 Curandero
1 Huesero

Fuente: Taller participativo.

£0s habitantes preparan remedios caseros para diarreas, fracturas, temperatura alta y
asisten con curanderos y huseros del Municipio.

3.3.8.- Alcoholismo

ra enfermedad del alcoholismo es una adiccion a las bebidas alcohdlicas. Causada
principalmente por la influencia psicosocial en el ambiente social en el que vive la persona, esta
caracterizada por la necesidad de ingerir sustancias alcohdlicas en forma relativamente frecuente,
segun cada caso, asi como por la pérdida del autocontrol, dependencia fisica y sindrome de
abstinencia. EI Municipio de Concepcion Papalo, no esta exentd de los casos de salud que a
menudo conllevan a una muerte prematura como consecuencia de afecciones de tipo hepatica como
la cirrosis hepatica, hemorragias internas, intoxicacion alcoholica, hepatocarcinoma, accidentes o
suicidio, provocados bajo la influencia de el alcohol.

Ademas de los problemas sociales que se derivan del alcoholismo como la pérdida del
puesto de trabajo, problemas financieros, conflictos conyugales y divorcios, condenas por crimenes
tales como conduccién bajo la influencia del alcohol, desérdenes publicos o maltratos, marginacion,
falta de respeto de gente que llega a ver al alcoholismo como un mal que el alcoholico se inflige a si
mismo y que ven como facilmente evitable.

En los colegios sobre todo a nivel de secundaria se presenta gravemente este problema, cada vez
es mas baja la edad en que se inician en el consumo del alcohol y muchos es sélo para mostrar
"valor" ante sus amigos.
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3.3.9.- Drogadiccion

%s una enfermedad provocada por el uso indebido de cualquier tipo de drogas con otros
fines y no los iniciales que se han prescrito, cuando existe la prescripcion, la dependencia siquica,
provocada por la necesidad de tomar droga o, en caso contrario, un desplome emocional cuando no
la ingiere y una dependencia fisica producida por los terribles sintomas de abstinencia al no ingerirla.
La drogadiccion causa problemas fisicos, psicolégicos, sociales y financieros, se caracteriza por
modificaciones del comportamiento y por otras reacciones que comprenden siempre un impulso
irreprimible al tomar la droga en forma continua o periddica con el fin de experimentar sus efectos
siquicos y a veces para evitar el malestar producido por la privacion. Al hablar de dependencia de
una droga se refiere al uso compulsivo de este pero hay que diferenciar la dependencia fisica y
siquica. En la primera se presenta el Sindrome de Abstinencia al dejar de consumir y en la segunda
dicho sindrome no se presenta. Se debe entender que el adicto seguird siendo un adicto mientras
viva, es decir, que el individuo se rehabilita para poder vivir sin consumir la droga y, de alli en
adelante, éste serd un adicto en remision, no estara usando la droga, pero para mantenerse en ese
estado de abstinencia o remision no podra bajar la guardia.

3.3.10.- Violencia intrafamiliar
La violencia intrafamiliar es cualquier tipo de abuso de poder de parte de un miembro de la

familia sobre otro. Este abuso incluye maltrato fisico, psicoldgico o de cualquier otro tipo. Se
considera que existe violencia intrafamiliar en un hogar, si hay una actitud violenta repetitiva, no por
un solo hecho aislado. En la mayoria de los casos las personas que sufren de este problema no
reportan con las autoridades correspondientes debido a la falta de cultura para realizar la denuncia y
también al miedo al que son expuestos al sufrir de estos abusos.
Diferentes formas de Violencia Intrafamiliar:

a. Fisica: Golpes, mordidas, patadas, empujones.

b. Sexual: Relaciones forzadas, amenazas con intimidacion.

c. Psicoldgicas: Eres tonta, gorda, no sirve, bruta.

d. Patrimoniales: Destruccion de los muebles, ropas, etc.

3.3.11.- Desintegracion familiar

@entro del municipio segun datos del INEGI 2005, hay 761 hogares, de estos 115 cuentan
con jefatura femenina y la poblacion asciende a 289 personas que ya no cuentan con el apoyo del
jefe de familia o padre de familia, este numero de personas representa el 9.9% de la poblacion total
del Municipio, esto es atribuido a la violencia intra familiar y al alcoholismo que existe.

3.3.12.- Educacion

#l grado de escolaridad de la poblacién es en
promedio de 4.21, es decir, 4 afios de estudio.La poblacién
total de 15 afios y mas en el Municipio es de 1, 981
habitantes de los cuales 1, 579 ( 79.7 %) son alfabetos y 402
(20.3 %) son analfabetas. Del total de la poblacién el 59% no
termino la primaria. Se cuenta con una biblioteca publica con
un total de 2490 libros a disposicidn de los habitantes, segun
reporte del personal son consultados principalmente por la
poblacion estudiantil.
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Grafico 3.- Grado de escolaridad por localidad y promedio del Municipio

de Concepcion Papalo
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3.3.12.1.- Niveles educativos presentes en el Municipio.
CENTRO
LOCALIDAD SERVICIO CLAVE EDUCATIVO DOMICILIO
AVENIDA
PREESCOLAR ADOLFO
CONCEPCION PAPALO GENERAL 20DJN0649G GURRION |NDEZETADENCIA
CENTRO NUM. 39
CONCEPCION PAPALO BACHILLERATO | »0eTH0040Q |  CONCEPCION CENTRO
GENERAL
PAPALO
PRIMARIA BENITO JUAREZ
CONCEPCION PAPALO GENERAL 20DPR0089D | CUAUHTEMOC NUM. 20
CARRETERA
CONCEPCION PAPALO TELESECUNDARIA | 20DTV0082J | TELESECUNDARIA| oo\ ~ioa sy
FRANCISCO |.
PREESCOLAR MADERO NUM.
PENA BLANCA GENERAL 20DJN1628A | MARIE CURIE 10
ASERRADERO PAPALO (TIERRA PRIMARIA PRIMARIA
COLORADA) INDIGENA 20DPB2058X | BILINGUE CENTRO
PRIMARIA VICENTE HIDALGO NUM.
COAPAM DE GUERRERO GENERAL 20DPR0090T | GUERRERO 26
PRIMARIA BENITO JUAREZ
SAN FRANCISCO PUEBLO NUEVO | GENERAL 20DPR0091S | EL PORVENIR NUM. 1
AGENCIA
COAPAM DE GUERRERO TELESECUNDARIA | 20DTV1346] | TELESECUNDARIA | MUNICIPAL
PENA BLANCA TELESECUNDARIA | 20DTV1500L | TELESECUNDARIA | CENTRO
PREESCOLAR BARRIO M|
COAPAM DE GUERRERO INDIGENA 20DCC1322U | 20 DE NOVIEMBRE | COLEGIO
GENERAL
PREESCOLAR VICENTE CENTRO DE LA
SAN FRANCISCO PUEBLO NUEVO | INDIGENA 20DCC1375Z | GUERRERO POBLACION
PREESCOLAR MADERO NUM.
SAN LORENZO PAPALO GENERAL 20DJNO948E | EMILIANO ZAPATA | 28
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PRIMARIA ENRIQUE C INDEPENDENCIA
TECOMALTIANGUISCO INDIGENA 20DPB0018I | REBSAMEN NUM. 3
PRIMARIA HERMENEGILDO
SAN LORENZO PAPALO GENERAL 20DPR0O157K | GALEANA 5 DE MAYO SN
PRIMARIA VENUSTIANO FRANCISCO 1.
PENA BLANCA GENERAL 20DPR3191L | CARRANZA MADERO S/N
SAN LORENZO PAPALO TELESECUNDARIA | 20DTV0911G | TELESECUNDARIA | CENTRO
SAN FRANCISCO PUEBLO NUEVO | TELESECUNDARIA | 20DTV1205) | TELESECUNDARIA | CENTRO

Fuente: SEP - Sistema de informacién de escuelas.

3.3.13.- Aspectos de capacitacion

Zn el municipio se encuentran trabajando varios productores de frutales (Granadilla china,
Aguacate, Manzana, Café, Durazno), productores de ganado bovino y lo hacen de manera individual
y sin la asesoria necesaria y adecuada para mejorar en rendimiento y calidad de sus productos, de
ahi el interés de promover el trabajo en forma participativa y organizada para involucrar a los
habitantes en los procesos de organizacién que propicien oportunidades de desarrollo de sus
sistemas productivos. Promover la capacitaciéon a los productores para diversificar la produccion
buscando cultivos redituables y darles valor agregado a sus productos y asi solucionar la falta de
desempleo, conservando y aprovechando los recursos naturales adecuadamente, surgiendo de esto
la necesidad de capacitar a los ciudadanos en programas de formacién ambiental para hacer uso
racional de los recursos naturales, coadyuvando en el desarrollo integral del municipio, atreves de
una asistencia técnica permanente en las areas de la produccion agricola y ganadera.

3.3.13.1.- Necesidades de capacitacion
@entro de las necesidades de capacitacion detectadas con los consejeros en los talleres
participativos y en recorridos de campo realizados encontramos los siguientes temas:

Matriz de necesidades de capacitacion en Concepcién Pépalo:

TEMATICA CAPACITACION LOCALIDADES OBERVACIONES
» Conservacion de suelos | Concepcién Papalo Grupos de 25-30
» Manejo y | Coapam de Guerrero personas.
conservacion del | San Lorenzo Papalo PRECODES
bosque San Francisco Pueblo Nuevo | SEMARNAT
AMBIENTAL » Manejo de cultivos en | Pefia Blanca
laderas Tecomaltianguisco
»  Ecoturismo, turismo rural
y alternativo
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» Tutores, manejo de
podas y cuidado de la
Granadilla china
Manejo de podas e
injertos en el durazno
Manejo de podas e
injertos en el aguacate
Manejo de podas e
injertos en la manzana Concepcion Papalo Por  grupos  de
Manejo de barreras vivas | Coapam de Guerrero productores:
utilizando arboles frutales | San Lorenzo Papalo
Uso  adecuado  de | San Francisco Pueblo Nuevo | Gestion con la
fertilizantes en el maiz Pefia Blanca fundacién PRODUCE,
Control de plagas vy | Tecomaltianguisco ICAPET, SERVICIO
enfermedades en frijol ESTATAL DE
Manejo productivo, EMPLEO
reproductivo y sanitario
del ganado bovino
Manejo nutricional de los
bovinos
» Produccion de jitomate
bajo  condiciones de
invernadero.

PRODUCCION
AGROPECUARIA

vV VvV Vv V¥V V VYV VY

A\

Fuente: Taller participativo.

3.3.13.2.- Desarrollo de capacidades

Zn el nuevo contexto internacional de apertura y libre comercio, el desarrollo rural adquiere
nuevas dimensiones. Esto hace necesario fortalecer las capacidades humanas en el sector y hacer
un mayor aprovechamiento de las nuevas tecnologias de informacién y comunicacion (TIC).

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos realizados por gobiernos e instituciones para
aumentar la cobertura y la calidad de los servicios de capacitacion, se presenta todavia un serio
déficit en la capacitacion de recursos humanos para el desarrollo rural, especificamente en términos
de:

> Aislamiento de las zonas geogréficas en que se da la vida rural.

» Poca capacidad de interconexién tecnoldgica entre productores, extensionistas,

docentes y agro empresarios.
» Poco uso de nuevas tecnologias para accesar fuentes, manipular datos, recibir
capacitacion y mejorar la comunicacién entre usuarios mediante el correo electrénico e
Internet.

> Poca experiencia en el manejo de sistemas y métodos de autoaprendizaje con la
utilizacion de computadoras y en el uso de otros programas de capacitacién por medios
digitales.

ra necesidad de resolver estos problemas evidencia la importancia fundamental de poner
en préactica sélidos programas de capacitacion y reconversién profesional, que sean sostenibles en
el tiempo y aprovechen las ventajas de las nuevas tecnologias. Es necesario repensar y reorientar
los programas de capacitacion para desarrollar en extensionistas, docentes, productores y otros
actores ligados al desarrollo rural las capacidades requeridas para integrarse a las nuevas
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tendencias y promover la generacién y aplicacién de nuevos conocimientos para el desarrollo
sostenible del sector agropecuario.

@e hecho, gran parte del aumento en la produccién y en la competitividad logrado en los
paises desarrollados se ha debido a los procesos de profesionalizacion de sus productores y agro
empresarios, quienes permanentemente han ido incorporando nuevas tecnologias productivas y
comunicacionales que han propiciado el mantenimiento de ventajas competitivas ante la
globalizacion de los mercados.

@e esta manera, los altos niveles profesionales y las competencias de sus recursos
humanos son el principal factor que les permite a dichos paises mantenerse integrados a los
mercados mundiales y sobreponerse constantemente a los cambios que en estos se producen, sin
generar desarticulaciones en sus economias internas.

Muchos organismos internacionales y multilaterales han colocado la educaciéon y la
capacitacion como ejes estratégicos de sus tareas de cooperacion orientadas a enfrentar los retos
de la agricultura, el sector agroalimentario y la economia rural en su conjunto. La educacion genera
sociedades, y la inclusion digital permitira que llegue oportunamente al sector rural.

3.3.14.- Grado e indice de marginacion y desarrollo humano

¢l grado de marginacion nos indica el grado de heterogeinidad de formas de calidad de vida,
especificamente se ha evaluado el desarrollo humano en base a tres dimensiones: salud, educacion
e ingreso conforme a indicadores que establecié la ONU como son: esperanza de vida al nacer, tasa
de matriculacion escolar, tasa de alfabetizacion e ingreso promedio per-capita anual en délares; de
tal forma que el indice de desarrollo humano para el municipio es de 0.6895, el grado es medio alto
segun la CONAPO. Es considerado ademas como un municipio de alta marginalidad en base a
diversos factores, entre ellos: la poblacion analfabeta mayor de 15 afios es de 20.3% y del total de
la poblacion el 59% no termino la primaria. La poblacién mayor de 12 afios asciende a 1,898
personas de las cuales 889 (46.8 %) se encuentran activas y 1009 (52.2 %) inactivas, del 46.8 % de
personas con alguna actividad productiva el 99.6 % se encuentran ocupadas y solo el 0.4
desocupadas. Sin embargo, la mayor parte de los que realizamos alguna actividad productiva no
percibimos ingresos econémicos (82.1 por ciento), ya que casi todos nos dedicamos a la produccion
agricola y no percibimos un salario.

2000 2005
Grado de marginacién Alto Alto
indice de marginacion 0.6494 0.9666
2000 2005
Grado de desarrollo humano Medio bajo  [Medio alto
indice de desarrollo humano 0.6052 0.6895
Fuente: 2000, CONAPO; 2005 Chapingo.
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3.3.15.- Desarrollo de las mujeres e igualdad de género

En el municipio de Concepcion Papalo, el 49% de la poblacion son mujeres y el 51% faltante
hombres, esta mayor proporcién, aunque poca no es comin en la mayor parte del pais. Los usos y
costumbres que rigen nuestro municipio han ido cambiando al paso de los afios con el fin de que las
mujeres tengan participacion en las asambleas en donde se toman las decisiones, sin embrago,
otros datos hablan de desigualdad en su contra: el 60 % de los analfabetas mayores de 15 afios son
mujeres, este porcentaje con el paso de los afios a disminuido pero no significativamente, solo el 2%
del afio 2000 al 2005.

3.3.16.- Religion

Al afio 2000, de acuerdo al citado Censo
efectuado por el INEGI, la poblacion de 5 afios y mas
que es catdlica asciende a 2,421 habitantes, mientras
que los no catolicos en el mismo rango de edades
suman 345 personas.

3.3.17.- Valores

como municipio rural indigena Concepcidn
Papalo conserva los valores que han hecho grande el
espiritu de este pueblo como la Lengua materna,
Hermandad, Igualdad, Respeto, Cultura, Amistad,
Honestidad, Autonomia, Creencia, Amor, Educacion,
Motivacién, Comunicacién, Comprension, Decision,
Resignacion, Dignidad y Orgullo.

£0s valores que se estan perdiendo son la Lengua materna, Tradiciones y costumbres,
Respeto hacia los adultos, Honestidad, Puntualidad, Cultura, La amistad, La solidaridad, La union, El
habito y Las creencias religiosas.

ra pérdida de estos valores a provocado Alcoholismo, Desintegracion familiar, Falta de
crecimiento de la comunidad y depredacién del medio ambiente.

3.3.18.- Cultura
conservamos diversas expresiones culturales en las cuales se manifiesta nuestra identidad,

algunos ejemplos de ellas son:

» La gastronomia tradicional como el mole negro, tamales en hoja de milpa, hongos,
chicatana, caldo de res y chivo, frijol con pipiona, mole de guias con ollitas de masa.

» Los trabajos comunitarios, entre los que predomina el tequio.

» Las vestimentas tradicionales, ain cuando son cada vez menos las personas que saben
elaborarlas.

» Los principales monumentos histdricos y naturales son la Cueva Chevé y Cerro Gentil
en Concepcion Papalo, que fue nuestro centro ceremonial mas importante de los
pueblos cuicatecos en la época prehispanica. También tenemos las tumbas y pirdmides
San Francisco Nogales Matatiopa, un lugar denominado Cruz Blanca.
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3.3.19.- Lengua

Un rasgo importante de la caracterizacién cultural del municipio lo constituye la lengua
indigena que predomina en la mayoria de las localidades. Siendo un gran patrimonio cultural
indigena constituido por los hablantes de la lengua Cuicateca. Referente a la lengua Cuicateca
podemos decir que pertenecen a la familia Mixteco-zapoteco aunque se ubican como una lengua
otomixteco-zapotecano.

Esta lengua se caracteriza por poseer raices alrededor de la cual se agrupan otras palabras
o particulas que cambian de significado de cualquier manera, es un idioma polisintético analogo al
Mixteco. Alrededor de un 83.4% de la poblacién total del municipio habla el Cuicateco.

3.3.20.- Danza

£a musica y danzas, como la danza del El panadero, que se toca con salterio, guitarra y
marimba que representa una ofrenda a la tierra, para pedir el agua y buenas cosechas. El jarabe, la
tortolita y el palomo a los cuales incorporan sones comunes como l0s enanos, la danza como la
tortolita es la de mayor tradicién entre los Cuicatecos que esta relacionada con la vida del campo y
naturaleza.

3.3.21.- Fiestas y Tradiciones

Localidad Fiesta patronal Fecha
Concepcion Papalo Virgen de la Concepcion 8 de Diciembre
San Francisco Pueblo Nuevo San Francisco de Asis 3y 4 de Octubre
San Lorenzo Papalo San Lorenzo 9y 10 de Agosto.
Virgen de la Soledad 17y 18 de Diciembre
Coapam de Guerrero Virgen de Guadalupe. 11 12 de Mayo.
San Martin de Porres. 2y 3 de Noviembre
Pefa Blanca San José 18 y 19 de Marzo
Tecomaltianguisco Cuarto Viernes Cuarto Viernes

Fuente: taller participativo.

» EI 30 de abril se celebra el dia del nifio.

» EI10 de mayo celebran el dia de las madres.

» Los dias 01y 02 de Noviembre, durante las festividades de todos santos y fieles difuntos, los
habitantes de la comunidad acostumbran adornar sus altares en donde ofrecen a sus
difuntos ofrendas de costumbre, con flores de la region, incienso como veladoras, comida
que mas les gustaba a sus difuntos, atole, chocolate, fruta, panes y hacen la velacién en
general al campo santo los dias que dura.

» Las fiestas del mes de diciembre empiezan el dia 16 de diciembre con la posadas y
concluyen el dia 24 para festejar el nacimiento del nifio Dios, terminando la ceremonia el dia
25 de diciembre asi se realiza la Navidad para posteriormente recibir el afio nuevo.

3.3.22.- Usos y Costumbres

con el reconocimiento de usos y costumbres como el mecanismo oficial para nombrar
autoridades, 418 de los 570 municipios quedaron incluidos en este sistema de eleccion y sélo 152
forman parte del sistema de partidos.

CMDRS 2008-2010 Pdgina 45



PLAN MUONICIPAL DE DESARROLLO CONCEPCION PAPALO

Un lugar comun construido alrededor del régimen electoral de usos y costumbres es que en
los municipios que adoptan esta forma de designacion de autoridades, la representacion en el
ayuntamiento corresponde a un sistema escalafonario de cargos, en el que solo puede ser autoridad
municipal el ciudadano que ha servido en la mayoria de los mismos, empezando por el de menor
jerarquia, y que en esos ambitos se utiliza de manera privilegiada el mecanismo de la Asamblea
comunitaria para nombrar a los integrantes del cabildo.

3.3.23.- Centros recreativos

®ara la recreacién, se tiene un Salon de usos multiples
techado e iluminado, parque y Canchas deportivas, esto en el
caso de la Cabecera Municipal, las Agencias solo cuentan con
Canchas deportivas para basquetbol, también se le da uso de
cancha de babyfut. La escuela primaria y telesecundaria cuentan
con concha de basquetbol, las cuales también son utilizadas
como cancha de babyfut.

3.3.24.- Andlisis de la problematica

A pesar de la existencia de planteles de educacién preescolar, primaria, telesecundaria,
telebachillerato y albergues, hay un indice elevado de personas analfabetas y sin primaria completa
en el municipio, provocado por diversos factores como: la falta de recursos econdmicos para mandar
alos hijos a la escuela, la desercion escolar, entre otros.

Este bajo indice educativo provoca problemas de alcoholismo, lo que desencadena la
violencia social e intrafamiliar, problemas de salud, desarrollo de la poblacion.

£a principal enfermedad que se presenta es infecciosa respiratoria de tipo agudo, llegando a
tal grado que se tiene la necesidad de trasladar a los pacientes al IMSS que se ubica en Cuicatlan
para dar el tratamiento adecuado, ya que en el municipio no se tiene lo necesario para atacar este
tipo de enfermedades.

3.4.- Eje Ambiental

3.4.1.- Delimitacion del territorio
3.4.1.1.- Ubicacion

# Municipio de Concepcion Papalo (19) se encuentra ubicado al Noroeste del estado de
Oaxaca, en la region de la cafada, en el distrito de Cuicatlan, con latitud norte 17° 50" y longitud
oeste de 96° 53', a una altura de 2120 metros sobre el nivel del mar y a una distancia de 23 Km.
Hasta el centro de la poblacién partiendo de la desviacién ubicada a las orillas Cuicatlan. (Checar
anexo 1)

3.4.1.2.- Extension y limites

concepcion Papalo es cabecera municipal la superficie territorial es de 94.4 km2,
representa el 0.1% de la superficie total del estado, colinda al norte con San Juan Bautista Cuicatlan,
Cuyamecalco de Zaragoza, San Miguel Santa Flor y San Francisco Chapulapa; al sur con Santos
Reyes Papalo y Santa Maria Papalo; al este con San Pedro Sochiapam y al oeste con San Juan
Bautista Cuicatlan. (Checar anexo 2).
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3.4.2.- Caracteristicas generales del territorio
3.4.2.1.- Orografia

Auestro municipio se encuentra dentro de la Sierra Madre del Sur; su relieve esta
caracterizado por terrenos pedregosos, rocosos con ondulaciones y mucha pendiente. (Checar
anexo 3).

3.4.2.2.- Hidrografia

£0S rios que cruzan a
Concepcion  Papalo son:  Rio
Cacahuatal (San Lorenzo), Sendo,
Chiquito, Bonete y Barranca del
Espanto, que son empleados para
consumo humano Yy riego en
pequefia escala. En el municipio se
ubica una de las cuevas mas
largas y profundas del mundo: El
Sistema Chevé, que tiene mas de
23 kilémetros de longitud y 1,386
metros de profundidad vertical. El
Sistema Chevé acarrea el agua
desde las cumbres cercanas a
Concepcién Péapalo hasta que las
descarga en el cafidon del Rio
Santo Domingo, 19 kilometros al
norte. Espeledlogos de diferentes paises que exploraron estas grutas propagaron la idea de que
este sitio era un importante centro ceremonial para los cuicatecos; no obstante, los habitantes de
Concepcién Papalo nos oponemos a esta idea pues, en nuestra lengua, Chevé significa diablo, por
lo cual no hay ninguna actividad ceremonial ligada a este lugar.
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3.4.2.3.-Clima

En nuestro municipio encontramos cuatro tipos de clima, desde el caluroso y seco, con una
temperatura promedio de 20° C hasta el semifrio subhimedo con promedio anual de 5 a 12 grados
centigrados.

3.4.2.4.- Vegetacion.

ros tipos de vegetacion
presentes en el territorio de esta
Comunidad son los siguientes:
predomina la selva baja a una
altitud maxima de 800 msnm y el
bosque de pino-encino con
altitudes mayores a 1100 msnm.
En menor medida el bosque
mesofilo de montafia o bosque de
niebla ubicado en laderas y sitios
de mayor humedad entre 800 y
900 msnm. Existen también
selvas medias y altas hacia los
1100 msnm. Se calcula que
nuestra superficie forestal es de
7,290 hectareas. Por desgracia,
en 1998 México se vio asolado por extensos incendios de bosques. Concepcion Péapalo vio
gravemente afectado cerca del 14 por ciento de sus territorios boscosos. Contamos con dos
especies vegetales que la SEMARNAT considera de proteccion especial, el pino y el helecho
arborescente, cuyo nimero se ha reducido considerablemente por la explotacion comercial y por el
aumento de los terrenos destinados a la agricultura.

3.4.2.5.- Minerales

contamos con depdsitos minerales de asbesto en 23 hectareas, que dejaron de ser
explotados por la Compafia Minera Pegaso, filial de la Compafiia Minera Pefioles, debido a la baja
rentabilidad econdmica y a los riesgos a la salud que implica el manejo de dicho material. La
superficie expropiada para la explotacién mineral de 1,300 hectareas, fue revertida a la comunidad
Agraria de Concepcion Papalo y fraccionada entre familias que solicitaban tierras.

3.4.2.6.- Fauna

Existe gran diversidad de fauna silvestre
podemos encontrar mamiferos de importancia
alimenticia, medicinal y cinegética como son: Venado
cola blanca, Conejo, Coyote, Zorrillos,  Zorras,
Armadillos y Tigrillo; Aves como Aguila, Gavilan,
Zopilote, Cacalote, Chachalaca, Colibri, Cenzontle,
Matraquitas y Guacamaya. Y reptiles como la serpiente
de Cascabel, Coralillo, Vibora sorda, Vibora corredora,
Escorpidn, Iguanas y Lagartijas, entre otras.
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3.4.3.- Matriz de recursos naturales

CONCEPCION PAPALO

RECURSO ¢PARAQUESE | ¢Por qué LO | ¢cPor qué | Estado en | ¢Porqué ESTA ASI?
USA? USAN? LO el que se
USAN? encuentra
Aseo personal, | Todos los habitantes | Todos los | Limpia Proviene de manantiales
lavar la ropa y dias que se localizan en las
AGUA consumo partes altas del Municipio,
Los habitantes que no hay contaminacion en
Ganaderia tienen ganado, | Todo el | Limpia la zona donde nacen y es
caballar, asnal, | afio almacenada en un tanque
caprino, ovino, donde lleva un proceso de
bovinos, aves. cloracion dia con dia y de
ahi se distribuye de
manera entubada. Es
agua entubada y de
bebederos de animales.
Para materiales | Los agricultores Cada que | Existe baja | Porque no hacen
de labranza lo perdida. materiales todos los dias.
Construccion de | Aproximadamente requieren | Existe Porque la extraccion es
casas El 30% de los| Cada 6 | perdida poca
habitantes afios en | moderada
VEGETACION | Cercos muertos promedio | Existe Porque la extraccion es
Todos los habitantes | Cada 3 | perdida poca
Fines afios moderada
medicinales Todos los habitantes | Cada vez | No es | Porque cuidan las
que  se | significativa | especies medicinales y las
enferman | la perdida reproducen.
Fines Todos los habitantes | Cada vez | No es | Porque cuidan las
medicinales que  se | significativa | especies medicinales
enferman | la perdida
FAUNA Las personas | Cada que | Existe Porque hay épocas de
Alimentacion aficionadas a la | se habré | perdida veda y multan a los
caza el periodo | moderada cazadores
de veda
Para extraer | Todos los habitantes | Todo el | No es | En el caso de la piedra,
materiales  de afio significativa | porque hay terrenos muy
construccion la perdida pedregosos
Agricultura Todos los habitantes Baja
Los habitantes que | Todo el | erosion Aplican abonos organicos
Ganaderia tienen chivos, | afio
Establecimiento | borregos y ganado Erosion Son pocos los animales
de viviendas vacuno. Todo el | baja que se pastorean
Todos los habitantes | afio En  buen | No hay exceso de
SUELO Veredas y | Todos los habitantes | Todo el | estado construccion, son pocos
caminos afio habitantes.
En estado
aceptable Porque se afectan en la
Todo el apoca de lluvias y requiere
afio mas mantenimiento.
Respirar Todos los habitantes | Todo el | Limpio La poblacion es pequefia,
AIRE afio no hay fabricas, no hay
granjas, hay pocos carros.
Fuente: Taller participativo
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3.4.4.- Uso de los recursos naturales
3.4.4.1.- Agua

Su principal uso es el domestico, pasa por un proceso de cloracion el cual consiste en
aplicar una cantidad diaria de cloro con el uso de un bote agujerado para que pueda ser consumido.
Los habitantes instalan sus mangueras de la red de distribucion la cual esta conectada a un tanque
de almacenamiento el cual se suministra por gravedad de los manantiales, cubriendo las
necesidades de los habitantes, también es utilizada por las instituciones educativas y de salud y para
consumo del ganado con que cuentan los habitantes, son pocas las parcelas que tienen riego todo el
afio y son aprovechadas para la siembre de basicos y hortalizas.

3.4.4.2.- Suelo

#l suelo que se encuentra en el municipio esta distribuido de la manera siguiente: 8,852.39
hectareas en Vegetacion secundaria, 3,478.52 hectareas de pastizales (Ganaderia), 1,679.3
hectareas de Bosques, para la agricultura 1,671.27 hectareas de terreno, 182.37 de Selvas vy,
ademas del establecimiento de viviendas. Son suelos que se caracterizan por no presentar capas
distintas en general son claros y se parecen a la roca que les da origen cuando no son profundos, su
fertilidad es variable y su uso agricola esta condicionado a su profundidad. En cuanto a la tenencia la
mayoria es Comunal, solo la Agencia de Tecomaltianguisco maneja el régimen de pequefa
propiedad. En la actualidad se siguen utilizando la yunta y las mulas para las labores de labranza asi
mismo se realizan de manera manual con espeque.

3.4.4.3.- Uso de las especies vegetales

Nombre Comun Usos Nombre Comin | Usos
Pino Techo de casas, muebles, | Pitaya Comestible
CErcos.
Encino Muebles, arados, postes, lefia. | Nopal Comestible
Roble Muebles, arados, postes, lefia. | Maguey Comestible
Elite (palo de aguila) | Muebles y como lefa Aguacate Comestible
Madrofio Lefia, Cercos y corrales. Membrillo Comestible
Cucharito Lefia Granada Comestible
Tepehuaje Lefia Nogal Comestible
Cacique Lefia, horcones y travesafios. | Durazno Comestible
Pochote Comestible Nispero Comestible
Guaje de vaina Comestible Manzana Comestible
Hierbabuena Medicinal Papaloquelite Comestible
Cola de Caballo Medicinal Verdolaga Comestible
Yerbamora Medicinal Pera Comestible
Zabila Medicinal Comestible
Fuente: Taller participativo
CMDRS 2008-2010 Pdgina 50



PLAN MUONICIPAL DE DESARROLLO CONCEPCION PAPALO

3.4.4.4.- Uso de las especies animales

Vertebrados Mamiferos: |
Nombre comin Usos Nombre comun Usos
Zorrillo Comestible, medicinales | Tejon Comestible
Gato Montés Comestible Tepezcuinte Comestible
Zorra Comestible Temazate Comestible
Conejo Comestible Cuerpo espin Comestible
Venado Comestible Jabali Comestible
Mapache Comestible Armadillo Comestible
Coyote Comestible, medicinales | Onza Comestible
Tuza Comestible Ardilla Comestible
Aves
Chachalaca Comestible Torcaza Comestible
Cuayuche Comestible Pichon Comestible
Paloma Comestible Chuparrosa Fines medicinales
Tértola Comestible Cacalote Fines medicinales
Tortolita Comestible Zopilote Fines medicinales
Reptiles
Iguana Comestible Rabohueso Proteccion
Culebras Proteccion Tilcoate Proteccion
Vibora de Cascabel | Fines medicinales Coralillo Proteccién
Vibora sorda Proteccion Escorpién Proteccion
Rana Comestible
Invertebrados
Tarantula | Proteccion | Alacran | Proteccion.

Fuente: Taller participativo

3.4.5.- Recorrido de campo
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CONCEPCION PAPALO

Montafia Alta (2800 msnm)

Montafa Media

msnm)

(2120

Montafia Baja (1200 msnm)

De franco a franco arenoso,
pendientes menores al 30% el

De franco a franco arenoso,
pendientes menores al 30% el

De franco a franco arenoso,
pendientes menores al 30%

Quien trabaja

asignada y afectada por incendio.

cultivos basicos, frutales.

Suelo 66% de los terrenos y mayores al [ 66% de los terrenos y|el 66% de los terrenos vy
30% el 34% del area. mayores al 30% el 34% del| mayores al 30% el 34% del
area. area.
Agua Manantial Hay tuberia de agua potable. hRios y en algunas partes no
ay.
Pino en distintas especies, | Vegetacion, pino  encino, | Matorral espinoso zona de
Vegetacion /| helecho arborescente, pastizal. | arboles frutales, huertos | cultivo (maiz y frijol).
Cultivos Encino, Roble. familiares, zona de cultivo
(Maiz, Frijol).
Ardilla, cascabel, Venado, Tigrillo, | P&jaros, culebras, ratén, | Zopilote, Cuervo, Venado,
Fauna Puma, Tepezcuinte, Jabali, | Zorrillo, Venado, Coyote, | Zorrillo, Iguana, Zopilote,
Coyote, etc. Viboras, Zorrillo, mapache, | Culebras, Armadillo, Pajaros,
Tejon, zorro, etc. etc.
Extraccion de madera, zona | Nucleo urbano, siembra de|Zona de uso comun,

combustible (lefia).

Que se hacia
antes

Siempre ha habido vegetacion,
antes habia mas pino.

Nucleo urbano, siembra de
cultivos basicos, frutales.

Vegetacion natural, cultivos.

Topoformas

Sierra, Montafa.

Sierra, Montafia.

Sierra, Montafia.

Estado del sitio

Presencia de erosion, existen
caminos de terraceria, que
comunican a otras localidades y
municipios.

Transformado por el nucleo
poblacional, baja erosidn a
pesar de la pendiente,
caminos de terraceria que
comunican a las localidades
con el municipio y con
cuicatlan.

Aproximadamente  80% de
conservacion,  existe la
carretera que comunica con
Cuicatlan.

Problematica

Erosion, perdida de flora y fauna.

Erosion, perdida de flora y
fauna, conflicto agrario y
basura.

Erosion, pérdida de flora y
fauna.

Fuente: Taller participativo

3.4.5.1.- Descripcion del recorrido de campo

£0s resultados de campo muestran que los ecosistemas presentes en la parte alta del
municipio, cuentan con diferentes grados de perturbacién como en el caso del pino que fue afectado
por el incendio, asi como la pérdida de cobertura vegetal y degradacion del suelo debido al mismo,
recuperandose paulatinamente ya que se observa una cobertura vegetal nueva (pinos jovenes) en la
mayoria de las partes que fueron afectadas, el pastoreo que se realiza en esta area es solo en la
temporada de secas o sin presencia de lluvias. No esta por demas realizar actividades productivas y
la implementacion de medidas de restauracion (aclareos y nueva reforestacion).

Zn la parte media y baja, los ecosistemas como el bosque y el matorral xeréfilo, se
encuentran en estados aceptables de conservacion, salvo las areas cercanas a zonas de cultivo y a
la carretera, donde existe erosion y presencia de residuos sélidos. La zona agricola se ve afectada,
ya que no se observan practicas de conservacion de suelos como el establecimiento de terrazas. Es
importante mencionar que aunque hay pendientes mayores al 30 % el suelo se conserva en buen
estado debido a la cobertura vegetal, no siendo este el caso para las areas de siembra.
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3.4.6.- Infraestructura Productiva.
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como parte de la Infraestructura
productiva, durante el afio 2007 se construyo un
vivero de alta tecnologia con capacidad para
producir 500 mil plantas anualmente, el cual se
encuentra funcionando. La produccion de este afio
fue de 445 mil plantas, de las cuales 300 mil se
repartieron en base a un acuerdo con la
CONAFOR-SEDER y 145 mil fueron destinadas
para cubrir las necesidades de la zona. En lo
referente a la infraestructura para la conservacion
de suelo y agua, no se observa la construccion de
terrazas y muros de piedra acomodada como
barreras muertas en sus terrenos de cultivo, para

evitar la erosién de los mismos, en las platicas con los comuneros, se indicdO que no conocian
ninguna practica de este tipo, por eso no se realizan.

3.4.6.1.- Ecoturismo

Z comisariado de bienes comunales esta trabajando actualmente en un proyecto de
ecoturismo el cual comprende la construccion de cabafas, un recorrido por la cueva Chavé ubicada
en la parte alta del municipio, construccion de vias para ciclismo de montafia y alpinismo.

3.4.7.- Patron de asentamientos humanos

# Municipio cuenta con 2,920 habitantes y
esta integrado por 11 localidades, el estado de
Oaxaca les ha otorgado categoria politico
administrativa a seis de ellas: Concepcion Papalo
Cabecera Municipal, Agencia Municipal San
Lorenzo Pépalo y las demas como Agencias de
Policia: Coapam de Guerrero, Pefia Blanca, San
Francisco Nogales y Tecomaltianguisco. Las otras
5 localidades que el INEGI registra son: El
Aguacate, Llano Grande, Aserradero, Buena Vista
y Joya Durazno. El tamafio de nuestras

localidades es el siguiente: El 37.7 por ciento de los habitantes de Concepcion Papalo vivimos en
localidades pequefias de menos de 500 habitantes y el 62.3 % en localidades de mas de 500

habitantes.
Tamario de la localidad No. De Localidad No. De habitantes % de Poblacion
De 1 a 99 habitantes 5 193 6.6
De 100 a 499 3 908 31.1
Mas de 500 habitantes 3 1819 62.3
Total 11 2920 100

En cuanto a la cabecera municipal, existen 9 Barrios: Cinco de Mayo, Zaragoza, Calvario, Reforma,

Cuauhtémoc, Escuela, Independencia, Los Mejia

y EI Campanario.
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3.4.8.- Manejo y Tratamiento de los Residuos

En la Cabecera Municipal los residuos sélidos recolectados son dispuestos en un tiradero al
aire libre autorizado por el municipio, sin los controles adecuados para mitigar los efectos nocivos al
medio ambiente, pudiendo causar problemas de salud a la poblacion, asi como riesgo de
contaminacion al suelo y agua subterranea, ademas de afectaciones al paisaje. Se localiza sobre la
carretera principal antes de llegar a la poblacion, a una distancia aproximada de 1.5 Km. del centro
de la misma.

ros residuos son llevados al tiradero Municipal por personal encargado de la recoleccion en
toda la cabecera municipal y en las instancias publicas (Educativas, Salud, Iglesia, Municipio,
Jardines, Centros recreativos) esta labor se realiza todos los Domingos con un Vehiculo (Nissan 3/4)
que no es el adecuado, ya que no disponen de un vehiculo apropiado para dicho fin. Con respecto a
los residuos liquidos estos son manejados con fosas sépticas, letrinas y drenaje.

con lo que respecta a las Agencias de Policia, el manejo de los residuos sélidos es realizado
por cada uno de los hogares de dichas agencias, separandolos en residuos que se pueden quemar y
los que no son enterrados en fosas que las mismas personas construyen, para los residuos liquidos
estos son dispuestos en fosas sépticas y letrinas.

Tanto en la Cabecera Municipal como en sus Agencias se cuenta con un estricto
reglamento para el control de animales que andan sueltos, el cual consiste en cobrar una multa a las
personas que no cumplen con dicho acuerdo, lo cual evita que anden perros y cerdos sueltos por la
comunidad asi como cualquier tipo de ave, logrando con esto que se mejore la salud publica y de
cada uno de los habitantes.

Tl proceso de recoleccion inicia en el centro de la poblacion, siguiendo por las calles
principales, las instancias publicas y por ultimo el tiradero al aire libre.

3.5.- Eje Econdmico

3.5.1.- Poblacién Econémicamente Activa

e acuerdo con cifras al afio 2005 presentadas por el INEGI, la poblacion econémicamente
activa del municipio asciende a 1,033 personas, de las cuales 1,028 (99.5%) se encuentran
ocupadas, de estas el sector primario esta representado por el 83%, es decir , por 852 personas que
se dedican principalmente a la agricultura, seguida de la ganaderia, un 2 % representa el sector
secundario con 20 personas dedicadas a la construccion, con respecto al sector terciario las
personas que se dedican al comercio y a los servicios son un total de 138, las cuales representan el
13% de la poblacién y por ultimo un 2% con una actividad no especifica, y 5 se encuentran
desocupadas.
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Grafica 4 .- Porcentaje de Ia poblacion ocupada por sector
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Observamos claramente en el grafico anterior que las actividades del sector Primario
(Agricultura y Ganaderia) son las que mas se desarrollan en el Municipio de Concepcién Pépalo,
seguido de las actividades del sector Terciario (Comercio y Servicio) y por ultimo el Secundario
(Construccion)

3.5.2.- Sector primario
3.5.2.1.- Agricultura

La superficie total sembrada con que cuenta el Municipio asciende a 1, 371 Hectareas de
terreno, de las cuales el 90.2%, es decir, 1237 Ha. estan sembradas con Maiz, de estas el 95.1 %
en la modalidad de temporal y el 4.9% restante en la modalidad de riego, seguido por el Café cereza
con una superficie de 60 hectareas, es decir el 4.4% del total, el Frijol representa el 1.8% de la
superficie total sembrada con 25 hectéreas de las cuales 17 se siembran en la modalidad de riego y
8 en el temporal, el Durazno cuenta con una superficie de 22 hectareas y el 1.6 %, la Manzana esta
sembrada en una superficie de 10 hectareas de terreno y aporta el 0.7%, 9 hectareas estan
sembradas con granada china (0.7%) y por ultimo con un 0.6% (8 hectéreas) el Aguacate.

Grafica 5.- Principales cultivos sembrados en el Municipio y su porcentaje de
superficie
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3.5.2.1.1.- Sistema Maiz y Frijol.

Tste sistema se realiza principalmente
en el ciclo Primavera-Verano, en la modalidad de
temporal, la forma que siembran es de la manera
tradicional en cuanto a la preparacion del terreno
(Limpia, Barbecho, Surcado, Siembra y Limpia),
algunos comuneros utilizan fertilizantes  y
agroquimicos que les son recomendados en las
tiendas de agroquimicos ubicadas en Cuicatlan.
Las fechas de siembra son en los meses de
Julio-Agosto, la mano de obra que se utiliza en el
proceso del cultivo es por parte del jefe de familia
y por los hijos varones. En lo que se refiere al
destino de la produccion obtenida, es para el
consumo familiar, y el rastrojo para alimentar a sus animales y en caso de no contar con animales
para el pago de la renta del animal.

Ciclos: Otofio- Invierno + Primavera-Verano 2006, Modalidad: Riego + Temporal

Cultivo Sup.  Sembrada | Produccion | Rendimiento | PMR Valor  Produccion
(Ha) (Ton) (Ton/Ha) ($/Ton) | (Miles de Pesos)
1] FRIJOL | 25.00 21.08 0.84 9,000.00 | 189.72
MAIZ
2 GRANO 1,237.00 2,084.92 1.68 2,500.00 | 5,212.30
1,262.00 5,402.02

Fuente: Oeidrus.

Zn la siguiente tabla se reflejan los principales indicadores resultado del anélisis del sistema
de produccién Maiz y Frijol, durante el taller de planeacion participativa.

Tamafio del predio 1 hectarea

Rendimiento promedio 600 kg./ha. Maiz y 100 kg/ha. Frijol
Costo de produccién $4,124.00

Precio medio rural $ 4 kg. de Maiz y $12 kg de Frijol
Valor de la produccion $2,400.00 + $1,200.00= $3,600.00
Jor./Ha. 40.00

Costo del jornal $80.00

Régimen de humedad Temporal

Semilla utilizada Criolla

Labores culturales Mulas y Yunta.

Relacion beneficio / costo 3,600 /4124=0.87

Fuente: Taller Participativo.
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(omo se puede observar, esta forma tradicional de cultivar, aplicando un paquete
tecnolégico inadecuado para su tipo de suelo, les trae como consecuencia, bajos rendimientos en su
produccion.

Zsto a su vez, origina que los productores se desanimen y busquen la emigracion a la
ciudad de Tehuacan, Oaxaca, Puebla, México y Estados Unidos, por lo que cada afio, aumenta el
numero de pobladores que quieren abandonar su tierra. Ya que no les satisface sus necesidades
basicas para vivir. La rentabilidad de estos dos sistemas de produccién no parece justificarse por los
altos costos que representa, ya que de cada peso invertido, obtienen 87 centavos. Esto nos arroja
que en el sistema de produccion tenemos pérdidas.

Sin embargo, la seguridad alimentaria es sin duda el motivo por el cual se siguen
desarrollando. Es importante resaltar, que por lo general los productores cuantifican el valor de los
insumos que compran, sin tomar en cuenta el valor de su mano de obra o de los subsidios que les
llegan, por lo que se crean una falsa idea de la rentabilidad.

3.5.2.1.2.- Frutales
En lo referente a la produccion de frutales en la modalidad de riego y temporal tenemos lo siguiente:

Cultivo ggr%brada gggéchada Produccion | Rendimiento | PMR \é?cl)%ruccién

(Ha) (Ha) (Ton) (TonHa) (8/Ton) (Miles de Pesos)

1 | AGUACATE 8.00 8.00 24.88 3.11 4,309.90 | 107.23

2 | CAFE CEREZA | 60.00 60.00 46.66 0.78 1,461.42 | 68.19

3| DURAZNO 22.00 22.00 54.20 246 2,547.30 | 138.06

4 | GRANADA 9.00 9.00 72.50 8.06 3,573.80 | 259.10

5 | MANZANA 10.00 10.00 25.40 2.54 2,119.80 | 53.84
109.00 109.00 626.42

Fuente: Oeidrus.

Grafica 6.- Principales Frutales sembrados en el Municipio

300 1 259,1
250 *I
200 - 138.1 OMiles Pesos
150 #07,2 ERen. TON/ HA
100 53,8 O Sup.Sembrada HA
50 5 5 5

0 -t ——tt — r—  —— °

Aguacate Café Durazno  Granada Manzana
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Zn la tabla y el grafico anterior podemos observar que la Granada en cuanto al valor de la
produccion en miles de pesos es la que mayores ingresos representa al municipio, seguida del
Durazno y el Aguacate, se observa también que con este cultivo se obtienen los mayores
rendimientos por Ha., aunque cuanta con poca superficie sembrada en comparacién con el Café
cereza y el Durazno, siendo necesario aumentar la superficie de este frutal para que se aumente la
produccion y por consecuencia los ingresos por su venta, el Aguacate se encuentra en una situacion
similar al de la Granada siendo superado Unicamente por el Durazno en lo referente al valor de la
produccion en miles de pesos, ya que en cuanto a los rendimientos por hectarea es mayor a este,
asi mismo con lo que respecta al valor comercial.

¢n conclusion la  Granada y el Aguacate son los frutales con una menor superficie
sembrada, pero con los mayores ingresos y los mejores rendimientos para el Municipio, ademas de
que adquieren los precios mas altos en el mercado, de ahi entonces la necesidad de los habitantes
de Concepcién Papalo de ampliar la superficie sembrada con estos frutales para que se aumenten
las producciones y como consecuencia el ingreso familiar y se logre una mejora en la economia del
Municipio. Impulsando ademas a los productores para que se organicen y busquen la asistencia
técnica y capacitacion que necesitan para mejorar la calidad de sus productos, para buscar mejores
alternativas de comercializacion y aumentar en consecuencia el valor de sus productos.

@or medio del CMDRS se priorizo la adquisicion de arboles frutales para cuatro de las
agencias que integran el Municipio de Concepcion papalo, con una inversion total de $ 289,096.00 a
través del Monto Municipalizado, aumentando la superficie sembrada con Granadilla China en un
146%, es decir, 13.2 hectareas mas de este frutal y en un 116% la superficie sembrada con
Aguacate Hass, es decir, 9.3 hectéreas mas.

Localidad Proyecto Monto Municipalizado
Pefa Blanca Siembra de Granadilla China | $ 72, 274.00
San Lorenzo papalo | Siembra de Granadilla China | $§ 72, 274.00
Coapam de Guerrero | Siembra de Granadilla China | § 72, 274.00
Tecomaltianguisco Siembra de Aguacate Hass $ 72,274.00

3.5.2.1.3.- Flujo grama de produccién

Seleccion  del Preparacion Trazado de la Fertilizacion:
sitio de siembra del terreno plantacion organica y quimica.
Podas Control de plagas Control de Siembra o
malezas transplante
Cosecha: Venta (intermediarios)

Recoleccién y transporte
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3.5.2.2.- Ganaderia

Se cuenta en pequefia escala con ganado vacuno,
caprino, ovino, avicola, cerdos, equino y asnal, esto para
cuatro de las 6 localidades mas importantes que integran
el Municipio las cuales son Concepcién Papalo como
Cabecera Municipal, San Lorenzo Pépalo como Agencia
Municipal y Pefia Blanca, San Francisco Pueblo Nuevo,
Coapam de Guerrero y Tecomaltianguisco como Agencias
de Policia, estas dos ultimas desarrollan una ganaderia

A ; ] mas intensa ya que las condiciones del terreno y
cllmatlcas lo permiten, explotando mas eI ganado Bovino, segun el registro del PROGAN 2005 en el
Municipio hay un total de 7 productores registrados con un total de 75 vientres, seguido del Ovino
este ganado como una alternativa para generar un recurso econémico mas para la familia debido a
que se desarrolla muy bien en estas comunidades, ademas que su manejo y cuidado no representa
problema para los pobladores. Los productos que se obtienen de la ganaderia son: la carne, la
leche, la grasa y la piel, que se destinan al consumo familiar y para la venta a las personas de la
misma comunidad y demas que necesiten adquirirlos.

3.5.2.3.- Forestal

Se calcula que nuestra superficie forestal es de 7,290 hectareas. Por desgracia, en 1998
México se vio asolado por extensos incendios de bosques. Concepcion Papalo vio gravemente
afectado cerca del 14 por ciento de sus territorios boscosos, por el momento solo se estan
explotando areas con madera que se encuentra plagada.

3.5.2.4.- Actividades de traspatio

Zn la actualidad la actividad de traspatio es
representativa ya que es el modo de subsistencia de
muchos habitantes, que va desde la cria de gallinas,
guajolotes, borregos y chivos hasta la produccién de
autoconsumo de maiz, frijol, aguacate, manzana,
pera, granada, nuez, durazno que en mucha
ocasiones generan un ingreso extra a las familias.

3.5.3.- Sector Secundario

Esta representado por el 2% de la poblacion
total, las cuales desarrollan actividades de industria
(Artesanos y carpinteros) 10 personas y otras 10 a la construccién (albafileria y mano de obra).

£a elaboracion del Comal es una actividad artesanal que se desarrolla dentro del municipio
solo en algunas localidades, el cual es vendido de manera local. La actividad artesanal en su
mayoria esta dada por mujeres que aprenden el oficio a temprana edad, oficio que se ha ido
transmitiendo de generacion en generacién. Para la elaboracion de esta artesania no se requiere
equipo solo las manos, la materia prima que se necesita es el barro y en la comunidad hay
suficiente. La carpinteria por lo general la realizan los hombres que aprenden el oficio que se ha ido
transmitiendo de generacion en generacion. Para la elaboracion de los muebles se requiere equipo
y herramientas, la materia prima que se necesita es la madera y en la comunidad hay suficiente.
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3.5.4.- Sector Terciario

En las actividades de este sector se encuentra un total de 138 personas, las cuales son el
13% de la poblacién total, desarrollando actividades principalmente de Servicios seguido del
Comercio.

Sector Terciario % de la Poblacion |No. De Personas
Servicios inmobiliarios y bienes muebles 0.10 1
Comercio 2.72 28
Transportes y comunicaciones 0.58 6
Servicios Financieros 0.10

Actividad Gobierno 1.36 14
Servicios Profesionales 0.10 1
Servicios Restaurantes y Hoteles 0.39 4
Servicios Educativos 1.07 11
Servicios de Salud y Asistencia Social 1.17 12
Otros excepto gobierno 5.84 60
Total 13 138

3.5.5.- Ventajas Competitivas del Municipio

Se cuenta con un gran potencial en cuestiones de produccion agricola por ejemplo para la
produccion de arboles frutales, debido a las condiciones climaticas adecuadas, disponibilidad de
recursos (como terreno, agua, mano de obra), frutales como el Aguacate, la Granadilla China,
Durazno, Manzana, Café, los cuales generan buenos ingresos a las personas que se dedican a
estas actividades y si se logra organizar a los productores para que ellos directamente vendan sus
productos sin la necesidad de hacerlo a intermediarios lograrian mejores beneficios.

En cuestion de los cultivos basicos se tiene la necesidad de implementar un paquete
tecnoldgico adecuado para la region, en donde esta actividad sea rentable y no solo se vea como
una actividad para asegurar la disponibilidad de alimentos basicos. Referente a la ganaderia se
tienen muy buenas condiciones para desarrollarla de manera semiextensiva con la rotacion de
potreros de manejo, mejoramiento de las especies con que cuentan los habitantes, esto con la
introduccion de ganado genéticamente mejorado (Ganado de registro) que sea adaptable a la zona 'y
sirva como banco de pie de cria para los ganaderos del Municipio y de los Municipios vecinos.

3.5.6.- Infraestructura productiva.

Se cuenta con una superficie de 1,371 hectareas de terreno, los cuales se siembran en su
mayoria en la modalidad de temporal, siendo terrenos poco fértiles y con pendientes que no
permiten realizar las labores con equipo agricola como el tractor por lo tanto los campesinos las
realizan en forma sencilla, utilizando medios simples y tradicionales como toros (yugo y arado) o
bestia mular (arado, collera, palote, freno, rienda, balancin con cadena) para arar la tierra, una
estaca de un metro de largo con punta y el tenate utilizado para cosechar.
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3.5.7.- Mercado de bienes, servicios y capital

ros productos que se ofrecen en los diferentes establecimientos, son practicamente de la
canasta basica como azucar, frijol, aceite, sopa de pasta, detergentes, huevo, leche, maiz, arroz y
algunas frutas y verduras como: jitomate, cebolla, ajo, calabaza que son traidos de centros urbanos
como Tehuacan, para venderse al consumidor final que son los habitantes de la comunidad con
precios algo elevados. Es importante mencionar que los productos que se demandan mas y que en
muchas ocasiones no abastecen son el frijol, maiz y la leche.

7l mercado mas cercano a esta comunidad es el de San Juan Bautista Cuicatlan que se
encuentra a una hora, es en donde acuden a comprar sus comestibles, material para construccion,
herramientas para el campo, entre otros productos. En el caso del mercado de capital, existe una
caja de ahorro, cuando se requiere de algun préstamo se hace a través de esta caja 0 de prestamos
con familiares que reciben dinero del extranjero.

3.5.8.- Analisis de la problemaética

Existen pocas actividades productivas en el municipio, la mas importante es la agricultura y
abarca frutales, maiz y frijol. El sector terciario es significativo y el secundario absorbe solo una
pequefia parte de la poblacién econdémicamente activa.

Tsta falta de actividades productivas provoca que no existan empleos formalmente
remunerados, ya que la mayor parte de la poblacién econdémicamente activa realiza actividades del
sector primario, siendo agricolas principalmente y para autoconsumo.

MO existe un manejo adecuado de los cultivos en materia de sanidad y productividad ya sea
por falta de recursos o por desconocimiento por parte de los productores, ademas de que el paquete
tecnolégico aplicado no es adecuado.

MO se cuenta con capacitacion y asistenta técnica en ninguna de las actividades, no hay
organizacion para el manejo y comercializacion de sus productos; mucho menos para la gestion de
apoyos Yy para la busqueda de mercados adecuados.

Mo hay fuentes de empleo remunerado para la poblacién que afio con afio se va
incorporando al mercado laboral, por lo tanto el municipio es incapaz de retener a estas personas
que buscan una mejor calidad e vida.
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3.6.3.- Definicion de los problemas priorizados

PROBLEMA 1
Poca infraestructura social y productiva

£0s servicios basicos no cubren al 100% de la poblacién, hablamos de agua potable, energia
eléctrica, pavimentacion, caminos, sistema eléctrico, infraestructura educativa y de salud; en cuanto
a la infraestructura productiva es muy limitada para la generacion de fuentes de trabajo. Se
considerd que es importante subsanar el rezago en materia de infraestructura social en las
localidades que integran el municipio para impulsar un desarrollo mas equitativo y lograr el beneficio
de 2920 habitantes.

PROBLEMA 2
Carencia de organizaciones sociales y productivas

cuando hablamos de carencia nos referimos a que no hay organizaciones sociales y
productivas en el municipio para que impulsen el mejoramiento de la calidad de vida de los
habitantes; no existen las organizaciones que reunan las caracteristicas necesarias para abatir la
problematica de los mercados, la falta de capacitacion, asistencia técnica y de financiamiento. Por
otro lado, las personas que se encuentran trabajando lo hacen en grupos pequefios los cuales, por
diversas razones no se han consolidado y se encuentran inoperantes.

PROBLEMA 3
Pocas actividades productivas y fuentes de empleo remunerado

£a actividad mas importante del municipio es la agricultura abarcando maiz, frutales y frijol por
la superficie de tierra utilizada y la poblacién involucrada, esta actividad ha venido a menos por los
cambios ocurridos en el mercado; la produccién en el municipio no ha dado respuesta a estos
cambios mejorando la calidad de la fruta o incrementando la productividad. No se han diversificado
las actividades del sector primario, se han centrado en unas pocas y por lo tanto, las oportunidades
de empleo y autoempleo no abundan. En los sectores secundario y terciario la economia no es
suficiente para generar el tipo de empleo que demanda la poblacién; en realidad no se puede decir
que hay desempleo, mejor dicho la economia estd centrada en el sector primario que
tradicionalmente no remunera porque es para autoconsumo 0 remunera poco en el caso de los
frutales.

PROBLEMA 4
Necesidades de profesionalizacién, infraestructura y equipo en el ayuntamiento municipal y
las agencias

# Municipio de Concepcién Papalo tiene 6 localidades incluyendo la cabecera municipal; la
infraestructura y el equipamiento con el que se cuenta no es suficiente por el momento para atender
las demandas de la poblacion. Las acciones necesarias para el fortalecimiento de la capacidad
municipal se pueden dividir en: Infraestructura, Equipamiento, Reglamentacion, Profesionalizacion
del personal, Creacion de instancias especializadas: Direccion o comisién de desarrollo rural,
Direccion de Desarrollo Social, Direccién o Comisién de Proteccion Civil, para lograr que se apropien
del desarrollo rural fortaleciendo en si las capacidades institucionales y sociales de la poblacion,
incidiendo en la calidad y efectividad de la gestién publica y se asuma la direccionalidad del
desarrollo rural.
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3.6.4.- Arbol de problemas

PLAN MUONICIPAL DE DESARROLLO

CONCEPCION PAPALO

Problema 1
Efectos Bajo nivel de vida en | Escaso desarrollo o L
L Bajos ingresos Migracion
la poblacién humano
Problema Poca infraestructura social y productiva
No hay
. organizacion
. Inversiones Nula o escasa
Vision inadecuada | . .. . .| de la gente
| insuficientes por | contraloria  social A
Causas en la priorizacion .. | para solicitar
parte de los | para la conclusién -
de obras . un servicio de
gobiernos de obras .
calidad
Problema 2
No hay acceso a los Escasa
apoyos No hay acceso a | participacion de
Efectos gubernamentales créditos u otros tipos | la poblacion en | Apatia por parte
de financiamiento | la toma de | de la poblacién
publicos o privados | decisiones  del
municipio
Pobreza Migracién Desintegracion en el trabajo
Problema Carencia de organizaciones sociales y productivas
- Falta de Rechazo a la
Desconocimiento de W L
capacitacion y organizacion
los procesos | | . Falta de .
o asistencia técnica en L debido a
Causas organizativos por | teria de | Comunicacion experiencias
parte de la poblacion R .
organizacion negativas
: Diferencias Intereses ,
Paternalismo " Desconfianza
personales politicos
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Problema 3
. Baja calidad de
Subempleo Bajos ingresos .
vida Escaso desarrollo
Efectos
Falta de accesoala | ,,. _ .. humano
. Migracion Desempleo
educacion
Problema Pocas actividades productivas y fuentes de empleo remunerado
- Paquete
Las actividades quete
. . Los costos para la . tecnoldgico
Precios bajos de los L ._ | agropecuarias . .
produccién de maiz e inapropiado,  no
productos en el » tradicionales no .
y frijol son muy se ha aplicado
mercado generan .
elevados tecnologia al
empleos
campo
No existen
Falta de r0aramas
financiamiento para Falta de cultura | Pro9"
Causas .| Recursos no efectivos de
la produccion emprendedora y L
: aprovechados  por . capacitacion y
agropecuaria en - apatia por | ~ o
desconocimiento o . asistencia técnica
cuanto acceso al . .. | experiencias
- por falta de inversién . para la
crédito 'y apoyos negativas L,
produccidn
gubernamentales
Ausencia de programas permanentes para | Los productos no tienen ningun valor
detectar e impulsar las iniciativas | agregado (agropecuarios y
municipales artesanales)
Problema 4
Malas relaciones | Servicios de Poca gestion de
Efectos baja calidad g Resistencia al cambio
recursos
Menor aprovechamiento de apoyos | Menores oportunidades de desarrollo
Problema Necesidades de profesionalizacion, infraestructura y equipo en el
ayuntamiento municipal y las agencias
. . .. | Se rigen por.. .. .
Bajo nivel | Poca experiencia USOS g PO {'vision inadecuada en
Causas educativo en sus funciones Y1 priorizacién  de
costumbres ;
necesidades
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?3.7.- |dentificacion de soluciones
Arbol de soluciones 1

CONCEPCION PAPALO

Efectos

Decidido apoyo . .. | Adecuada capacidad de

municipal a agencias Mejore§ SCIVICIOS 1 inversion para infraestructura
: educativos y de salud ; .

y barrios social y productiva

Disminucién de vicios y enfermedades (Drogas,

alcoholismo)

Servicios publicos suficientes
y oportunos

Suficientes recursos municipales por medio de gestion para cumplir con los servicios que
demanda la poblacién y lograr con esto el impulso al desarrollo rural territorial

Soluciones

. Gestidn de recursos para

Realizar las .
. . el desarrollo ante | Aprovechamiento  de las
inversiones . . . .

. instancias de gobierno | nuevas  tecnologias  de
necesarias en . . L, o
. .| nacionales, informacién y comunicacion,
infraestructura social | . .

et internacionales y  no | acceso a Internet
y servicios basicos
gubernamentales

Construir, rehabilitar y conservar los espacios fisicos que sirvan y fomenten la
organizacion ciudadana, social, productiva y recreativa de los diferentes actores

del municipio.

Arbol de soluciones 2

Inconformidades  por  las | Desarrollo de | Servicios publicos
Efectos limitantes del ayuntamiento capacidades suficientes y oportunos
Mejor desempefio de sus | Mejora de las relaciones sociales entre
funciones individuos
Fortalecimiento al gobierno municipal
Modernizacion  de
.y los registros
Capacitacion y . g
L, municipales, -
profesionalizacién del personal | . o Elaboracion de
R B implementacion 'y .
administrativo y funcionarios o reglamentos municipales
L automatizacion  de
municipales
Soluciones los procesos de
recaudacion
Impulso a la creacion de instancias
especializadas: Direccién o comision de | Adquisicion, rehabilitacion y
desarrollo rural, Direccién de Desarrollo | conservacién de vehiculos, mobiliario y
Social, Direccion o Comision de | equipo municipal
Proteccion Civil, etc.
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Arbol de soluciones 3

CONCEPCION PAPALO

Acceso a los programas Decidida  participacion
gubernamentales de apoyo | Acceso a créditos ante | social en la toma de
a la produccion, | instituciones publicas y | decisiones de
organizacion, privadas importancia  en el
Efectos o .
comercializacion, etc. municipio
Implementacién de .y
. Creacion de fuentes de | Impulso a  proyectos
proyectos productivos .
o empleo remunerados | ecoturisticos
adecuados para la regién
Impulsar la creacién de organizaciones sociales y productivas
., N Asistencia a eventos de
Impulso y promocion de los | Capacitacion yl: .
N . AV intercambio de
. procesos organizativos a | asistencia técnica en Co
Soluciones | . . Y . experiencias
nivel familiar, comunitario y | materia de o
- R organizativas para
municipal organizacion . -
motivar a la poblacion
Arbol de soluciones 4
. Mejor  calidad
Efectos Empleos formales | Ingresos dignos .
P g 9 de vida Desarrollo de las
Arraigo de la capacidades
Acceso a la - Empleos
-, poblacién en las humanas
educacion . remunerados
comunidades

Diversificar las actividades productivas para impulsar la creacion de fuentes de empleo

remunerados
Estructurar un R .y
. Diversificar las | Aplicacion de
calendario de | Promover la . .
o actividades tecnologias,
ventas para las | organizacion  de . . VI
. . . agropecuarias | asistencia técnica y
mejores épocas de | sistemas/producto e L
LSRN tradicionales capacitacion
comercializacion
Programa para la
Aprovechar los grama p
. L aplicacion de
Soluciones | Gestion de apoyos | recursos que | Impulso a la tecnologias
gubernamentales | potencialicen la | cultura 0g1as,
: o capacitacion y
para el impulso a la | diversificacion  de | emprendedora : . -
o o s asistencia  técnica
produccion actividades municipal iy
. para la produccion
productivas
Programa permanente para detectar las | Impulso al valor agregado para los
iniciativas en el municipio producto municipales
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3.8.- Imaginando el futuro
3.8.1.- Escenario tendencial
Si el ayuntamiento no se fortalece en cuanto a funciones y recursos, lo veremos rebasado
por los problemas, aunque en estos momentos los problemas se logran minimizar con las
capacidades municipales, en el futuro existiran probablemente problemas de gobernabilidad por la
falta de capacidad de atencion a todos los barrios y agencias que integran este municipio.

Si no se logra despertar el interés de los productores y demés agentes de la sociedad para
organizarse y trabajar en equipo (organizaciones), diversificando las actividades productivas, éstas,
seguiran siendo actividades marginadas en el municipio y se continuaréd teniendo muchas
dificultades para obtener la tecnologia y la asesoria técnica que seran la base para mejorar su
produccién, esta desorganizacion dara como origen que cada dia mas productores abandonen sus
actividades originando un crecimiento de la pobreza y la migracion.

Si se contintia trabajando sin una buena planeacion y sin asesoria, se seguiran perdiendo
oportunidades para la obtencion de apoyos financieros, que permitan un crecimiento en las
actividades productivas, los productores seguiran teniendo una capitalizacién escasa, sin
capacitacion, tecnologia obsoleta y baja eficiencia productiva.

En el caso de la comercializacion de los productos del campo, seran los intermediarios los
que sigan beneficiandose, la diferencia es que mas adelante la produccion no sera la misma;
disminuira por efectos de la migracion, la escasez de agua y la falta de inversidn, capacitacion y
asistencia técnica.

7l empleo que no se genere en el municipio o en la region sera un empleo que los jovenes
tendran que salir a buscar fuera de ésta, quiza fuera del estado o del pais. Las actividades agricolas
y pecuarias tradicionales poco a poco se iran agotando; al no tecnificar la produccién, al no invertir
en capacitacion y asistencia técnica la tendencia es no obtener buenos ingresos y acabarnos el
entorno.

Si no se fortalecen los centros educativos, el indice de personas analfabetas y sin educacion
ira en aumento, dando paso a los problemas de alcoholismo, violencia social e intra familiar,
problemas de salud, disminucion del desarrollo humano, esta situacién ira empeorando con el paso
de los afios.

£as principales enfermedades como las infecciosas respiratorias de tipo agudo que se
presentan seguiran obligando a los habitantes a realizar sus tratamientos fuera del municipio, sobre
todo en el centro de salud del IMSS que se ubica en Cuicatlan, por el escaso equipo de salud con
que cuentan las agencias y la cabecera municipal.

ra pérdida de los recursos naturales es cada vez mas agudo, el resultado de los usos y
costumbres en el ramo agropecuario trae como consecuencia la desertificacion de sus areas de
trabajo (campo), el cultivo de temporal, provoca afio con afio la eliminacién de diferentes secciones
de los montes altos y medianos de sus predios, esto justificado en que sus suelos pierden fertilidad o
son arrastrados y lavados por las lluvias.
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3.8.2.- Escenario deseado

con el fortalecimiento del ayuntamiento, la implementacion de un sistema de recaudacion
municipal, la captacién de mas recursos para el mejoramiento y ampliacién de la infraestructura
social, permitira responder a las demandas de la sociedad de tal manera que no existan localidades
que carezcan de servicios publicos y que el ayuntamiento se convierta en la instancia que se apropie
del desarrollo rural municipal.

Se prevé la creacion de mas organizaciones y grupos productivos en el municipio, con
personas responsables, emprendedoras y preocupados siempre por el desarrollo de su comunidad y
sus habitantes, este compromiso hara que mediante asesoria técnica se logren diversificar las
actividades productivas mejorando asi la calidad de vida y la satisfaccion de las necesidades basicas
de los habitantes, procurando siempre el cuidado de los recursos naturales.

£0s productores, alcanzarén un incremento en sus ingresos, estando mas capacitados en
cada una de sus actividades, con tecnologia moderna y alta eficiencia productiva y financiera; Con
planeacién y apoyo de las instituciones de crédito lograran grandes oportunidades de incrementar de
manera equitativa y responsable sus ingresos, con el aprovechamiento sustentable y conciente de
los recursos naturales, se tendran mejores condiciones de vida y se reduciran el nimero de
enfermedades infecciosas en el municipio, ademés de obtener mayor y mejor produccion en el
campo, ya que las condiciones de clima seran favorables gracias a la participacion de la sociedad en
las actividades de cuidado del medio ambiente.

ra diversificaciéon de las actividades productivas en el municipio permitira a la poblacién
obtener ingresos dignos porque estaran basadas en el empleo formal y autoempleo, la innovacion
tecnoldgica y el aprovechamiento sustentable de los recursos, el potencial ecoturistico y los
servicios.

¢l fomento a la educacion y mejoramiento de los centros de salud se vera reflejado en el
aumento del indice educativo y en el desarrollo humano de los habitantes, lo que traera en
consecuencia una disminucidn en los problemas de alcoholismo, violencia social e intra familiar y en
los problemas de salud.
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PLAN MUONICIPAL DE DESARROLLO CONCEPCION PAPALO

3.10.- Objetivos estratégicos
Eje Institucional: Lograr el fortalecimiento del gobierno municipal para cumplir con las funciones
que les corresponden en tiempo y forma en beneficio de la poblacion.

Eje Social: Fomentar la creacion de organizaciones sociales y productivas dentro del municipio con
el fin de mejorar las relaciones sociales y la calidad de vida de los habitantes.

Fortalecer y construir los espacios necesarios para que todos y cada uno de los habitantes tengan
acceso a la infraestructura, programas y actividades que contribuyan a elevar su calidad de vida.

Eje Humano: Promover el desarrollo de capacidades en la poblacion en general, principalmente en
las personas con capacidades diferentes, mujeres y jovenes; por medio de actividades culturales, de
capacitacion, opciones educativas y de salud.

Eje Ambiental: Manejar adecuadamente los recursos naturales y la biodiversidad con que cuenta el
municipio, a través de un aprovechamiento racional y promoviendo su conservacion en beneficio de
los habitantes del municipio.

Eje Econdmico: Impulsar la diversificacion de las actividades agricolas y pecuarias, asi mismo las
actividades de los sectores secundario y terciario, para crear fuentes de empleos remunerados y
autoempleos, a través de programas que atiendan las necesidades productivas del municipio.

CAPITULO IV.- PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
4.1.- Objetivo general del plan de desarrollo
@®uscar mediante el plan de desarrollo municipal las mejores soluciones a los problemas
detectados en el diagndstico, procurando siempre que los proyectos a realizarse a corto, mediano y
largo plazo en nuestra comunidad sean en beneficio de la sociedad.

4.2.- El Rumbo del Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable
4.2.1.- Vision

Ser un Organismo Municipal representativo de los diferentes sectores productivos y sociales
de la poblacién, que base su gestion institucional en la formacion integral de las personas,
procurando siempre una eficiente administracion de los recursos humanos, econémicos y
ambientales, para que de esta manera se favorezca el desarrollo integral del medio rural y se logre
mejorar las condiciones de vida de los habitantes de nuestro municipio.

4.2.2.- Misién

Ser un Ayuntamiento Municipal que gobierne con eficiencia y honestidad, para construir las
bases de un Municipio en donde podamos vivir mejor con servicios de calidad, que sirva para
conducir el plan municipal de desarrollo rural sustentable, en compafiia de todos los actores
sociales y productores uniendo esfuerzos e igualdad de oportunidades, con caracter participativo e
incluyente que busque siempre las mejores soluciones a los problemas de la sociedad rural
mediante la formacion de capacidades que encaminen hacia un verdadero desarrollo rural
sustentable.

CMDRS 2008-2010 Pdgina 74



s/ vurbpd 010Z-800Z SOTH)

09sinbuenewods |
ap pepljeao| e| us ajgejod enbe ap pai g| ap ugoeldwe A ugioeiedsy
oJallang) ap wedeo)
ap pepleao | us s|gejod enbe ap pai g| ap ugioeldwe A ugioeleday
BOUB|g BUSd
ap pepljeao| e ua ajgejod enbe ap pal e ap uoioeldwe A uoioeieday
ojeded
0zUal07 UBS U s|gejod enbe ap pal e ap ugeldwe A ugioeiedsy
0A3NN 0jgand

[BLIO}LLIB)

09siouel4 Ues ue ajqejod enbe ap pal gl ap ugeldwe A ugoeiedey 2in 0[10LIES3D

(ojedeqd uoiodaouo) [edidiunuw
B1903q0e ) B| Ud 8|qejod enbe ap pal gl ap ugioeldwe A ugoeiedey

oidiolunw [ap seteboy so
SOPO} Ud SOJISEq SOIINIBS

[e os|ndwi |8 018 U0I
Jesbo; A uogmejqod e
epuewap anb SOIIAIBS

09sINBUBN[EWO099 | 8P PEPIUNWOD B Ud 09ISEJIq BWAJSIS 0011}08]8 odounpy | o voo  aydwns

OIINIBS [8P UOISISAUCOSY |op leans | eied uonseb e op

ojeded 0zual0T UBS 9p PEPIUNWIOD B| Ua 09ISEL) 0011}09]0 BWRJSIS “RINJONASARIU| ojouesap | opatu 1od sejedioiunu

_ PNES I0J98S | 1o ogindwi | sosinoas  sajuLOYNS
$9)IW02 SO op sojnje)s] | SEISNOSe Se| 8p Bljlue} 8p | 0)s9
seiped ‘'seiq0 op :SANLOD | o0 jeibo; A
S9}W0 SO| Bp SOJUsWeIfdY | so; e pepiosuod A uonelgod e
sg)Woo 50| p sejuebin ugeiBelUl 8P SERY | Jeosleno4 :UQIRZILBBIO | oy epuewep
‘PN[ES 9P SOJ)USD SO] U S8jUSIGBLOUI3Iap E UQIdUSJE JOBJ g oS
$8)us00p A souwnje ‘uoioejqod | Jydwno eled
so| ap oyadwasep (o Jeyioe} eed ‘UoDEINPS B BINjonisaelul JofBN | | epuewsp anb SooIAISS SOIDINIBS
"eAlonpoud A [e100S EINONISABIUI | SO]  op  ojusiwelofow | so| op
B| 9p SAUOLIpUOY Seusnq A pepied e Jod sopines salofoly | e osindw]  :ojuswod | ojusiwesololy

TVdIONId 00193LVd1S3
(SV.13W) SOav.LINSIY S0014193dS3 SOAILICEO OAILICEO 0103A0Nd

soo1fgre1se sojoakoid ap oupen) - 1€y
seiferen)s3 -’y

OTHDKD NOIDDTINOD 0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD



9/ vurbpd

070c-800¢

SHONI

‘uoiBal e| us uejuasald as anb sepepawlsjus
soledipuud se| op oaiweles; A oonsoubelp us ugloeyoede)

"soljixne sosswid us ugloeyoede)

‘oidiviunw |9 ueJbajul
anb ejoiod ep serusbe
Se| ap SOJIpaW Salel|ixne
so| B ugejoeden

:ugioeyoRdR)

BINSE( 9p J0)08|098. OJNDIYSA 8p UQIISINbpY

OLIBJIUBS OUS||3J [8p UOIDONASUOY

[IETES
ouajjal |o J999|geise eied opeidoide Jebn| |9 Jeuiwieiep eled soipnisg

‘|edioiunw BJ899GRd
Bl US OuBJUBS OUBJel
un  8p  UOIDONJSUOY

"09SINBUENEWOI3] Bp PN[eS ap BSED | ap SEeuIdIpaw ‘0o1paw
|euosiad ap uglisodsip A oolpaw odinbs ‘eunjonisselul g| Jelolsj

"BOUB|G BUSd 9P PN|ES 9P BSED B| 9p SEUIdIpaw ‘0o1paw
[euosiad ep ugmisodsip A ooipaw odinbs ‘einjonisaseiul g| Jelolopy

"0Ja11ang) ap wedeo?) ap pnjes ap eSed | ap Seuldipaw ‘0oIpaw
[euosiad ap ap ugiaIsodsip A oolpsw odinbs ‘einyonsisae.ul e| Jelolsj

"0ABNN
0jgend 09siouel4 UBS 9p Pnjes op BSed B| 8p SeUIDIpsW ‘00Ipaw

"SOpEpI|ed0| Se| 8p pnjes
dp Sesed Sse| ap 02Ipaw
odinbs A einjonssselul

[euosiad ep ugmisodsip A ooipaw odinbs ‘einjonisasesul g Jelolop | g ap uoroelduwy
oididiunw [ Us | "BAI}EINPA BINJONIISSBIUI
Ssejuasald sauoldNYIsU| G| Se| US eAEINpa einjonsisaesul | Jeldwy | e ap uoeldwy

‘0jeded uorodaouo)
-UBJJBaINY BJs}alIed Bl 9p UQIoBZIUIBpOW A ugioeldwe ap ugioenuiuo)

Blajalled einjonJisaelu|

oidipunw
[op seJeboy so| SOpo} B BOUO9e Zn| 8p OlIAIBS [9p UoIeldwy

OTED¥D NOIDDTINOD

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD




22 vurbod 010Z-800Z SOTH)

.mo_ma_o_csE onwEm_mo._ 9P uoldelogels e| us co_oﬂ_omamo .wm_mg_o_cs_.c solJeuolouny
A oanensiuiwpe |euos.ad
“JINID) UQIDI8)0Id 8P UQISIWO) | [9p uoloezijeuoisajold
0 UQI22311( ‘|B100S 0]|0.IeSS(] 8p U103l ‘|elnd 0]j0LIBSap 9p UQISIWO0D | A uoroeyoeden
0 UQID9311(] :Sepezieroadss seloue)sul ap ugloeald e eled uogloejoede) :ugioeloede)
"SO|N9IYdA
‘odiolunw | A odinbs  ‘oueiqow
|8 ueiBajul anb seiousbe se| eied opeldodojo; sp sodinbs G sp eidwo) | ap uoleAlasuod A
uoIoelIIqeyal ‘uolaisinbpy

. ’ ) ’ [edioiunw
oidioiunwi |8 uesbsyul anb sejouabe se| esed sojndIyaA G ap esdwo) ‘eJnjonisaequ|

b eonews|qo.d

‘selousbe el

: e ejsendsal [ediounw oulaigob
[ediojunw ugjoejusLIE|Bey Mm_ ap sejueussaldal soj 1ep aibof | fe OJUBIUIDB[ENO

[edioiunw ojusiweunie A sauopun

o Jepijosuod A sns

So)uabIA OjJUBILIBIqUIOU Bp SEJOY | J808jeloS :uQldeziuebiQ U0 eAsla

elouBW

uoloepnesal ap $0sa204d so| ap ugloejusWs|duil 8 UgIdeZjeWOoINY op  edwnd

‘(uoroejuswa|du enb  esed

9 Ugloezjjewojne) ssjediojunw  sossibes  so| Op  UQIEZILISPOI ‘|lediolunw oussigob [edioiunw

sepez|[e1oadsa Selouejsul ap ugioeal) | jop 0JUSILWIDB|MO) ouJalqob

‘lediolunw ugejuswebay | |e osindw|  :0juswo | [@ J898|eNO0S

IVdIONIYd 001931v¥1S3
(SV.13n) soav1ins3d S0014103dS3 SOAILArd0 OAIL3r90 0103A04d

‘oidioiunw |9 us sajussald
"SOJNJEISd | SBNWO0D SO| Bp sajueiba)ul
A sojuswelbas sns ap ugesado A ugioeioged el eied uoeyoede) | sop B ugoejoede)

OTED¥D NOIDDTINOD

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD




82 vubpd 010Z-800C SOTH)
[edioiunw A
OlJe}lunwod ‘Jerjiwe} |9AIU e mo>_HmN_cmm._o $0$8204d SO| UB UgIoE}IDEdE) "soleuoloeziuebio
‘(oleqen $0s900.d

ap sodnib ‘seaipun[ seinbly) ssuoioeziueblo ep sodn ‘soysinbal
:uoeziueblo op euslew US BOIUDY) eloudlsise A uogloejoeden

us uoelgod e e
Jeyoede) :ugioenoede)

"sej0oinoe sojoafold Jejuswaldw

(019 ‘saAe ‘soulnQ ‘soulnog) solendad sojoakoid Jeyuswejdw

"S0I0IAIBS 9p S0j09A0ud Jejuswaidw ‘soAonpoud seAnonpold A sajeroos

"OAljeUIS)|e owsln} ap A s0oNsLNjoos sojoakoud Jesindw| | sojpekoid ep  ojjoLesep sauoloeziuebio

(o8 | A uoloeusWa|dw| "Sejueyqgey | sp ugIoesI)
‘SojejusWBUIO ‘Sojejny} ‘sezijeloH) sejoolbe sojoafold Jejuswajduwi ‘ednjonJisaelyul | SO| 8P EPIA
soanonpoJd sojoakoid ap eyosew us ejsend °p  Pepled
el eled (sojusiweroueul 0 SOJPaId) SOSINdaI ap uonsab e| Jesindw el A saleloos
'SolBUsq "seanonpoud A sajeroos SQUOIOE3)
sew A sasofow esed seoipun| seinby uo ojuswleBo| SOUNISUOD | sauoioeziuebio Jepiosuod | oo Jesofeu
‘0jonpo.d ewa)sis owsiw [ap salojonpoud Jesbsjul | A Jeasn :ugioeziueblo P c%" Q“w_cﬂﬂ
[edioiunw A ouejunwod iop ' .Q.Emc
‘Jeljwey} |9AIU B soAleziuebio sosao0ud sof ap ugoowold A osindwi oidiounw | seaonpoud
‘9siez|ueblio eled SajUBIPN}SS SO| US UQIOBZIUSIOUOD A UQIDBZI|IQISUSS | o uo seagonpoid | A sajeroos se
Janowo.d eled SeAeonpa Seloue)sul Se| Uod UQIDBIOQ.|0d 8p OIUBAUOD | 4 $8[EI00S SOUOIOEZIUBBIO |  UODEZIUEBIO
‘sopezjueflo Jeleqel} | ap UQIOB3ID | 8P  UOIOBBID
ap sololauaq A selejuan se| ap ugioe|qod e| e Jeiouaiouod A Jez|iqisuas | B JOAOWOId :0JUSWOS | B| JeAowold

IVdIONIYd 001931v4d1S3
(SVL3W) Soav.LINSIY S02I4103dS3 SOALLAr0 0AIL3rg0 0.103A04d

"uonsab ap sosso0.d so| eled ugioeyoede)

"S8UoIoUN} SNS ap ouaduwiasap |8 us uoloe)oeden

OTED¥D NOIDDTINOD

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD




6. vubvg 0102-8007 SYOUE)
"sojeuoloeziueblo
sosao0.d
sesaidws | us  uoweigod g e oldiolunw
seuelpaw A seysnbad ap A ssjeuesaidwa sauooednibe ap ugoesl) | Jeyoede) :ugloelorde) [°p
‘sesaidla seuelpaw seAfonpoud
A seuanbad ap £ sejeesaldws sauoioednibe ap 0]j0LBSap |8 0JUsWOo Sapepisadau
: S|
uoisianul ap sojoafold ap ojjouresap A ugloe|nwio |eIn opaW (o Ua | Uepuae anb
[BUOIOIPEJ} BJUBSBYE 8P UQI09NpoId Bl B Ojuswo4 leouslod UD SBPEPIAY sewelBoid
[ednJ owslny A BINJUSAR 8P OWISIN} ‘S00NS1INY029 $0308A0Id B osindw| ‘elnjonJiseelju| | 9p S9Ael) B
e160j0uda) A uoewlojul | ‘Sod|dwaoine
SOPEJJBW 8p UQIDBWIOJUI B 08800y ‘OjuBILLBIOUBU A | seaonpoud sepepinioe
op seuen;  ‘sopedsow | SOpessUNWal | 8p UOQIDBDYISIBAID
ojonpoud owsjw |8 Jionpoid usasap anb seuosiad se| e Jesbdlul | e osaooe ofow ‘epeidoide soa|dwsa | A elbojouds}
uomonpoid op seeose | 9P Ss8jusny | 8p uoIdNpou|
seibojouds) seasnu ap ugiodope e| eied sodnib ap ugoeibe)u| | jesbo; eied sesojnposd | 18D eled
sousnbad s0| e ‘olelous)
sofeinu sesaidwa ap ojjosiesap A ugealn | Jeziuebig :uoieziuefig | A ouepundss
‘seaonpoud sapepiAnoe esed sokode ap pnjioijos A uonseb ep 10088 |8p
pepijioe) ‘auodsip 8s anb U0 S0sINoal SO 8p OjuaIWEYdaA0Ide Jofoy SepeplAnoe
solediniunw ojonpo.d so| esed opebalbe Jojea e osindw owsIL _mww
s0j0npoud SOSIBAIP 8p UgIoeZI|elnlawo? e| eled ‘seLensad
Jofow so e00da anb Jaqges eied seyusA ap OLEpUs|ed un Jeinjonsis3 £ mm._oo_ 16e
‘uoioe}ioeded £ e1u9g) louaIsISe ‘sejbojouds) oidiounw jo us | sepepiAioe
opueojde euendsdoibe uoonpoid 8p Sewsisls  SO| JezIUISPOIN | seAnonposd sapepiAoR 9p | SB|  ep U
"SeAljonpoud SapepiAlloe SeJjo Bp | UQIORIISIOAIp Bl Jesindwil | 010edlISISAIP
soolauaq A selejuan se| ap $81010npoud SO| B JeIoUSIoU0D A JBZIIQISUSS | & JOAOWOld  :0JuswoS | Bl  Jesindw
VdIONIYd 001931v¥1S3
(Sv13W) soav.LINS3Y S02I4103dS3 SOAILAC0 0AIL3rg0 0.103A04d

OTED¥D NOIDDTINOD

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD




08 vurbpg 010Z-800Z SOTH)
$0sIn%a. ap ugisab ependape e| eled ugioeyoede) ‘pnjes ap
sauoloeziuebio ap ugioewo; e eied ugioeyoeden oleged [o A seajeanpa
uoisJaul ap sojoakoud ap ojjosesap [e esed uoiejoede) | us £ eled sejuejiqey so| e ‘seAijonpoud
oidiolunu |3 Ua SeAleIoIul 8p UoInda}ap e| esed uooeyioede) | Jeyoeden  :uoioenoede) hco__oﬁ_om%o
‘leJodwia) oajdwa ap sewelboid ap uonss9 ap ‘solednynd
‘sesaldwse SOPEPIAOE
seuelpaw A seyanbad ap A sojeuesaidwa ssuoioednife ap ugoeal) ofe °p . olpaul
i . : o leqel} op | jod ‘seusnol
"UQISIaAUI 9p $0}0aA0Jd 8P 0]|0.1BSAP A UQIDBINULIOS | sodniB A seuoioeziuebio | £ sejsinw
[euoiolpel; ejuesaye ap ugloonpoid ey Jesindw) | ‘sesaidws ap ‘sajue @_v os|dwaoine
[ens owsuny A eJnjusAe ap owiskinj 's00}}s|INj0dd sojoakoid e osindw| | ugioeai) eINJONIISIBIUI | sapepioedes | A osjdwe |e ojuaLIOS
seAnonpold sapepiAioe ap salopapualduis sausngl ap sodnib Jeibayu| ‘sopeziueblo oleges ap | U seuosiad
uoIslaAul ap sojoakoid | sodnib us sajuejgey soj | SBI U8 ®
op ojjouesep [o esed saselnw ap sodnib ap uopelBajul e Jesindw | e Jesbeju| :uoidezIURIQ EmE_.mM__M“WM
seJopapuaiduia SeAljelolul Se| Jejusawo oidiojunw | us co__om_poa
‘S9|elnjeu sosindal SO| ap OpepInd [® ue oo_QEooSm e| ue
A ojusiweyosoide |9 esed sepepioeded ap ojjoiesep [9 JRJUSWOS | A  opessunwes osjdws | Sepepioedes
Jeljiwey Jeysausiq A osalbul |9 us sjuswejoalip | op ewsjo el Jesindwi | 8p Ojjoslesap
usjoedwi onb ‘osjdwa A ug©eEdNdO Bp SEBAjeuld)e Jelsuss) | © JOAOWOId :0JUBWOS | [ JBAOWOId
IVdIONIdd 001931v41S3
(SY.13W) soav.LIns3y S0014103dS3 SOAILICE0 OAILACd0 0.03A0¥4d
(solapeues) ‘sejoollby) ‘ueuand "salojonpoud
anb uoo ugIonpold ap Sews)sis SO| ap oun eped us ugloejoede) | SO e ugloejoeden

OTED¥D NOIDDTINOD

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD




18 vurbyd 0102-800C SHON)

eAonpo.d einjonisaelu|
[e100s ugioeziuebiQ
sopeploeded ap 0j|oLesa( osjdwaoine A osjdws [e ojuswo4

"B0JUDY) BlOUB)SISE A ugioeyoede)

[e100s ugioeziuefiQ

sapepioeded ap ojjoLesaq

sejBojouos) seasny

BA}ONpoId einjoniseelu|

"g|09Ine A |ejsalo; ‘elapeueb ‘ejodlibe ugioonpold SeAlonpold SapepIAijoe ap UQIDBIISIBAIQ

"BOIUDY) eIoud)sISe A ugioeyoeden
[e190S uoIoeziuebiQ

sapepioeded ap ojjouesaq
eAlonpold einjonuisaelu| seajonpoud A sajeloos seuojoeziuebio ap ugioeal)

lediolunw odinbg
[ediolunw einjonJisaeIu|
UOIoBZI[BUOISB)0.d
sepeploeded ap ojjolese( [edioiunw oulaiqob [e 0JUBIWIOS|BLOS

BJ9)8.1ED BINONIISARU|
eAnonpold eimoniiseelu|
sepeploedes ap 0jjolieseq
BOISE( [2100S BINJONASSRIU|

UoIoBdN1IIO9|3
pnjes ap eInjonJsaeiu| ‘|BLI0}LLIBY [BANJ OJ|0LIES3P |B 0s|ndwi [ 03S8 U092 Jelbo| A ugioejqod e| epuewap anb
BAIJEONPS BINJONJSARIU| | SOI0IAIBS SO U0 Jijdwino esed ugnsab e| ap olpaw Jod sajedioiunw $0sINdal $8jUBIoYNS
S021931VYYd1S3 SOLO3IA0Hd NOIJJV 3d SVANIT

uoQl1dde 9ap Seaul| ap 0lpend -'¢'c'y

OTHDKD NOIDDTINOD 0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD




c8 vurbpg

070c-800¢

SHONI

00000 ‘525 '8

oidigiunw 8 us ssjuasald sauoIdNJISU| 6] S| US BAIJRINPS BINjonJiSaelUl e| Jelduy

‘BAIIEINPD einjonJisaeljul
e| op uoloel|dwy

00°000 ‘000 ‘02

‘0jeded
uolpdaouo)-uepeoiny eislauIed | ap ugloeziuiepow A ugioeldwe ep ugenunuo)

BJ9)1IED BINONIISSRIU|

00°000 ‘002 oidiolunw [ap saleboy so| SOpo] e BILIII9IS ZN| 8p OI0IAISS [8p Ugioelduwy
09sinbuer)ewoos |
00°000°000 ‘I op pepledo] e ud ojgejod enbe ep pas el op ugeldwe A ugneledey
oJauieng
00°000 ‘00S ‘L ap wedeo?) ap pepi[eaoT e| us sjgejod enbe ap pas e| ap uogeldwe A ugieiedey
00°000°00S ‘1 BOUR|g BUSJ 9p pepljedo| e ud a|qejod enbe ap pai | op ugioeldwe A ugioeleday
00°000 ‘00G ‘I oleded 0zua107 UeS us s|gejod enbe ap pa. e ap ugioeldwe A ugioeiedoy
00°000°005S ‘I OABNN 0]gand 03siouel4 ues ua ajqejod enbe ap pal e| ap ugioeldwe A ugioeleday
(ojedeq uoiodaouo)) oidiiunw op saieboy
00°000°00S ‘I [edioiunw eJs0age) e| ue s|gejod enbe op pal e| op uogeldwe A ugeieday | SO SOPO] US SODISE] SOIIAISS
"001)09|8
00°000 ‘000 ‘| 00sinfueljewoos | 8p Pepiunwod e| ud 00ISe)iq BWAJSIS | ojAes [P co_ewéoom_m_
00°000°00S ‘| oleded 0zuai07 UBS 8P PEPIUNWOD B| Ud 0DISEJL} 0011}09]9 BWA)SIS ‘einjonJsaeljul
S9IWO02 SO| 9p SoINjeIsy ‘pnjes 10}0as ‘sejanasa se|
00°000°C ap elllwe} ap saiped ‘seiqO
S9)IW0 SO| 8p sojuswie|fey | ap :So)W0D SO| B PEepIoSU0d
000002 S9}IWI0J SO| ap SajUabIA ugIoeIBBUI Bp SEJIY | A J180sjelo4 :uoloeziuehiQ
"PNIES 9P SOJJUSI SO| U SAJUSIGRLOYIIaP B UQIOUS]E JofaJ|
SOJUB00p
00°000°G A souwnje so| ap ouadwasap |9 Je}ioe} eled ‘UQIDBINPS Bp BINONJSBRIUI ORI ‘uoioejqod e| epuewsp anb
"eaonpoud | soloinies so| ap ojusiwelolaw
A |B100S BINONJISSRJIUI B| Bp SBUOIDIPUOD Seuang A pepl|ed | Jod SoiAIas salolpy | [e os|nduwj :0JUsWOS
NOISHYIANI V1 3d NOIOVINILS3 SY.13IN S0103A04d

‘|BLIO}JLLIS) [BINI O]|0LIBSSP |8 oS|ndwi [0 01S8
uo2 Jelboj A ugioejqod e| epuewap anb soioiAIas soj uod Jiidwno eled uonsahb e| ap oipsw Jod sajediolunw s0sIndal S8jusIoLNG (eaIfgIR.IISE Bau)]

OTED¥D NOIDDTINOD

"UQISISAUI B 8P UQIDBWINST -}

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD




¢8 vurbvd 010Z-800Z SOTH)

"selouabe
se| 8p  ssjuejussaldal
i edipiunw ugejuswe|fay | SO A ediojunw
00°000 ¥ s e oLm_EScim 1o L_mc__omcoo
sajuabiA ojusiwelquiou ap sey | A Jeosjeno :ugloeziuebiQ

00000 ‘SZ uoloepnedal ap $0sa204d SO| op ugloejusWS|dWI 8 UQIdBZIBWOINY
00000 ‘Sz “(uoroeyuswaidwi 8 ugioeziewoine) sajediolunw soJisibal SO 8p UQIOBZIUISPO ‘ledioiunw
00000 ‘Z sepezi[e0adse SeIoUe)sUl 8p UQIOeaI) | ousaiqoB [ap  OJUBILIOS[RHO}
00000 ‘2 ‘lediolunw ugioejuswelbay | |e osjndw :0]UBWOS

NOISY3ANI V1 3d NOIOYINILST ZE S0103A04d

‘lediolunu ousaiqob [e ojusiwIos|eno4 (edIfaNensa eaul]

00°000'7€6'0 v1014ns
-oidiolunw |9
us seuasald sg)Woo SO| 8p
"sojnie)sa A sojuawe|bal sns ap ugioesado A ugioeiogele g eled ugioeyoede) | sejueibojul soj e ugioe)oRdR)
00000 'S ‘uoifal e| us uejussaid ‘oidiounui o uesbajul
8s anb sopepawisjua sajediould se| ap ojusiwelel) A oonsoubelp us ugloeyoeden onb eloljod ap  serousbe
Se| op SOOIPaW SAJEI[IXNE SO|
*soljixne soJawid us ugioeyoede) | e ugoeyoede) :ugloelioede)
00000 ‘009 eInseq ap J0j08|0981 ONJIYSA Bp UQIISINbPY ‘|ediounw
00°000 ‘00S ‘I OLIB}IUES OUB|[8J [9P UQIDONASUOD | BJ80SCED B| U  OLBJUES
00°000 ‘051 "OlIBJIUBS OUd||al [0 J809|qelsa eled opeidoide Jebin| |8 Jeuiwlaiop eled soipnis3 | ousjjed un ap UQIOINASUOD
"00sInBueNewooa | ap pnjes ap esed | ap Seulipauw
00°000'001 ‘oolpaw |euosltad ap uoisodsip A oolpsw odinbe ‘einjonuisselul e Jelolopy
"eoUe|g BUSd Op pn[es op BSED B| 8p SeuldIpaw
007000001 ‘oolpaw |euossad 8p uoisodsip A oolpaw odinbe ‘eunonsisselul e Jelolopy
‘0Jau1ens) ap wedeo) ap pnjes op BSeD e| ap Seuloipaw "SOpEepI|eso| Se| op
00°000°001 ‘00lpaw [euosiad ep 8p uglisodsip A oolpsw odinbe ‘einjoniiseelul e| Jelold|\ | pnjes ap sesed se| ap 0oIpaw
o "OA3NN 0]gaNd 0SIoue.l4 UBS ap pnjes op eSed | ap Seupipaw | odinbs A einjonJisaelul
00°000°004 ‘oolpaw |euoslad ap uoisodsip A oolpaw odinbe ‘eunjonsissesul e Jelolop | e ap uoioeldwy

OTED¥D NOIDDTINOD

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD




s vurbpg

070c-800¢

SHONI

00°000 ‘000 ‘I *sejooinoe sojoakoud Jejuswajdwi

00°000 ‘000 ‘2 ("018 ‘seAe ‘soulnQ ‘soulnog) solendad sojoakoid Jejusws|du)
00°000 ‘000 ‘C "SOIDIAI8S 8p SojosAoud Jejuaus|du| ‘sonponpoid sojoakoid ap
00°000 ‘000 ' ‘OAjeuIa)e owsun} ap A s00ysliNj0da sojoekoud Jesindw| | ojjouesap A ugejusWidwl
007000 ‘000 ‘2 ("010 ‘sajejusLBUIO ‘SBjeINnl) ‘sezijeloH) Sejodlibe sojoako.d Jejusws|dw ‘eINjoNnASaeIU|

o soAionpo.d sojoakoid ap eyolew
00°000 0} ue eysend e| eled (Sojusiweloueul 0 SOJPaID) SOSINDBS Bp uonseb e Jesindw ‘sennonpoid & so[eio0s
00°000 ‘09 'sojolyeuaq sew A salofew esed seaiplin( seinby us ajuaw|eBa| SOINIISUOY | ssuoieziuebio  Jepijosuod
000002 ‘0jonpoud ewa)sis owsiw |ap seiojonpoid Jeibayu) | A Jesly  :uoloeziueblo

[ediolunw

A ouejunwoo ‘Jeljiwie) [9AIU B SOAlezZIUeBlo s0s8901d SO| ap ugowold A osindw
00°000 ‘0L ‘asJeziueblo ejed sajueIpn}sa SO| U UQIDBZIUBIOU0D A UQIOBZI|IISUSS ‘oidipiunw

e| Jenowoid eied SeAeONpe SBIOUBJSUI SB| UOD UQIOBIOGRI0D 8P OIUBAUOD

| us seanonpoisd A sojeinos

‘sopeziueblio | ssuoioeziuebio 8p UQIOB8ID
Jeleqes) op sollsusg A selejusa se| ap ugloejqod B| B Jelousiouod A Jeziiqisuss | B|  JoAOWOld  :0JUSWOS
NOISY3ANI V1 30 NOIOYINILS3 SEN S0103A0Yd

‘seAnonpo.d £ sa|eioos sauoloeziuebio ap ugoesl) (ealfarensa eaul

00°000°€8 v.101dns
"uonsab ap sosa00.d soj eled ugioejioede)
"S9U0IoUNy SNs ap ouadwasap |9 us ugloe)oede)
00°000 ‘S "sojedjolunw sojuswe|fal ap ugioeioges e| us ugioe}ioede) ‘so[ediolunw SoLEUOIOUN)
N | A oanensiuiwpe  euossed
UQI298)01d 9p UQISILOY O UQIDdaliq] ‘[elo0S 0]j0IeSa(Q 9p UQIooaliQ] ‘[eins OjjoLiesap | |op ugioezijeuoisayoud
ap UOISILOD O UQIDd8JI( :Sepezifeloadss seloueisul ap ugloeald e| eled ugloeyoeded) | A ugioeyoedes) :uoloryioede)
U "SO[NJIYDA
00°000 &¢ ‘oldiolunwi [e uelBsjul enb selousbe se| esed opeidooojo} 8p sodinbs G ep _JdWO) | A odinbs  ‘oueiiqow  8p
o uQIoBAIBSUOD A UOIOBYI|IGRYS.
00°000 0S.

‘oidiolunw 9 uesbajul enb serousbe se| eled soindjysA G ap eidwio)

‘uoloisinbpy  eanjonusae.yu|

OTED¥D NOIDDTINOD

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD




<8 vurbpe 010Z-800C SOTH)
‘sesaidwa
00°000 ‘S seuelpaw A seyanbad ap A ssjelesaidwa saucioednibe ap 0jj0LeSap |8 OjusW oS
00°000 ‘09 "ugIsJanul ap sojoafoid ap ojjouiesap A ugioenwlio —_—
00000 ‘G [euoiolpe) ejuesale ap Uoioonpoid e| e ojusLI0 olpaw [@ us |eroudod U0
00°000 ‘0L [BanJ owisuNy A eInjusAe ap owsliny ‘S0aNs1INI099 S0j08Aold B osindw| | SBPEpIADY  ednjonJiSseijU|
SOpEedJBW 8p UQIDBWIOJUI B 0S820Y “e1B0j0U03} A UQIDBLLIOI
‘OJusIWeIdURUI ap
ojonpoud owssil |9 Jionpoid usasep anb seuosiad se| e JeiBojul | sayuany ‘sopessow e 0sa00E
00000 0} Jofow ‘epeidoisde ugioonpoid
se|bojouoa) seaanu ap ugiodope e| eied sodnib ap ugioeiBalul | op  sejeass  Jesbo|  eled
salopnposd  sousnbad SO
so|eln. sesaidwa ap ojjouesap A ugioesl) | e Jeziuebip :uoloeziuehlo
o ‘seAnonpo.d sapepianoe eled sofode ap pnyioios
00000 S A uonsab ap pepijioe; ‘auodsip 8s anb U0D S0SINY3I SO| 9p OuBIWeYdaA0Ide IOl
00000 ‘G soledioiunw ojonpo.d so| eied opebalbe Jojen e osindw| ordiounw
00°000 S $0}onpoId SOSIBAIP 8P UQIOBZI[BIdIaW0 o Us seanonpoud w%m.v_.éom
el eled Jofow so edodo enb Joges eled SejusA 8p OLEPUSIED UN JBINJONJST ap UOIEOIISIBAIP B| Jes|ndul
o ‘ugioeyoeded £ BOIUOZ} BIOUBISISE | 5 jonowoly  0IUSWOS
00°000 0l . .
sejfojouda) opuedlde euendadolfe ugonpoid op Sewslsls  SO| JeziuIepop
o "SeAlonpold sapepiAioe
00°000 S SeJjo ap soyauaq A selejusa se| ap $81010npold SO| B Jelousioucd A Jeziigisuss
NOISHIANI V1 3a NOIOVINILS3 ZE S0.03A0¥4d

"seAjonpoud SapepIANO. ap UQIDBIIISIBAIP A eIB0joUDa) 8p UQIoonpodu| :ed1Ba1esa eaul

00°000'2ET'6 v1019ns
lediojunw A oujUNWOD ‘JeljiWe) [9AIU B SOAlRZIUBBIO S0S800.d SOf Ud ugioe)oede) ‘so[euoioeziuebio
00°000 ‘0§ ‘(oleqes; ap sodnub ‘seaipunl seinbly) sauoioeziueblio | soseooud  us  ugloe|qod

ap sodi ‘soysinbal :ugieziuebio ap elsjew U BOIUIY) Blous)sISe A ugloejoede)

e| e Jeyoede) :uoioeloede)

OTED¥D NOIDDTINOD

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD




98 vurbyd

070c-800¢

SHONI

00'000'T¥C'1S
00°000'29T v1014dns
S0sInJaJ ap uonsab ependape g| eled ugioejoede)
00000 09 sauoloeziuebio ap ugioewloy el eled ugioeyoede) ‘oleqey)
uoIsJaAul 8p sojoakoud ep ojjoliesap |9 eled ugioeoede) | 9 us A eied sajuejqey so|
oidiolunw 9 Ua SeAleldiul ap ugidda)ep el eied ugioejoede) | e Jeyoede) iuogioelioede)
00°000 ‘C ‘|leiodwia) os|dwia ap seweiboid ap ugnsan
00°000 ‘S ‘sesaidwa seueipaw A seuanbad ap A ssjeliesaidwe sauoioednibe sp ugioealn
00000 ‘09 "ugIsJanul ap sojoakold ap ojjoliesap A ugloenwio ‘oleqeJ; ap sodnib
00000 ‘S [euololpeJ} ejuesaje ap ugioonpoid ef Jesindw] | A ssuoioeziuebio ‘sesaidws
00000 ‘0L [BanJ owisuny A einjuaAe ap owsliny ‘S0a1s1IN}099 sojoaAold e osindw| | ep ugioealn :einjoniisseilu|
007000 ‘G mm>=os_uoa SOPEPIAIIOe B3p wohovmvcm‘a&m wmco>o_ ap sodnib ‘_m._mmuc_ .monmN_cmm‘_o o._mgm.:
o uoisionul | ep sodnib  us  sejuelqRy
00000 ¢ ap soj0afoid ap ojjouesep |8 esed saislnw ap sodnib ep uogioesbajul el Jesindw| | so| e Jesbsiu| :ugioeziuebiQ
selopapuaidwa SeAneIdlul Se| Jejuswo
‘S9|einjeu sosIndal ‘oidigiunw |9
00000 ‘) so| ap opepind A ojusiweyosnoide |8 esed sspepioeded ap 0]|0LIBSSP [ Jejuswod | us osjdwaoine A opelaunuwal

Jeljiwey} Jeysaualiq A osaibul
[0 us sjuswe)oaup usjoedwi anb ‘osidwe A ugedno0 ep SeAleuls)e Jelsusc)

os|dwa ap eusjo e| Jesindwi
9  Jenowold  :0JUSWO4

NOISH3ANI V130 NOIOVINILST

SVL3IN

SO0103A04d

‘09|dwaojne A og|dws

|e 0JusWOo4 :ed1b91e.ISa Baul

00°000°0LT v1019ns
(soispeues) ‘sej091iby) "salojonpoud
"uejudnd anb uod UuQoNPoId Bp SEWS)SIS SO| Op Oun eped us ugloE}oede) | So| e uoloeyoeden
00000 ‘0G "so|euoloez|ueblo
sesaidwa seuelpaw A seyanbad ap A sejelesaidws ssuoioednibe ap ugioeal) | soseooud  us  uoloe|qod

e| e Jeyoede) :uoioeloede)

OTED¥D NOIDDTINOD

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD




600¢ 19p
0J3Us ap Jiped

"SolIejeUOW
$0SIN28J ‘UQIOBJUBLINI0Q

414 [8p EjuapISald ‘pnjes
ap JopiBay ‘[ediolunw sjuspisald

'S310r1Nd

BPEUIOL B| 8P UQNSA0)

S0JJU80 SO| U8 S8)UBIqRY0YD8Iap
B Uglousje Jofojy

600¢ 19p
0J2Ud ap Jiped

uoIsIaAUl
9 so0j09/0ud ‘sojsandnsaid

“elliwey ap saiped
ap S9JIW0J SO| P SBJUBPISAl
‘e1qo ap Jopibay ‘ei1qo
3P SYJIWO0J SO| 8P SBJUBPISAI
‘lediolunw sjuspisald
‘ejoljod ap A [ediojunw sajuaby

uonsab A sojoskoid

$8)UB0p
A souwnje so| ap oyaduiasap
8 Jeyjioe; eled ‘UgDEINPa
ap eIn)onJ)saeIUl ool

600¢ 19p
0J3Ud ap Jiped

uoIsIaAUl
o sojoakoud ‘sojsendnsaly

e1qo ap Jopibay ‘eiqo
3P S0 SO| Bp SejuUBpISald
‘lediolunw sjuapisald
‘ejoljod ap A sajedioiunw ssjusby

uonsab A sojoakoid

"eAjonpoud £ [e100s einjoniseedul
B| 9p S8UOIDIPU0d Seuanq
A pepiea g| Jod soloinas salolapy

‘uoloejqod
E| BpUBWAP
anb soinies
S0| 9p ojualwelofow
|e osndw| :0juswWwoS

28 vurbpa 010Z-800C SOTH)
‘selqo (ojeded uogiodaouo)) [edipiunw oidiolunw |ap
010z ugIsIeAUl df uonseb denb 6
; o opofioid ‘oisandnsalg | OP WO [P ejuapisald A Seiqo T BJ929qe) B Ud d|qejod enbe ap | saseboy so| sopo}
OZdVIN-OY34e34 ap Jopibay ‘ledioiunw sjuspisald A pa. e| ap ugioeldwe A ugeleday | us SOJISEq SOIINIBS
S9|0eD ‘SalopeluIojsuel) "800 3P S0 SO| Bp
0102 ‘sg)s0d ‘00I1LLQOUOJD sajuapisaid A seuqo ap Jopibay uonse9 A opshoud oosinbuelewods] ap
oziepy epdiedy | 0sinoal ‘sjusipuodsaiiod ‘lediolunw sjuapisald ‘ejoljod ap ugloeloqe|] PEPIUNWIOD B US 00ISE}I] BWS)SIS
ugIoBUBWNI0(Q ap ajusbe ‘ledioiunw syusby "001}09]0 OIDINIBS
S9|qed 2100 5D SBIILI0S SOI & |op UQISIaAU0daY
‘sg)s0d ‘saiopeluIojsues] 40 9p S9! 9P oleded ‘eJnjonisaeU|
6002 ) sojuapisaid A seiqo ap Jopibay uonsan A ojoakoid
solejouow ) : 0ZUJ07 UBS 9p pPEpIunwo
ozle\ ap Jnted y . [edidiunw syuapisald ‘eloljod |9p uoloeIoge|3
$0SINJ8J ‘8jusIpUOdsaLI0d . B| US 0JISE}} 0911}09[0 BWA)SIS
ap ajuabe ‘|edioiunw sjusby
ugIoBUBWNI0(Q oidiounpy
010z ONINE3 -salopibay ‘sojnje)s3 ‘eljiwey ap saiped [e osindwi
-OM3NT A 6002 SOLIJAUOW SOSINJAY ‘ediojunw Josasy ‘edioiunw A souewebal S3)W00 0| 8p SojUBWe|BY SEIGO -Salioo m_m ﬁwywm uoo d
/ COIpUIS ‘[edioIUNY BYUBPISAI S0| 9p UgloeIoge|3 SO| & JepI|osuod JeiBoj A ugioe|qo
O EREEROSENE] S EEY . ‘8108w JINBasu0y) SO0 SO A 1803]e1I04 €| 9p epuewap
ap sajuabin ugioeiBajul ap sejoy :uoloeziueblio €| uod Jijdwn
‘pnjes ap eJed SO[OIAISS SO

ap ojuaiwelolopy

(SY.L3an) S0214]03ds3 BVEENER)
OdW3IL SOI¥YSIIAN SOSYNDIY S319vSNOdS3Y S3IAVAIAILOY 0434 SOavLINSIY SOALL3CE0 OALICEO
|BLIO}ILIB) [B4NJ OJj04seSap |8 osinduil |9 0)S8

uo9 Jeibo| A ugioe|jqod el epuewap anb soioIAIBS 0| U0D Jijdwnd esed ugnsab e ap olpaw Jod sajediojunw S0SINd8I $8JUBIOLNG :ed1691e.ISa BaulT
seolbgrensa seau)] -Gy

OTK KD

NOIDDZIN0D

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD




98 vurbpg 010Z-800C SOTH)
"SeIqo 9p 9}IW0d ap wedeo) ap pnjes ap esed
6002 [op djuapisaid ‘seiqo ap Jopibal ©| 9p SBuIdIpaw ‘0dIpaw [euos.ad
0zIe|\ ap Jied SOHE}BLOW S0SINoRY ‘lediounw sjuspisaid ‘ejoiljod sooafoid ap ap ugioisodsip A 0dipaw *SOpepI|eao| Se|
ap ajuabe ‘4| |ap ejuspIsald odinbs ‘einjonuiseelyul e| ieiold | ep pnjes sp sesed
SB100 8D B1ILI0O "0AONN se| ap 0dipaw odinba
o0 B1Us _w% q hw& #_wcm 100161 0|gend 09sIouel4 UeS ap pn|es A eamonisaelul
600 SOLIB}BUOW SOSINJY ! v Juap! q c P! s0j0ah01d 3p BSED B| 8P SEUIDIPAW ‘0dIpaw el ap ugreldwy
ozle\ ap Jied [edidiunw sjuspisald ‘ejoljod euosiad 80 UoIISodSID A 0oI0aU
ap ajuabe ‘4| |op eluspIsald _ P UOIOISOASIP A 01
_ odinba ‘einjonyjsaedul e| Jelolopy
"BICO 9P SYIWO02 8p Sejuspisald
UOISIOAUI A seiqo ap Jopibey ‘lediolunw Uonseb oidiolunu |8 us ssjusseud "BAJEONP3
600c e ajuapisald ‘elaijod ap A |edipiunw o S8UOIONYSU| | SB| US BAIBIONPS BINJONJISSBLUI
ozlep apinedy | o sojoakoid ‘sojsendnsaid . A 001U99) oIpNIS3
ajuaby ‘eljiwe} ap saiped einjonsaelul el Jeldwy €| ap ugeldwy
3P SY}IW0d Bp SAUBPISAId
9 uoIsIanul selqo uonseb 0[ede UQIaGgou0)-UEEoINg
600z 1P A . q o BI0}0LED B| 8P UQIOEZIUISPOW RN =)
oseua ap Jijed yy | 8 sojshoud ‘soysandnsald | op Jopifay ‘ledioiunw sjuspisald A 001U2g} OIpNIS3 A uopeidwe op uoENUUON eInonaseBLy|

6002
ozle ap Jnled y

uoIsIaAUl
9 sojoakoud ‘sojsendnsaly

"800 3P S0 SO| Bp
sojuapisald A seiqo ap Jopibay
‘ledioiunw sjuapisald ‘eloljod
ap soyuabe ‘jedioiunw sjusby

uonseb
A 00129} OIpNISg

oldipiunw
|op se1efoy so| Sopo} e BajI9|e
Zn| ap OIDIAJSS 3P UgIoe||dwy

010 3HEGNIIAON
-348n100

uoIsIaAUl
9 0}09A0.d ‘o1sendnsaid

"SEIqO ap 9}|Wo3 |9p djuspisald
A seiqo ap Jopibay ‘|edioiunw
ajuapisald ‘eloijod ap sjusby

uonseb
A 021u98) olpn}s3

o09osinbuenewods |
ap pepl[edo] el us s|gejod enbe ap
pal e| ap ugioeldwe A ugioeeday

010 349GNIIAON
-348n100

uoIsIaAUl
9 0j0afoud ‘o)sandnsa.d

"SBIqO Bp 9}IWO9 |op djuspisald
A seiqo ap Jopibay ‘|edioiunw
ajuapisald ‘eloijod ap sjusby

uonseb
A 001U29) OIpNIS3

oJaliang) ap wedeo) ap
peplieao e| us a|qejod enbe ap
pai e| ap ugioerdwe A ugoeleday

010¢
EISEIUENRERN
-01S09V

uoIsIaAUl
9 0j09A0.d ‘o1sendnsaig

"SBIqO Bp 9)IW09 |ap djuspisald
A seiqo ap Jopibay ‘|edioiunw
ajuapisald ‘eloijod ap sjusby

uonseb
A 001u98) oIpn}s3

BOUE|g BUBd Op
pepleao| &7 us 8|gejod enbe ap
pal e| ap ugioeldwe A ugioeeday

010Z oInNr-oINNre

uoISIaAUl
9 0j09A0.d ‘o1s9ndnsaid

"SEIqO Bp 9}IWO9 |ap djuspisald
A seiqo ap Jopibay ‘|edioiunw
ajuapisald ‘[eddiunw sjusby

uonsef
A 001u98) olpn}s3

oleded
0zua.07 Ueg ua ajqejod enbe ap
pai e| ap ugoerdwe A ugioeleday

0102 OAVIN-TIH8Y

uoIsIaAUl
8 0j09f0ud ‘ojsandnsaid

"SEIqO Bp 9}IW09 |ap djuspisald
A seiqo ap Jopibay ‘[edioiunw
ajuapisald ‘eloijod ap sjusby

uonseb
A 001U99) OIpNISg

0ABNN 0]gand
09sIoUe.l4 Ueg us a|qejod enbe ap
pai e| ap ugioerdwe A ugioeleday

OTED¥D NOIDDTINOD

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD




68 Puibod 010Z-800C SOTH)
0102 A 600¢ ‘odioiunu o ue
0LS09v-orne SOOILUOUOA SOSINDAY lediolunw ajuspisald uonsa ‘SOejse sejuasaid sajwod
01L0Z A 6002 A sojuswelBai sns ap ugioesado S0| op sajue.Bayul
N ENEERONEINE! A uoioeloges e| eled ugioeyoede) | so| e ugioe)oede)
‘uoibal e| ua
uejuasald as anb sapepawiiajus ‘oidounw |8
[edioiunw sajediound se| ap ojusiwe)es uelbayul anb ejoijod
oSN.> 600 SO2IWOUO0ID SOSINJY A ejaijod ap sajusbe ‘|ediojunw uonsen A oopsouBelp us ugioeyoede) ap sejuabe se| ap
OZuVIN-0d 3483 ajuapisaid ‘4 |op eluapisald S00IpW Sa.eljIXNe
‘soljIxne soJswid us ugiog)oeden | SO| e ugloeyoede)
:ugloeyoede)
Uonses einseq ap
& 10}09]028. 0JN2JYaA 8p uglIsinbpy e
S8)UaIpU0dsa.I0d pn|es ap JopiBai ‘sejeunwod [ediotn
0102/0LSO9V sosiwad ‘uonsab $8USIq 8P OPELESILIOD [3p uoIgdNIISU0Y A UQNSAS) | OLUBYUEBS OUB)|I [BP UQIIINLSUOD 21909qe0 B|
"600¢/3H8NLIO | g pied sosinoas ‘opsfiord | ejuspisaid ‘ediojunw sjuspisaid “OEHUES 0UBJ[o) U_M Mwﬂ%”:wmﬂ_n_w
olpnjse 0l
: |o J829)qe)Se e.led opeidoide
[9p ugioe.Ioqe|q
Jebn| |o JeuiwJajep eied soipnisg
"SBIqO 8P 9}IL0d "00sInbuelewoda] ap pnjes
6002 SOLIE}BUOW SOSINDBY _m.u duapisaid ‘seiqo mw JopiBau sopofolg ap BSEO B| 9p SEUIDIpaW ‘00Ipaw
ozlep\ ap JnJed y |edioiunw ajuspisald ‘ejoljod |euosiad ap ugiaisodsip A 0oipaw
ap ajuabe ‘4| |op eluspIsald odinba ‘enjonyjsaelul e| Jelolop
"SBI]O 8P B}ILI0D "BOUB|g BUSd Op pnjes
6002 SOUEJaUOL S08INDBY |op ajuapisaid ‘seiqo ap Jopifel sopafold ap BSEO B| 9p SEUIIpaW ‘00Ipaw
ozle\ ap Jnted y : ‘lediounw sjuspisaid ‘ejoljod |euostad ap uoioisodsip A oolpsw

ap sjusbe ‘4|q [p eIuBpISaId

odinbs ‘einjonyseeiUl B| JeIofoly

(IETIENTS)

OTED¥D NOIDDTINOD

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD




06 vurbpg 010Z-800Z SOTH)
. *SO[NDJYaA
[ediounw . 6 £ odnbe
- SOOILIQUOID SOSINJDY A ejoijod ap sayusbe SONLYSA odolunu 1o vesbau odinbs ~oueliqow  8p
600¢ Tid8v-Ou3ud3d i o ap uglisinbpy | enb  selousbe se| eled | ugioeAIBSUOD A UQIORYI|IGRYSI
[edioiunw sjuapisaid ) .
SoINoIYaA G op eudwod | ‘uomisinbpy  ieinjonsaeliu|
‘salopifey "sonje)sy sejousbe se| op
‘lediolunw Josesy A sojusweifas | [ediunw uoejuswe|bay | ssjuejussaidal soj A [edoiunw
0102 A 6002 SOLIB}OUOW SOSINDaY .
A [ediolunw 091puIS S0| 8p UgIoeIoge|3 ojusiwelunfe |9 Iepljosuod
OY3d834-04aNg ‘lediolunw sjuapisaid ‘ajoyoew Jinbasuo) sajuabia | A Jeos|elo4 :uoldeziuehiQ
OJUsIWEBIqUWOU 8P  SBJOY
uoIoepneIal 9p S0sa00.d
opezi[ejoadse SO 8p  Ugiejuswa|dul ‘[edioiunw esnewa|qoid
: ‘salopifiey 00129} Bp 9 ugIoeZIeWoINY o e e1sandsa)
600C d8Y-Od3ud3d | SOOILIGUODS SOSINOSY ‘lediolunw sjuspisald | ugloelesuod ‘sewelfold “(ugroeyuswaldwi :_mu aibo| A wwco_oce
A odinba jop eJdWO) |8 uoioeZijewo)ne) sns Uo9 e >_%8,6
sojediolunw soyisibal BloUBW  op m_mcso
SO0 8p U9MEZIWBPON onb eled  [edpiunw
IND ousaiqob |9 JeodjeHOS
. uQI298j01d 9p co__m_Eoo ediounw
] ) ooIpuIS 0 UoRaslq  |EI0S oulaiqob |op  OjuBIWINB[EMO}
§ UQIoBIUBINOOP sejediojunw A ejoljod | 0jj01BSBQ 9P UQIDBIIQ e osndu] - 0JUWO4
600¢ Tidav-Od3ud3d ‘SOOIIQUODD SOSINDSY | ap sejuaby ‘salopibay | ‘lein ol|o1esap '
‘lediolunw 8juapIsald | 8p UQISIWOD 0 UQRIAIQ
:0Wwo0d  sepezijeadss sepezijeloadsa
SEIOUBJSUl 9P UQIOBBIY | Seloueisul  8p  UQIoealD)
SOOIIQUOJD
s0sInoal ‘sojuswebal "00IpuUIS
. sojediounw
i ap uoioeloge|e sajediojunw A ejoijod SoBWeIBo)
600 OZdVIN-OY3NT e| eled ejbojopojaw ap sejuaby ‘salopiboy } _
. . 8p ugloeloge|3
NNN3dI @34VNI fediolunw 8juapisald
odn ojuswe|bay ‘ledidiunw ugoeuswWe bay
SOIYVS30AN (SV.13w) Soavy3ds3
OdN3IL SOSdNI3AY S319VSNOdSIY S3AVAIAILOY SOav.L1Ns3y SOJI4]03dS3 SOAILICAO | TVYINID OAILICH0

OTED¥D NOIDDTINOD

‘ledioiunu ousaiqoB [e ojusiWIos|eno (eaIfanenss eaul

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD




16 vurbyd

070c-800¢

SHONI

600 OZdYIN-OH3INT

S0DILLIOUODS SOSINOBY

‘ejoljod ap
A sajedioiunw sejusbe
‘lediolunw sjuspisald

uoioeyoeded ap
S0SINJ SO| 3P UQNSAD)

‘uonsab ap sosaooid

so| esed ugpeyoede)

"sauoouny
sns  op  ouyadwasap
o us  ugeyoede)

‘sojediolunw sojuawefal
ap uoIoeIOge[d
el us  uoieyoede)

INID UQIdIB}0.d
ap UQISIWOD 0 ugIal(q
‘|le1o0g ojlouesaQ
ap uoI9alIq ‘leans
olloiesep  9p  UQISIWOD
0 UQI2alI( :Sepezijeroadse
SelouBjsUl  9p  UQIOBaID
e| eled ugejoede)

A
[°p

"sg|edipiunw soleuolduN)
OAleJsisiulWpe  [euosiad
uotoezijeuoissjo.d

A uoioeyoede) :ugloeioede)

600¢ 1148v-0d34834

S02ILUQUOD® SOSINOBY

‘lediolunw
A ejaijod ap sajusbe
‘lediojunw sjuapisald

opeldooojo} ap
odinba ap ugIsINbpy

‘oidiolunw
[0 uesbsjui anb serousbe
se| eied  opeidooojoy
ap sodinbs g ap esdwo)

OTED¥D NOIDDTINOD

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD




26 vurbpg

070c-800¢

SHONI

010¢ A 600¢
OZdVIN-Od3aNg

"001}08PIP [elojew
.moo_Eocoow S0SINJ9Y

[edioiunuwi Josasy "ejaljod
ap A [ediolunw sajusbe
‘lediolunw sjuspisald

salopejoeded

[ediolunw A oLejunwo9 ‘Jeljiwie)
[oAIU B SoAljezIueBIo s0s8001d SO Us ugIoe)DRdR)

op ugioejeuo)

“(oleqel ap sodnub ‘seaipun(
seinbly) sauoioeziuebio ap sodi ‘soyisinbai ;ugoeziuebio
op elISeW US BOJUDY) BlOUB)SISE A UgIoR)oede))

‘sajeuoloeziueblo
$05920.d

us uoioe|qod

e| e Jejoede)

:ugioeyoede)

*Se|02Jnoe s0j09/04d Jejuswa|du)

(010 ‘sene

ediolNL 10S9SY ‘Bloiod ‘souinQ ‘souinog) souendad sojoakold Jeyuswajdw .Mﬂﬁwmwma
600¢ OZdVYIN SOJIWQUOJD SOSINJ3I et v el "S0I0IABS 9p sojoakoud Jejuaisidw ¥ "se)uejiqe
ap A |ediniunw ssyusbe uonsan e P SO} } [aw| ap ojjoliesap A JUENGEY
AQ YILEvd VY ‘ugisieAul ap 0pafold | o - s0| ap
lediolunw ejuspiseid "OAljeUa)e OWSLIN} 9p A S091}SLIN029 S0joakoid Jesindu) || UgoejuBWs|duw| e
. PIA 3p pepi[ed
‘eJnjonJsaeIyU|
("010 ‘soejusweulo el A sajeos
‘so|ejny} ‘sezijeuoH) sejoollbe sojakold Jejuswsidw SouOloe|al
‘lediounw se| Jelolow
"ugIsIanul ap sojahoid 10855\ -Blotod soAnonpoud opuy o
600c Oy3yd34 ‘SOlIEJoUOW S0SINJ3I v el uoisen sojoafoud ap eyoJew us eysand e| eled (sojusiweloueuly |
30 YILYYd Y B ap A [ediolunw sajusbe uoo oldiiunu
ugIoRUBWNI0(Q ‘e diounw BBPISaLY 0 SO}IpaJo) s0sInoal ap uonsab e Jesindwi ‘seaonpoud lop o1u8p
"se)ualpuodsaliod “ledipiunw obo mohom_w__mﬂwm@o w>m>_6%oa
6002 O43Yg34 soswied 10sesy "ejljod LooM ‘_mcoo_ el eed S0191JaUSq Sew A salofow R S80S
30 YILYYd Y ‘solejeuow sosinoal | ep A fediojunw sejuebe | - _:ﬁ_ " 9_6 § esed seaipun( seanBiy us ajusweBa) SopNIsSUoD >J_m2 sauooeziuebio
‘UOIOBIUBLUNIO( ‘ledioiunw sjuspisaid HueR v ) om op ugloes.o
[ediojunw Josasy ejoljod UOIDBZIUEBIO | e Jonouiold
600 OzuvIN wwww:w%% .wH_%QE ap A |ediniunw seyusbe cwﬂmwsww%%\ﬂ% "0)onpoud ewialsis owsiw [ap saio3onpoud Jeibaju|
A YILEvd v [B20] e} edioiunu suspIsald 0l 0]
[ediojunw A oLEHUNWOD “Jeljiwie) [SAIU oidipiunw
'S0S0}IX0 SO|BUNWIOD SAUAIG 8P mm%hm%h%womm_uﬂ%%:_ e soAljeziuebio s0se001d sof ap ugpowoud A osindwi | e us seanonpoud
SOSED ap ugIsodxa | opeues|wod ‘[edioiunw e .“oom £ JE19EILO “asieziueblo esed sajuelpnisa A sajeroos
6002 OYaN4 ‘uoloezijiqisuss eled A ejoijod ap sajusbe u»co_umN_ch@Ho 9 SO| U8 UQIOBZIIUBIoU0I A UgIoezijiqisuss e janowold esed | sauoioeziuefio
30 Hildvd v sojelajew ‘soond ‘lediolunw ajuspisald ma% mmo;m_ q SEAIJRONPS SEIOUB)SUI SE| U0D UQIDBI0]R|0D 9p OIUSAUOY) ap UgIoealo
‘SOOIWQUODA SOSINJDY ‘ediolunw Josasy op co_o_tm_as_ "sopeziueblo Jeleqe) ep solauaqg A g| JoAowold
o selejuan se| ap ugioe|qod ej e Jelousiouod A Jezi|iqisuss :0juswo
SOI4YS30aN SO214|103dS3 IVY3INIO
Od3IL S0SYNJ3Y S319VYSNOdSIY S3dvdIAILOY (SV.LIN) SOAvHIdSI SOavLINSIY SOAIL3CFO OAIL3rg0

OTED¥D NOIDDTINOD

‘seAnonpold £ sa|eioos sauoloeziuebio sp ugioesl) (eaIBaNensa eaul

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD




€6 vurbyd

070c-800¢

SHONI

[edidiunw

odnib us Jefeqesn

sejbojouds}
seAsnu ap uoiodope g|

‘e160j0u08) A

UQIDBWIOMUI ‘OJUBIWEIoURU 8P

Sojuan} ‘sopedsal B 0S800e

600¢ 'SESOJIX Sefousyedxe Aeroijod ap sejusby | ap sonysusq A sefejusn eled sodnib ap ugoesbau| | solew ‘epeidosde ugioonpoid
OYINT 3Q HILHVd Y | ‘sooiwouods sosinday | ‘|ediolunw sjuspisaid Sse| ap uoioejqod & : ap wm_m_omw _mam_. eied
ledounu osasy Bl € [EZ)uslouo) so|eini sesaidwio salojonpoud sousnbad so
ap ojjosesep A ugpess) | e JeziuebiQ :uoioeziuehiQ
"seAonpo.d
S— [edioiunw A ejoljod ‘oidiounw sopepiAloe eled sofode
6002 h 8__6%.6 - ap soaby ‘|edioiunw [o ua se|qiuodsip ap pnydljos A uonseb
OY3INT 3a YILHYd ¥ hwoo_E.o:.oo.m m%_:omm Qc_wu_mmcn_ $8.10}0npoid S0SINJ8aJ SO|3P ap pepl|ioe} ‘suodsip N
[ediolunw Josasy 0SN USNQ [9p UQIDOWOId | 8S &hb U0d $08IN931 SO R d
P OjuaIwELOAN0IdE 10f3)N S m_wwwww\%wmamm usie
ed £ q 10|BA NS Jejuswne P u.c m_ q pusl
ediolunu A E191jo eJed sojonpoud sojediolunw onb sewelboid op
6002 ap sajuaby ‘|edioiunw v soAel} B ‘sos|dwaoine
SOOIWQUO0ID SOSINJY v SO| 8p QapedJaW sojonpoud soj esed
OY3INT 3a YILHYd ¥ d)uapIsald ‘$2J0}onpo.d A Uoioeuojsuen opeBaIBe Jojen [ osndul A sopessunuwal soa|dwa
‘lediolunw Josasy v ap sajuany Jealo eled
oP SEAjEUIS}e JEosng ‘olierous) A ouepunoss
sojonpo.d sosianp odiolunu 10035 [op S3PEpIAoR
ap UQIOBZ|[eI0IawWo9 N . d
ella|aded [edidiunw sjuapisald SBJUBA 8p Ollepus|ed o1 eled 10fow S5 90de [0 us seAionpoid sepepiAioe | SE| OWSIW |Se "seliends
600¢ Od3ud3 ap A sooIwou093 ‘lediolunw Josasy [op ugioeioge|3 o:_c 15qes eied Seluon o ap uoealysIonlp e Jesindwi | A sejooliBe sapepiajjoe
g ' P 9 JoAoWwold :0juBWOoS SE| 9p UQIOBJISIBAID
Ollepua|ed un Jeinjonls3 | Jes|ndu|
. sejbojouds) senanu uoieyoedes A eaiuog)
ledounu op uoeUBWa|dw & ejugjsise ‘sejfojouds)
6002 A ejoljod ap sayusby | ugisnyp e| esed s00iudg} : . ’
00ILIOUOD 0SINOBY . opueoy|de euenoadoibe
OY3INT 3a YILYdY V [ediolunw ajuapisald | selosase A ugioeyoeded uowonpoid ap
‘lediolunw Josesy ap $0SIN9 8ap wmemﬂw_w 50| JEZILEPORy
uonsab o/A ugioeenu0) : '
‘seAnonpoud
oonoepip ejoljod uoibe e eled mocmc_.w,_sw Seljo
6002 S ap A [edoiunw seyusby | sepeidoide A seasnu S
A ugroowioid 8p ‘ledipiunw sjuspisal senjonpoid sapepigoe | O SOUeUSG A sefeyuan
OY3N3 30 dllLddv v [eUS}E|\ ‘SOOIWQUOOT _ AN JspIsald Honp PEPIAL se| ap saJ0jonpo.d so|
[ediolunw Josasy 81908 SEdleld B JBIOUBIoU0D A Jeziiqisuss
SOIYVS30AN (SY.13W) SOQvy3ds3
Od3IL SOSYNI3Y S319VYSNOISIY S3AVAIAILOY SOQY1INS3Y SODI4]03dS3 SOAILACE0 | TVYINIO OAILACE0

OTED¥D NOIDDTINOD

"seAnonpoid SapepIAloe ap UQIOBDIISISAIP A eIBOjoUd8) 8p UQIooNpo.U| ed1b3)elISs eaul

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD




t6 Pubvd 010Z-800Z SOTH)
[edidiunuw oidipjunw |8 us Aey - %m%ﬁﬁwm:o
0L0Z A 0010BpIp [ELBIEW A ejoljod ap sayusby | anb ojonpoid sewsisis [09LID) Uy "salojonpoud

600 OZHVYIN-OH3NT

‘S00ILIQU0D3 SOSINOSY

‘lediolunw sjuspisald

SO| Us sopezijeroadse

anb uod ugonpoud
ap SeuwasIs So| ap

S0| e ugloe)oede)

[edioiunw Josasy salope}oeded Jejesjuo) oun epeo us ugiEyeden
sesaidwa
edioiunw seuelpaw £ seyanbed sesaidwa
[edio! ap UQIoEaID ap 0s320.d "sa|euoloeziueblio
6002 00}0BPIP [BlBjeW A ejaijod ap sajusby q seuelpaw A seyanbad q q
‘SOOIWIQUOID SOSINJRY | ‘(edioiunw 8juapisald [9 21G0S UQIOE}IOECED P op A sejelesaldwo S0S800.d Us Uoloelqo
Od3INT 3Q diLevd Y T L : $0S4nd ap ugedw i el e Jeyoede) :ugioeyioede)d
[edioiunw Josasy souojoedn.Be ap ugioealn
e| eled opejoeded
[euosiad Jejesuo)
ediounw ‘sesaudwe
"001}0BPIP [elsjew [edio! uoibal | us seuelpaw A seyanbad
600¢ . A ejoljod ap sajusby
Seso}xa seousuadxa | edoun SjuopIsal sesaidwa seuelpaw A ap A sajenesaldwo
Od3N3 30 HiLldvd v ‘S02ILIQUOID SOSINOBY _ o pisald seyanbad ap uoioeal) sauoioednibe
[ediolunw Josasy
ap 0]|0./ES3P [B OJUBLIOS
sauoloeziuebio ledounw .
6002 n ofeqe ap sodnib A ejoijod ap sajusby uonsab A sojoakoid uoisIanul ap sojoakoid ap
OY3INT 3a YILHYd ¥ — _m_a_o_SE ajuapIsald ap ugioeloge|] ol|o1iesap A ugeINWIoS e
[ediolunw Josasy
dioiunw |BUOIOIPEJ} BJUBSSLE B oIpaw 13 U9 [erausiod uod
"001}0BPIp [elsjew [Edio! % ’ SOpEPIAIOY BINJONIISARIU|
6002 ‘sps o_:x.o seoualiadxs Aejoijod ap sajusby | ap soiyauaq A sefejusa | [euoiolpel) ejuesale ap
OY3INT 3a YILHYd ¥ hmoo_E.o 1095 mow.soom_ _m.a IuNW 8)uapIsald SE| 9p Souesaye uoioonpo.d e| e ojuswo4
[ediolunw Josasy S0 B JBZ|USIOU0D
ediolun SoAloNpo.d
"001}0BPIp [elsjew [Eao! soj0ahoud Jefeqes [enJ owswn} A einjuane
6002 _ A ejoljod op sajuaby .
sesolxe selouauadxe | ap So1oleuaq A selejusa | ap owswN) ‘SOONSLINI008
OY3INT 3 HILEVd V [ediojunw sjuspisald

‘S00ILIQU0D3 S0SIN0SY

‘lediolunw Josesy

se| ap uoloejqod
B| B JEZIJUBIOU0D

soj0afo0.d e osinduj

sopeoJaW
8P UQIDBULIOJUI B 0S800Y

ojonpoud owsiw
[o Jionpoud usasap anb
seuosJad se| e Jeibayuj

OTED¥D NOIDDTINOD

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD




$6 vurbpa 010Z-800C SOTH)
$08IN28)
ap uonseb ependspe e| eled ugioejioeden
[ediounw Uooeloedes sauoloeziueblo ‘oleqen o
0L0Z A A ejo1j0d op sajusby OIoE ap ugIoewlo} el esed ugioeyoeden us A eled sajuelgey
SOOIWQUOJD SOSINJRY | ap $0SIN9 ap
600¢ OZdVYIN-OY3INT lediolunw sjuapisald uol uoIsJaAul ap S0 e Jejoeden
. oisab o ugioejesu0) )
[ediojunw Josasy sojoafoud ap ojjoliesap |9 eled ugioeyoede) :uoioenoede) pnjes ap
oidipiunw |8 us A senjjeanpa
SeAljelolul ap ugiodsyep e| eled ugoeyoede) kmm>=.ozuoa
‘lesodwa) 0a|dws ap seweiboid ap uonsas ‘ugroeyoeded
‘sesaldwa seuelpaw A seyanbad . ap ‘sojeinynd
lediounw op £ ssjeuesaidwa ssuopednibe sp ugpealy | OBYBABP SOdMB | gonpnnn0e
ol . A ssuopeziuebio
6002 A ejojod ap sajuaby SoLesadau UQISIBAUI ) 9p olpaw
SOOIUIOUOJS SOSINJRY | sesaidwa d ‘sauanol
OY3INT 30 YILYYd ¥ [ediolunw sjuspisald | SOSINDaI SO| AP UONSL) ap s0109401d ap ojjo1IeSEp A UQIDBINWIOS ap UoIoEaIY 10d .sauangl
‘[ediounul Josasy [eUOioIpeJ) Bjuesapie ap ugioonpoid ej Jesindw| | .o heon A saselnu
-elnpnassedul ‘sejualayp
|eJnJ owsun} A einjuane g
ap owsln} ‘s0913s1INJ00a S030aA0ud e osinduj SOPEPIOEAED
uod seuosiad
Ediounw seAjonpold sepepiAloe ‘sopeziueflio se| ua
6002 A m_o__oa.w.u saueby sauojoezjuefio ap salopapualdwe sauangl ap sodn.b seibayu oleqel ap ajuswiedioupd
SOILIQUOD SOSINOBY | qi o oo n oleqel sodn.f us ssjueyqey ‘|esouab
OY3N3 30 HlLuvd ¥ _ “edionn } oww_w d ap sodniB ap ugealn | UQIsieAul ap sojoakold ep ojjoiiesap (o eled so| e Jeibayy) us uoe|god
[edidluntu Josesy saJalnw ap sodn.b ap uoioeibaul el Jesindw| :ugioeziuebiQ e|us
sopeploeded
selopapualdwa SeAjjeldlul Se| Jejuswio ap 0]|0.1eS3p
[ediounw oldipunw "Seleinjeu 0 c%mwoh_ﬂwcnv ne 18 Jarowold
6002 A ejojod ap sajusby [o ud oajdwaoine $0SINJ3J SO| 9P OpepInd A ojusiweydancide _ _ }
SO2IWQUOJd SOSINJRY | A opessunwal osjdwse
OY3INT 30 YILNHVd V [ediolunw ajuapisaid A og|dwa [o ussauab | | esed sapepioedes ap 0]j011eSap |9 Jejuswo ob ELI0 el Jesindu
__ma_o_c:E Josesy anb SeAljeuls)je jeasng Jeljiwe} Jejsaualq 5 ‘_M>%EML _. _ !
d :0juswo4
A osaJbul |9 us sjusweoalip usoeduwi anb
‘08|dwa A ugIoednd0 8p SEAljBUIB)E JBIBUSE)
SOIYVYS30aAN S02I4]03ds3 IVYH3ANTO
Od3IL S0SYNOIY S319VYSNOdS3Y S3AVAIAILOY (SY13N) SOAvH3dSI SOavLINSIY SOALACE0 OALL3CE0
‘08|dwaoine A osjdws [e ojuswo :ea163]1eNSa eaulT
OTEDED NOIDDTIN0D 0T TOLDY STD DD TEDIDINOW B TD




96 vurbvd 010Z-800Z SOTH)
sauoifalouolw
[B20]
Oj|ouessg 10S3a3S
(seusbipul
sojgend  sOj (seusbipul
ap  uonudke sojgand
el eled eoiseq VNOVYNOD | SO op uglusie
eJnjonJjseeiul dos [ el ered eaiseq
ap ewelbolyd) 340 | eimonnseesur ap 3av1d0D "BIQ0 oidiolunw [op saseboy
Ivdld |0 | eweliboid) |vald v3D | seiqoapeunpifoy | op S9HWO0D SO| 9p S8JUBPISAld | SO| SOpPO} Ud SOJISBq SOIINISS
(seusbipul
sojgend SO
8p  uogiousle
e| eled eaiseq dos
einjonyssesul 3av1d09
ap ewelbold) 3490
Ivald 1dd 'Selqo ap elnpifiey
sauolbaioloIw “ejoljod
[B20] op A saedpunw *091}09|8 0IIAISS |9p
ol|o1esag 70S3a3s selouaby "SBI]O SP YOI [Op SJUBPISAId | UQISIBAUCIDY  :BINJONJISaRIU|
"UoIoBINPS "41Q [op BjUapISaId BIGO "pN[es 10}03s ‘sejandsa
ap eunpifoy | ep solWod So| op sajuspisald | Se| op eliwe} ap salped ‘seiqO
‘pnjes ap elnpibay "Bljlwey op saiped | op :SSWOD SO| B PEeploSsuod
'selqo ap elnpibay | ap S8WO0 SO| op Sejuspisald | A JedseNoq  :ugioeziuebiQ
"UQIoBINPd "41Q [op BjUdpISaId "BIqo
ap eunpifoy | ep SoWO0d SO| op S|jULPISAld ‘uoioe|qod e| epuewap
SYYIONYY ‘pnjes ap elnpibay eljiwe} op saiped | anb sojoinIes SO| 8p OusIWeIofeW
d34vNI NNIN3Al | "seiqo ap eunpibay | op SoNWOD SO| 9p Sajuapisald | e osindwi :01UBWOS
vAveooud | STWYIMEE | yvuooud | s3Tvivisagag | STWVARINA
d3d d3d Atlhnllog 00193LVHLST 0LDIA0Nd
V130 SOAvYHONTOANI

09178Nd 40.L93S 13d SOAVHONTOANI

OTED¥D NOIDDTINOD

|BLIOJLLIB) [BANJ OJj01ISSp B 0S|nduil |3 01S9
uo9 Jelbo| A ugioe|qod e| epuewap anb soioIAIes so| U0 Jijdwnd esed ugnsab el ap oipaw Jod ssjediolunw S0SINJ3I SBIUBIOYNG :BII61RIISS BaUIT
ueld |3 ua SOpeION|OAUI 8P 0Jpen) -T'9'f

ue|d |ap uonsab e| us SOPRION|OAU| -'Q'Y

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD




26 vurbvd 010Z-800Z SOTH)
‘410 [9p ejudpIsald
“ejoljod "elqo
op A ssedioiunw | 8p S9NWOD SO| 8P S|UBPISAI] ‘oidiounw
seluaby "Blllwey ap saiped | 8 ue sejueseld SIWOI  SO|
uoioeyoede) 13dV0l | ‘pnies ap eunpibay | op SSHWO0D SO| 9p S|jUBpISAld | dp sejuefsjul SO| B ugioeyoede)
“ejoljod oidiounw |9
op A saedpunw ueiBajul anb ejoljod ap selousbe
selouaby "SOOIpoW SalellIXNY | SB| 8P  SOJIpPW  Saleljixne
uoloeyoeden 13dv0l | ‘pnies ap eunpibay "41@ 19p BIUBpISAld | SO| B ugioe)oede) :ugioeloede)
(seusbipul
sojgend SO
8p  uogiusle
el esed eaiseq
BinjonJjsseljul (seusbipul
ap eweibold) dos sojgend
Ivald IdD | so| ep uogusle
sauoibaJoiolw el eied eoiseq ‘lediojunw
[B20] BINjonANSaelul 8p ‘BIqO | BJ9OBQED  B| U  OUBJIUES
ol|oiesa( 170S3a3s | ewelsbord) |vdid 3aV1d0OD | "seiqo ep eunpibay | op SoIWOO SO| 9p SOJUSBPISSId | OUSRS  UN 8P  UQIIINASUOD
‘pn|es ap elnpibay 410 |op euapIsald "Sapep||eao) Se| ap pnjes
S310rNo 'selqo ap elnpibay 'BJQO | op sesed se| ap odpaw odinbs
BOIpaW  Eepeulop VOVXVO-41d ‘oJusiWeUNAY 'H | 9p S9NWO0D SO ap Sajuapisald | A eimonisaelul gl ap ugeldwy
SOLEJUNWOI "UoIoBINPd "el1qo
Ak seusbipul ap elnpibay | ep SoNWod SO 8p S8UBPISAId
sonbJaqe 'Selqo ap elnpibay “Bl|lwey ap saiped "BAljRONpS
ap ewelboid 1ao ‘ojusiweunAy  ‘H | 9p S9NIWO0D SO| 9p S8JUBPISAId | Einjoniseeyul el ap uglelduy
sau0Iba.0J01W
[B20]
Ojjoliess( 10S303S
(seusbipul
sojgend  sOj (seusbipul
op  uoiousie sojgend
e| eJed eojseq VNOVNQD | SO 8p ugioudje
eInjonssaelul dos | el ered eaiseq
ap ewelbold) 349 | eamonssseyul ap 3av1d0D | "seiqo ep eunpibay "elqo
Ivdld |d0 | ewelbold) |vald v3D | ‘ousiweunAy  'H | op S9NWO0D SO op Se8juapIsald eJa}olied enjonisaelu|

OTED¥D NOIDDTINOD

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD




86 vubpd 010Z-8002 SEDN)
‘sojediolunw ) .
ejoljod . sojediolunw
sopepLoine e (seusbipu] [edioiunw
[ediounjy ap A sajedioiunw soLleuolouny A oAessiuLpe
EAjEASIUIWDY SOjuNSy op uoioeyoede) WivLS3Id selouaby A ejoljod 8p seouaby se| ap [euosiad |ap ugioezijeuoisajoid
“EoIpLIne BUEI0I00S) VS C oEm_EmE:>< 'H A oweiwenndy *H fep sejuesbeju| A co_oﬁ_om%o._.co_.oﬂ_%%o
uoioeoede) : T AN
“gjoljod
ap A sajediolunw 'so|najyan A odinba ‘oueijigow
sejousby ap UQIOBAIBSUOD A UOIDB)IGRYS!
ojusIWenAy ‘H ‘uoioisinbpy reanjonnsaelu|
selouabe se|
) d ap sojuejuasaidal so| A jediolunw
£ m_o__%_ un ‘lediolunwi ojuaiweyunfe |9 Jepljosuod
NAW3al ® mww_mo% % w A eonjod ap seousby se| ap A 1803epo4 :ugioeziuefio
ecm_esc: A H A oyusiweunAy "H [ap sejuelbaju| o ‘lediounu
1006 |ap OJuBILIDB|EMO}
[e osjndwy :0juswo+
vvaoodd | SV I ynvooud | s3wivisagag | STWARINAN
did d3d AvaAINANOD 00193LVYLS3 0L0IA0Yd
V130 SOAVHONTOANI

09178Nd "4O.L93S 13d SOAVHONTOANI

OTED¥D NOIDDTINOD

‘ledioiunu ousaiqoB [e ojusiWIos|eno (eaIfanenss eaul

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD




66 Putbrd 010Z-800Z SOTH)
[ediniunwi "sojeuoioeziueblio
aji0dos eweibold d3d3s NOIDVLIOVdYD 13dv9I A ejaijod ap serousby $910)oNpoid sosao0.d ua ugioejqod
VduvOvs ojusiweunAy ‘H g| e Jeyoede) :ugioeloede)
seuablpul sojgand
so| esed soipisqns
ap ojuaiwebio}o LYNHVINIS
ap ewelboid
‘(oueibe
10J08S |8 Ud Jalnw el ap "soAonpod
ewelbold) OYSNNOYd sojoakoud ap ojjoliesap A
(sonnonpoud vas uooejuswa|dw| reanjonnsaelu|
sojoafoid e okode
o eled opuo) Yddv4
seaonpold sauopdo 70S3a3sS
soAnonpo.d
[edioiunw
SOARIE 8P UORISINbPY vdevovs A ejoijod ap seousby $810}oNpoId
"sa|eJnJ saiopapusldws \Mmmoa_% Mw_:m_nmc_ ojuaiwejuniy ‘H ‘seAjonpo.d
SOUBAQ[ B OJUBJWEIdURUL Tvdnd euenbad oiolw | 3s A so|e00s sauoioeziuefio
ap eweiboid VY3IONVNI4 | esed ofode ap opuo) Jepljosuod A Jeal :ugioeziuebiQ
JWAd OaNOA . S
‘seuabipul saselnw eied
eaonpoud ugioeziuebio
ap ewelboid sofeuesayie sojoeaud oidiounw [ us seaonpoud
‘(eusbipul 1ag op uoEaWaKw| VOVXYO-41a A so|enos sauoioeziuebio ap
uoonpoud el e ofode 4 UQIDB3ID B| JOAOWOI :0JUSLIOS
| eJed ugioeUIPI00D
ap ewelboid)
IdvY00¥d
VYO0 eEliEltEe VAYYO04d SIWLVISI | s3qvaioiNnn-d3a
d3d d3d AVANANOI V1 | 55193 ] viy1 83 0193A0Md
30 SOAVHINTOANI

09119Nd J0L193S 130 SOAVHINTOANI

OTED¥D NOIDDTINOD

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD

seAnonpoud £ sa|eioos ssuoloeziuebio sp ugioesl?) (eaIfaNenss eaul




001 vurbog 07102-8002 SO

¥3a3s lediojunw A "salojonpoud so| e uoioe)oede)
apodos eweiboid VYOS NOIDVLIDOVdYD 13dv2I ejoljod ap seousby $8.10}0Npoid "S0[RUOEZIUEDIO
ojusiweunAy ‘H s0s9001d ua uoioe|qod
el e Jepoede) :uogloenoede)
seuabpul
sojgend so| eled solpisgns LYNYVYINTS ‘|eJnJ olpaw [ us [erousiod
ap ojuaiwebioo ap ewelbold U0 SOPEPIADY :elnjoniisse.u]
“(oureJBe Jojo8s o ua Jalnw
e| op ewelfoid) OYSNINOYd VNS
(soanonpoud sojosfoud
e ofode |9 eJed opuo4) yYddv4 (esadws eveipow
mm>_“w_wﬂn_““g:woc%_ogo 10S3a3as muﬁmm,._wh%%%mwwﬁ M_ v - | +8iBo0joU08) A UGKBLLIO)
lonpol OjusIWeUBUY 8P  Sajuany
SOAJJOB 8p UQIoISINbpy VdHvOvS InAd OONOA [ediolunu A ‘sopeosow B 0S800e  Jofow
‘sojelnl efoljod 8p wm_ocwg Sai0jnpoid ‘epeldoide ugoonpoid ap sejeass
saJopapuaidwa sauang| vdnd oualweundy H JeiBo| esed saiojonpo.d soyanbad
e ojusiweoueul ap ewelbolid VH3IONVNIS so| e Jeziuebip :ugioeziuebiQ
"seuablpul
salalnw eled eanonpoud
uoioeziuebio ap eweiboid sojeuesalie sojakoud
‘(eusbipul 109 ap ugioejuswa|duwj YOvXv0-4Id
uoanpo.d e| e ofode [o esed ‘oidiolunw [ us seaonpoud
UQIoRUIPI00D ap ewelbold) SOPEPIAIJOB 8P UQIDBOLISISAID B
IdY00¥d Jesindwi 8 Janowold  :0JUBWOS
S3Tvy3d3d RERVAARE! STTVdIOINNIN
Ui oted ‘430 Lt Ot ‘430 ‘430 QvaINNWOO Y13a
SOQYNINTOANI 091931Vd1S3 0L93A04d
09119Nd ¥YOLI3S 13d SOAYHONTOANI

seAnonpold SapepIAlloe ap UQIoedlISISAIP A eIBojouds) 8p UQIooNpo.U| (eaIB3)eIISse Baul

OTED¥D NOIDDTINOD

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD




101 uibyd 010Z-8002 SEON0
[edidiunuw
: ‘olegel; |9 us A eled sejuelqey
anodos ewelb d3d3s ap serousb salopelege 0*q :
}1000S euwe.ibold VAUVOVS NOIJVLIOVdYD 13dv0I Smm_:“mﬂc?“ Jopeleqel 50| e Jeyoeden :uoioeyoede))
'H
ooueone | PR
seuabipul sojgand so| esed soipisgqns o eied ojuauio OIJINY3S £ ofegex w% mmaem q
ap ojusiweb.o)o ap eweibold LYNEVINZS SOUOIOEZIUEDIO SESBIALLD
: A_JOQEE ap UOIDEaIY) "BINjaNISaRU|
0Od|dwWws 8p LYNYVINIS
eweibold) 13d
‘(oueibe 103085 |8 UD
Jalnw e| ap ewelboid) OYSNINOYd
(soanonpoud sojosfoud vds
e ofode jo eied 0puo4) Yddv- (esaidwa
ejodwa) oa|dwa ap ewelbol Euelpaw edoiunw .
(I ) 09 p d) 13d S—  euanbad _> o sopeziueblo
seanonpoud ssuoindQ ) IS 11| oleqely ap sodnib us sajueyiqey
oJolW e eJed ap sepuaby Jeleqel ap :
OdiNvO0Y¥d O>0Qm. ap 0puo4) Oucw_EmE3>< pepa us ssjueligeH S0 e JeiBsyu| :uogroeziuehliQ
soAjonposd SOA)OE ap ugIsinbpy
"s|ednJ saiopapualduwie vdny
sauaAg( e ojusiweloueul ap ewelbold | YYIIONYNIL
solienoad
) Bioul n d sojoakoud ap
Seusbipul saisinul ele uooejusWa|dw| ‘oidioiunw |8 us osjdwaoine
enonpoid ugioeziuefio ap ewelbold i £ ObEIBUNWAI 051dWS 8D BLIAI0
(Buabipul ugioonpoud e e ofode 1 vomea e me ndwi 8 _m>9_:e .% cw&o
|o eJed ugioeUIPI00 Bp BwelBold) mwom#%ﬁwhmtmmn | Jesind! d -0 ]
ldvO0ud uooejuswaldw
S3Tvy3d3ad S3VLVLS3 S3TVdIOINNIN
LRl 430 LRt ‘430 430 | QvaNnWoo v13a

09178Nd ¥O.L93S 13d SOAVHONTOANI

SOAVYHONTIOANI

0901931Vd1S3 0133A0Hd

OTED¥D NOIDDTINOD

‘08|dwaoine A os|dws |e ojuswo :ed163]1.aSa eaulT

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD




o1 vutbpd SHON)
oavzivay SOHWO02 ‘pnjes
S mmou_mmm S0 8p SoMjElS 101285 ‘sejanase
edounw
OQvNYYO0¥d _Lo.mm.vm,q Se| ap ljlLE} ap
oavzivad ‘ediolunu S3)lWoo salped ‘seiqo
0QvAYY90Yd coIpUIS $0| 8p sojuswe|bey ap :S9NW0d
edmunuy SO| B PEpIjoSU0d
OQvzivay ouopisoly | SeNWoo sojap sajusbin | A4009IEHOS
uopeiBejul ep sepy | U910eZILEBIO
OQvINYd90dd
0avzIvay "pn|es ap SO4jU8I SO
“Bl|IWe} us sajusigeyoyoaisp
ap salped B ugiousje Jols|y
OQvINYH90¥d op S3}IWO00 SO
0avzIv3y P mmﬁmw_woi sejua20p A souwnfe “ugioejqod
op JopiBey ‘e1qo S0| op ouadwasap |8 e| epuewsp anb
op Soyoo so| | 1EMIOB) Bied “Uooeanp | - SOIDIALSS S0 &p
OQVAVYEO0Yd | 4p &Ewn_mw 1g | ©P eanoniseeyu olopy | Owsiwelolsw
__ma_o_%E [2 osjndu
" :0)usWo
sjuspisald eAgonpoid pswod
0avzIvay ‘ejoljod A |e100s eINjONIISSRIUI
ap A [ediounw B| 9P SOUOIDIPUOD
sejueby seuanq A pepijea
OdVAVYYO0dd el Jod so10IAIBs Salofo
ojs|vjrgr VIW|d[3]a|NjoOfSsS|Vv]r]r 001931vYd1s3
0.0 5002 OLN3ININDIS | I1aVYSNOJSIY avainlLov OL03A0Nd

OTED¥D NOIDDTINOD

‘|BLI0}1LIB) [BINI O]|0LIESSP [B OS|NdWI |8 0}
uo9 Jeibo| A ugioejqod e| epuewap anb soi0IAIBS 0| U0D Jiidwnd esed ugnsab el ap olpsw Jod sajedioiunw S0SIN98I $8JUBIOLNG :Bd1691e.Sa AUl
ojualwinBas A sapepianoe ap eweiboid - 1'2'v

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD

ueld |ap eyoseW Ud BISAaNd -'/'v




c01 vubpd

0102-800¢

SHONI

BoUB|g
0avzvad BUSd ap pepljedo)
7 us a|gejod enbe
0aVINVE90Yd ap pal e| ap uoieldwe
A ugioeledey
ojeded 0zuaio
OQvZITv3d ‘eiqo ues ua ajqejod enbe
9P SPNWOI SOl | gp pai e| ap UoENdWe
OQVINYHD0Yd | 8p sejuspiseid A ugioeledey
A seiqo i oidiounuw
ap Jopibay oASNN |op saJefoy
0dvzIv3ad ‘lediolunw 0|gend oosiouel SO| SOpO}
djuspisald ueg us a|qejod enbe us sodiseq
‘ejoljod ap pai el ap ugioeldwe SOIMBS
O0avAY490¥d ap sjusbe A uoioesedey
‘ledidlunw
ajuaby
(ojeded ugodaouo))
OQvZIv3d [edidiunw ei898qe)
e| ua 9|gejod enbe
ap pal e| ap uoieldwe
0QVINY490Yd K ugpeedey
"BI0O 8P SO0
oavzivay | * Yoo 2 | oosnbueniewoos)
5 op pepIuNwWwoo .
op Jopibay €| U 00ISejiq BWaSIS 0095
[ediounw OIDIAJBS [9p
OaYINVH90Yd E.cou_wen_ . UOISIBAU0DSY
ejoljod - ‘eINJONJISSRIU|
QU ®~C®mm O_m m& ONCQ._Ol_
0QvzIv3d ‘ediounu UeS 8p PepIUNWIOd
ajuah €| Us 00ISejL)
OQVIYHO0Yd v 0OUIOBe PUIEISIS

OTED¥D NOIDDTINOD

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD




01 vurbpg SHDOWD
"800 9P S0
ap sajuapisald
A seiqo
0QvZITv3Y 3p Jopibay odiounuw o ue
|edioiunw .
sejuasald sauoonsu| BAIBONPD
djuspIsald
61 SE| U eAljeanpa eJnjonseeul
eJnjonJjseeiul e| ap ugelduwy
gl Jeldwy
ap salped
OQvAYY90dd oD S0 SO|
ap sajuapIsald
selqo ‘oleded ugindaouo)
0QvZITv3d ap JopiBay -Uejjeain) eJsjolied
‘lediolunw Bl op UQIOBZ|UIBPOW
ajuapisald A uoeldwe eI9)alled
OQvNYdO0dd ap uoIoBNURUOD einjonseelu|
oldpiunw
0oavzivay iop sa160y SO|
SOPO) B BOLJO9|9 ZN| 8p
0121A8S [ap ugoeldwy
OQvAYY90dd
0osinbuenewoos |
0avziv3ad ap pepijeao|
E| Us a|gejod enbe
OaYNVYY90Yd op pail g| ap Co_om__QEm
A ugioeledey
0avzIvay oselieng sp
wedeo) ap pepieao
e| us 9|qejod enbe
OaVINYN90Yd ap paJ | ap uogeldwe

A ugioeledey

OTED¥D NOIDDTINOD

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD




sor vurbvg

0102-800¢

SHONI

0avzivad

OQvINYHO0dd

0avzivad

OQvINYHO0dd

"SBIqO 8P B}I0D
[op suapisaid
‘seiqo ap Jopibal

0avzivad

OQvINYH4O0ud

0avzivad

OQvINYHO0dd

‘lediolunw
ajuapisald
‘ejoljod
ap ajuabe ‘41
|op ejuspIsald

‘00sInbueNewods |
ap pnjes

ap BSED B| 9p SEeuIpall

‘00Ipaw [euosiad

ap ugloIsodsip A 0olpaw

odinba ‘enjonsisaelul
e Jelolopy

"eole|g BUSd ap pnjes
ap BSE B| 9p SEUlIpalu
‘00Ipaw |euostad
ap uoloIsodsip A oolpaw
odinba ‘enjonsisaelul
e| Jelolo|y

‘0Jau18N9
ap wedeo) ap pnjes
ap BSED B| 8p SEuloIpal
‘00Ipaw [euosltad ap
ap uodisodsip A ooipaw
odinba ‘enjonyisaeiul
el Jelolay

"0ASNN 0]gend
00SI0UBlH UBS 9p pnjes
ap BSE B| 9p SEulIpal
‘00Ipaw |euoslad

ap ugisodsip A 0olpaw
odinba ‘enjonuisae.ul
e| Jelolo|y

‘Sapepl|eao
Sse| ap pnjes
ap Sesed se| ap
091paw odinba
A einjonsseelUl
e| op ugioeldwy

OTED¥D NOIDDTINOD

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD




901 vuibyd 010Z-8002 SEON0
"$9)ILU0D -oidioiunw
oavzIvay ap sajueibau| 'S0JMe)Se 3 us sajussald
salopejoede) A sojuswe|Bal sns op S9}IWOD SO| p
“ledioiunw uoioesado A ugioelogefs | sajueibejul SO|
OQvINVEO0Yd ajuapISalg el esed uopeyoeden | e uoejoeden
S0olpow ‘uoiBai g| us uejuasald odoiunw
0oavzivay mmhm___X3% as anb sapepawIaUS o ueiBayul
wo.hmuw__mﬂemo sajedjound anb esood
[ediol Se| 8p Ojusiweles ap selousbe
OOVNVIO0N | oo £ oopsoubelp se| &p soojpew
op SejUSbE us ugioe}oede) SBIBIIXNE SO|
[ediotunu e uoloe)oede
0avzIvay | ejwsepisaid ‘4a "soljixne soJawld .co._%:%%w
0QVAYYO0ud | 1ep Ejuspisald us uooe)oede) T
0dvzIvay BINSE] 9p J0}09|028l
0avYNVYY90Yd ‘pnjes ap Jopibal 0|nd1ysA ap CO_U_w_SUU<
0QvzIvay mw_muwms OLiE}UES _Mmmm_,%w_
OQVWYHO0Yd | 4p opepegiwon | 22! _.8 UQIONASUOD | g us oueyues
|op ajuapisaud OuUElUBS oua|jal un
0dvzIvad edpiunw oudJ[el [ 1993|qRISe 8P UOIDINSUON
oluepIsald eled opeidoide
OaVAYHS0d 1eBn| jo Jeuiwsjep

esed soipnisg

OTED¥D NOIDDTINOD

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD




201 vuibpd

SHONI

‘oidiolunw |9 uelbajul

0avzIvad anb seiuabe se|
‘lediounw esed opeidooojo ap "soajLen A
0QvNYY90¥d Aesoiod sodinba g ap exdwion | °dinbe ‘oueliqow
ap sajusbe - ap UQIOBAIOSUOD
0avZI vy ‘ediounw oidiolunw |8 ueibaul T —
sjuapisald anb selouabe ‘uoisinbpy
se| eJed sO|nojyaA .
0avYNVYY90Yd gop m._QEOO ‘elnoniisaelju|
‘salopiboy ‘sejouabe se| ap
0avzIvay ‘ledipiunw [edidiunw sajuejuasaidal
losasy ugioejuswefay so| A [edipiunw
OQYNVYYO0ud ‘ledipiunw ojus|wejunfe
0avzZITvay 02IpuIS sajuabin |0 Jepijosuod
‘lediounw OjusiWeIquoU £ 1893|YI04
OdVAYYO0dd ajuapisald ap sepy :ugioeziueblQ
"ugIoepnedal
ap sosao01d sOj
0avzivay ap uoiorjuswa|dul
9 UgIoBZIJRWOINY
“(uoroejuswaldwi
"00IpUIS 8 UQIOBZIJBWOINE)
OQvAv&O0dd ‘sojediolunw sajediolunw sousibal ledioiunw
A ejonod SO| 9P UQIORZIUIBPOI\ ousa1qob [ap
0avzZITvay ap sajuaby OJUBIWIOB[EHO}
‘salopibay sepezenadsa e os|ndu|
‘lediolunw Sseluejsul :0]UaWoS
OQvNVH90ud ajuspIsald ap uoioeal)
0avzivay
‘lediolunw
0QvYNYY90Yd uopejuaLe|boy
rpr VIN|d]I|AINJOS|V[r]r 021931vd1s3
0102 600¢ OINFININD3IS | FT8VSNOISIH avaiaiLOv 0103A04d

OTED¥D NOIDDTINOD

‘ledioiunu ousaiqoB [e ojusiWIos|eno (eaIfanenss eaul

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD




$01 vurbpg

0102-800¢

SHONI

oavzivay
‘uoiseb ap sosa0.d
OQvINVdO0dd so| eled uoioe)oede)
"SauoIouNy
0QvZIv3d sns ap oyadwasap
0avNVY4O0dd o us ugie}oede)
‘safediolunu sojedioiunw
OavzITva "ejoljod owowwﬂﬁwmw_w SOLIBUOIOUN)
ap A sejedioiunw 7 A onnessiuiwpe
OQVvEO0dd sojuabe B| Ue ugoeyoeded |euosiad [ap
‘lediojunw INID UQI3LI0Id 8P | ugloezijeuoisejoud
ajuapisald uoIsiwoy o uodalld | £ ugpeyoeden
0avzivay ‘[e100g ojjoJsessq :ugioeyaede)d
ap ugigaig
‘|eanJ ojjoLsesap ap
UQISILOI 0 UQI2aIQ
:sepezjjenadsa
OQVINY490¥dd Selouersul
ap UQIoeaID
e| esed ugioeyoede)
0avzZITvay ‘lediolunw e1aoaqed
©| 9p SOOIy
OdVAVYYO0dd SOp 8p ugioeleday

OTED¥D NOIDDTINOD

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD




601 vurbpd 010Z-800Z SOTU)
soAonpoud
0avzIvay sojoahoud ap eyosew
us ejsand e| esed
(sojusiwerpueuy o .
OQVAVHOOYd | tedoumy | soupeo) sosinomuap | SEAONPO
Josasy "ejoijod uopsab ey Jesjnduw mo_m_oowm
ap A [ediounw EORITENER! wmuﬁﬁ_v”_u_ww_“”o 10
0avzivay sojuabe sew A salofow i rmw_o
‘lediolunw eled seaipun( -uoIoezIEBIO
ajuapIsald seinbly us syuswiebs | T
OQVAVY90Yd SOMINKISUOD)
0avZITv3Y ‘ojonpoud
BLIB)SIS OWSIW [9p
OQvNVdO0dd saiojonpoud Jeibajul
[edioiunw A
0avzIvad OLBJUNWOI ‘JEjjIWe)
[9AIU & SOAlezIuebIo
s0sa001d sO| op
OdvWvHOOud uoowo.d A osjndw
S9|eUNWO9 ‘8sIeziueblio
saualq eJed sajueIpn}sa S| ‘oldiounw
0avzivad ap OpELESIWO) U9 UQIDBZIUSIDUOD | |8 Ud seAnonpoid
‘lediolunw A ugoezijiqisuas A soleroos
A ejaijod e| Jonowoud esed sauoloeziuebio
ap sojusbe SEA}eINpa Seloue)sul ap ugIoealo
OdvVAYY90Yd ‘leddiunw SB| U09 UQIDBI0qR|0D B| JOAOWOId
ajuapIsald ap 0IUSAUOD :01UBWOS
‘lediolunu Josesy ‘sopeziueblo
oavzivay lefeqe. ap
sooleuaq A selejusa
se| ap ugioejgod
OQVYNYE90Hd E| B Jeldusiouod
K 1eziiqisuag
rjr VIN|4]I|AQ|NJO|S|V|r]|r N|4d]3 021931vd1s3
0102 600¢ OINJININDIS | J1BYSNOISI avaiAILOY 0103A0dd

OTED¥D NOIDDTINOD

‘seAnonpold £ sa|eioos sauoloeziuebio sp ugioesi?) (eaIBanensa eaul

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD




011 vurbpd 010Z-8002 SEON0
0avzIvay fedounw A
ollejunwod ‘Jeyjiwe;}
[9AIU € SOAljezIuebio
edpunw $05890.d
OQvIvEI0Hd Bw_ow,.q..m_o__oq s0| ua ugieyoede) mw_mco_owN__meo
ap A _ma_w_c:E ‘(oleqesy ap sodnib c.a,m mwﬂow_“oa
sejuabe ‘seaiplin( seinb .
OavZITva ‘[ediounu mm:m_oﬁ_cmmh ! .m_omhmgﬂwmmwo
djuapIsald ap sody ‘sojisinbal -UOIE 9
:uooeziuebio
ap euUdjewW
OavAY4O0Hd U9 BOIUDJ) BIOUSSISE
A uoioeyoede)
0avzIvad "Se|00Jnoe sojoakoud
0QvNY490¥d sejusui|du|
(019 ‘sene
0avzvay ‘SOUINQ ‘SOUIAOg)
souenoad sojoakoud
OQvINYH90Ydd fediounw Jejusaduw| SOAIBNDOL
0Qvziyay | 10sesy ewlod SORINGS M%\Awm
ap A [ediounw ap sojoakoud ap elolEw
OQv\VHO0Ydd sojuabe Jejuswajdw Uo EjSaNg
‘lediojunw ESERS
0avzIvay SlUapIsald ap A S00NSIIN000 ‘einjonaisseu|
OdVAVYYO0dd sojoakoud Jesinduwj
(010 ‘sajejuseUIO
0avzIv3d ‘S9|eJNJ} ‘SEZI[BLOH)
se|oolbe sojoakold
OQ<_>_<MOOK& ._mﬂcm_tw_a_.:_

OTHDKD NOIDDTINOD 0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD




111 vutbpa 010Z-800Z SEDN)
uoronpoud
0Qvzriv3d [ediounw sejBojouos) serenu ap sejeoss
A ejoijod ap ugiodope e esed Jeiboj esed
OaQvINVdO0dd ap sajuaby sodnib ap ugioeibaju| saJojonpold
‘lediolunw souanbad
avzivad
0 djuspisald soleln. sesaidwa ap so| e JezjuebiQ
OdVAVYO0dd ojjosJesap A ugioeal) :ugioeziuebiQ
‘seAnonpo.d
0avzivay sopepialoe eled sokode
ap pnyoijos A uonsab
ap pepi|ioe} ‘auodsip 8s
OavINYH90Nd anb U092 s0SINJaI SO| 8p
ojusiweydanoide Jofopy
0avzZITvay se|edioiunw sojonposd
so| eJed opebaibe
OdVAVHO0dd Jojen |e os|nduwj
‘(ediounw s0jonpoud SoSIBAIp oidiolunw o
A ejoiod ap UQIOBZI[eI0JaW09 o q
0Qvzivad op sajusby e| ied Jofow so Mwwwbﬁw”mﬁwv
‘(ediunw e00d9 anb Jages eled co_omo.c_w JoAp
ajuspisaid SEJUaA 8p olepus|ed o1 amdi
OQVIYHO0ud ‘$910J0Npo.d un Jeinonns3 mm _L%M_wcﬂ%n__
‘[ediolunu “uoioe)ioeden A eojudg) -0)UBWOH
0avzivad J0sesy elous)sise ‘sejfojousa)
opuedijde euendado.be
uoioonpo.d ap sewajsis
OQYNVYO0Yd $0] JEZILIBPOpY
‘seAnonpo.d
0avzZITvay SOpepIAO. Seljo
ap soloyauaq A selejuan
se| ap saJojonpo.d
SO B JBIoUBIOU0D
OQYNYYO0dd A JezZiqIsues
rjr VIN|[d][I|AQ|INJO|S|V|r|r|WN|Y|N|4d3 3 021931vd1s3
010 600z OINIININOIS | 1gysNodsay dvaIALLOv 0L03A0Yd

"seAnonpoid SapepIAloe ap UQIoRDISISAIP A eIBOjouda) 8p UQIoonpo| ea1b3)elISs eaul

OTED¥D NOIDDTINOD

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD




SHONI

) (sosepeuen
$810}2np0Id ‘se|001JBy) "ueusNng
0avzivay [edidiunw anb 100 uoionposd salojonpoud soj
losasy € ugioejoede)
saiopeyoeden ap Se)sIs SO| 9p oun
0aQvINVd90dd ' BpED U UgIoe)oede]
[edioiunwi 5
A ejoiod sesaldwe 6
ap sojuaby seuelpaw A seuanbad m_mco_omNEM 10
0Qvzriv3d ‘lediolunw ap A sojelesaidwa cmwmw_woow_ od
ajuapisald sauoioedn.be - _om_wm
‘lediolunw ap ugloeal) .c_o_umw._um %w
0aQvIAVd90dd l0sasy T
‘sesaidwa
0avzvay seuelpaw A seyanbad
ap A sojeuesaidwa
edmunw sauojoedn.fe ap
OQvAYY90dd _ Keiod 0]|041BS3pP [ 0JUsWO4 o_um_m_:_dm "
0QvzIv3y op sejuaby oSO eouajod uoo
‘lediounw ap sojoakoud ap : X
0QvINYHO0Yd ouepisalg | Ollouesap A ugienuuoy | SSPEPINIOY -
o rInjonisaelu|
oavzvay [ediojunw [BUOIDIPEY} BJUBSS}E B
OQvYNVY904d losasy uooonpo.d e| e 0juswoA
0avzIvay [eanJ owsLn} A einjuaAe
ap OWSLIN} ‘S001}S1LIN}02D
OQvINVHO0¥d s0j09f01d e osjndw)
0avzIvay sopeosow o,
OQvAvE904d 8p UQIOBLLIOJUI B 0S3I0Y .oEm_.Em_ocm:._,_
ap sajuany
oavzvay opnposd owsiw ‘SopeosaUl
[ Jonpoud ussesap enb | e oseaoe Jolow
OQYNVHO0Hd seuosltad se| e JeiBaju ‘epeidosde

OTED¥D NOIDDTINOD

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD




11 rubpd 010Z-800Z SOTU)
seAnonpo.d
0avzvad sopepiAloe
ap salopapuaidwse
[
OQvINYdO0ud jedioiunw A Souono! "sopeziueblo
ap sodnub JeiBayu
ejoljod ap sajusby oleqeu; ap sodn.b
‘lediojunw uoIsIaAUl us sajueyiqey
0avzivad djuspisald ap soj0akoud ap S0| e Jebaju|
‘lediolunw Josasy | ojjoliesap s eied :ugroeziueblo
salalnw ap sodnib
ap ugioelbaul
OQVAVH90Hd el ._mw_:QE_
0avZIvay selopapuaidwa
seAjelolul
Se| Jejuswo
OQvAYY9O0dd
"S9[RINJBU S0SIN0BI
0avzIvay SOI 8p OPEPIND
A oyusiweyoanoide ‘oidiolunw
[ediolunw A |o esed sopepioeded | |e us osjdwao)ne
ejoljod ap sajuaby ap 0]|011ESBP A opelaunwsal
OQvINYd90dd ‘ledioiunw [0 JejuswoS os|dwsa ap
ajuapIsald e19}0 e| Jes|ndwi
[ediolunw Josasy Jelwe m. Janowold
Jejsauaiq A osaibul -OjuaLIoS
0QvzIv3d [o Us sjuswe}alip
uajoedw
anb ‘oajdwa
A ugioednao
ap seAljeuss)je
OQvAYY90dd .
rjr VIN|4]I|AQ|NJO|S|V|r]|r V{N|4d]3 091931vd183
0102 6002 OINIININS3S | FTEVSNOJSIM avaiAILOY 0193A04d
‘08|dwaoine A os|dws [e ojuswo4 :ed163]1.AISa eaulT

OTED¥D NOIDDTINOD

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD




P11 vurbyd

0102-800¢

SHONI

'0IUBII) 8)S8 ap Sandsap ®eIsey Jezijeal sp Ueleulwss) as osad oue 8)1se asseuonsab e uelezadwa sojdakoid sounble eloN e

0QvZIv3y Sosinos: op
uonsab epenospe e
OdVAVHO0YHd eled ugioeyoede)
oQvZITyay sauoloeziuebio
ap UQIoBWLIO) B]
OQVAVIO0Yd | lediounu & b | Bied uopeoeded | ofeqes jo ue
m._o__ﬁ.a%u SOIISDY uoIsIeAul £ esed sajueygey
0avzIvay m_ma_m__mmm op sopefoid 50| & Jejoede)
) : :uoloeyoede
oavivood | edounuiosesy | ERECSRD | TR
oidiiunw
0avzivad [ Ua seAneioIul
ap U0ID08)ap B
OQvINYY90Yd eled ugioeyoede)
0avZIyay ‘lelodwa) osjdwa
ap seweiboid
OQvVINYH90¥d 8p uonsen
‘sesaidwio
0avZI vy Pnived
ap A sojelesaldwe
sauoioednibe
OQvNYdO0dd lediojunw A ap uoIeaI) ‘oleqeu ap sodn.f
ejoljod ap sajuaby “UQISIaAUI A sauooezjuebio
0avzivay ‘ledidiunw ap sojakoid ‘sesaldwa
sluspIsald ap 0j|oliesap ap ugioeal)
OQVAVEO0Yd | “edpunw sosasy A uoiejnwIoS “enoNIIsaeL|
[BUOIDIE.)
0avzivay pJUBSALE
ap ugivonpo.d
OQvINYH490ud gl Jes|ndu|
[eanJ owsuny A
0avzIvay BANJUSAE S OWSLIN
‘S001)$14Nj008
OQvAYY90dd sojoafoid e osjndw|

OTED¥D NOIDDTINOD

0T TOSIY STD TD TEDIDINWN B TD







PLAN MUONICIPAL DE DESARROLLO CONCEPCION PAPALO

CAPITULO V.- BIBLIOGRAFIA

INEGI. Il Conteo de Poblacion y Vivienda 2005

CONAPO. Indicadores sobre migracion a Estados Unidos, indice y grado de intensidad migratoria,
2000.

DIGEPO (Direccion general de poblacién de Oaxaca)

OEIDRUS

http://www.siegioax.gob.mx/sibm/index.php?option=com_ wrapper&Iltemid=32

Plan Municipal de Desarrollo Rural Sustentable y Pluricultural de Concepcion Péapalo 2005
http://www.google.com

SEP (secretaria de Educacién Publica)

CAPITULO VI.- ANEXOS
CARTOGRAFICO

Anexo 1 Ubicacion del Municipio de Concepcion Papalo (019), distrito de Cuicatlan, Oaxaca.

Dilstrito G5 Culcatlgn
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Anexo 2 Limites y colindancias del Municipio de Concepcidn Papalo.

Anexo 3 Orografia de Concepcion Papalo.
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FOTOGRAFICO
PARTICIPACION DE LOS CONSEJEROS EN LOS TALLERES Y REUNIONES REALIZADAS
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PLAN MUONICIPAL DE DESARROLLO CONCEPCION PAPALO

RECORRIDO DE CAMPO REALIZADO EN EL MUNICIPIO.
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PLAN MUONICIPAL DE DESARROLLO CONCEPCION PAPALO
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PLAN MUONICIPAL DE DESARROLLO CONCEPCION PAPALO

ASISTENCIA AL TALLER IMPARTIDO POR FORMADORES DEL INCA RURAL
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