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INTRODUCCION

El gobierno Federal a través del Plan Nacional de Desarrollo, tiene entre otros
propositos mejorar la condicién de vida de la poblacién indigena en situaciones de
pobreza. Es por ello que se plantearon mejoras en la nueva Ley de Desarrollo Rural
Sustentable publicada en el Diario Oficial de la Federaciéon el 7 de Diciembre del afio
2001.

En el marco de la Ley de Desarrollo Rural, se establecen los mecanismos para que
los Estados y Municipios impulsen y promuevan las condiciones necesarias para que
los grupos de mujeres, jovenes, discapacitados, indigenas con o sin acceso a la
tierra y persona de la tercera edad, alcancen un determinado grado de Desarrollo
humano, social y econémico en sus diferentes ambitos, ademas de inducir su
participacion equitativa e integral en proyectos productivos.

Basado en los principios rectores de la Ley de Desarrollo Rural Sustentable, los
gobiernos a nivel Federal y Estatal, a través de sus dependencias, Secretaria de
Agricultura, Ganaderia Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) y de la
Secretaria de Desarrollo Rural (SEDER) y mediante el Subprograma SOPORTE,
brinda asesoria y capacitacion técnica, apoyando a todos los Municipios que lo
requieran del Estado de Oaxaca para que sean ellos los actores de su desarrollo.

En ese sentido, el Municipio de Ixpantepec Nieves elabora su Plan Municipal de
Desarrollo Rural Sustentable cuyo propoésito fundamental consiste en lograr el
Desarrollo Sustentable reflejado a través de la visibn y mision. El trabajo esta
compuesto de dos fases. Primeramente el diagnostico participativo, con la finalidad
de mostrar la situacion actual en que se desarrollan sus habitantes, reflejando su
problematica y sus potencialidades. En la segunda fase se contempla la planeacion,
estableciendo propuestas de las posibles soluciones de los problemas detectados en
el Diagnostico, disefiando las estrategias para finalmente proponer las
capacitaciones o proyectos que se pueden encaminar para lograr el Desarrollo
Sustentable del Municipio.

Ahora bien, para que los propdsitos se cumplan, es necesaria una relacion muy
estrecha entre las Autoridades Municipales y la sociedad, que permitan llevar una
administracion adecuada de los recursos financieros y naturales con el objetivo de
impulsar el progreso en cada una de las localidades que integran el Municipio.



CAPITULO I. GENERALIDADES

1. 1. Mensaje del Presidente

Estimados conciudadanos, en mi funcién de gobierno local como Presidente
Municipal y representado por todos ustedes, me veo la obligado a buscar alternativas
de solucion a los problemas existentes en nuestro entorno, por ello les presento el
Plan de Desarrollo Rural Sustentable 2008- 2010 de acuerdo a lo estipulado al
Articulo 115 de la constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y de
conformidad a la Ley de Desarrollo Rural.

Este documento que les presento es de gran importancia para generar el Desarrollo
de la localidad, pues en ella se plasma la vida de nuestro pueblo, sus aspiraciones,
sus usos y costumbre asi como sus objetivos para poder llegar a ser un Municipio en
donde sus habitantes obtengan una mejor calidad de vida mediante la generacion de
oportunidades de desarrollo, mejorando con ello el bienestar de la poblacion.

El gobierno Municipal tiene una clara vision incluyente, democrética y participativa en
donde se involucran a todos los ciudadanos del territorio Municipal en busca del
bienestar comun, teniendo en claro que el progreso de Ixpantepec Nieves no es
responsabilidad de una sola persona, sino el compromiso de trabajo en equipo de
todos sus pobladores, contribuyendo con ello al Desarrollo Rural sin afectar nuestro
medio ambiente y relacién social de la poblacion.

Por ello los invito a cada uno de ustedes a que sumen esfuerzos ya que todos juntos
lograremos mejorar las condiciones de vida de nuestro pueblo.

C. Pedro Felipe Flores Lépez

Presidente Municipal de Ixpantepec Nieves



1.2. PRINCIPIOS DE LA PLANEACION DEL DESARROLLO MUNICIPAL

El Consejo de Desarrollo Rural Sustentable del Municipio de Ixpantepec Nieves
adopto los siguientes principios y reglamentos para ser disciplinados en trabajo en
equipo y en el momento de participar.

Los consejeros y las personas que proporcionaron la informacion para la elaboracion
del Plan Municipal lo realizaron con mucha responsabilidad en asistir a las reuniones
y talleres programados en el cual aportaron datos e informacion con honestidad y
transparencia principalmente en el manejo de los recursos del Municipio. Por otro
lado en el momento de participar se respetaron las ideas aportadas por cada
participante involucrado con el fin de apoyar siempre al Municipio, esto se realizd sin
distinciones politicas, religiosas o de razas, ya que el Consejo esta constituido para
buscar el bien comun, se contemplo la misma oportunidad de participacién para
todos los grupos e instituciones presentes en el Municipio; se resguardo el orden en
todo momento y el consejo se hizo responsable de las decisiones que se tomaron en
la sesion de priorizacion de problemas y tomo muy en cuenta las consecuencias de
las acciones propuestas sin perjudicar el medio ambiente y la humanidad, ya que
todos participaron en el analisis en la determinacion de obras y proyectos. En el
momento de tomar acuerdos tenia que acudir la mayoria de los Consejeros para que
fuera valida las decisiones acordadas en las reuniones y talleres.

1.3. MARCO DE REFERENCIA

La Ley de Desarrollo Rural Sustentable se publica el 7 de Diciembre del 2001 y entra
en vigor el 8 de Diciembre del mismo afio, esta Ley impulsa el Desarrollo del Sector
Rural; ya que considera los aspectos de infraestructura, educacién, financiamiento y
comercializacibn que requiere el desarrollo del campo es decir actividades
agropecuarias.

Con la creacion de la Ley de Desarrollo Rural Sustentable se espera que los grupos
prioritarios como son las mujeres, jovenes, indigenas, discapacitados y de la tercera
edad reciban mayor demanda de atencion ya que representan un alto potencial como
interlocutores y promotores del cambio, estos sectores de la sociedad rural requieren
de estrategias encaminadas a propiciar oportunidades de participacion para lograr
una mayor equidad y justicia social en el sector rural. El cual esta sustentado en los
siguientes puntos:

1.3.1. Fundamentacion legal

a) Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulos: 25, 26
y 27 fraccion XX.

En esta constitucién se plantea que el Estado planeara, conducira, coordinara y
orientara la actividad econémica nacional y llevara acabo la regulacion y fomento de
las actividades que demande el interés general en el marco de las libertades que
otorga esta Constitucion.



b) Ley de Planeacién, articulos: 2, 3, 9, 12, 14, 16, 17, 19, 20, 22, 23, 25,
26, 27,y 32.

Se estipula los lineamientos para realizar la Planeacion Territorial del Municipio, en
el marco del Plan Nacional de Desarrollo.

c) Ley Organica de la Administracion Publica Federal. articulos: 7, 9y 22.

Es la vinculacidon de compromisos de los tres niveles de gobierno a realizar la
Planeacion en el Desarrollo del Municipio.

d) Ley de Desarrollo Rural Sustentable, articulos: 3 fraccion XXIII, 14, 15,
16, 22 fraccion IX subindice (), 23, 26, y 29

Establece la Planeacion y organizaciéon en la produccion agropecuaria, su
industrializacion y comercializacién sin poner en riesgo los recursos naturales
existentes en el lugar, para lograrlo se establece una estrecha relacion con el apoyo
de las Secretarias para concurrir en las diferentes proyectos en los Municipios para el
Desarrollo Local.

1.3.2. Fundamentacion normativo

Con apego a los objetivos, estrategias y prioridades del Plan Nacional de Desarrollo
2007-2012 de la presente Administracion, se elaboro el presente Diagnostico y Plan
Municipal de Desarrollo. En relacibn a ello se establece la convergencia y
optimizacion de los programas y recursos que incrementen las oportunidades de
acceso a servicios en medio rural y reduzcan la pobreza (Programa Especial
Concurrente). La integracion de los Municipios o zonas rurales de alta y muy alta
marginaciéon en la dindmica del Desarrollo Nacional, mediante la suma de acciones
interinstitucionales se promovera proyectos que detonen el desarrollo econdmico y
social de las comunidades rurales promoviendo el financiamiento y la capitalizacién
en el medio rural.

También en apego a los objetivos, estrategias y prioridades del Plan Estatal de
Desarrollo Sustentable 2004-2010 vy la visién de nuestro Estado para encarar el reto
y lograrlo; en marco de los Programas Sectoriales y en apego a las siguientes
disposiciones aplicables de nuestro pais: El periodo 2007-2012, los programas que
integran el Nuevo PEC, se ordenan en nueve vertientes de atencién especializadas:
Competitividad, Social, Agraria, Financiera, Infraestructura, Laboral, Medio Ambiente,
Educativa, Salud.

El reto de la integralidad con que queremos enfrentar el Desarrollo de los territorios
rurales obliga por una parte a la concurrencia de acciones del Gobierno Federal y por
otra, a la construccién de una nacién mas desarrollada y mas justa, por lo que si
queremos superar los rezagos del campo Mexicano sera necesario que se sumen los
esfuerzos, voluntades y recursos de los tres 6rdenes de gobierno y de la sociedad
rural.
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1.3.3. Fundamentacion Metodolégica

El proceso de analisis de la informacién obtenida en la elaboracion del Diagnostico
participativo e integracion del Plan Municipal de Desarrollo Rural Sustentable se
realizé en tres fases: la fase documental o trabajo de gabinete, talleres participativos,
investigacion en campo.

La fase documental o de gabinete e investigacién en dependencias de gobierno de
nivel Federal y Estatal, y en archivos del Municipio. Para la obtencién de informacién
referente a datos estadisticos y mapas de recursos y ubicacién geografica.

Los talleres, en donde participacion los integrantes del consejo, el H. Ayuntamiento,
representantes de las organizaciones sociales y productoras, que permitieron
analizar los ejes; institucional, social, humano, ambiental y econémico y de esa
manera formular opiniones y tomar dediciones en beneficio del Municipio. Los cuales
se programaron en un documento llamado Programa de trabajo y de manera
conjunta y de mutuo acuerdo que las cesiones ordinarias y extraordinarias de
talleres se llevarian acabo los dias sabados y en casos muy necesarios un dia entre
semana. En los talleres participativos se dieron las sesiones introductorias en las
que se presentd un panorama general de los componentes del programa. Hubo
sesiones en pequefios grupos que contribuyeron al desarrollar la capacidad de
trabajar en equipo, para intercambiar ideas y experiencias, 1o que permitié enriquecer
el aprendizaje individual y colectivo. Se realizaron sesiones plenarias en las que se
discutieron problemas reales de trabajo y se sintetizaron, concluyeron y se resaltaron
los aspectos de mayor importancia.

Investigacion de campo, entrevistas con la gente, funcionarios publicos, observaciéon
fisica del medio, datos que sirven como punto de referencia para elaborar un
diagnostico e integrar el Plan Municipal. En los cuales se aplicaron diferentes
técnicas de recopilaciéon de datos como lo son: las matrices, encuestas, platicas no
formales, transectos, dinamicas en talleres, entre otras.

Es importante mencionar que el trabajo se enriquecié con los recorridos de campo
Para esta actividad nos fue prestada la ayuda de los representantes de las
comunidades, asi como las experiencias y conocimientos que la gente tiene de su
comunidad. La relacion que se logro con los representantes de los barrios asi como
el de las Agencias Municipales y sobre todo del Presidente Municipal fue de mucha
ayuda para poder recopilar informacion que permitié saber como se encuentra el
Municipio en estos momentos, su potencial y sus principales problemas, incluyendo a
todos sus actores sociales, ciudadanos en general, personal del cabildo, los
diferentes comités, organizaciones e instituciones que tengan ingerencia en el
Municipio tanto directa como indirectamente. Consideramos todas las opiniones y las
diferentes visiones del desarrollo para integrar una sola que concentré la fuerza y la
gestion Municipal.

Se recopilo y se analizo toda la informacién indispensable, que sirvido de base para
elaborar el presente documento para finalmente validar su contenido por el Consejo
Municipal de Desarrollo Rural Sustentable.
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CAPITULO II. ANALISIS DE LOS EJES DE DESARROLLO

2.1. EJE AMBIENTAL

En este eje se contemplara el estado de los recursos naturales y su forma de
aprovechamiento por los habitantes del Municipio, como lo es la flora y fauna, suelo,
agua. Determinando los problemas que persisten y especificando el lugar de su
ubicacién, su magnitud y a quienes principalmente perjudica; de esta manera
podemos proponer posibles soluciones.

2.1.1. Ubicacidn

a) Macrolocalizacion

El Municipio de Ixpantepec Nieves pertenece a la Regién Mixteca del Distrito de
Silacayoapam el cual se localiza en la parte Noroeste del nuestro Estado que es

Oaxaca, en las coordenadas 98°08" de longitud Oeste y 17°30" de latitud Norte, a
una altura de 2,080 metros sobre el nivel del mar.

7

\ .~/ Silacayoapam

] U b)

Figura 1. Macro localizacién de Ixpantepec Nieves.

(Cuaderno Estadistico de Silacayoapam, 2005)

La figura 1(a), nos muestra claramente la ubicacion de la region (Mixteca) de la cual
pertenece el Distrito de Silacayoapam, figura 1(b) se observa la localizacién del
Municipio de Ixpantepec Nieves con una extension territorial de 93.14 kildmetros
cuadrados.
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b) Microlocalizacién

Para llegar a la Cabecera Municipal, partiendo de la ciudad de Oaxaca su distancia
aproximada a la capital del Estado es de 269 kilbmetros, para poder llegar al
Municipio se puede hacer a través de la supercarretera Oaxaca-Cuacnopalan, en el
kilbmetro 68 esta la desviacion a la carretera federal num. 190 tramo Nochixtlan-
Huajuapan, al llegar a la Ciudad de Huajuapan de Le6n se conecta a la carretera
federal num. 125 tramo Huajuapan-Juxtlahuaca y en el kilbmetro 76 esta la
desviacion a Silacayoapam, a 3 kilbmetros de esa desviacibn se encuentra
Ixpantepec Nieves. Esta comunidad esta a 25 kilometros de Silacayoapam que es la
cabecera Distrital, como se muestra en la figura 2; Asimismo, sobre los ultimos
tramos de referencia se encuentra Santo Domingo Tonala, San Agustin Atenango y

Santiago Asuncion.

]
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Figura 2. Microlocalizacion de Ixpantepec Nieves.
(Cuaderno Estadistico de Silacayoapam, 2005)

La localizacion fisica del Municipio se ubica entre las coordenadas 17°30°21” y
17°30°'47” de latitud Norte y entre los meridianos 97°59'50”y 98°02’41”de longitud
Oeste. En el siguiente cuadro (1) muestra las coordenadas de ubicaciéon de cada

una de las comunidades y barrios:
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Cuadro 1. Coordenadas de ubicacién (INEGI, 2005).

Localidad Longitud Latitud Altitud
Ixpantepec Nieves 98°02'41” 17°30°47” 2080
Santa Maria Natividad 97°59'50” 17°30'47” 1870
Santa Maria Asuncién 98°01°22” 17°31°17” 1840
Barrio Guadalupe 98°03°'05” 17°29°'05” 1900
Barrio Santa Cruz 98°03'25” 17°30°25” 1800
Llano Gordo(La Columna) 98°02'05” 17°29'36” 1900
Barrio San Juan 98°02'31” 17°30'40” 1920

Nota: Barrio el Carrizal y Rancho Alegre se encuentran en la misma coordenada que Ixpantepec
Nieves.

El Municipio de Ixpantepec Nieves colinda principalmente con los siguientes
Municipios (figura, 2): al Norte con el Municipio de San Agustin Atenango; al Sur
colinda con el Municipio de San Miguel Tlacotepec, al Suroeste con Santiago del Rio
y San Sebastian Tecomaxtlahuaca, al Sureste con Santos Reyes Tepejillo; al Este
colinda con Tezoatlan de Segura y Luna; al Oeste con el Municipio de Silacayoapam.
El Municipio cuenta con una altura de 2,080 metros sobre el nivel del mar.

2.1.2 Extension

La superficie total del Municipio es de 93.14 kilébmetros cuadrados y la superficie del
Municipio con relacién al Estado es del 0.10%. La regién es montafiosa, atraviesa
por la region algunos de los accidentes de la Sierra Mixteca, la cordillera de
montafias que pasa por este Municipio, procede del cerro de Buena vista, de
Tecomaxtlahuaca, que después de formar varios cerros en los pueblos de San
Martin Peras, San Andrés y San Jeronimo Montafia, proviene de este ultimo pueblo
el cerro de la Coronilla que se enlaza al de la misma de Santiago del Rio y penetra
en este pueblo, donde se encuentra el cerro Ixpantepec, al que se le da el nombre de
Santuario de las Nieves continuando para San Jerénimo Nuchita donde termina.

2.1.3. Fisiografia

Conforme a la carta fisiografica editada por el INEGI, escala 1:50 000 el Municipio de
referencia se ubica en la provincia fisiografica de la Sierra Madre del Sur dentro de la
subprovincia Mixteca Baja con sistemas de topoformas de sierra asociadas con
cafadas y lomerios; cabe sefalar que en las partes altas del predio se encuentran
encinos (Quercus spp) asi como asociaciones de otras especies vegetales, el rango
de pendiente se encuentra entre los 0 a mas de 100%. Las partes de lomerios se
caracterizan por las actividades agricolas que estas se realizan, ademas de la
presencia de vegetacion arbustiva, matorrales, entre otros tipos.

2.1.4 Topografia
El area geografica de Ixpantepec Nieves posee una topografia altamente

accidentada, por lo que su relieve se forma por numerosas montafias escarpadas,
sobre todo en el extremo sur y formaciones depositadas en la parte del centro. La
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formacién orografica mas alta es denominada cerro “La Nube”, ubicado en el extremo
Sur del area de estudio. La curva de nivel mas baja es de 1 500 msnm en su
oponente Noroeste e incrementandose hasta 2 200 msnm en el cerro de “La Nube”,
en el extremo Sur. La diferencia de altura entre la curvas de nivel mas baja y la mas
alta es de 700 msnm lo que da origen a una mayor diversidad climatica local,
originando diferentes microclimas importantes desde el punto de vista productivo. Sin
embargo, desde ofro punto de vista la topografia altamente accidentada del
Municipio es una fuerte limitante para el desarrollo econémico del lugar.

Considerando que la topografia es muy accidentada podemos evitar aun mas el
deterioro de los terrenos accidentados, implementando las técnicas de manejo de
carcavas en la realizacion de bordos y curvas a nivel, podemos disminuir las areas
accidentadas por las causas de las grades corrientes de agua en la temporada de
lluvia. EI cual beneficiara también la recarga de los mandos acuiferos en la filtracion
de agua en el subsuelo.

2.1.5. Clima

Para definir y caracterizar el clima del Municipio de Ixpantepec se recurrié al mapa
regional, escala 1:250 000 elaborado por el INEGI.

El municipio de Ixpantepec tiene un clima semicalido subhumedo con lluvias en
verano, con una precipitaciéon del mes mas seco menor a 60 mm y con una lluvia
invernal menor al 5% su nomenclatura es: A(c) wo(W) y se considera de los menos
humedos. El aire dominante es el que corre de Norte a Sur.

Haciendo un analisis de las medias mensuales de precipitaciéon y temperatura
reportada por la estacion meteorolégica 20-107, se tiene a nivel local una
temperatura media anual de 20.65°C, siendo Enero el mes mas frio con 18.6°C y el
mes mas caliente con 22.9°C. En cuanto a la precipitacion se tiene un promedio
anual de 938.4 mm distribuyéndose 881 en los meses de Mayo a Octubre.

La presencia de los cambios bruscos de temperatura es debido a la precipitacion
pluvial y la contaminacion del medio ambiente como consecuencia las altas y bajas
temperaturas en el ambiente, por ello es importante tomar medidas que nos ayuden
a evitar la contaminacion en la atmosfera, como son; el manejo adecuado de la
basura y reforestar las zonas sin cobertura vegetal.

2.1.6. Recursos hidrolégicos

Ixpantepec Nieves pertenece a la Region Hidroldégica del R. Balsas, cuencas del R.
Atoyac, la Subcuenca R. Mixteco y R. Chiquito, los cuales la corriente de agua es
constante durante todo el afio (figura 3). Los manantiales son afloramiento de aguas
naturales, comun mente conocidos como “ojos de agua”, constituyen importantes
fuentes de agua para uso doméstico y para abrevaderos del ganado. En la cabecera
Municipal se localizan cuatro manantiales, los dos primeros son para uso doméstico
y los otros dos para abrevaderos; dos en Santa Maria Asuncién; y dos en Santa
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Maria Natividad uno de los mas conocidos es el “Salado”, el uso que se le da es para
consumo humano y otro para abrevadero.
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Figura 3. Tipo de corrientes de agua (INEGI, 2005).

surte a la cabecera

Es importante reforestar las areas de las microcuencas con especies nativas de la
region como lo es el guaje, huisache, enebro, encino, jarillas, porque se tiene mayor
éxito en su reforestacion ya que son aptos al clima y al tipo de suelo; de esta manera
disminuira la escasez de agua en el Municipio tanto para uso agricola y humano. Se
considera que es uno de los problemas mas graves que se enfrenta el Municipio de
Ixpantepec Nieves, y por consecuencia el estancamiento de las actividades
agropecuarias como lo es: la irrigacion en cultivos.

2.1.7. Roca

Es un area donde predomina el tipo de rocas denominado arenisca conglomerado y
calizas, estas se caracterizan de permitir la filtracion del agua en los mandos
acuiferos en las temporadas de lluvia.
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Es importante realizar

un estudio previo del
agua que se desea
aprovechar en la zona
de extraccion donde
existan estos tipos de
roca, porque éstas
contienen  carbonatos
de calcio u o6xido de
hierro, que a su vez
puede perjudicar la
salud humana,
principalmente estos se
localizan en la parte
Sureste del territorio del

Municipio (figura 4).

Figura 4. Tipos de rocas predominantes en el Municipio (INEGI, 2005).
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2.1.8. Suelo

La mayor parte de los suelos son de Tepetate blanco corresponde al tipo de suelo
feozem-litosol con textura media, casi todos estos suelos amarillos o amarillentos
tienen escasa fertilidad. Su color se debe a 6xidos de hierro que han reaccionado
con agua y son de este modo sefial de un terreno mal drenado (figura 5); debido al
uso agricola y al pastoreo intensivo todos los suelos tienen cierto grado de deterioro
en cambio los que tienen mayores posibilidades de uso agricola son los llamados
suelos barrosos blanco y negros (vertisoles).

El uso del suelo es para la agricultura de temporal en un 25% del total de la
superficie Municipal, se siembra maiz y frijol basicamente; en otra parte se encuentra
la parte con bosque de encinos, matorral; palma criolla, que es aprovechada para la
elaboraciéon de sombreros con un 50% de la superficie; Otra parte del suelo es la
considerada como agostadero que sirve para el pastoreo del ganado caprino y
bovino, esta superficie es de un 25%.
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Figura 5. Tipos de suelo y textura (INEGI, 2005).

se determina que el 80% del suelo para la agricultura esta erosionada. Otra de las
causas del deterioro de la tierra es que no existe una cultura en el manejo adecuado
de los residuos vegetales en el subsuelo de tal manera se practica todavia la rosa
tumba y quema, no hay una zona delimitada para el pastoreo de ganado.

En estos tipos de suelo es recomendable recuperarlos porque se caracterizan por ser
muy pobres en nutrientes o materia organica ya que se tienen condiciones favorables
como lo es el clima, por lo que se tiene que aprovechar implementando nuevas
técnicas para la recuperacion del mismo como practicar la labranza de conservacion
o labranza cero, cultivar abonos verdes, establecimiento de curvas a nivel, rotacion
de cultivos, etc. Los cuales pueden contribuir en la mejora del mismo.

2.1.9. Vegetacion

El municipio de Ixpantepec Nieves posee basicamente 5 tipos de vegetacion: bosque
de encino, area agricola de temporal, bosque de tascate, selva baja caducifolia y
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pastizal inducido (figura 6). Existen pequefas superficies de bosques de coniferas,
pero no son explotados. Se presencia cinco unidades de vegetacion:

a)

b)

d)

Con cobertura vegetal temporal. Esta superficie queda desprovista de vegetacion
durante cinco meses del afo. Esta area es la mas deteriorada por el uso agricola
inadecuado, lo que ha provocado la erosién hidrica. Se Considera una superficie
aproximada del 52% con respecto al total(5,546.26)

Matorral Secundario. Es un tipo de vegetacion derivado de la alteracion del
bosque tropical caducifolio con fines agricolas, son areas que fueron
abandonadas y que actualmente se realiza el pastoreo de ganado caprino y
bovino lo que dificulta su recuperacion. Se caracteriza por una vegetaciéon de tipo
arbustiva como la cubata, huizache, mezquites, y otras especies de porte
mediano. Con una superficie aproximada del 25% del total

Bosque Tropical Caducifolio. Es un tipo de vegetacion de climas calidos y
semicalido subhumedos,se caracterizan por una amplia diversidad de especies
arbéreas de porte alto y mediano. Entre las principales especies se pueden citar
Comocladia sp. Acacia bilimekii, Leucaena eculenta, Bursera spp., Agave
obscura, Lippis palemeri, Acacia spp. Dodonaea viscosa, Fraxibus purpusii,
Actinocheita filicina, Opuntia sp. Aproximadamente el 15% de la superficie total.

Bosque de Palma. Es un area donde predomina un estrato de calizas y
dolomitas; predomina un tipo de vegetacibn como las especies Brahe
dulcis(palma), Brickellia veronicaefolia, V. Hebeclada, Loeselia glandulosa, Dalea
leucosericea, Eupatorium tomentellum, Castilleja tenuiflora, entre otras especies.
Con una superficie aproximada del 5% del total

Bosque de Encino. Su cobertura vegetal se considera baja, entre un 45-50%
debido al uso con fines de lefia y madera para construccion, asi como el pastoreo
que no permite recuperacion. Las condiciones en que prospera este tipo de
vegetacion son los terrenos de pendientes pronunciadas (30-40%) pedregosos.
Las especies de encino mas representativos son: encino chaparro(Quercus
glaucoides), encino amarillo(Q. Magnoliifolia), encino quebracho(Q. Castanea),
encino de tinta blanco(Q. Acutifolia) y otras especies arboéreas como
enebro(Juniperus flaccida var), flor de liebre(Asclepias linaria), espina de
burro(Eryngium attenatum), entre otras especies. Representando una superficie
aproximada del 3% con respecto al total (5,546 has).

El uso que se le da a estas especies son diversas como elaboracién de herramientas
de trabajo (timoén, yugos, mangos de hachas), para tejer sombreros, tenates, petates
hechos a base de palmas y también son aprovechados para remedios caseros
(enebro, uiia de gato, helechos, cola de caballo, etc). Algunas de estas especies se
encuentran en peligro de extincibn como: las biznagas, chirimoyas, pitayos, ufia de
gato, tehuixtle (Anexo, a).
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Figura 6. Tipo de vegetacion (INEGI, 2005).

superficie ocupada por estos se muestra en el cuadro 2.

Cuadro 2. Uso del suelo y vegetacion.

Vegetacion Superficie
(has).
Agricultura 2, 535.61
Pastizal 1, 667.60
Bosque 1,291.24
Selva baja caducifolia 3,765.45
Total 9, 259.9

La vegetacion existente en el Municipio de Ixpantepec es diversa (bosque, selva y
pastizal), por eso es importante conservarla, estableciendo un reglamento que
determine las areas de pastoreo de ganados y el manejo racional de los recursos
naturales, de igual manera reforestar con especies nativas de la region, para que
aun futuro prevalezcan las areas verdes; de bosques y matorral. Tratar de recuperar
las especies que estan en peligro de extincion propagandolas y reforestarlas.

2.1.10. Fauna

Segun los habitantes del lugar, las especies de fauna silvestre existentes en los
montes son:

Pichones, zanates, moscos, abejas, mayates, lagartijas, armadillo, Venado, conejos,
ardillas, tejon, tlacuache, armadillo, coyote, zorros, zorrillo, chachalacas, zopilotes,
cuervo, gavilanes, halcones, gavilancillos, tortolitos, palomas, codornices,
correcaminos, viboras (coralillos, cascabel, serpiente emplumada, ratoneras, boas,
pitones), camaleones, mapache, pajaro carpintero, pajaro barranqueno.

Los pobladores comentan que algunas de estas especies son usados para medicinas

caseras de la regibn como lo es el armadillo, zorrillo, tlacuache; otros son
comestibles y la piel se usa para adorno, calzado, vestimenta.
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Algunos de ellos se encuentran en peligro de extincidon porque ya no se han visto en
campo por los habitantes como lo son: Armadillo, venados, conejos, zorros,
mapache, aguilas, halcones, tejones, boas, pitones (anexo, a).

A este paso que vamos perdiendo nuestra fauna, ya no habran especies de animales
que son vistas en este tiempo contemplando no mas de diez afos la desaparicion de
estos, hay que hacer conciencia y tener un programa de caseria que nos permita
regularizar la reproduccion de los mismos de esta manera evitaremos la extincion de
las especies (anexo, b).

2.1.11. Estado de los recursos
a) Agua

Ixpantepec Nieves pertenece a la Region Hidroldégica del Balsas, cuencas del R.
Atoyac y la Subcuenca R. Mixteco. Datos a nivel Nacional por la CONAGUA la
Variacién de la Disponibilidad natural Media Percapita del Agua en 1950 al afio 2005
ha variado considerablemente de tener 17742 m3/hab/afio (1950) a 4427m3/hab/afio
(2005) teniendo una disminucién considerable del 75% con respecto a los afios 50’s,
debido al aumento de la poblacién del 25.82 millones de Habitantes en México a
103.48 millones del 2005,con respecto a la region Hidrolégica del Balsas a la que
pertenece en Municipio de Ixpantepec Nieves, tiene una disponibilidad Media Anual
de 21651 (m.ll.m3/afio), asi mismo una Disponibilidad Media Percapita Anual de
2055 m3/hab/afio en el 2007.

Al considerar que 1,371habitantes del Municipio tienen un consumo anual de Agua
de 2, 817,405 m3 de Agua por Afo tomando en cuenta la disponibilidad de la Media
Percapita. Precipitacion Pluvial a nivel Nacional esta considerara en los meses de
Mayo a Octubre de cada Afo, con respecto a la Regién Hidrolégica del Balsas una
media de los afios de 1971-2000 de las mas alta en Julio de 198.1 milimetros y las
baja en Febrero de 5.2 milimetros con un total anual de 963. 0 milimetros. En el
estado de Oaxaca tenemos una precipitacion Anual de 1181.8 milimetros.

La realizacién de estudios técnicos serios que permitan conocer la viabilidad de
utilizar las afluentes de manantiales y rios existentes, como la “Tambora’,
“Pescadillo”, “boquerdn” ubicados en la cabecera Municipal y el “Salado”, localizado
en la Agencia de Santa Maria Natividad, ya que no se ha aprovechado el recurso.
Reforestar las areas sin cobertura vegetal en zonas de las microcuencas existentes
para que se recarguen los mandos acuiferos, de esta manera en el futuro
contaremos con mas agua.

De igual manera uno de los problemas que se enfrentan los productores para poder
aprovechar estos recursos es por la lejania que se ubican los afluentes y la falta de
infraestructura para conducirlo en las parcelas agricolas; la indisponibilidad de agua
para uso humano no suministra totalmente a la poblacion 42 de los hogares en la
Cabecera Municipal no cuentan oportunamente con este servicio. En los barrios: la
Columna y Santa Cruz no cuentan con agua potable que son 32 familias. En estos
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casos que los domicilios estan muy dispersas es importante establecer cisternas
para almacenar agua de lluvia y posteriormente ser utilizadas en las labores
domesticas.

a) Suelo

En un 90% de los suelos agricolas existentes en el Municipio se ha determinado que
son de alta alcalinidad (pH 8.0-8.5), en lo que comenta la poblacién que esto se debe
al uso excesivo de los fertilizantes quimicos en los cultivos en cada afo.

La erosion del suelo principalmente se ha efectuado por el viento y las lluvias
presentes en el Municipio.

Lo que se puede hacer para disminuir el impacto de estos factores fisicos es dejar
en los subsuelos una cierta cobertura de residuos vegetales para que el momento
que se presenten estos factores ambientales no perjudique tanto al suelo y evitar el
deslave del mismo. Realizar un estudio del suelo y solicitar asesoria técnica sobre el
uso y aprovechamiento del mismo. Mantener la cultura de siembra a través de
sistema de terrazas y rotacion de cultivos. Por ofra parte, delimitar las areas de
pastoreo de chivos y cercarlos, porque eliminan totalmente los pastos que cubren el
suelo.

c) Floray fauna

La mayoria de las especies antes mencionados estan en peligro de extincién en
especial los venados, armadillo, conejos, zorros, mapache, aguilas, halcones,
tejones, boas, pitones; por la caceria y la tala inmoderada de arboles que constituye
su habitad se han alejado del hombre. Algunos han sido cazados por el dafio que
causan a los sembradios de cultivos agricolas. Por otra parte, la deforestaciéon afio
con afno ha sido unos de los problemas mas importantes en todo el pais y de igual
manera lo es en Ixpantepec Nieves, existen algunos lugares estratégicos como la
falda del cerro del Municipio se pudo visualizar que la vegetacion es escasa. Otras
de las causas principales de este factor son: el asentamiento humano y el pastoreo
de ganado caprino y bovino lo que dificulta su recuperacion. No existe conciencia en
el cuidado de estas especies, si el hombre se encuentra con ellas son cazadas.

La caza esta reglamentada con base a las recomendaciones de SEMARNAT, pero
su aplicaciéon no es absoluta. Las autoridades del lugar deben aplicar sus normas de
forma efectiva y sancionar quines las viole. En la actualidad no existe ningun lugar
en el Municipio que este catalogado como area de reserva ecoldgica, por lo que el
hombre aprovecha los recursos naturales existentes en el Municipio por muy lejano
que se ubique.

La palma criolla se utiliza para la elaboracibn de sombreros, petates y tenates;
algunas plantas se utilizan como productos medicinales, como la hierva de coyote
para la diabetes y mal de orina. Los encinos secos son utilizados para lefia. El palo
liso se utiliza para hacer mangos de hachas, marros, martillos, timones.
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Anteriormente habia mas palma criolla por su regeneracién rapida, no existe un
cuidado racional en su corte ni se tiene delimitada una zona para su cuidado. La
erosion y el uso inadecuado de los recursos forestales son factores que influyen en la
escasez de las lluvias. No hay zonas destinadas especificamente para el pastoreo.

La manera que podemos conservar estos recursos es: establecer el uso adecuado y
racional de la palma. Delimitar areas de reserva y rotar las areas de
aprovechamiento para permitir que las plantas se regeneren. Establecer y aplicar el
reglamento interno comunal para disminuir el consumo de lefia e implementar
estufas ahorradoras de lefia para todas aquellas personas que acostumbran todavia
cocinar con este recurso. Determinar zonas de pastoreo estableciendo cercos
rotativos.

2.1.12. Patron de asentamientos humanos

La facilidad de acceso a la comunicacion y de servicios, la pendiente de la superficie
que no es apropiada para la agricultura, el acceso a los recursos naturales son
algunos factores que determina el asentamiento de la poblacion en el Municipio.

De acuerdo a la descripcién oficial, el Municipio de Ixpantepec Nieves se compone
de una localidad urbana o cabecera Municipal, dos localidades rurales: Santa Maria
Asuncion y Santa Maria Natividad; seis barrios: de Guadalupe, San Juan, Santa
Cruz, la Columna (Llano Gordo), Barrio el carrizal, Rancho alegre.

Cuadro 3.- Cantidad de habitantes

Localidad Poblacion | El cuadro 3, nos muestra la cantidad de
Ixpantepec Nieves 760 habitantes con un total de 1,422 que habitan
Barrio Guadalupe 83 en todo el municipio, de los cuales el 53.4%
LIang Gordo(La Columna) 15 habit | b Municipal | 18.5%
Barrio Santa Cris 17 abitan en la cabecera Municipal y el 18.5%
Barrio San Juan 46 vive en la localidad de Santa Maria Asuncion
Barrio el carrizal 8 y el resto se distribuye en la agencia de
Rancho alegre 11 Santa Maria Natividad y los barrios del
Santa Maria Asuncién 263 Municipio.

Santa Maria Natividad 219

Total 1,422

Fuente: Carpeta de registro del municipio de 2007.
2.1.13. Manejo y tratamiento de residuos

En el Municipio de Ixpantepec Nieves se brinda el servicio de recoleccién de basura
cada ocho dias en el centro de la poblacién y en los barrios el servicio es de cada
quince dias. En la agencia de Santa Maria Asuncion, la recoleccion de basura es
cada ocho dias, no se tiene el manejo ni tratamiento de residuos en el Municipio.

Se esta trabajando en gestién de una planta tratadora de aguas residuales con el

programa 3 x 1 emigrantes de la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) en
beneficio de la Agencia de Santa Maria Asuncion. De igual manera en este afio 2008
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se trabajara con la introduccién de drenaje en la Agencia de Santa Maria Natividad
apoyado por la Secretaria.

En la recoleccion de basura es importante crear habitos en los habitantes para que
clasifiquen la basura desde sus hogares en residuos organicos (residuos de comida,
vegetal, etc.) e inorganicos (vidrios, latas, plasticos, etc.), asi poder darle otro uso y
evitar la contaminacién de la atmosfera, agua y del suelo. Y ubicar en un lugar
estratégico el basurero e importante establecer un relleno sanitario ubicandolo en un
lugar estratégicos de tal manera que evite la contaminacion de rios, arroyos,
manantiales, etc., cuidando de no contaminar los afluentes de abastecimiento de
agua de otras agencias y Municipio.

En la cabecera Municipal es indispensable realizar el manejo adecuado de los
desechos solidos y liquidos, por ello establecer la planta tratadora de agua
residuales que permita reutilizar el agua para uso agricola. Y las viviendas ubicadas
muy lejos (barrios) que no puedan adquirir el servicio, capacitarlos para construir
letrinas ecoldgicas para no contaminar el medio ambiente.
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2.2. EJE HUMANO

El eje humano se analizara principalmente cuantos habitantes son, que saben hacer
(habilidades y capacidades), las condiciones en que viven y el Estado que se
encuentran de salud y educacién, para determinar que factores impiden su
desarrollo.

2.2.1. Datos demograficos
a) Poblacién total
De acuerdo a los resultados que presento el Il Conteo de Poblacion y Vivienda en el

2005, el municipio cuenta con un total de 1,371 habitantes. La poblacion total del
Municipio representa el 0.05 por ciento, con relacion a la poblacién total del Estado.

Cuadro 4. Porcentaje de poblacién por edades y género

Total Hombres % Mujeres %
respecto respecto
al total al total

Poblacién 2005 1371 622 45.37 749 54.63
Poblacién de 0-14 afios, 2005 350 180 51.43 170 48.57
Poblacion de 15-64 afos, 762 318 41.73 444 58.27
2005

Poblaciéon de 65 afios y mas, 231 110 48 121 52
2005

Poblacién Urbana 2005 0

Poblacién Rural 2005 1371

Fuente: INEGI. Il Conteo de Poblacion y Vivienda 2005.

El cuadro 4, nos muestra la poblacion total 1371 habitantes, la poblacién mas alta lo
representan los de la edad de 15 a 64 afios con un total de 762 individuos de los
cuales 318 son de sexo masculino y 444 son mujeres. El segundo lugar lo ocupa la
poblacién de 0 a 14 aios con un total de 350 individuos.

Es importante tener activos a la poblacion joven impulsandolos a desarrollar el
deporte, el arte a la musica, pintura, danza, capacitaciones en recuperacion de las
artesanias, ya que es la cantidad mas alta de habitantes que posee el Municipio de
Ixpantepec Nieves, de tal manera que se evitara la emigracion y los rezagos en el
Municipio.

b) Tasa de crecimiento

El siguiente cuadro (5), nos indica que en el lapso de tiempo del afio 2000 al 2005 la
tasa de crecimiento de la poblacion con respecto a la poblacion total es de -5.11 %.

Cuadro 5. Porcentaje de la tasa de crecimiento

Afos %

2000 — 2005 -5.11
Fuente: DIGEPO con datos del INEGI 2005.
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Lo cual significa que ha disminuido la poblacion en un 5.11% que radica en el
municipio, por causa del desempleo y por consecuencia ocasiona la emigracion.

2.2.2. Patron y efectos de migracion

En los talleres participativos se determino que el 67% de la poblaciéon total del
municipio emigran a los Estados Unidos y en diferentes partes del pais, por efecto
del desempleo en el lugar habitado y capital para invertir en negocios para poder
autoemplearse, razén por lo cual las localidades quedan rezagados y en los
diferentes niveles educativos persisten pocos alumnos.

Otros casos comentados es que la gente que emigra ya no quiere regresar para
asumir los cargos publicos asignados en el municipio (servicio al pueblo), porque no
perciben ninguna remuneracion para ocupar el cargo, esto es el caso de las agencias
ya que en la cabecera municipal les dan un incentivo de una cantidad minima que va
de $2000.00 a $3000.00 pero aun comentan que es muy poco para subsistir en el
lugar y mas con familia.

La migracion es un Problema caracteristico de la Region Mixteca, y el Municipio de
Ixpantepec Nieves no es la excepcion. Son diversos los factores que impulsan a los
habitantes del Municipio a emigrar entre ellos podemos citar los siguientes:

= Los altos costos de preparacion del suelo.

= La sequia de la region.

= Perdida de fertilidad y productividad de los suelos (erosién)

= Mas del 60% de la poblacién no recibe ingresos

= Los usos y costumbres (generan altos gastos)

= La falta de empleos

= Lainercia de ver a los paisanos con mejores condiciones de vida

La problematica migratoria trae efectos multiplicadores que se pueden clasificar
como negativos o positivos. Los negativos son considerados: la desintegracion
familiar, la desercidén escolar, y el abandono de las tierras. Los positivos el flujo de
dinero que llega al municipio alentando la demanda de productos basicos. También
puede considerarse como una fuente importante para el desarrollo.

El destino de migracion son las ciudades de Oseansed, Bekesfil, Washinton, Oregon,
Linda Vista (San Diego), Vista California, Tijuana, Ensenada, Estado de México,
Veracruz, Sinaloa (Culiacan), Baja California Norte, entre otras, su instancia en estos
lugares es de 6 a 10 afios. Se estima que hay un poco mas de 1000 emigrados, de
estos un 5% ya no regresan a la comunidad por alguna otra situacion.

Por ello es importante buscar alternativas de establecer fuentes de empleo y que la
gente radique en su lugar de origen, de esta manera disminuiriamos la emigracion.
Los diferentes niveles de gobierno, es muy necesario que reconozcan que la
inversion en el campo es una de las alternativas mas prosperas del desarrollo del
Pais y del Mundo.
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2.2.3. Telecomunicaciones

La manera de comunicacion de los habitantes de la poblacién es por medio de la via
telefébnica de los cuales 86 domicilios cuentan con teléfono fijo (Telmex)
principalmente estos se ubican en la cabecera municipal, 32 con celular. Las
localidades como Santa Maria Asuncién y Santa Maria Natividad han realizado
gestiones para contratar los servicios de Telmex, pues el servicio que ofrece Telcel
les parece caro. El cabildo Municipal cuenta con 11 radios con sus respectivas bases
para comunicarse con los representantes de los barrios y con todos los que integran
la estructura béasica del H. Ayuntamiento.

Con respecto a este servicio es escaso en el Municipio, los habitantes consideran
que es necesario realizar la ampliacion de servicios telefénicos en todo el Municipio,
porque con este medio se facilita mas la comunicacion. Es importante reconocer que
el Municipio de Ixpantepec Nieves es un lugar muy estratégico para colocar la antena
de la red satelital para dar cobertura a todas las localidades vecinas por lo que se
ubica en un lugar muy alto.

2.2.4. Caminos y carreteras

El Municipio de Ixpantepec tiene varios accesos, que le permiten comunicarse de
manera accesible con las cabeceras distritales, con municipios y localidades
colindantes. Con los distritos de Huajuapan (a 79 kilébmetros), Silacayoapan (a 25
kilbmetros) y a Juxtlahuaca (a 30 kilometros) es por carretera pavimentada; el resto
de sus accesos al interior del Municipio se hace por medio de terraceria como en la
localidad de Santa Maria Natividad y los barrios de Guadalupe y la Columna. El
tiempo promedio para llegar a la Ciudad de Huajuapan de Leén es de dos horas,
para ir a Juxtlahuaca y Silacayoapam se llega 45 minutos en autobus y colectivos.

Para poder trasladarse en la Cabecera Municipal se hace por medio de Suburban
saliendo desde la Ciudad de Oaxaca o Huajuapan, tomando el que va a
Silacayoapan. Para comunicarse con los distritos mas cercanos como Juxtlahuaca y
Silacayoapan el costo promedio por viaje redondo es de 50 pesos. Para llegar a las
localidades del propio Municipio se puede hacer con camionetas colectivas de pasaje
0 con viajes especiales en taxi.

Es importante establecer puentes y pavimentacion de las calles para facilitar la
comunicacién como es el caso de los dos barrios mencionados anteriormente y la
agencia de Santa Maria Natividad ya que son los principales accesos de
comunicacion a la Cabecera Municipal.

Por otra parte, la mayoria de los habitantes de Ixpantepec ven como una necesidad
primordial la comunicacién, debido al flujo migratorio, muchos de sus familiares viven
en Estados Unidos u otras ciudades del Pais. Otro de los servicios secundarios de
comunicacion es el Correo, pero este servicio es irregular y deficiente que presta a
los habitantes del Municipio.
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Al interior del Municipio es necesario contar con carreteras pavimentadas para
facilitar la comunicacion entre las localidades porque al no tener este servicio se
tiene riesgo en sufrir accidentes automovilisticos. La agencia de Santa Maria
Natividad, el Barrio la columna y Guadalupe no cuentan con este servicio de
pavimentacion.

2.2.5. Abasto rural

La poblaciéon del Municipio y sus respectivas localidades para abastecerse de
insumos acuden al Distrito de Silacayoapam, con mas frecuencia en el Distrito de
Juxtlahuaca y una vez al mes acuden en la ciudad de Huajuapan (Anexo c). En la
Cabecera Municipal todos los dias miércoles se establece un mercadito en el cual se
brinda el servicio de verduras y frutas frescas (anexo d).

Para poder abastecerse de insumos, es muy importante contar con un Mercado
Municipal para ubicar los comerciantes de tal manera se ahorrara el viaje que se
realiza en los Distritos de Silacayoapam y Juxtlahuaca, lo cual beneficiaria a toda la
poblacion del Municipio y las localidades vecinas que son seis .

2.2.6. Salud

En tan solo en la cabecera Municipal la cantidad de nifios que nacieron el aino 2007
fueron 10 y murieron 5 personas por causas distintas: enfermedades y accidentes
(Registro de la clinica). La desnutricion en las personas de la tercera edad y nifos, el
Centro de salud reporta que es alto por el simple hecho de que no se consume
variedades de alimentos (frutas, verduras, productos lacteos) y por consecuencia de
la inadecuada alimentacién conlleva a enfermedades (la gripa, gastritis, diabetes
mellitus Il, anemia, presion arterial, obesidad), la diabetes mellitus Il, es una de las
enfermedades que tiene mayor presencia en los habitantes y en segundo lo ocupa la
gastritis y la presion arterial (datos obtenidos del micro diagnéstico local de Centro
de Salud). Por esta razon son problemas muy preocupantes porque la gente no
cambia su habito alimenticio.

El centro de salud ha tenido participacion en proporcionar platicas a centros
educativos para evitar enfermedades de cualquier indole y el servicio brindado es
regular porque son escasos los materiales y medicamentos, lo cual no abastece la
demanda de los pacientes; por esto es importante considerar mas personal y mejorar
la infraestructura para brindar un mejor servicio.

Los escasos materiales y medicamentos en el Centro de salud y las casas de salud,
conlleva que en situaciones graves del paciente se tiene que trasladar al hospital
regional de Juxtlahuaca en el transcurso del camino se corren riesgo de fallecimiento
del paciente.

Es importante cubrir estas necesidades, buscando apoyo del gobierno del Estado y
con las dependencias correspondientes para mejorar los servicios del Centro de
Salud, ya que una de las necesidades de equipamiento mas urgentes son tanques
de oxigeno y una ambulancia para el traslado del paciente en situaciones muy
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graves, ampliacion de la infraestructura del centro de salud y construccion del la casa
de Salud en el localidad de Santa Maria Natividad ya que yo se cuenta con ello.

2.2.7. Alcoholismo

En el Municipio de Ixpantepec Nieves 7 de cada 10 personas adultas y jovenes
entrevistados consumen licor una vez al mes otros lo hacen con mayor frecuencia,
siendo la mayoria hombres, por lo tanto es importante tener activos los jovenes para
desarrollar sus habilidades y capacidades, como impulsarlos a practicar en el deporte
y realizar campafias de concientizacion en el consumo de licor de igual manera
establecer otros reglamentos internos en el Municipio para restringir la venta de licor.

2.2.8. Desintegracion familiar

La desintegraciéon familiar es alta porque 6 de cada 10 familias estan desintegradas
por causa del desempleo y la emigracion, los padres de familia emigran al extranjero
y al Norte del Pais en busca del empleo para mejorar el nivel de vida. Otra de las
causas en por consecuencia de la violencia entre las parejas conyugales no se tiene
datos exactos de este factor pero ha influido mucho en la vida social humana.

2.2.9. Educacion

En el censo aplicado por el Instituto Nacional de Educacion para Adultos (INEA,
2008) en la cabecera Municipal, la poblacién que no sabe escribir ni leer son 67 el
programa; ha tenido presencia y solamente 15 de ellos acuden a la ensefianza de
aprendizaje, en el siguiente cuadro 6 muestra la poblacion total de analfabetas.

Cuadro 6. Numero de habitantes analfabetas.

Nivel de comprension Hombres | Mujeres Nota: los datos del cuadro 6, indica que los
(de 6 y mas afios) habitantes analfabetas son 382 que representa el

Leen y escriben 426 438 27.86% de la poblacion total del Municipio (1,371

No leen y escriben 132 249 habitantes), de los cuales 133 son hombres y 249

No especificado 1 0 son mujeres.

Total 559 687

Fuente: INEGI, 2005.

La figura 7, muestra la cantidad de
habitantes que tienen 6 afos y mas
que saben leer y escribir con 864
meomanes habitantes los cuales representan
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Figura 7. Numero de habitantes analfabetas.
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En el cuadro 7 muestra de manera general la cantidad de alumnos que reciben
educacion y el grado de escolaridad existente en el Municipio.

Cuadro 7. Niveles de educacion existentes en el Municipio.

Educacion 2005 Alumnos | Personal Escuelas
docentes

Inicial no escolarizada 15 1 1

Preescolar 67 4 3

Primaria 229 12 4

Secundaria 69 3 1

Total 380 20 9

Fuente: INEGI, 2005.

Los niveles educativos existentes en el Municipio es hasta el nivel secundaria
(telesecundaria) y para cursar el medio superior acuden en Silacayoapan o en
Juxtlahuaca, en las demas localidades solamente cuentan con primaria.

Es importante mencionar que las diferentes instituciones educativas existentes en el
Municipio el nivel de aprendizaje ha disminuido que al igual la cantidad de alumnos,
por causa del desempleo y por lo tanto conlleva a la emigracion. Sin embargo las
instituciones carecen de muchos servicios tanto de infraestructuras, equipos y de
materiales didacticos para facilitar el aprendizaje de los alumnos , los pocos que se
tiene se encuentran en muy malas condiciones, para tener un desarrollo escolar y de
calidad es necesario proporcionar las condiciones adecuadas para el mejor
desarrollo del aprendizaje (capacidades y habilidades) del alumno.

2.2.10. Necesidades de capacitacion y desarrollo de capacidades

Las necesidades de capacitacion de los habitantes es de cobmo organizarse y saber
trabajar en equipo, desarrollar aun mas los conocimientos o habilidades que se tiene
en las artes, deportes, danza, rescate de la cultura y la lengua indigena. Necesidad
de fortalecimiento institucional del H. Ayuntamiento y el Consejo Municipal de
Desarrollo Rural Sustentable.

Por esto es muy importante tener activos a los jovenes en recibir algunas
capacitaciones antes mencionadas para que no acudan a las adicciones que pueden
llegar a ser irreversibles.

2.2.11. indice marginacién e indice de desarrollo

El indice de marginacion se indica que es el impacto global de las carencias que
padece la poblacién, como resultado de la falta de acceso a la educacién, la
residencia de viviendas inadecuadas, la percepcion de ingresos monetarios
insuficientes y las relacionadas con la residencia en localidades pequefias. En la
estadistica registrada por la CONAPO del afio 2005, el Grado de Marginacion del
Municipio se cataloga como Alto (cuadro 8).
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Cuadro 8. Grado de marginacion

2000 2005
Grado de marginacion Alto Alto
Indice de marginacion 0.7793 0.6852

Fuente: CONAPO y Chapingo 2005.

En el Municipio de Ixpantepec Nieves la poblacion analfabeta entre el rango 6 afios
de edad y mas forman un total de 382 personas (27.86%) de los cuales 133 son
hombres y 249 son mujeres; por otro lado 25 personas perciben mas de dos salarios
minimos que representan el 1.8% de la poblacién total del Municipio.

De acuerdo a los resultados que presento el Il Conteo de Poblacion y Vivienda en el
2005, en el Municipio cuentan con un total de 380 viviendas de las cuales 350 son
particulares. El municipio y las agencias, el tipo de vivienda que predonima es
construida a base de ladrillos o tabicones con techos de concreto vy otras de tejas
con piso de cemento que representa el 70% (266 viviendas). El 20% (76 viviendas)
estan construidas con paredes de adobes, techos de teja y piso de tierra. EI 10%( 38
viviendas) son de madera con piso de tierra y techo de teja. El 85% de las viviendas
no cuentan con el servicio de drenaje, el 30% sin alumbrado publico, el 10.5% sin
energia eléctrica y el 18.4% sin agua potable, como se muestra en la figura 8. En el
Municipio la mayoria de los habitantes (959 individuos) practican la lengua materna
catalogandose como grupo indigena.

La figura 8, muestra los

Servicios basicos servicios con que cuenta el
Municipio de  Ixpantepec
& 100.00 85% Nieves, del cual el mas
§ 20.00 deficiente es el drenaje vy
Y 50.00 como segundo en viviendas
§ 40.00 18.4% 30% _ gue no cuentan con piso. Por
2 5000 n r-l 0.5% ello es importante cubrir con
= 4500 - estos servicios para que la
Sinagua Sin Can piso Sin pObIaCIOn tenga el bienestar
entubada drenaje ni detierra  energia humano.
sanitaric eléctrica
exclusivo

Figura 8. Tipos de servicios basicos en viviendas.

El Grado de Desarrollo Humano del Municipio de Ixpantepec Nieves es Medio bajo y
esto fue evaluado desde hace tres afios (CONAPO, 2005) y en relacion a ello el
indice de desarrollo humano a aumentado en un 0.0203. Esto significa que se esta
superando las escasas deficiencias de actitud y capacidades.

Por lo tanto es importante combatir estos dos contextos y buscar alternativas o

medios en el cual el Municipio pueda progresar mejorando el nivel de vida de sus
habitantes y el desarrollo humano de la poblacion combatiendo la analfabetizacion,
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es decir que es importante desarrollar diferentes capacidades y habilidades para
tener un cierto desarrollo como persona, de ser mejor cada dia y de tener amplios
conocimientos, superando nuestras deficiencias, para ello es importante dar a
conocer las necesidades de capacitacion. Asi también es primordial contar con todos
los servicios en el hogar como el drenaje, electricidad, viviendas hecho a base de
material de concreto, pisos de cemento, etc. Para que los habitantes tengan un
medio saludable, procurar que todos reciban los mismos servicios y que sea de
calidad.

2.2.12. Desarrollo de las mujeres e igualdad de género

La importancia que ha tenido la participacién de las mujeres en el ambito social es
bajo, para los cargos publicos en el Municipio la eleccion de sus representantes se
rige por usos y costumbres, por lo tanto la probabilidad de que la mujer ocupe un
cargo publico es bajo o casi nula, solo participa para formar parte de los comités de
las diferentes instituciones educativas y de salud, también participan en asambleas
siempre y cuando que sus esposos no hayan asistido ese dia de la asamblea.

Las participaciones son muy arraigadas a sus usos y costumbres por tal motivo no
permite el libre desarrollo de las mujeres para ocupar cargos publicos y en la toma de
decisiones a nivel intrafamiliar el padre de familia es el que decide, en raros casos
se toma en cuenta la opinién de la mujer. A grandes rasgos significa que no existe la
igualdad de género.

2.2.13. Religion

La religion que predomina en el Municipio de acuerdo al citado Censo efectuado por
el INEGI, la poblacion de 5 afios y mas que es catdlica asciende en un 88% de la
poblacion, mientras que los no catdlicos (adventistas, testigos de Jehova,
Pentecostés, entre otros) en el mismo rango de edades suman 270 personas.

La religiébn ha tenido una gran influencia en la toma de decisiones del pueblo en la
realizacion de obras o de algunas actividades, porque los llamados “Mayores” que
son nombrados como representantes de la iglesia sin su visto bueno no se puede
llevar acabo dichas actividades o proyectos en el pueblo 0 municipio.

Por lo anterior es necesario concientizar a las personas adultas que estan ligadas
con estas costumbres que es importante separar las dos instituciones porque esta
establecido en la Ley que la religion y la politica o el gobierno estan separados y por
lo tanto no puede influir en la toma de decisiones publicas.

2.2.14. Valores
Uno de los valores muy importantes de los habitantes del Municipio es que el respeto
hacia las personas (jévenes, adultos y ancianos) el saludo cordial con sus habitantes

ha persistido hace muchos afos. La honestidad, lealtad y respeto es lo que distingue
el Municipio por sus habitantes.
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2.2.15. Cultura
a) Lengua

De acuerdo a los resultados que presento el Il Conteo de Poblacion y Vivienda en el
2005, en el Municipio habitan un total de 959 personas que hablan alguna lengua
indigena. La lengua materna de los habitantes es el Mixteco desde que fundaron la
comunidad se ha venido practicando por los ancestros los habitantes de Ixpantepec
son bilinglies, 70% hablan el mixteco y espafiol; un 80% de la poblacion de cinco
anos y mas que habla lengua indigena. Los centros educativos a nivel preescolar y
primaria son bilinglies para poder conservar la lengua y actualmente se le esta
inculcando a la nifez, el habito a la lectura con el propésito de abatir ese rezago
educativo que existe a nivel Municipal.

b) Danza

La danza tipica del Municipio y sus localidades es el Chareo y rubios los cuales se
disfrazan con piel de cabras (chibarras) y mascaras, estos hacen presencia en la
fiesta patronal del pueblo, para dar honor a la Virgen de las Nieves y convivir con
todas las personas que visitan a la Virgen. De igual manera se festeja en todas las
comunidades y barrios en honor a los Santos que lo representan.

2.2.16. Costumbres y tradiciones

Las costumbres de las localidades es festejar los Santos patronales de las diferentes
localidades y barrios (cuadro 9).

Cuadro 9. Principales festividades.

Fiesta Fecha Tipo Organizador
San Sebastian 20 de enero Religioso Hermandad
Semana Santa Marzo-Abril Religioso Hermandad
San Juan 24 de Junio Religioso Mayordomia
Virgen de las Nieves 5 de Agosto Patronal Mayordomia
Coronacion de la | 5 de Octubre Religioso Voluntario
Virgen
Todos Santos 1y 2 de noviembre | Religioso Todo el Pueblo
Virgen de Guadalupe 12 de diciembre Religioso Mayordomia
Posadas Del 16 al 24 de|Religioso Voluntarios vy
diciembre mayordomia
Navidad 24 de diciembre Religioso Mayordomia
Virgen de Asuncion 15 de agosto Religioso Mayordomia
San Marcos 15 de abril Religioso Hermandad
La Natividad de Ia|8 de septiembre Religioso Mayordomia
Virgen

Las festividades mencionadas en el cuadro 9, las fiestas anuales mas
representativas son las patronales que se celebran en las fechas: 5 de agosto, 15 de
agosto,8 de septiembre y el 24 de diciembre. Las que se realizan en el Municipio, es
la fiesta de la Virgen de las Nieves porque atrae a muchos feligreses de diferentes
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lugares de la micro regiébn y como consecuencia da origen a un importante comercio.
La otra festividad es el nacimiento del Nifio Dios el 25 de Diciembre. Los habitantes
son arraigados en sus tradiciones y costumbres, pero hoy en dia la juventud adopta
ideas y costumbres de la cultura americana, asociadas a su vestimenta.

Estas costumbres a su vez son buen vistas desde el enfoque social pero desde el
enfoque econdmico se considera innecesario por los gastos excesivos generados
($100,000.00 a $150,000.00) por el mayordomo o grupos de personas asignadas
de realizar la festividad. Tanto que perjudica la economia familiar durante dos a tres
arios para poder recuperarse, emigrando a los Estados Unidos.

2.2.17. Fomento y desarrollo de la cultura indigena

El H. Ayuntamiento han fomentado la cultura indigena de tal manera que los jovenes
participen en las danzas realizadas y formar parte de la banda de musica del pueblo,
pero lamentablemente muy pocos de ellos valoran la cultura y el arte por eso es muy
importante fomentar la cultura en los jévenes que son la base por el cual pueda
prevalecer en el municipio.

Se considera que la cultura es muy importante para que un Municipio o pueblo siga
vivo y para no perder su esencia es necesario que prevalezca su lengua, danza,
vestimenta, costumbres y tradiciones, etc. Por ello el fomento a estas culturas es
esencial.
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2.3. EJE SOCIAL

En este eje mencionara los principales lideres, grupos u organizaciones que tienen
presencia en el Municipio y de que forma se organizan para establecer los vinculos
sociales, para saber mas que nada hasta que nivel organizativo participa la gente y
en que forma contribuye en el Desarrollo comunitario.

2.3.1. Actores sociales

Los actores principales de los Pueblos y Municipios lo conforma en generalmente
(jbvenes mayores de 15 afios y personas adultas) es decir casi toda la poblacion
porque al realizar algunas actividades en cada una de las localidades todos sus
habitantes participan para ofrecer servicio al Pueblo. De igual manera representantes
de Barrios, rancherias, agencias, grupo de productores, organizaciones formales e
informales y de las diferentes instituciones existentes en el Municipio.

2.3.2. Presencia de instituciones en el Municipio

En base a la informacién recabada en los talleres participativos con el CMDRS, las
instituciones que aun tienen presencia en el Municipio se mencionan en el siguiente

cuadro 10:

Cuadro 10. Instituciones presentes en el Municipio.

PROGRAMAS CUANTAS PERSONAS
QUE OPERA LA TIPO BENEFICIARIOS BENEFICIA

INSTITUCIONES' INSTITUCION TIPO DE APOYOS (A QUIEN ATIENDE) HOMBRES/MUJERES

SEDESOL 3x1 Efectivo Emigrantes
Emigrantes (interferencia
interbancaria) 1371 habitantes
SEDESOL Oportunidades Efectivo Personas con escasos
recursos econémicos
208 familias

SEDESOL 70 y mas Cheque y efectivo Adultos mayores

87 habitantes

GOBIERNO DEL

Unidades moviles

Consultas medicas,

Publico en general

capacitacion

morales y grupos de
trabajo.

ESTADO asesorias agricolas
juridi tc.
yluridicas, efe 992 habitantes
CDI Albergues Desayunos Nifios con escasos
escolares escolares recursos que asistan a
clases 25 nifios y 25 nifias
SAGARPA Procampo Cheque Agricultores 111 Productores (218.7
has)
SEDER Activos productivos | infraestructura y Personas fisicas,
especie agricola, morales y grupos de
ganadera, pesca trabajo.
1 hombre y 5 mujeres
SEDER Soporte Asesoria y Personas fisicas,

El Municipio
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Es importante mencionar que existieron otros programas como lo es CONAZA en
apoyo de unos arboles frutales, Conafor (manejo de laderas) y establecimiento de
un vivero forestal, uno de estos proyectos ya no funciona por abandonarlo y no darle
seguimiento al mismo como lo es el vivero forestal, el IMSS ha estado apoyando
frecuentemente al Centro de Salud del Municipio y las Casas de Salud, con
medicamento pero aun no son suficientes para abastecer la demanda de la sociedad.
El IEEPO que ha apoyado a las escuelas para registrarse como escuelas de calidad
y dar seguimiento a la educacién. Como se puede observar en el cuadro 8, la
dependencia que tiene mayor impacto es la SEDESOL, en apoyo a infraestructuras
sociales.

2.3.3. Organizaciones productivas, sociales, econémicas, politicas, religiosas.

Como toda comunidad de la regiéon Mixteca, el Municipio de Ixpantepec Nieves
mantiene un orden social y politico basado en sus usos y costumbres. La sociedad
en general sé organizan para buscar beneficios en comun como: las autoridades
Municipales, comunales y religiosas. La forma de organizacion es a través de
cofradias, representadas por un Mayordomo y cinco diputados, los cuales son los
responsables de organizar las festividades religiosas y tradicionales del pueblo,
también existen Representantes de Cultos, como los diferentes Mayordomos de la
Iglesia, Catequistas y Evangelistas de Diversos Comités, Consejos de Desarrollo de
Obras, de Salud y Hermandades, Comités de Escuelas, de Obras de Agua Potable,
de Salud (Anexo, 4y5).

Las Autoridades Municipales llevan el control administrativo de la comunidad y la
aplicacion de los recursos otorgados por el gobierno Federal y Estatal en obras
sociales. Las autoridades Comunales les corresponden la administracién y custodia
de las tierras comunales. Ademas de la aplicacion de estatutos internos para regular
el orden y tranquilidad de los productores.

El tequio es otra forma de cooperacién que aun prevalece, es una forma de
organizacién de los ciudadanos para colaborar en los trabajos de obras y servicios
de interés comunitario.

También de manera espontanea se da la organizacion de los emigrantes radicados
en Estados Unidos para recabar recursos en beneficios sociales que demanda la
poblacién, los cuales han tenido una fuerte influencia al interior del Municipio y
localidades por los recursos econdmicos aportados para la construccion de algunas
obras sociales realizados por medio de enlaces con programas de los diferentes
niveles de gobierno, como lo es la SEDESOL en el Programa 3x1 emigrantes.

Las organizaciones que tienen mayor presencia en el Municipio son las religiosas
porque son mas de 10 grupos organizados para desempenfar festividades en tiempo
y forma, estas no llegan a consolidarse porque las personas asumen el papel
solamente un afio de tal manera existe cambios constantes en los grupos. En
segundo lugar lo ocupa las organizaciones sociales que participan en el desarrollo
del Municipio para el beneficio del pueblo en general (Anexo, 4y5).
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2.3.4. Relacion entre actores

La relacién existente entre el H. Ayuntamiento constitucional y el Comisariado de
Bienes Comunales se considera que es un poco distanciada la relacion de
comunicaciéon entre los actores, realmente se desconoce la causa del mismo. El
presidente municipal y su cabildo fue electo por usos y costumbres para asumir el
cargo correspondiente en el municipio, hasta el momento ha gobernado para el bien
social.

Todas las organizaciones se relacionan para coordinar en cumplimientos y funciones
para el bien comun.

La relacién entre todos los actores se concensa en la presidencia Municipal de
alguna actividad o apoyo que se requiera solicitar el primer filtro es la Presidencia,
de esa manera se respeta el orden en el Pueblo y Municipio.

2.3.5. Expresiones de liderazgo

El liderazgo existente en el Municipio es de tipo formal y lo encabezan las
autoridades Municipales y Comunales, entorno a ellas giran todas las decisiones de
la comunidad. En el aspecto social las autoridades y habitantes designan a los
comités de diferentes instituciones presentes de escuelas, centros de salud, albergue
escolar, etc. Por otro lado los mayordomos encargados de las festividades en
ocasiones son elegidos o autonombrados para asumir el cargo.

Asi también, los actores sociales que juegan un papel importante de las
comunidades del Municipio, los “principales” y los “Mayores”, son personas de edad
adulta que ya ocuparon un cargo relevante y que mantienen una importante
capacidad de decision en el destino de sus pueblos y representantes de la iglesia,
participan como testigos en cualquier actividad de suma importancia para el
municipio como lo es: reporte de ingresos y egresos del Municipio.

Existe una organizacién no gubernamental binacional denominada FIOB(Frente
Indigena Oaxaquefio Binacional),FNIC (Frente Nacional Indigena Campesina) que
brinda apoyos econdmicos y materiales a sus comunidades afiliadas como Santa
Maria Asuncién e Ixpantepec Nieves, de igual manera apoya a los habitantes de la
region para facilitar la circulacién vehicular importados.

2.3.6. Relaciones de poder

El presidente Municipal y conjuntamente con sus integrantes del cabildo deciden a
tomar decisiones para después consultarlo a los habitantes (padres de familia) los
cuales avalan dichas decisiones para realizar las acciones. La religion catélica ejerce
un gran poder en el Municipio, porque interviene en la toma de decisiones de las
acciones del H. Ayuntamiento.
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a) Conflictos Agrarios

Comentan las autoridades Comunales de Santa Maria Asuncion y Santa Maria
Natividad manifestaron que no presentan conflictos agrarios por limites de tierra con
los nucleos vecinos, hay problemas internos, pero que se han resuelto. En el Caso
de Ixpantepec Nieves existen algunas diferencias de limites con: San Miguel
Tlacotepec al Sur, los cuales no estan de acuerdo con un vértice enmarcado en el
plano definitivo de Ixpantepec, de igual manera con la comunidad de Santiago
Asuncién al noreste de la cabecera municipal no existe acuerdos limitrofes pero no
ha habido problemas graves. En este ultimo caso se ha intentado de tomar acuerdos
pero la limitante es que los habitantes de Ixpantepec Nieves no acceden al convenio.

Referente a este punto es importante tomar acuerdos que permita el beneficio de
ambos lados, lo cual se puede lograr dialogando para que esperar que otro acceda
porque a lo mejor nunca pasara y para no agrandar mas el problema es factible
solicitar apoyo de la dependencia correspondiente como lo es la Secretaria de
Reforma Agraria que intervenga en la busqueda de una posible solucién, lo mas
sano es que se tomen acuerdos internos para solucionar el conflicto.

2.3.7. Tendencias de desarrollo de las organizaciones

Las organizaciones que representan el templo como lo son: los principales y las
celadoras se han organizado muy bien para realizar algunas actividades que les
corresponde a su cargo en la iglesia y cuentan con muy buenas infraestructuras
(casas y bodega), muebles (mesas y sillas) en caso de realizar algunas festividades
correspondientes al templo. Para las festividades del pueblo se nombran los
mayordomos, cofradias, hermandades en festejo a las imagenes catélicas llamadas
“Santos” para ello se cuenta con una casa donde se reunen para convivir.

Es muy importante mencionar que las personas se relnen 0 se organizan muy bien
para las festividades patronales, se ha determinado que para trabajar en equipo en
alguna actividad econdmica es muy dificil organizarse. Por tal motivo se dice que la
religiéon siempre ha predominado en todas las comunidades rurales.

Todas las organizaciones mencionadas no llegan a consolidarse por que son
nombrados temporalmente para suplir las funciones que les fueron asignadas.

2.3.8. Tenencia de la tierra

El Régimen comunal de la tierra en el Municipio de Ixpantepec Nieves es Comunal
de acuerdo a la carpeta basica y planos mostrados por las autoridades comunales.
En el Municipio existen tres nucleos agrarios: los terrenos comunales de Ixpantepec
Nieves; de Santa Maria Asuncién y Santa Maria Natividad. En total son 5,546.26 has.
de tierras comunales en todo el Municipio. De acuerdo a las carpetas basicas estas
tierras corresponden a 619 comuneros (cuadro 10). Sin embargo, no todos se
dedican actualmente a las actividades del campo (50%), ademés de sus actividades
en campo se dedican al comercio y servicios.
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Cuadro 11. Distribucion de superficie comunal

Terrenos Comunales Superficie(has) Comuneros Registrados
Ixpantepec Nieves 2,659.36 382
Santa Maria Asuncién 1,264.50 129
Santa Maria Natividad 1,622.40 108
Total 5,546.26 619

Fuente: Archivo de la Secretaria de la Reforma Agraria y Carpetas Basica y Resoluciones
Definitivas de los Comisariados de Bienes comunales

El modo especifico de usufructuar la tierra impone las siguientes condiciones:

1.- Propiedad Comunal Aparcelada. Esta es la forma de tenencia mas comun donde
poseen la dotacion colectiva del suelo, pero por acuerdos internos y costumbres, se
distribuyen en parcelas individuales, permanentes y heredables a sus sucesores.
Este tipo de tenencia comprende a toda el area bajo uso agricola, de matorral
secundario y la proporcion de bosque de pino-encino.

2.- Propiedad Comunal de Uso Colectivo. Esta unidad de Tenencia de la tierra, se
ubica en las areas consideradas como selva baja caducifolia, reducida a las areas
mas accidentadas como laderas y cauces de barrancas, también incluye las areas
ocupadas por el bosque con palmas. Estas areas la comunidad las usa como
agostaderos para la extraccion de lefia y algo de madera. Estas areas son posibles
de reforestar con plantas dendroenergéticas.

3.- Fundo Legal. Se refiere al nucleo de poblacion. El fundo legal de Ixpantepec
Nieves abarca una superficie de 38.7 has, el de Santa Maria Asuncién posee 12
has., y el de Santa Maria Natividad de 15 has.

2.3.9. Infraestructura de servicios basicos

a) Planteles Educativos

El Municipio de Ixpantepec Nieves cuenta con la infraestructura basica para el
desarrollo educativo, existen 3 escuelas de nivel preescolares, 4 primarias, una
telesecundaria, una biblioteca Municipal (Benito Juarez), los cuales atienden a 241
estudiantes en todo el Municipio, como se muestra en el cuadro 12. Se de termina
que hace 4 afos existia el doble de la cantidad de alumnos en cada institucion y esto
se debe principalmente a la emigracion de los habitantes, por tal razén ya no seria
tan redituable invertir en infraestructura educativa por el rezago de estudiantes que
existe a nivel Municipio; no dejando a un lado las necesidades de muebles y equipos
para mejorar el nivel de aprendizaje en los alumnos.
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Cuadro 12. Infraestructura de educacion.

Nombre, Nivel de No. De Representante de Infraestructura Personal Necesidades de la Institucion
agencia, educacion alumnos los comités
barrio, Hombres/muje
colonia res
Primaria Total 100 Leonarda Ortiz 12  salones, 1 | 6 maestros, 1 | Cercado del perimetro de la
H: 38 Avila direccion, 1 | director, 1 | escuela. Reparacion de la
M: 62 auditorio, intendente, 1 | instalacion eléctrica en aulas.
bafios,cancha de | maestro de | Pavimentacion de la entrada
basquetbol, plaza | educacion de la escuela. Area de
civica, areas | fisica computo.
verdes
Preescolar H: 14 Basilides Direccion, 3 aulas, | 2 maestros y | Mesa bancos, techado de la
M: 12 Corredn Ortiz sanitarios, plaza | 1 directora. plaza civica, pavimentacion de
civica, monumento. la entrada principal, Barbeado.
Secundaria H: 15 Alberto Le6n 7 salones, 1 3 maestros, 1 Cancha de fltbol, instalacion
Ixpant. M:33 Morales direccion, cancha | intendente, 1 | eléctrica nueva, sanitarios,
Nieves de basquet, director equipo de sonido, bandera,
plaza civica, fosa | comisionado. bodega, instrumentos para la
septica, aula de banda de guerra. Televisores.
medios
Santa Primaria H:10 Florentina 3 salones, mesa | 1 maestro Algunas mesas de trabajo,
Maria M: 13 Carrasco bancos en muy impresora, computadora,
Asuncion Salgado malas condiciones, instalacion eléctrica e
1 cancha de hidraulica en los bafios y
basquet, bafios en eléctrica en aulas.
mal estado.
Primaria H: 16 Elias Cruz Cruz 1 maestro Otra maestro, computadora,
Sta. M. M: 1 6 aulas, sillas 40 mas libros para la biblioteca,
Natividad espacios recreativos.
Preescolar H: 4 Rufino Cruz 1 aula, 4 mesa | 1 maestro Renovar los mesa bancos,
M:6 bancos, ampliar la plaza civica
Barrio de Primaria H: 3 Rosalba Ramos 3 salones, 20 mesa | 1 maestro Piso y revoco, transformador
guadalupe M: 6 Zorrilla bancos eléctrico, barbeado,
Preescolar H:4 Catalina 1 salon, bodega, 4 | 1 maestra Ampliacién de la plaza civica
M:4 Camacena mesa bancos
Lépez
Total 241 8 20

Los comités que representan cada institucibn asumen el cargo por un afio y estan
relacionados directa e indirectamente con los del H. Ayuntamiento del Municipio, la
SEP y el IEEPO, para solicitar materiales didacticos, equipos e infraestructuras con
la finalidad de mejorar la educacion.

La comparacion con los datos obtenidos en INEGI, 2005 la cantidad de alumnos era
mayor (380 alumnos), en la actualidad los alumnos que cursan el nivel basico
representa 63.4% con respecto a la cantidad de alumnos ingresados en el afio
2005.

a) Clinica Municipal (Unidad Médica Rural)

El Municipio cuenta con una clinica médica y tres casas de salud distribuidas en sus
dos agencias y el Barrio de Guadalupe, la clinica municipal ofrece servicios de
situaciones mas graves y urgentes ya que en las casas de salud no se cuenta con
los materiales necesarios para su atencion (anexo i, 3) y en casos muy necesarios
acuden directamente al hospital regional de Juxtlahuaca. La clinica del centro atiende
a todos los habitantes de la cabecera municipal y sus barrios, Santa Maria Asuncion,
excepto a los habitantes de Santa Maria Natividad que acuden a la clinica municipal
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de San Miguel Tlacotepec y atiende aproximadamente a 1400 habitantes. Se

compone de un Médico y dos auxiliares o enfermeras.

En el cuadro 13, refleja una insuficiencia de personal médico, materiales, equipos e
infraestructura para brindar una atenciéon digna a todos sus habitantes. Esto se
agrava con la cantidad insuficiente de medicamentos que la poblacion demanda.
Situacion parecida en la Casa de Salud, ademas que no cuenta con area apropiada y
personal especializado para brindar atencion. Se nombran comités de la clinica para
apoyar en las actividades de limpieza vy solicitar apoyo para la adquisicion de
medicamentos, materiales y equipos necesarios para una mejor atencién a los
habitantes que acudan al servicio y vigilar las acciones del personal.

Cuadro 13. Infraestructura de salud.

Nombre, Institu | Represen- Con quien se | Infraestructura Cobertura Necesidades Personal

agencia, cion tante del | relaciona

barrio, comité dentro y

colonia fuera del

municipio.

Nieves Centro | Florencio Municipio, Sala de espera | Nieves, Tanque de | 1
de Montiel IMSS con bafio, sala | Santiago oxigeno, Medico,
Salud Carrasco de residencia | Asuncion, medicamentos, 2

Medica, santa Maria | Gas, equipo de | enfermer
consultorio asuncién, San | computo, un | a
medico, sala de | Martin personal de
curaciones, sala | Sabinillo. limpieza,
de observacion. Aprox. 1400 | ampliacion,

habitantes bodega.

Santa Maria | Casa Valentina Municipio, Librero, anaquel, | La comunidad | Bascula para | Asistente

Asuncion de Marquez hospital de | cama de | en si 145 | nifios y adultos, | rural
salud Herrera Juxtlahuaca exploracion habitantes medicamentos,

material para
curaciones, un
lugar apropiado
(casa)

Natividad Casa Sara cruz | Agencia, casa, bascula, | Natividad, 170 | Medicamentos, Asistente
de Ocampo Municipio mesa, sillas. habitantes materiales para | rural (no
salud curacion, funciona

muebles, un | como tal)
medico, casa
nueva,

Barrio de | Casa Margarita Municipio Casa, bascula | El barrio en si | Poste de Iluz, | Asistente

Guadalupe de Méndez para bebe, | de 45 familias | barda, bascula | rural
salud Sanchez infantometro, para adultos,

tijeras maya, camilla,
esfigmomanéme archivero
tro, pinzas,

Fuente: Datos recopilados en campo, 2008.

El centro y las casas de Salud se relacionan dentro del Municipio con el H.
Ayuntamiento, Agencia y afuera se relaciona con el hospital de Juxtlahuaca, IMSS,
brindandole apoyo en proporcionar el personal, medicamentos y equipos necesarios
para el servicio de salud.
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2.3.10. Infraestructura de electrificacion, agua potable y saneamiento.

En el siguiente cuadro 14, se muestra la infraestructura social basica con la que
cuenta el Municipio de Ixpantepec Nieves en todas sus localidades y barrios.

Cuadro 14. Infraestructura social basica.

Nombre, Representante | No. de integrantes Energia Alumbrado | Agua potable | Recoleccion

agencia, (familias/personas) eléctrica publico de basura

barrio, colonia Hombres/mujeres

Ixp. nieves Pedro Felipe 909 habitantes 102 domicilios | 4 calles no 96 Tomas Si. Cada 8

(Centro) Flores Lopez tiene domiciliarias dias

Sta. Maria Raul Cruz Cruz 170 habitantes mas 58 domicilios 2 calles no 52 tomas No cuenta

Natividad emigrantes que es un tiene con el
total de 315. servicio

Sta. Maria Fidencio 145 habitantes 64 4 calles no 60 familias sin | Si. Cada 8

Asuncion Acebedo Valle radicando mas Dom. cuentan el servicio dias
emigrantes son un beneficiadas con él.

total de 350 hab. El
70% son mujeres y el
30% hombres.

Barrio de Cristébal G. 45 familias, mas 40 43 domicilios 2 calles no 43 tomas Si. Cada 15
Guadalupe Camacena Villa | familias emigrantes tiene dias
H: 32, M: 58

Barrio de San No tiene 48 familias. 48 domicilios 1 calle no 46 tomas Si. Cada 15

Juan tiene dias

Barrio de Santa No tiene 11 familias 11 domicilios No tiene Si. Cada 15

cruz - dias.

Barrio la No tiene 13 familias 13 domicilios No tiene Si cada 15

columna (llano - dias

gordo)

Barrio el carrizal | No tiene 3 familias; M:7, H:7 3 domicilios completo 3 tomas Si, cada 8
dias

Rancho alegre No tiene 4 familias: M:4, H:4 4 domicilios completo 4 tomas Si, Cada 8
dias

TOTAL 1, 408 340 70% 310 324

Fuente: Datos recopilados en campo, 2008.

Nota: El servicio de drenaje solo en la comunidad de Santa Maria Asuncion esta concluido; en la
cabecera Municipal y la agencia de Santa Maria Natividad se esta trabajando en ello y los datos se
contemplo por el numero de viviendas que cuentan con el servicio.

El municipio de Ixpantepec Nieves cuenta con 380 viviendas en su mayoria
habitadas, en 40(10.5%) viviendas no cuentan con el servicio de energia eléctrica
por la lejania que se encuentran y en obras no concluidas. Existen todavia varias
necesidades basicas de servicios en la vivienda, y esto se debe fundamentalmente
por las condiciones orograficas de lugar y por la dispersion de sus viviendas que de
alguna u otra manera dificultan la introduccion de lo servicios por los costos que
implican.
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En cuanto a la electrificacion publica mas de 2 calles de las localidades no cuentan
con dicho servicio y en otras no existe. Los alumbrados publicos existentes se
encuentran en malas condiciones.

Otro de los servicios basicos es el agua entubada, el Municipio cuenta con cinco
sistemas de agua potable que llevan este liquido al 81.6% (310 viviendas) dejando
sin estos servicios el 18.4% (70 domicilios) estas viviendas se suministran de agua a
través de acarreo en los abrevaderos o manantiales.

El servicio de agua potable no se cubre totalmente en todos los domicilios por la
distancia que se ubican estos y por la cantidad de viviendas, el cual no cubriria los
gastos generados al instalar el servicio, es decir no seria redituable. Por ello es
importante buscar otras alternativas de solucion para que los habitantes cuenten con
el vital liquido de manera oportuna, como la contraccion de tanques de ferrocemento
domiciliarios para captacion o cosecha de agua en las épocas de lluvia y la
rehabilitacion de la red de agua potable donde ya existe, de esta manera se
contribuiria en la mejora del bienestar humano.

En casi todas las localidades de este Municipio no cuentan con la red de drenaje,
excepto la comunidad de Santa Maria Asuncién que ya esta por concluirse la red de
drenaje, en el resto el 85% de las viviendas cuentan con letrinas, y si acaso un 15%
de las viviendas tienen fosas sépticas, y el total de viviendas utilizan barrancas,
calles y en terrenos baldios para el desagle de las aguas jabonosas. En el caso de
la Cabecera Municipal, una de sus calles cuenta con una tuberia de desaglie de
aguas jabonosas pero que no lleva excretas, por ello se dice que un 85% de las
viviendas no cuentan con el servicio de drenaje.

En la actualidad se esta trabajando en la gestién de proyectos para conectar la red
de drenaje en la comunidad de Santa Maria Natividad y en el caso de Santa Maria
Asuncion ya esta instalada pero aun no esta en funcioén por lo que se esta trabajando
en la gestion de una Planta tratadora de aguas residuales en ambos casos el apoyo
se solicito con el Programa 3x1 emigrantes (SEDESOL), se tiene contemplado
terminar la obra para este afo, el cual beneficiara el 99% de la poblacion.

Es necesario considerar que los que no tienen acceso a este servicio es importante
establecer  bafios ecologicos y capacitarlos apara su uso, evitando asi la
proliferacion de enfermedades en el entorno.
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2.4. EJE ECONOMICO

En este contexto analizara los tres sectores econdémicos en donde podemos
visualizar claramente las actividades a que se dedica la mayor cantidad de la
poblacion de tal forma que nos permita determinar la manera de contribuir en mejorar
el nivel de vida econdmica de los habitantes.

2.4.1.- Sectores econoémicos

En base al analisis de la informacion obtenida en los talleres participativos con el
Consejo, se caracteriza por dedicarse a las actividades del sector primario, dentro del
cual se destaca la actividad agricola pero sin embargo muchas de las personas que
se dedican a esta actividad también ejercen la actividad artesanal (palma) del sector
secundario, en el sector terciario la actividad que tienen mayor auge es el comercio.
En la siguiente grafica se muestra mas detalladamente la informacion:

La figura 9, nos indica que el 90% de
la poblacibn que habita en el

123; 50% Municipio se dedica al sector primario
800; | y en segundo lugar lo ocupa el sector
0% 1| secundario con un 56%; por ello es
60% || 0% muy  importante  reforzar las
50% —— actividades del campo porque de
40% 1— estas actividades la mayoria de la
zg; ] poblacion tiene su tiempo ocupado,
o || 5% considerando que la mano de obra en
0% ‘ B s el campo es suficiente para poder
Primario Secundario Terciario salir adelante, sin embargo el Capital

Sectores de trabajo del productor es escaso

para poner en marcha los proyectos.
Figura 9. Cantidad de habitantes (%) que se dedican a cada sector.

2.4.2. Sector Primario

En éste sector la actividad mas importante que los habitantes realizan es la
agricultura, la siembra de maiz asociado con frijol y calabaza; es donde se
entretienen mas tiempo siendo aproximadamente 6 meses de la preparacion del
terreno hasta el desgrane, el 70% de la mano de obra ocupada en esta actividad es
pagada y el resto es familiar.

43



En el Municipio la principal actividad
primaria practicada es la agricultura
con un 90% de la poblacioén lo realiza
como se muestra en la figura 10,
Agricola , 90% concurre que es una actividad muy
laborable para que la los habitantes
estén activos, esta actividad se realiza
mas por mantener viva la costumbre
de sembrar sin obtener grandes
orestal 8% \Acuicola, benéficos econémicos. En segundo

0.01% término se cataloga la actividad
forestal con 80% por el
aprovechamiento que se le ha dado en

Actividades de
traspatio, 70%

- Pecuario, 5%

Figura 10. Principales actividades primarias.

los hogares y por ultimo las actividades de traspatio con un 70% las personas lo
practican por la facilidad de mantenerlos encorralados.

a) Agricolas

La superficie total del Municipio es de 93.14 kilometros cuadrados, lo cual representa
el 0.10% con relacién al Estado. El 25% son destinadas como superficie de labor de
temporal para las actividades agricolas, de las cuales un 80% estan parceladas. El
resto de la superficie son de uso colectivo de los comuneros (con pastos naturales o
enmontadas).

La principal actividad econémica de los habitantes del municipio de Ixpantepec
Nieves es la agricultura de temporal. Los principales cultivos sembrados son: el maiz,
frijol y calabaza todos de la especie criolla, el 90% de los productores se dedican a
esta actividad. Sin embargo, las escasas lluvias y los altos costos de produccion del
cultivo; el uso inadecuado de fertilizantes quimicos; la erosion, el control de maleza,
plagas y enfermedades, son factores que han disminuido la producciéon y
rendimiento de los cultivos, ésta actividad se ha estado realizando mas por
costumbre ya que se invierte mas dinero en su cosecha y es poco el beneficio que se
obtiene, como consumir un producto mas sano y depender menos del mercado de
productos alterados genéticamente (hibridos) que ofrece la empresa DICONSA.

Una de las alternativas para mejorar la produccion en campo es adoptar nuevas
tecnologias o infraestructuras agricolas (sistemas de riego, agricultura protegida) y
cultivos de alto rendimiento que permitan el desarrollo del campo y el ingreso de los
agricultores.

El 65% de la produccion total se destina al autoconsumo y el resto el 30% se vende a
intermediarios y al consumidor final, el 5% para el consumo de las aves de corral y
perdida por plagas de almacenamiento, aunque el volumen producido es insuficiente
para cubrir las necesidades familiares. El 85% de los productores recurren a la
compra del maiz en los ultimos 4 meses del ano.
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Los problemas que enfrentan los productores durante el almacenamiento de los
granos es la presencia de gorgojos, y es la causa principal que los impulsa a vender
sus productos antes que se obtengan perdidas mas significativas, por esta razén es
importante implementar silos metalicos para evitar de vender y comprar el producto
cosechado en sus tierras que son de muy buena calidad en nutricion.

En el cuadro 15, nos indica que en el afio 2005 se cultivaron alrededor de 483 has de
milpa asociado con frijol, lo cual se obtuvo una produccién promedio de 161.2
toneladas de maiz y la cantidad de frijol es poco con 10 ton. Segun comentarios de
productores cuatro maquilas de superficie sembrada (equivalente a una hectarea).

Cuadro 15. Rendimientos de maiz por hectareas.

Tipos  de|Superficie | Produccion |Rendimiento | Produccion promedio de 16 cargas,
Cultivo Sembrada | (Ton) pazorea equivalente a 32 costales (40 kgs. en

(Has) (Ton/ ha) promedio el peso por costal).

Maiz 483 161.2 0.71

Fuente: Tarjetas municipales de informacién estadistica basica del Estado de Oaxaca 2007.

De la superficie agricola, el 72% se encuentran en descanso o no se cultivaron
porque los productores prefirieron emigrar. Lo preocupante de esto es que se estima
que un 0.3% de la superficie de labor ya no tiene vegetacion siendo
aproximadamente 12 has.

Como datos interesantes también se comentan que unas 80 hectareas de la
superficie sembrada se hicieron con yunta y sélo se utiliza el tractor en 7 has en
promedio, el resto de la superficie sembrada se hizo de manera tradicional
convencional por ser areas mas altas.

b) Pecuarios

El ganado en el Municipio de Ixpantepec Nieves es escaso, sin embargo hay
existencias de ganado caprino, que es el que mas abre la ruta de pastoreo, formando
caminos en todas direcciones y sobre todo deteriorando la vegetacion con el
ramoneo Y la pastura que cubre el suelo.

Se estima que actualmente hay unas 350 cabezas de ganado caprino en la cabecera
municipal y en sus dos comunidades suma un total de 250 cabezas, todos
pertenecen a la raza criolla. También persiste el ganado bovino de la raza criolla
contabilizados en la cabecera y sus dos agencias son aproximadamente 123
cabezas, 157 porcinos, 162 cabezas de ganado equino, 23 de caballar que se
utilizan para el trabajo de campo y son factor de consumo del forraje, y en promedio
hay 5 gallinas y 3 guajolotes por viviendas. Estas actividades aportan ingresos
complementarios a la economia familiar.

Con relacion a la figura 11, el tipo de ganado que predomina en al region son las

cabras con 600 cabezas por lo que la regién se caracteriza por consumir mucho de
esta especie y es apto para las condiciones alimenticias de las especies existentes
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Figura 11. Representacion de ganados en el Municipio.
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El 95% de las cabezas de ganado caprino, vacuno, porcino son vendidos en el
mercado de Juxtlahuaca, los equinos y los caballares son utilizados para trabajos de
campo (traccién animal), las gallinas y guajolotes se destinan para autoconsumo de
la familia. Actualmente existe una granja avicola de produccion semi-intensiva se
tiene 300 gallinas de doble propoésito para postura y carne, la venta se realiza en la
propia cabecera municipal y localidades vecinas, fue establecida con recurso propio
del productor.

c) Forestales

En Ixpantepec Nieves no existe produccion forestal como tal, pero existen zonas de
bosque tropical caducifolio, bosque de encino, zonas con matorral secundario y
zonas de palma. La utilidad que el hombre le da a estas especies es diversa. Las
ramas del arbusto y arboles en estado seco son aprovechadas como lefia o
combustible doméstico. En la actualidad no habia ninguna norma que controle la tala
de arboles. Por otra parte la madera es aprovechada para la construccion o para sus
instrumentos de trabajo, como el timon de arados, mangos de hachas, mangos de
martillo entre otros. Se considera que es muy importante de establecer un
reglamento interno para evitar acabar con los recursos naturales del municipio,
acordando con las Autoridades Comunales esto lo establece las normas de la
SEMARNAT. En la actualidad no se ha impulsado a practicar la reforestacion en la
zona.

Existe todavia la cultura del consumo de
lefa en el Municipio de Ixpantepec. El 80%
de las viviendas consumen lefa (figura 12),
para sus quehaceres domésticos en el
ambito Municipal, el 20% de las viviendas
utilizan solamente el gas (aunque, algunos
la combinan con lefia).

20%

80%

Figura 12. Uso de la lefia y gas
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La mayor parte de la lefia que se consume proviene de los municipios de Santo
Domingo Tonala, Santiago Juxtlahuaca, Rancho San Antonio (Silacayoapan) y el
resto es de recoleccidon de arboles viejos y de arbustos secos traidos de los parajes
Juxtlahuaquilla, cerro pachon, cerro de las nubes. Los argumentos que manejan los
pobladores es porque el gas les parece mas caro, pues la carga de lefia

se compra a $60.00(pesos promedio de 60 kgs). La lefia la utilizan para coser el
nixtamal y para elaborar las tortillas, y el gas para coser alimentos mas ligeros. Se
estima que 3.5 kilos de lefia consumen diariamente, lo que tal vez les resulte mas
caro el comprar lefa si es que la compraran toda.

d) Acuicola

En la Localidad de Santa Maria Asuncion se ha estado practicando la acuacultura, la
especie cultivada es la tilapia (mojarra), esto se ha estado produciendo en un
estanque en subsuelo sin cubierta plastica y el destino del producto es de
autoconsumo, el productor comenta que no se ha tenido mucho éxito por la falta de
conocimiento del manejo del cultivo, para ello es importante adoptar nuevas
tecnologias para su cultivo como son las geomembranas o estanques rusticos
elaborados a base de concreto con el fin obtener mejores utilidades.

e) Actividades de Traspatio

Las actividades caracteristicas de la region Mixteca, son la cria y engorda de cerdos
y de aves de corral, gallinas, gallos y guajolotes de rancho o criollos. Las familias
crian estos animales con el objeto de aprovechar sus carnes para consumo familiar,
de tal manera que puedan compensar su alimentacion ocasionalmente, la falta de
ingresos o como una alternativa de ahorro y a su vez para aprovechar los
desperdicios de alimentos y de semillas de maiz que se obtienen en el hogar. Se
estima que el 85% de los hogares practican esta actividad de una forma cotidiana.
Quienes realizan las actividades en darles de comer a los animales los nifios de la
familia y la mama son los principales actores en esta labor.

2.4.3. Sector secundario

En el municipio la actividad artesanal es la Unica que se practica por la mayoria de
las personas de la tercera edad y adulto, hoy en dia los jévenes no lo practican. Es
importante recalcar que no existe otra actividad en este sector.

a) Artesanias

El secado y deshilado de la palma, para la elaboracién de sombreros (aniceros y de
media palma), petates y tenates, el 56% de las familias todavia realiza esta actividad
(en su mayoria adultos y de la tercera edad), como complemento a la actividad
agricola. Esta actividad se mantiene vigente en la poblacién adulta, como una forma
de conservar su cultura y sus tradiciones, una forma de obtener recursos
econdmicos.
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En el caso de la obtencién de la palma su explotacidén no es racional, como esta
planta es abundante en la region los productores la extraen de manera libre y
arbitraria, es importante reforzar la elaboracion de estas artesanias, propagarlas y
crear nuevos disefios para que se les pueda pagar a un mejor precio. Otro de los
aspectos muy importante e indispensable es desarrollar capacidades en los jévenes
en la elaboracién de artesanias de esta manera puede prevalecer en el municipio la
cultura y el arte. Cada 15 dias se recolecta 6 gruesas de sombreros (1 gruesa
equivale a 144 sombreros), por lo tanto se recolecta 864 aproximadamente en la
cabecera municipal sin contemplar las Agencias Municipales. En la actualidad se
obtiene menos de un salario minimo a la semana elaborando de 3 a 4 sombreros, la
docena de sombreros apenas se cotiza a $ 22.00 a precio de productor. Estos
productos son comercializados por un intermediario de Ixpantepec Nieves, finalmente
los envia a Huajuapam para su acabado final. Al ser maquilados llegando a la fase
de sombreros y posteriormente ser comercializados a un precio de $ 20.00 a $40.00
por pieza.

El problema esta en la comercializacién de los productos por lo que la gente no se
organiza para acaparar todas las artesanias que se elabora en el municipio y en las
localidades vecinas, buscando alternativas de mejora de las artesanias para poder
ofrecerlos a un mejor precio.

Contemplando esta cantidad de artesanias obtenidas es redituable establecer un
taller de planchadora para darle un valor agregado a los productos, de esta manera
los artesanos obtendrian un mayor ingreso y evitar que los intermediarios obtengan
el mayor beneficio.

2.4.4. Sector terciario

Las actividades terciarias realizadas en el Municipio son cuatro principalmente,
dentro de las cuales la que se destaca el comercio con 15 personas que brindan este
servicio, porque existe mas facilidad de distribuir la mercancia en la misma localidad
como son productos de primera necesidad, todos los consumen y su salida al
consumidor final es mas rapido, como se puede observar en la figura 13, como
segundo lugar lo ocupa el educativo con 6 habitantes de 1, 371 habitantes en el
municipio practicamente es una cantidad insignificativa.

Serv. Financieros ’Dz En base a la _figura 13, por _Io tanto
] podemos decir que la cantidad de
serv. de salud []2 personas que perciben un ingreso
1 [mseiel]l  de dos a tres salarios minimos en el
Serv. educati 6 .
ery. ecdealvos 7: Municipio son un total de 25
comercio |15 habitantes (1.8%).

0 5 10 15 20

N° de servicios

Figura 13. Servicios brindados en el municipio.
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a) Comercio

En el Municipio las cantidades de personas que se dedican al comercio son
aproximadamente la cantidad de 15 personas que se dedican a comercializar frutas y
verduras dentro y afuera del municipio. Los cuales perciben de uno y dos salarios
minimos por dia, comentan de solo alcanza para cubrir sus necesidades basicas.

2.4.5. Servicios educativos

La cantidad de seis habitantes de la poblacion que prestan servicios educativos en
instituciones publicas y privadas dentro y fuera del Municipio, muchos de los
estudiantes estudian fuera del Estado es la causa del cual no se establecen en sus
localidades por la oferta de trabajo en lugares externos. La escasez de profesionistas
en esta rama se debe a la crisis economia del Pais de tal manera que repercute en
el salario percibido en nuestro Estado, se considera insuficiente para estabilizar la
economia familiar.

2.4.6. Servicios de salud

En la actualidad en la Cabecera Municipal existen dos enfermaras que prestan
servicios remunerados en el Centro de Salud del Municipio, no existen servicios
particulares como consultorios u hospitales, los habitantes comentan que estos
servicios son indispensables en casos de emergencia, porque el hospital mas
cercano se ubica en el Distrito de Juxtlahuaca.

2.4.7. Servicios financieros

En el Municipio se cuenta con servicios financieros en cajas de ahorros (Caja
solidaria Nieves S.C. y CREFIMEX S.A. de C.V.) que prestan los siguientes
servicios: Ahorros, depoésitos a plazos, ceditos, pago de remesas nacionales e
internacionales, venta de seguros de vida, entre otros. A los habitantes les ha sido
muy util el uso de este servicio en la localidad por los envios de remesas y son
fuente de confianza, con servicios de calidad.

2.4.8. Sistemas de produccion

La agricultura es de temporal, y se cultiva el maiz y el frijol, ambos con una
produccién descendente por los elevados costos en la siembra de cultivos, sequias
y baja calidad del suelo. En cuanto a la ganaderia existen bovinos, caprinos, equinos
y ganado de solar. El ganado caprino pastorea caminos, en los corrales recibe
rastrojos. Los equinos, asnos y caballos son pocos y permanecen en los corrales
donde reciben sus alimentos. El ganado de solar o traspatio, como el cerdo y aves
son una ganaderia limitada.
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El sistema de produccién de maiz asociado con frijol y calabaza (milpa) ocupa la
totalidad del area sembrada, se desarrolla en los ambientes de lomerio o sierra. Todo
el sistema de cultivo se desarrolla bajo labranza convencional y tradicional.

S~
Barbecho de la Surcado de la Deshierbe 1°y 2° aporque
Tierra, con tierra y siembra aplicacion de
yunta o tractor fertilizantes

- J

; ™\
Clasificacion y Pizcade Zacateo
desgrane | Mazorca”yfrljol,
recoleccion de
calabazas
l l @

Autoconsumo
de frijol y
Calabaza

Figura 14. Sistema de produccion de maiz y frijol

La preparacion del suelo se hace en yunta o con tractor, normalmente la preparacion
de la tierra inicia desde febrero (cuadro 16). Los ultimos quinde dias del mes de
mayo se hace el surcado y la siembra de la milpa, el aporque se realiza en mayo a
julio, de igual manera en julio se hace él deshierbe y se utiliza el abono quimico. El
control de la maleza o hierba es manual, cuando la milpa este seco se realiza el
zacateo y la pizca de mazorcas se efectia los meses de noviembre- diciembre y por
ultimo el desgranado en casa cuando la mazorca este bien seca de esta manera
evitamos las heridas en los granos de maiz.

Cuadro 16. Calendario de actividades en sistema de produccion de Maiz, frijol.

Meses del afio

Actividad E|FIM |[AIM|J|J]|]A|S |O N D
Preparacion de la Tierra o
Barbecho

Surcado y siembra

1° aporque o Labrado de la
Milpa y fertilizacién

Deshierbe o volteo de Piedra
2° aporque

Zacateo

Pizca de Mazorca y frijol
Desgranado
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Los productos calabaza vy frijol se recolectan antes que se inicie a pizcar para que no
haya perdidas en el cosecha. El 65% de produccién se destina para el
autoconsumo, y cuando no es suficiente los productores compran estos granos los
meses de junio a septiembre. Por lo regular todas las actividades realizadas en
cultivo de traspatio los integrantes de la familia se encarga de las labores, por otro
las actividades agricolas la mayoria utiliza la mano de obra pagada.

Considerando los problemas que enfrentan los productores en campo con el cultivo
de maiz, frijol y calabaza asociados por los altos costos de produccion que se
genera, es importante establecer otros cultivos que sean mas redituables y buscar
alternativas de mejora en el manejo de suelos agricolas evitando el uso excesivo de
los agroquimicos.

Cuadro 17. Costo de produccién en el cultivo de maiz.

Actividad Costo por Es muy importante mencionar que el costo de

unidad/ has. produccion  (cuadro  17), se contemplo
Preparacion de la Tierra | $ 1400.00 solamente un dia de trabajo, todas las
o Barbecho actividades se tardan mas de dos dias de
Surcado y siembra $ 1000.00 realizarlo y por lo tanto la tabla no muestra el
1° aporque o Labrado de | $800.00 costo total de produccién neto. Analizando la
la Milpa y fertilizaciéon . ., . . .

: informacién contenido en el cuadro si se tiene
Deshierbe o volteo de $300.00 . . .
Piedra un promedio de rendimiento de 600 kg/ maiz/
2° aporque $700.00 ha y el precio de venta de 1 Kg es de $5.00,
Zacateo $ 500.00 por lo tanto se contempla que la perdida es de
Pizca de Mazorca y frijol | $400.00 $ 2 300.00, por tal motivo se dice que no es
Desgranado $ 200.00 redituable sembrar maiz en base a este
Costo total $5,300.00 analisis

Después de haber analizado el sistema de produccion del Maiz, nos damos cuenta
que genera muchos gastos, por esto es importante establecer cultivos alternos que
sean redituables mejorando la economia del productor. Esto a su vez esta sujeto a
invertir en Infraestructuras y equipos en el campo, para que se puedan lograr los
objetivos.

2.4.9. Otras actividades economicas

Los servicios de autotransporte de colectivos o taxis generan un ingreso de dos
salarios minimos, las personas que se dedican a esta actividad son 22 ciudadanos,
la problematica existente en esta actividad es la falta de habitantes que puedan
hacer uso del servicio porque la mayoria emigra y algunos cuentan con vehiculos
particulares, otras de las causas es que no se haya limitado la ampliacién del servio,
es decir la admisiéon de entrada de nuevos vehiculos en tramite de concesion con la
dependencia correspondiente.
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2.4.10. Mercado
a) Mano de obra

En las actividades del campo muchos de los agricultores usan peones para el trabajo
en los cultivos (deshierba, labranza, fertilizacion, pizca, etc.). El costo de la mano de
obra en la region es de $ 100.00/ dia, que contempla 8 horas de trabajo, siendo asi
muchos consideran que el sueldo es muy bajo, por tal motivo la mayoria de los
habitantes emigran al norte del pais y si se tiene la posibilidad de emigrar mas lejos
estableciéndose en los Estados Unidos, es donde ellos consideran que se puede
ahorrar un poco mas de dinero relativamente se le paga un poca mas. También es
importante mencionar que el 0.3% de la poblacién se dedica a la actividad de
albanileria del cual ha sido de manera temporal, el trabajo siempre se elabora por
contrato, el promedio del salario es de $ 120.00 por dia.

b) Bienes y Servicios

Las condiciones econdémicas en el Municipio de Ixpantepec son muy inestables
porque no existen empresas pequefas ni medianas, las existentes son
micronegocios que pertenecen al sector comercio en pequefio de bienes de primera
necesidad (como abarrotes, productos alimenticios, calzado y vestuario). De
acuerdo a un conteo realizado en el taller estima que dentro del area del Municipio
existe los siguientes establecimientos comerciales y de servicios:

Cuadro 18. Numero de Establecimientos y Personal Empleado

Establecimientos Numero | Personal Empleado Estos 30 micro negocios
Tienda de Abarrotes y Alimentos 13 13 (cuadro 18) dan empleo a 47
Papeleria 3 5 personas., qug en su m’ayorla
Comerciantes de ropa > 3 son propietarios que sé auto
Comerciantes de calzado 3 3 emplean’ . pero que no
Estaticas 2 5 reciben ningin pago ©
Carpinteria 1 1 salario. De estas personas
Pasteleria 1 1 empleadas el 60% son
Caseta telefonica 1 1 mujeres. También se
Cajas de Ahorro y Crédito 2 8 comenta que estos
Sitio de taxis 1 10 establecimientos se
Comercializadora de materiales de construccion 2 4 encuentran en la cabecera

Total 30 47 Municipal.

Fuente: Datos recopilados en campo.

Nota: El cuadro 18, solo se contemplo los datos del la cabecera Municipal.

Los bienes y servicios que la poblacién demanda, para satisfacer sus necesidades
provienen en su mayoria de los Municipios de Santiago Juxtlahuaca, de Huajuapan
de Ledn y en menor escala de la cabecera Distrital de Silacayoapan. Los dias
miércoles de cada semana se realiza un tianguis pequefo en la cabecera Municipal,
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esto permite poner al alcance los consumidores las verduras, frutas y productos de
primera necesidad que la poblacion demanda.

En materia de capital, el recurso proviene basicamente de los Estados Unidos de las
personas consideradas como migrantes que envian recursos para el sostén de sus
familiares que viven en él Municipio, estos se concentran en caja de ahorros del
sector privado. Por otro lado, también se manejan recursos que se destinan para el
uso de fertilizantes y apoyos crediticios (apoyo a la palabra), los cuales son
manejados a través de un comité que administra esos recursos de todos los
productores y ciudadanos de la cabecera Municipal y sus localidades estos se
concentran en la “Caja de Solidaridad Nieves S.C”.

2.4.11. Capitales

Los habitantes del municipio, las agencias, y los barrios han subsistido a base de las
remesas de la migracién, mas del 60% de la poblaciéon ha emigrado al norte del pais
a los Estados Unidos, en busca de una mejor condicién de vida; lo cual indica que el
85% de la economia familiar proviene de las remesas de emigrantes, los ingresos
percibidos mensualmente es de un promedio de $4000.00 a $ 6000.00 (entrevista
personal).

2.4.12. Poblacion econdmicamente activa

De la totalidad de la poblacion siendo 1371 habitantes del Municipio de Ixpantepec
Nieves el 60% es activa u ocupada; 30% se dedica a las actividades de cultivo sin
realizar otras actividades; el 10% a las actividades comerciales y en la elaboracion
de sombreros, tenates y petates; y el 20% a las actividades de servicios, educativos,
de transportes, de salud, y actividades de gobierno municipal y el resto que es el
40% pertenece a poblacién inactiva en el cual incluye de todas las edades. Se pudo
determinar que en las dos localidades y el Municipio solo se puede encontrar un
numero mayor de ancianos del sexo femenino, en la segunda posicion lo ocupa
adultos mayores entre 35-50 anos de edad y muy pocos jévenes y nifos.

2.4.13. Ventajas competitivas del Municipio

En las localidades del Municipio y la Cabecera Municipal en si se encuentran muy
bien comunicados, es decir las vias de comunicacion son accesibles, en cada uno de
los lugares; con respecto a los recursos naturales disponibles para su uso como lo es
el agua, existen manantiales, rios, arroyos y ojos de agua para su aprovechamiento
solo se requiere un poco de infraestructura para su tecnificacion y aprovecharlo en
los cultivos que se desee cultivar. Las localidades de Santa Maria Asuncion y Santa
Maria Natividad se han observado y analizado en su caso que la que la gente se
organiza muy bien para trabajar en equipo.

Los habitantes de Ixpantepec, consideran que hay potencial que ofrecer de este

Municipio por las situaciones antes descritas, se considera que es viable hacer
estudios técnicos y brindar asesorias a los productores para reactivar el campo de
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tal forma que se pueda elevar la productividad de las tierras. Por otra parte, es
importante el flujo de dinero que llega al municipio, el cual puede ser de utilidad para
coadyuvar la ejecucion de algun proyecto que beneficie comunitariamente al
Municipio.

2.4.14. Infraestructura productiva

En este Municipio no se cuenta con materiales, ni infraestructura productiva para el
desarrollo productivo del campo, pues no existen pozos para riego, bodegas para la
custodia de fertilizantes, ni sistemas de electrificacion en el campo. Es muy
importante cubrir con todas estas necesidades para que se pueda trabajar en los
terrenos agricolas y lo primero que se tiene que hacer es cultivar el agua para que se
pueda trabajar en ello. Ya que existe “Ojos de agua” que pueden ser utilizados para
riego y que solo se necesita un poco de inversién para conducirlo en el lugar de
aprovechamiento, de igual manera los terrenos agricolas estan sin ser
aprovechados.

2.4.15. Descripcion de las Cadenas Productivas

La actividad principal es la agricultura de temporal en cultivo de maiz, frijol y
calabaza, uno de los principales problemas que se enfrentan los productores en la
etapa de produccién del mismo, la presencia de plagas y de deficiencia de
nutrientes en los cultivos, el alto costo de los insumos y la mano de obra que se
emplea en todo el proceso de produccion. El destino de la produccién de maiz y frijol
el 70% es de autoconsumo del cual el 2% se destina para el consumo de aves de
corral y el 3% se pierde por los gorgojos, el 30% se comercializa al consumidor final
e intermediarios (figura 15).

Produccion
(Semilla)

'\ Almacenamiento
(Autoconsumo)
70%

v

Comercializacion
(Intermediario)
30% | —

Consumidor
final

...................

Figura 15. Cadena productiva de maiz.

En la fase de conservacién del producto para poder consumirlo posteriormente es
importante establecer silos metalicos para evitar la venta y perdida del producto de
esta manera evitaremos de comprar maices de mala calidad y el uso de productos
quimicos para su conservacion en los toneles en casa ya que en cierto tiempo puede
llegar a perjudicar la salud, por lo tanto se dice que disminuiria en un 60% de la
compra de maiz para consumo en todo el afo.
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2.5. EJE INSTITUCIONAL

En este eje describe la capacidad del H. Ayuntamiento para realizar su funcion como
6rgano principal para el desarrollo del Municipio, impulsando a los ciudadanos a la
participaciéon y promover el bienestar social.

2.5.1. Infraestructuras, maquinaria y equipo

En este punto se analiza o se cuantifica las infraestructuras y equipos con que
cuenta en municipio para sus actividades.

a) Oficinas: E| espacio del palacio municipal esta distribuido en cinco
oficinas:
- Presidencia Municipal
- Tesoreria
- Sindicatura(no esta en funcién porque todos ocupan la misma oficina)
- Comisariado de Bienes Comunales
- Topiles

Estas infraestructuras del Palacio Municipal se encuentran en mal estado porque el
techo esta muy deteriorado y es muy importante remodelarlo, para evitar riesgos en
un momento dado la presencia de Sismos, en el lugar.

También cuenta con un almacén o bodega, un cuarto para alojamiento, la carcel y
bafios que son para servicios publicos, una sala de juntas ubicado en la escuela
primaria, biblioteca Municipal; de igual manera este ultimo necesita una remodelacion
porque no proporciona las condiciones adecuadas para un centro de estudio y
aprendizaje.

b) Maquinaria: el municipio en este contexto cuenta con lo siguiente:

- Dos volteos son utilizados para el traslado de materiales pesados
como: cemento, arena, grava y piedra para la realizaciéon de obras
de beneficio comun.

- una retroexcavadora que es utilizada para ampliar caminos
cosecheros y desmoronar la tierra para reparaciéon de caminos.

- Dos camionetas y un coche se usan para transporte a cualquier
lugar o salidas relacionadas con las funciones oficiales de los
representantes del H. Ayuntamiento.

Herramientas para la realizacién de obras y tequios, en beneficio de la poblacion
como lo son: machetes, palas, zapapicos, barretas, rastrillos, tijeras podadoras,
maquina podadora de pastos. Cabe mencionar que no son suficientes para el
mantenimiento y se encuentran muy deterioradas. Los utensilios para el aseo se
tiene: mangueras, cubetas, escobas, basureros, jergas, entre otros.
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Las maquinarias se encuentran en estado regular pero se considera que son
insuficientes para abastecer la demanda de servicios en el Municipio. Las
camionetas son seminuevos, pero las necesidades son muchas como adquirir
nuevas camionetas para uso de las Agencias, facilitando las salidas de las
autoridades Municipales y la realizacion de actividades.

b) Equipo:

En las oficinas del H. Ayuntamiento se cuenta con los siguientes equipos para uso
administrativo:

- Dos computadoras

- Dos impresoras,

- Siete escritorios,

- Dos archiveros

- una maquina de escribir,

- un sonido de audio

- Un teléfono / fax

- Once radios de comunicacion con sus respectivas bases

- 12 sillas con forro y una de oficina, 20 de plasticos, 6 bancas que se

utilizan en asambleas generales o eventos especiales.

Los muebles (mesas y sillas) y equipos se encuentran en buen estado, solo que se
consideran insuficientes para cubrir las necesidades del Municipio. Es necesario
adquirir mas archiveros porque son indispensables para guardar los documentos,
los radios de comunicacion es importante renovarlos, adquirir un cafidn para facilitar
las sesiones de reunion.

2.5.2. Organizacion y profesionalizacion Municipal

La organizacion es la base fundamental del progreso de un Municipio y las
habilidades que tiene en la toma de decisiones para resolver las diferentes
situaciones que se presentan internamente y la forma que contribuye en el Desarrollo
Rural.

Las funciones de cada uno de los integrantes del H. Ayuntamiento (figura 16), es de
cubrir las demandas de servicio de los habitantes del Municipio, su responsabilidad
es de establecer el orden Publico e impulsar el Desarrollo del mismo a base de un
gobierno transparente, democratico e incluyente.
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En el siguiente organigrama se muestra la estructura del H. Ayuntamiento:

H. Ayuntamiento

Cabildo Organo
administrativo
| |
Presidente Municipal Alcalde 1° constitucional Sindico Municipal Secretario Tesorero
Pedro Felipe Flores Alfredo Camacena Lopez Lorenzo Osorio Ortiz Juan cuevas Bolaflos Jaime Villa

Lopez

Regidor de hacienda
Luis Javier Martines Bonilla

Director de obras
Ambrosio Bolafios Betanzos

Director de salud
Laureano Castillo Rivera

Director de educacion
Adan Ortiz Ordofio

Director de policia
Rogelio Ortiz Cantt

Director de ecologia
Basilides Hernandez Martinez

16 Topiles

Comandantes:
10 personales

Contador

Narciso Salazar Mejia

Enrique Reves Rivera

Presidente de vigilancia

Figura 16. Organigrama de la estructura del H.Ayuntamiento.

Nota: El H. Ayuntamiento esta regido por usos y costumbre ya que los regidores se dividen para
asumir su cargo correspondiente cada quince dias, la primera quincena de cada mes de trabajo lo
asume los primeros tres regidores o directores (hacienda, obras, salud)y la segunda quincena
(educacion, policia y ecologia). Los demas que forman parte del H. Ayuntamiento asumen su cargo
todos los dias, de Lunes a Sabado con un horario de 9:00 hrs a 15:00 hrs.
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Cada elemento que integra el ayuntamiento, es nombrado atraves del sistema de
usos y costumbres, es decir; a traves de asambleas en donde asisten los vecinos de
la localidad y cada uno de ellos emite su voto para elegir a la persona que
consideran capaz de desempenar el cargo que le fue asignado. El periodo de
duracion de la persona elegible para desempefiar el cargo es de un afio con
respecto a los agentes Municipales y acompafiantes, ecepto el Organo Presidencial
asumen su cargo en un trienio.

Es importante mencionar que cada uno de ellos son unicos para ocupar los cargos a
signados, no se nombran suplentes por las escasas personas que habitan en el
municipio ya que no permiten que ciudadanos de otras agencias pertenecientes al
mismo ocupen algun cargo en la presidencia Municipal. No se cuenta con Regidor de
alumbrado publico por la situacidbn mencionada anteriormente por ello se contraté a
un personal que asume el cargo, el cual es remunerado mensualmente y tampoco se
nombro el regidor de Reclutamiento el papel lo asume el Presidente con la Ayuda del
Secretario Municipal.

En la matriz de seccién de perfil (anexo, s) aplicado en cada uno de los integrantes
del Cabildo se determino que de diez integrantes siete de ellos no concluyeron la
primaria, es decir que el 70% de los integrantes no cuenta con la preparacion
suficiente para ocupar el cargo publico asignado. El incentivo que reciben
mensualmente se considera que es muy poco ($2000.00 a $4000.00), para sostener
a sus mfamilias y tampoco tienen otros medios de ingresos porque se dedican en
tiempo completo a la presidencia, solo regresan al Muncipio para desempefiar su
cargo, terminando el periodo se regresan al extranjero donde obtienen mayor
ingreso.

La forma de trabajar del H. Ayuntamiento es que todos ocupan la misma oficina y la
mesa de cabildo conjuntamente con el Presidente Municipal, esta regido por los
usos y costumbres; se menciona que de esta forma se ha logrado trabajar bien de
manera conjunta, se tiene ciertas ventajas como generar opiniones y la toma de
decisiones rapidas y no dejarlo solo al criterio del Presidente Municipal y las
desventajas seria que nadie asume realmente sus responsabilidades en el cargo que
ocupa porque las gestiones o actividades que se tengan que realizar lo asume el
Presidente y por lo tanto no se da abasto para movilizarse en la gestion y salidas de
reuniones.

Esta forma de trabajar se considera que es innecesaria porque si tuvieran
conocimiento de como asumir sus cargos de saber cuales son sus responsabilidades
y obligaciones todos desempefiarian su papel de tal manera que se pudiera abarcar
la mayoria de sus problemas en busca de sus posibles soluciones, dejando que los
regidores realicen sus funciones, entonces no tendria sentido de haberlos nombrado
en la regiduria. Considerando este problema es importante capacitar al H.
Ayuntamiento para desempefiar de manera ademada los cargos de representacion,
logrando con ello el desarrollo humano y del Municipio.
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2.5.3. Ingresos

En el siguiente cuadro 19, se muestran los ingresos propios, estatales y federales
que obtiene el H. Ayuntamiento para el ejercicio fiscal de 2008 de la Ley de
ingresos, comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre del mismo afio, el Municipio
de Ixpantepec Nieves, percibié los ingresos provenientes de los conceptos y en las
cantidades estimadas que a continuacion se enumeran:

Cuadro 19. Ingresos

PESOS
INGRESOS PROPIOS $ 25,252.00
IMPUESTOS 15,800.00
Del impuesto predial 12,300.00
Traslacién de dominio 3,500.00
PRODUCTOS 1,952.00
Productos financieros 1,952.00
APROVECHAMIENTOS 7,500.00
Multas 7,500.00
PARTICIPACIONES 1,914,467.85
PARTICIPACIONES E INCENTIVOS FEDERALES 1,914,467.85
Fondo Municipal de Participaciones 1,176,146.73
Fondo de Fomento Municipal 715,793.04
Fondo de Compensacion 15,511.18
Fondo Municipal sobre el Impuesto a la venta final de la gasolina 'y
diesel 7,016.90
APORTACIONES 2,204,536.00
APORTACIONES FEDERALES 2,204,536.00
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal 1,689,429.00
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal 515,107.00
TOTAL DE INGRESOS $ 4,144,255.85

Fuente : Congreso Oaxaca, 2008.

El cuadro de ingresos muestra todas las fuentes de donde obtiene los ingresos el
Municipio, los ingresos propios que realmente son muy pocos, son aquellos que el
gobierno recauda de los impuestos y los regresa al Municipio.

Los impuestos, son los ingresos que obtiene el Municipio a través del pago del
predial y es la cantidad de $ 15,800.00 representa el 0.38% del total de los ingresos

Las participaciones federales son aquellas que otorga el gobierno al municipio en
base a sus caracteristicas propias a través del ramo 28 y que son $ 1, 914,467.85
que es el 46.2% del total.

Las aportaciones federales, son aquellas que el gobierno envia al municipio a través
del ramo 33, fondo Ill y IV y es la cantidad de $ 2, 204, 536.00 que son el 53.2% del
total.

b) Aportaciones de las dependencias federales (SEDESOL) a proyectos de
infraestructura social:
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El cuadro 20, nos indica que las aportaciones del gobierno Federal son de gran
importancia para el Desarrollo del Municipio y es la cantidad mas elevada de
$1,092,238.00

Cuadro 20. Otros ingresos

Concepto Lugar Aportacion Aportacion Aportacion Federal
Municipio (F-IIl) Emigrante

Pavimentacion de Ixpantepec Nieves

la calle independencia $175, 000.00 $175,000.00 $ 175, 000.00

con concreto hidraulico

1ra etapa

Terminacion de la Santa Maria Asuncion

Planta de tratamiento $229, 000.00 $ 99, 639.50 $ 667, 238.00

de aguas residuales

Introduccion del Santa Maria Natividad

sistema de drenaje $ 250, 000.00 $ 250, 000.00 $ 500, 000.00

sanitario 1ra etapa

Total $654,000.00 $524, 639.50 $1, 092,238.00

La figura 17, nos muestra los diferentes tipos de ingresos que adquiere el Municipio
siendo que la cantidad mas alta lo aporta el gobierno Federal con una cantidad de $
2, 204,536.00 para gastos del Municipio del Fondo Ill y Fondo IV del Ramo 33 y el
apoyo en su aportacion en proyectos municipales en infraestructura social por medio
del se la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) es la cantidad de
$1,092,238.00. De igual manera el apoyo de los emigrantes ha sido una gran ayuda
para el progreso del Municipio aportando una cantidad de $524, 639.50 para los
proyectos ejecutados en este afio 2008 y los ingresos propios del Municipio es una
cantidad muy baja de $ 25, 252.00.

$2,500,000.00
$2,000,000.00 7
Monto de $1,500,000.00

O Ingresos propios

W Participaciones

aportacion g1 000,000.00 / 51 O Aportaciones federales
$500,000.00 / J O Otros Ingresos federales
$0.00 4 == ‘ | Aportaciones emigrantes

Tipos de Ingresos

Figura 17. Los diferentes tipos de ingresos que percibe el Municipio.

El H. Ayuntamiento del Municipio indica que los ingresos recibidos del gobierno
Federal han sido insuficientes para el desarrollo del Municipio, porque las demandas
de los servicios basicos son altas, los barrios carecen aun de estos. De igual manera
es importante impartir cursos de capacitacion desde el enfoque financiero, para la
administrar bien los recursos econémicos y que a Su vez se tenga un panorama
general de las ventajas que genera en priorizar la ejecucion de las obras en la que se
desee invertir.
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2.5.4. Egresos y su aplicacion

En éste contexto los egresos que contemplan en la administracion de todos los
gastos generados entran dentro de lo siguiente: gastos destinados a la compra de
alimentos para ciudadanos que proporcionen tequio, limpieza o mantenimiento de
caminos, carreteras que no se relacione con la ejecucién de obra publica y debera
respaldarse a través de un acta firmada por todos los participantes.

El recurso econdmico se gasta en los siguientes conceptos:
= Actos civicos sociales y culturales
= Conservaciones, mantenimiento y reparaciones
= QObras publica
= Honorarios, Servicios de asistencia
= Teléfonos o celulares,
= Alumbrado publico y de oficinas
= Viaticos, Combustibles y lubricantes
= Atenciones y representaciones
= Gastos de tequio
= Infraestructura de salud y educativa
= Pago a proveedores y acreedores
= servicios profesionales y Pago a contratistas

El cuadro 21, muestra de manera general los egresos del Municipio ascendiendo a
$2,754, 142.30 que engloba todos los gastos corriente, obra publica que se realiza a
través de los diferentes ramos, etc. El gasto mas elevado se ha hecho en obras
publicas con la cantidad de $1,005, 342.30; en la construccion de tanque y
ampliacion del sistema de agua potable se invirtié la cantidad de $ 530,000.00 como
la segunda inversidbn mas alta, los cual fueron generados durante los meses de
Enero-Agosto.

Cuadro 21. Egresos

Concepto | Total En el cuadro de egresos podemos

Infraestructura y servicios: visualizar que casi no se ha invertido

Agua potable $530,000.00 | en la educacién y salud, se considera
/Qlun_wdbrado public:n - $1§gggggg uno de los servicios mas importantes y
e (basure) 228500001 demandado en el municipio, por o
Obras publicas $T005.342.30 tanto es necesario destinar un poco

mas de los recursos para atender las

Fomento:

Modernizacion administrativa $19,000.00 necesidades de estos Servicios como

$1600000 | |@ ampliacion de la infraestructura y

Deporte

Educacion sa00000| @dquisicion de equipos.

Salud $43,400.00

Seguridad Publica $18,800.00

Transparencia y rendicion de cuentas $32,000.00 | Fuente: Datos recopilados en campo.
Gasto corriente $378,000.00

Total Egresos $2,754, 142.30
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2.5.5. Reglamentacion Municipal.

El Municipio es regido por ciertas normas y reglas, de los cuales fueron aceptadas y
validadas por una asamblea general realizada con los habitantes del Municipio, para
su validez los puntos de acuerdo se plasmaron en documentos o actas, los cuales
funcionan como rectores de la conducta de los habitantes del Municipio. El
reglamento tiene como propodsito general de establecer el orden social y el buen
funcionamiento del Ayuntamiento y la sociedad, el reglamento fue elaborado para
normar los siguientes aspectos:

= Reglamento interno del ayuntamiento: Conjunto de reglas a las que deben
acatarse y sujetarse los integrantes de H. Ayuntamiento a si como las
sanciones a las faltas de cumplimiento a estas.

» Reglamento sobre la eleccion de los representantes del Municipio: Este
reglamento esta dictado, en base a las costumbres y tradiciones del
Municipio, asambleas generales y expedicion de nombramientos, con sus
respectivas sanciones al incumplimiento de las reglas.

Es necesario poner mucho énfasis en la reglamentacién del Municipio, ya que la
normatividad es de mucha importancia para el control y buen funcionamiento del
mismo. Es necesario, una reestructuracion de los reglamentos existentes asi como la
inclusiobn de otros tipos de reglamentos y programas de proteccion civil para el
control y beneficio de toda la poblacion.

El reglamento interno del Municipio regido por la comandancia Municipal, consiste en
los siguientes puntos, por mencionar algunos:

- A partir de las 23:00 hrs. prohibido circular en las calles y evitar de
realizar escandalos en las vias publicas.

- Evitar de consumir licor en las vias publicas a partir de las 23:00
hrs.

- Cerrar todas las miscelaneas a partir de las 22:00 hrs.

- Evitar de escuchar musica con alto volumen en las noches.

En base al comportamiento de la sociedad y el desempefio de las autoridades
municipales se considera importante reforzar el reglamento interno del Municipio por
lo menos cada afio para no dejar pasar desapercibidamente los problemas que se
presenten en el transcurso del afio, para la estabilidad social.
2.5.6. Prestacion de servicios y su calidad

a) Salud
El' Municipio cuenta con una Unidad Medica Rural (U.M.R) que depende

directamente del Instituto Mexicano del Seguro Social (I.M.S.S) que se ubica en la
parte Sureste de la cabecera Municipal. El cual brinda los siguientes servicios:
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Atencién de consulta general

Control del nifio sano

Atencion Prenatal

Control y manejo de enfermedades cronicas degenerativos

(Diabetes e hipertension)

Vacunacion

Salud reproductiva

Deteccion oportuna de enfermedades (cancer, cervicouterino, cancer de
mama, paludismo, dengue, diabetes, desnutriciébn, tuberculosis,
hipotiroidismo)

Educacion para la salud (talleres)

Salud del adolescente

Educacion para la salud del adolescente (cara)

Desparacitacion familiar

Odontologia preventiva

Examen de agudeza visual

Atencion del parto y puerperio

Urgencias

Salud comunitaria

La calidad de su servicio es bajo por lo que no se cuenta con suficiente personal,
infraestructura y medicamentos. Se relaciona de alguna manera con el Ayuntamiento
para solicitar la expediciéon de documentos y de cubrir los gastos que se genera en
los servicios de electricidad, agua, entre otros.

b) Educacion

La educacion es un elemento indispensable para el desarrollo intelectual del ser
humano (nifos, los jévenes y adultas) y por ende el progreso del Municipio, el cual
esta depende directamente de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), pero se
relaciona con el H. Ayuntamiento para solicitar apoyos para: la realizacién de
eventos Sociales y civicos, cubrir los gastos de la energia eléctrica, agua, expedicion
de documentos de interés institucional educativo. Los niveles educativos con los que
cuenta el municipio son: Preescolar, primaria y telesecundaria. y educacién para
adultos.

Es importante mencionar que se requiere educacion especial para personas con
discapacidad, porque el Municipio se tiene 12 de ellos, tomando en cuenta que todos
tenemos el derecho de desarrollar nuestras capacidades, independiendo de nuestras
discapacidades.

c) Agua potable
El servicio de agua potable cubre el 81.6 % de las viviendas de la poblacién y esta se

distribuye a través de una tuberia principal, pero el servicio no satisface la demanda
de los habitantes en la temporada de sequia que va desde los meses de Febrero a
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Junio ya que las viviendas que se ubican en las zonas mas altas del Municipio no
cuentan con este recurso. Por esta razdén se va retomar otro pozo de agua que no
estaba en funcidén que se ubica en el cerro “El pescadillo” para hacer uso de él y de
esta manera tratar de cubrir esas deficiencias de agua con el proyecto de la
“Construccion del tanque y ampliacion del sistema de la red de agua potable” el cual
fue ejecutado con el recurso del Ramo 33 (Fondo Ill) del recurso Municipal y esta
por concluirse este ano. El servicio brindado por el uso del agua tiene un costo de
$50.00 anuales.

d) Seguridad publica

Este servicio funciona mediante un equipo de personas que resguardan el orden
publico, preservan la seguridad de los habitantes y los bienes, propiedad del
Municipio, entre los cuales estan: 1 comandante, 2 mayores y 16 topiles. Los
insumos requeridos son cubiertos por la Presidencia Municipal como: lamparas,
pilas, Patrulla, combustibles para vehiculo, etc.

e) Drenaje

Este servicio del sistema de drenaje, en ninguna de sus agencias se ha concluido.
En la cabecera municipal solo se tiene una red de desaglie de aguas jabonosas en la
calle Miguel Hidalgo del Municipio, el 15% del total de las viviendas cuenta con este
servicio. En este afio 2008 se realizo una “ampliaciébn del sistema de drenaje
sanitario” que beneficiara el 10% de las viviendas, la inversion que fue aprobada para
este proyecto es la cantidad de $351, 249.86 con el recurso del Ramo 33 (Fondo III).
El H. Ayuntamiento brinda el servicio de mantenimiento del mismo para evitar el
taponamiento causado por basura o tierras.

f) Pavimentacion

Es uno de los servicios que brinda el H. Ayuntamiento el cual le da mantenimiento a
todas las calles pavimentadas, el servicio se realiza dos veces al afno. El regidor de
obras es el encargado de vigilar las condiciones que se encuentran los mismos.

g) Pantedn Municipal

Se ubica en el lado Norte del Municipio en el Barrio de San Juan, y esta a la
disposicién de todos los habitantes. El espacio es limitado puede que en algunos
afos este limitado porque el predio es pequefio para tantos difuntos. El costo que se
tiene que cubrir por ocupar un espacio es de $ 1000.00.

h) Recolecciéon de basura.
Este servicio lo da el H. Ayuntamiento a través de un volteo que recorre todas las
calles y pasa por las viviendas para recolectar la basura y llevarlo a un lugar alejado

del asentamiento humano dentro del territorio del municipio, este servicio abarca al
90% de las viviendas y su fin es mantener limpio las calles y las viviendas, el servicio
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es cada ocho dias en la cabecera municipal, en los barrios es cada quince dias y no
genera ningun costo. Es muy importante establecer campanas de reciclaje de basura
para evitar la contaminacién y de esta manera contribuiremos con nuestro entorno
fisico.

1) Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica satisface al 85% de las viviendas, el resto por su
lejania no cuenta con el servicio. De igual manera cuenta con alumbrado publico en
un 70% de sus calles. La calidad del servicio es regular porque existen algunos
alumbrados publicos que estan en malas condiciones y para ello se necesitan
reparar. EI H. Ayuntamiento intervine en todos los gastos que se genera para
reparacion y pago del servicio del alumbrado Publico.

j) Mantenimiento de jardines

Se cuenta con una persona remunerada mensualmente $1,200.00, que mantiene
limpio el jardin del quiosco que se ubica aun costado de la presidencia y de podar
todos los arboles de ornato ubicados en el mismo lugar.

k) Biblioteca

El servicio proporcionado esta relacionado directamente con el H. Ayuntamiento
porque se le remunera al personal encargado de la biblioteca el pago de su salario
es cada mes($1000.00) y es cubierto por el Ayuntamiento, de igual manera todas las
reparaciones que se generen en su infraestructura y necesidades de equipos y
mobiliario. El servicio prestado es bajo porque la infraestructura esta en malas
condiciones y carece de libros.

L) Servicio telefénicos

El servicio telefénico brindado en el municipio es por medio de la compafiia de
TELMEX, la relacién directa se establece con los usuarios y en relacion con el H.
Ayuntamiento es de permitir que la compafia establezca el servicio y pagar la renta
del espacio que ocupa sus equipos como la colocacion de la antena.

2.5.7. Transparencia y acceso a la informacién publica

El gobierno Municipal, es administrado de una forma transparente, de manera que el
pueblo les pide cuentas e informes al final de una administracion. De tal forma que el
pueblo conoce todo lo relacionado con la gestion, obtencion y asignacion de los
recursos tanto propios como estatales y federales.

La informacién que presente el H. Ayuntamiento, debe estar comprobada a través de

documentos que avalen la operacion hecha, de lo contrario ante el pueblo lo tienen
que pagar.
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2.5.8. Fortalecimiento a la participacion ciudadana y la contraloria social

Los habitantes participan en la realizacién de tequios para contribuir en el cuidado de
los bienes del Municipio, en caso de algunas obras se les ha facilitado su

participacion para la realizacién de la verificacidn y evaluar las obras o actividades
realizadas.

66



2.6. IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

Como resultado de los talleres participativos, los problemas que se presentaron en el
Diagnostico en sus cinco ejes son los siguientes:

PROBLEMA 1. En la cabecera Municipal la contaminacién por la basura (residuos
solidos), las aguas negras y el uso de letrinas se considera uno de los problemas
mas importantes por las autoridades Municipales y habitantes del lugar porque
genera un mal olor, ocasionado enfermedades reparatorias y oculares en los nifios y
personas de la tercera edad que son mas susceptibles a ello; el cual contamina el
suelo y el agua por medio de la infiltraciébn y escurrimientos que llegan a
desembocarse en arroyo del Boquerdn del Rio Michiapa que se localiza en Suroeste
a 1.5 Km de Ixpantepec Nieves y 2 km del Barrio de Guadalupe, afectando a mas de
909 habitantes. De tal manera que el comité de Salud y el Regidor de Ecologia se
coordinan para buscar la manera de solventar el problema en la localidad, solicitando
la reubicacién del basurero municipal y la construccion de un relleno sanitario,
sujetado a una capacitaciéon de reciclar la basura en los hogares. Establecer una
planta tratadora de aguas residuales para evitar la contaminacién ambiental por las
aguas negras, de tal manera se pueda aprovechar el agua tratada para cultivos
agricolas.

PROBLEMA 2. El insuficiente agua para el consumo humano y la indisponibilidad de
éste, en los domicilios ubicados en la parte mas alta de la cabecera Municipal
ocasiona que los habitantes no tengan la estabilidad humana en no contar con este
vital liquido; en el barrio de Santa Cruz y la Columna que suman un total de 70
domicilios que representa el 18.4% del total de los domicilios en el Municipio, son los
que no cuentan con el servicio por la distancia que se encuentran, y por la falta de
recursos econdmicos que se tiene que invertir en su instalacion y en la reparaciéon de
las tuberias existentes que se encuentran en mal estado el cual ocasiona fugas,
desperdiciando el vital liquido. Por otro lado, los 280 productores que estan
registrados como agricultores de 483 has, desean trabajar en sus parcelas en todo el
afo, la razdén por la cual no se ejerce la actividad es por la escasez de agua en la
zona y la disminucion de la descarga de los afluentes que se desean aprovechar en
las actividades productivas en el campo, por eso el grupo de productores y el comité
de agua potable buscan solucionar dicho problema solicitando apoyo econdmico en
las dependencias correspondientes para establecer obras de retencién de agua, de
almacenamiento e Infraestructuras para su distribucion y capacitaciones para el
aprovechamiento del agua de manera racional, el cual pueda ser aprovechado en las
actividades agropecuarias y para uso humano, de esta manera seria una alternativa
para contrarrestar la economia de los productores y la emigraciéon. Este problema es
constante en todos los afios, el cual ha persistido mas de 20 afios.
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PROBLEMA 3. La calidad de los Servicios de Salud brindados Municipio se
considera baja por los insuficientes equipos, materiales, medicamentos e
infraestructura que cubra la demanda de las necesidades de los pacientes que
acuden a él, principalmente nifios que padecen de desnutricion, pacientes con
enfermedades graves como la diabetes mellitus Il y la presién arterial, el 15% de la
poblacion general atendida padecen estas enfermedades; las necesidades de
capacitacion se consideran necesarias tanto para los personales que brindan el
servicio (enfermeras y promotoras) como a los comités de Salud para solventar las
deficiencias en su desempefio laboral, este problema a prevalecido desde hace mas
de 10 afos, por eso se busca la alternativa de solucion por los Comités competentes
y el Regidor de Salud de solicitar apoyo para cubrir las necesidades de 1646
personas que acuden al servicio.

PROBLEMA 4. La deficiente participacion de trabajo en equipo en los 6 barrios, dos
agencias y la cabecera Municipal con un total de 1371 habitantes no saben
organizarse para trabajar en equipo, de los cuales 959 hablan la lengua indigena, de
las veces que forman grupos de trabajo llegan a fracasar en el transcurso del tiempo
sin poder consolidarse, se determino que la razén por la cual llegan al fracaso es por
el desconocimiento de responsabilidades y obligaciones de los miembros del grupo,
de igual manera desconocen la administracion de sus recursos, por ello existe el
estancamiento del desarrollo humano y por consecuencia la inestabilidad econémica.
La solucion se puede dar mediante el 6érgano del Consejo Municipal de Desarrollo
Rural Sustentable que la importancia de involucrar todos los actores sociales del
Municipio para que participen como porta voz de inquietudes y necesidades que se
requiera en los sectores para su desarrollo y formando comisiones que ayuden a las
actividades del mismo, de igual manera formar grupos sociales de nifios, jévenes y
adultos para que participen en capacitaciones que ayuden a desarrollar aptitudes y
habilidades, este problema persiste desde hace mas de 10 afos.

PROBLEMA 5. Dentro del marco territorial del Municipio de Ixpantepec Nieves las
vias de comunicacion terrestres se encuentran en mal estado, principalmente el
camino de 3 Km. de longitud que conduce al barrio de Guadalupe, la Columna y la
agencia de Santa Maria Natividad a 5.5 Km de la cabecera municipal del cual 2.5
Km. no esta pavimentado ocasionando que los medios de transporte sean escasos
en esa ruta dificultando el traslado de los habitantes de un lugar a otro y los
accidentes se presenten con mayor frecuencia, afectando a 315 personas lo cual
persiste desde hace mas de 15 afos. Las autoridades locales (Municipio, agencia y
barrio) son los que estan preocupados por resolver dicho problema, cada afio la
presidencia Municipal aporta su apoyo para la reparacion de los caminos pero es
insuficiente porque en las temporadas de lluvia existen deslaves que ocasiona
accidentes automovilisticos el cual pone en riesgo la vida de los habitantes del lugar.
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PROBLEMA 6. La improductividad en las actividades agropecuarias perjudica a 280
productores que cultivan maiz en 483 has, mas aquellos que se dedican a la
produccién de ganados, peces y huertos frutales que suman un total de 52
productores, se enfrentan en situaciones muy graves en el proceso de producciéon de
los mismos debido a que solo se tienen conocimientos empiricos en la realizacion de
las actividades y al no contar con suficientes recursos econdémicos para el pago de
las asesorias técnicas y de la adquisicion de Infraestructuras de tecnologia de punta
para la produccion. En la pérdida de los granos de maiz y frijol en su conservacion,
es importante utilizar recipientes (silos metalicos) para evitar las pérdidas por
gorgojos y se pueda aprovechar en los meses que no se cosecha, de esta manera se
evitara comprar maiz de mala calidad que son transgénicos los cuales perjudican la
salud humana. Por otro lado es importante organizarse todos los productores para
buscar apoyos financieros que ayuden a desarrollar el campo Mixteco.
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2.8. ARBOL DE PROBLEMAS

Problema 1.

Causa Problema Efecto
Desinterés y desconocimiento Desaprovechamiento de apoyos
del comité por  realizar de instituciones competentes.

actividades de gestion.

Infraestructura inadecuada de

salud.

Insuficiente equipo médicos y
medicamentos.

Inestabilidad del personal
medico.
Insuficientes recursos

econdémicos para invertir.

Falta de planeaciéon para cubrir
el problema.

(1)
Servicios de Salud deficiente

No hay cobertura en el servicio
al paciente.

Los pacientes acudan a otros
centros de atencion.

Descuido de atencién al

paciente.

Estancamiento del desarrollo

del Municipio.

Inversiones mal invertidas

Problema 2.
Causa Problema Efecto
Erosion
Disminucion de la recarga de
La deforestacion de las (2) los mantos acuiferos.
microcuencas.
No se tiene un reglamento Insuficiente agua para uso

interno en el cuidado del agua

Falta de organizacion para
gestionar los recursos en las
obras.

No se invierte en obras de
almacenamiento de agua en la
época de lluvia.

Infraestructura de distribucion
insuficiente.

La falta de cultura del uso del
agua en los hogares para
reutilizarlo.

humano y agricola

No habria agua para las futuras
generaciones.

Los habitantes no cuentan con
el vital liquido de manera
oportuna.

Amplia los meses de escasez
de agua.
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Problema 3.

Causa

Problema

Efecto

El manejo inadecuado de las
aguas negras

Uso de letrinas

No se cuanta con un espacio
para clasificar la basura.

No se tiene un lugar estratégico
e infraestructura para depositar
la basura.

No cuenta con capacitacion
para clasificar la basura y su
aprovechamiento.

No existe reglamento interno
para mantener limpias las calles
y terrenos baldios.

(3)
Contaminacion del suelo, agua
y del aire.

Contamina las aguas
subterraneas, superficiales (rios
y arroyos), suelo y la atmosfera.

Enfermedades en el
humano y en ganados.

ser

Uso inadecuado de los residuos
solidos y liquidos.

Desorden y calles sucias, se
puede provocar incendios.

En los cuadros de arbol de problemas se determinaron las causas que generan dichos
problemas en los cuales si no se resuelven contraen consecuencias o efectos en corto,
mediano y a largo plazo, que perjudican la vida social, humana, econémica y del medio
ambiente. Por tal razén se considera muy importante conocer la raiz nuestros
problemas para tratar de solucionarlas.
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2.9. IDENTIFICACION DE SOLUCIONES

ARBOL DE SOLUCIONES DEL PROBLEMA 1.

CONJUNTO DE SOLUCIONES

SOLUCION
ESTRATEGICA

CONDICION POSITIVA A FUTURO

CAPACITACION DE LOS
COMITES DE SUS
FUNCIONES Y
RESPONSABILIDADES.

AMPLIACION DE LA
INFRAESTRUCTURA DEL
CENTRO DE SALUD

ADQUIRIR LOS EQUIPOS
FALTANTES.

SOLICITAR MEDICAMENTOS
SUFICENTES AL IMSS

PERSONAL CAPACITADO Y
PERMANENTE EN EL
SERVICIO DE SALUD

BUSCAR APOYOS
ECONOMICOS EN LAS
DEPENDENCIAS
COMPETENTES

PLANEAR LA DISTRIBUCION
DE LOS RECURSOS Y LAS
ACCIONES MAS
IMPORTANTES.

(1M

FORTALECIMIENTO DE
SERVICIO DE
SALUD

COMITES CAPACITADOS Y
RESPONSABLES

LUGAR APROPIADO PARA LA
ATENCION DE LOS PACIENTES

MEJORA DE LA SALUD DE LOS
HABITANTES

MEJOR DERVICIO DE SALUD A
LOS PACIENTES

SE CUBRIRA LAS DEFICIENCIAS
DEL SERVICIO

SE TIENE UN ORDEN EN LA TOMA
DE DESICIONES Y GENERA EL
DESARROLLO EN EL MUNICIPIO
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ARBOL DE SOLUCIONES DEL PROBLEMA 2.

CONJUNTO DE SOLUCIONES

SOLUCION ESTRATEGICA

CONDICION POSITIVA A
FUTURO

CAPACITACION TECNICA EN
MENEJO DE LADERAS.

PROGRAMACION DE ZONAS
DE PASTOREO

REFORESTACION

DISMINUIR EL USO DE LENA

ESTABLECER UN
REGLAMENTO ESTRICTO EN
EL USO DEL AGUA

ORGANIZARSE PARA
SOLICITAR APOYO
ECONOMICO EN LA
CONSTRUCCION DE OBRAS

CONSTRUCCION DE OLLAS
DE CAPTACION, REPRESAS,
MUROS DE RETENCION.

AMPLIACION Y BARRERAS
REHABILITACION DE LA RED
DE AGUA POTABLE Y
TECNIFICACION DEL AGUA
PARA USO AGRICOLA

CAPACITACION EN USO
EFICIENTE DEL AGUA EN
LOS HOGARES Y EN LA
AGRICULTURA

(2)
USO SUSTENTABLE DEL
AGUA

AUMENTA LA RECARGA DE LOS
MANTOS ACUIFEROS

SE CONSERVARIA LA
ATMOSFERA SIN
CONTAMINACION Y
CIRCULARIA EL AGUA EN
TODOS

LOS MESES DEL ANO EN
ARROYOS Y RIOS.

SE EVITAN LAS FUGAS DE AGUA
Y SE RECABARIA FONDOS PARA
EL MANTENIMIENTO DE LA RED.

SE TENDRIA EL RECURSO
NECESARIO PARA CUBRIR LA
DEMANDA DE PROYECTOS EN
LA COSECHA DEL AGUA.

AGUA SUFICIENTE PARA LA
REALIZACION DE LAS
ACTIVIDADES AGRICOLAS Y
HUMANAS.

RED SUFICIENTE Y EN BUENAS
CONDICIONES PARA
ABASTECER DE AGUA A TODO
EL PUEBLO Y AHORRO DE AGUA
EN LA AGRICULTURA.

AHORRO DE AGUA
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ARBOL DE SOLUCIONES DEL PROBLEMA 3.

CONJUNTO DE SOLUCIONES

SOLUCION ESTRATEGICA

CONDICION POSITIVA A FUTURO

ESTABLECIMIENTO DE UNA
PLANTA TRATADORA DE AGUAS
RESIDUALES

ESTABLECIMIENTO DE LA RED
DE DRENAJE

ASIGANCION DEL ESPACIO
PARA LA CLASIFICACION DE LA
BASURA

CONSTRUCCION DE UN
RELLENO SANITARIO

CAPACITACION EN LA
CLASIFICACION DE BASURA
PARA CONCIENTIZAR A LA
GENTE QUE SE PUEDE
REUTILIZAR O DARLE OTRO
MANEJO

ESTABLECER UN REGLAMENTO
INTERNO PARA EVITAR DE
TIRAR BASURA EN AREAS
PROHIBIDAS

©)

MANEJO ADECUADO DE LOS
DESECHOS SOLIDOS Y AGUAS
RESIDUALES

EVITAR LA CONTAMINACION DE
RIOS, ARROYOS Y LOS MANDOS
AUCIFEROS

AGUA'Y SUELO LIBRE DE
CONTAMINANTES

EVITAR LA CONTAMINACION DEL
MEDIO AMBIENTE

DISMINUIR EL IMPACTO DE LA
CONTAMINACION AMBIENTAL

REDUCIR LA GENERACION DE
BASURA Y CONTRIBUIR AL
RECICLAJE.

APROVECHAR LOS RESIDUOS
VEGETALES COMO ABONO
ORGANICO.

ORDEN SOCIAL Y CALLES LIMPIAS

Analizando los problemas se plantearon las posibles soluciones (arbol de soluciones)
para cada uno de ellos y los beneficios que se adquieren al resolverlos, esto a su vez
esta sujeto al tiempo que se lleve acabo.
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CAPITULO Ill. PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Después de haber determinado y analizado los problemas de los ejes de diagnostico se
detectaron problemas que desde hace afios afecta el Desarrollo del Municipio, por ello
se define los proyectos Estratégicos y Lineas de accién como alternativa de solucion de
dichos problemas. El Plan de Desarrollo Municipal en el ambito Rural, da cavidad en
las soluciones estratégicas, es decir que puede resolver varias necesidades del
Municipio, en él participaron miembros de la localidad como miembros del Consejo
Municipal en la toma de decisiones y acuerdos para el bien comun de la poblacién de
Ixpantepec Nieves. Por consiguiente facilita la toma de decisiones en gestion de las
necesidades mas prioritarias del Municipio.

3.1. VISION

Ser un Municipio con iniciativa y autonomia de gestién para mejorar la situacion
econémica, social, humano y politica, trabajando organizadamente, con objetivos
comunes y firmes, a través de asesorias adecuadas, actividades agropecuarias viables,
uso racional y 6ptimo de los recursos naturales, que a 10 afios cuente con los servicios
de infraestructura social suficiente y moderna para el Desarrollo de la Sociedad
basandose en la democracia y participacion.

3.2. MISION

Somos los representantes del Municipio de Ixpantepec Nieves con figura legal
comprometidos a promover el Desarrollo Integral y armoénico de los ciudadanos,
administrando eficientemente los bienes y recursos naturales del Municipio, que
responda a las necesidades de nuestro pueblo buscando el bienestar social en
seguridad y el orden publico, conservando nuestras tradiciones y costumbres.
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3.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.- Implementar un programa de fortalecimiento de servicio de Salud.
2.- Establecer una politica Municipal del uso sustentable del agua.

3.- Establecer una politica Municipal basada en reglamentos en manejo integral de las
aguas residuales y desechos soélidos.

4.- Implementar un programa de manejo integral de la produccién agropecuaria.
5.- Establecer una politica Municipal de participacion ciudadana.

6.- Implementar una politica general para el desarrollo de la infraestructura de
comunicacion terrestre.

77



8L

‘sonelb
Sopepawlgjue  uod
sojusped ap pnjes
e| ap oaJojuow
1op opinasaQ ‘ews|qo.d |a Jugno esed
uoioeaueld ap eje4
SepiaAul
jew sSauoIsIanu| “JIJeAUl
esed S02IWQUO02d
. pnjes ep 9jwoH o
oidiouniy 7 sosInoal  sa8jusIoyNsU|
X |op o|joliesap
pnjes ap .
|op  ojuslwedue)}s] 0oIpaw |euosiad
0Jjuad |e uapnoe oidiolunpy
] 1op pepijigelsau|
anb SBUIDdA | | |op sajueligeH -+ .
A ajusioed |e ugious)e ounBuiN oualla) anivs
SOPEP|[EA0]  SE| ap opinosaq A eiqo ‘sojuswedlpaw 3d OIDINY3S 3a
sonaIN dadajuedx| : oue | o0 oueW £ S00IDBW
op odiounpy 13 | . |euoionysuoo P 1p? OLNIINIDFTVLHOAS
e aJanw e| Jeuoiseso o uoo ejyuaNd odinba ajuaioynsu|
ojuaiwejunAy
apand odwsan : s 0|0S (1)
e aslapusje ou Jod A ‘pnjes ap epenoapeul
ugioudle ap SOJJUBD \ ON einjonJjsaeiyu|
sojj0 e uepnoe 'S
sajualoed S0 ‘uonsab ap sapepialoe
Jezijeas Jod  9)wod
‘g)usioed lep 0)UBIWIO0U0ISaP
e 0I0INIOS ua A saJauIsa(
eINuUaqod eligey ON
IS
‘sejualadwod
sauoloNIsul
ap soAode ap
ojusiweyosnoidesaq
isoenny?
;|0J3u0d
;,0l4908. ;, soue sojyuend? ;,SauUaIND? ¢l
. ¢olieoey ou sod ¢opddey ¢soye sojueng £sauind oJysanu .
leiolyauaqg e |e sowaii0d ¢ojeibo| Jepezijeal isaenn?
T sowall09 soibijed i oleq uejsa i 7 eolb9jel)sa uoionjog
ueA 3s sauldInp? R soubBijad ua sowalep.e) ua opJanoe ap : ? ¢sewsjqoid souea o -
o o sobBsau anp? : e|1aoey esed -
o o sobsau anp? odwsan oyuen)y? sopo} sowe}s3y? eoeje 0 aA|aNsay?
? 7 s0sJInoal
so?

SVII931VilsS3 SANOIONTOS A ZIWLVIN V'€

‘I VINTT190¥d 13d VOI931Vyd1S3 SANOIONTOS 3d ZIMLVIN




6L

"opinbi|
YA @  uod
sowelejuod  ou
eA oininy un ug

‘enbe |ap osn
lew opuaioey
uepinbas
seuos.ad se

‘enbe
ap Z9SBosa
op sesaWl SO
elebuojoid ag

‘eunyodo
elauew

ap opinby| [eyA |9
uod UelJeJUOD Ou
sajueliqey  soO7

SdAND

pnjes sp 9juwoy

‘opezinnal
eled saleboy
so| ue enbe |op osn
|op Bin}nd ap eyje} e

“enbe |op ugNqUISIp
K osiweusoew|e

ap seiqo
us 8uaIAUl 8s ON
‘ejoolibe

A ouewny osn eled
enbe ep seseous e7

'selqo
se| U9  sOSINdal
so| Jeuonseb eied

uoloeziuebio ep ejed

vNoOVv
13d 319v.IN3ILSNS
osn

(@)

sajueliqgeH ‘enbe |ap opepino @
‘salojonpoud ‘sauoloelauab ud oulsjul ojuswe|bal
09z | sedminy se| esed |euoIon}isSuod un aualp 8s ON
A oidiplunpy [9p | enbe eugey oN ounbBuiu oue g ojusiwelunAy
sajueygqey  (0G/ IS 'SEOUBNO0IOIW
'SoJajInoe Se| 8p uoloelsalojep
sojuew =] A uoIsoJ]
so| ap ebiedal g
9p ugpnuiwsig IS
¢saeny?
; ; o ; ” élosuod
. Lopesey ou Jod éo|eoey owo_.h_m sojuen? mww:w_sc ? ansenu .
ideroauaq e |e sowali09 ¢ojeibo| iepezieal ¢sajenog?
sowa.o09 soabijad oleq uejsa . eolbajelysa uoionjog
UBA 3s saulIND? soJBijad ua sowaJlepie} ua opJianoe ap ¢sewsjqoud soliea
o sobsau anp? el1aoey eied
o sobsau anp? odwsayy oyueny? sopo} sowe)s3? eoeje 0 aA|aNsSaYy?
S0SIN23J
so?

‘¢ VINT190¥d 73d SVOII931VilsSd SIANOIONTOS 3d ZRILVIN




08

‘0j09A0.d [ap uglonoale
A uonseb ap ejsiA ap ojund |o 9psap OlIOA|0Sal Ud elIBAS|| Sou anb odwaln |9 A ugionjos 9|qisod NS ua  JINQLIIUOD
eled eusnd as anb uoo soidoid sosinoal soO| uoleoujuapl 8s solleAjosal Japod elsed sopesjueld sews|qold so| 8

‘soIpuadu|
Jeoonoud  epand
9s ‘selons so||ed

"S0Ip|eq soualia]

K so|eo se| seidwi

Jausjuew eled
oulajul ojuswe|bal
2]sIXd ON

‘ojusiweyoanoide

A usplosap ns A
un elgeH ‘ogeoe | einseq e| Jeolise|o
oleAd)|| eled | eied ugioeyoeded
‘sopinbj| sajuejigey SO | UOD  BUBND  ON
A Sopl|os op  uoioisodsip S3vNais3d
sonpisal So| op e| A sojeunwod | ‘einseq e| Jeysodap SYNOV
opendapeul os souaJla} | esed einjonuisaelyul A SOdQIT0s
‘elqo op ouew | 8 odlbsjesnss Jebn| | SOHO3ISIA SO
‘sopeueb ounbBulN soue | uod BJUBND BS | UN Budl} BS ON 3Q oavno3av
us A ouewny ojos  ‘pepi|ejo} OraNviN
198 &) ua ns us  ON | "einseq e|Jeolise|o
sopepawIsjus eled oedse un (¢)
(sejueligey BJRUOISBDQ uoo EBjuENd 8s ON
12) ledioluniy ‘oldiolunw
BI909(0ED EB| 9P ‘elojsow)e |op sajueyqey A seul}s| ap osn
sajuejiqey so| VY | el A olans ojusiweyunAy ‘H
‘(sofoue A sou) ‘sesbau senbe
sojelolladns IS se| ap openoapeul
‘seauellolgns oleuew 13
senbe se|
eleulweuod 9g IS
p - =
; ; ¢sout ” ¢sauaInp? o.mw_w:o '
. ¢0l4aoey ou ¢,0l49oeYy sojuenn? ” éloJuod . ”
Jleloyauaq - Jellezjeal ésoaenn?
lod sowauio0d |e sowali0d iolieiboj oJysanu . eoibojesyse
e ueA ua opJianae isewajqoud
souBijad soubijod ua sowa.iep.e) ofeq uejsa uolonjos
9s sauaInd? ap sopo} SsoleA 4
o soBsal anp? | o sobsal anp? odwan 5 eliooey eued °
> sowe)}s3? » | BOBJE O BAJENSAY?
ojuen)? S0SIN931 SO 7

'€ VINT190¥d 73d SVOII931VilsSd SIANOIONTOS 3d ZRILVIN




I8

'SOPUO} Jeqeoal owod A SOSINDal SNS Jeljsiuiwpe
eled pnjeg op S9NWOO B BOIUDY) BIOSSSE eun Jeuoioiodold

(selawlajua
A salojowold) oleqesy ap eale ns ap |euosiad |e Jejoeded

sauoloebi|qo

A sopepljigesuodsal  ua uoloejoeded eun Jeuojosodoid

‘ugioeziueblio
us olInIes ap |euostad A pnes ep
9}JlWo9 |e Jadsjenoy} eled uogioeyoeded
ap ewelboid un  Jeyusws|dw

:uoioejioeden

‘oleqeJ} ap 0dnib op UQIOBUIPIO0D US 0DJUDY) OJUBILIBIOSBSY

‘oue un ap uonsab ap eweiboid un Jeioqe|q

"uaplo
un lJeos|ge)se eied SOJNJEIS® UOD OJUSWINJOP UN JINJSU0D

'SOO|LWIQUO0Jd
soAode Jejoljos eied ojusIWIBIUNAY
A pnes op dHWOd [e J1999jeno

:uoioezjuebiQ

"sajuaioed ap Ope|Sel}
ap elouablawe ap soseo eled epuenguie eun Juinbpy

‘pnjes ap seseo se|
ua sooiseq sodinba A sajeusjew ap ajonbed un Jeuoioiodoid

‘ledipiunpy
elodage) e| ap pnjes op onua) [o Jeldwe A ugunsy
elle|\ ejues ap pepl|edo| B| Us pnjes ap Bsed eun JINJSU0D

‘BjuepepnIo e| e pnjes
ap peplled ap soIdIAIBS ap ugloeldwe
A uoIooNIISU0D ‘ugioisinbpy

reinjonijsaelyu]

‘oue Jod oleqel; ap saue|d ¢ Jeloge|]

"010IAI8S [@ 810few anb oulsjul ojuswe|Bal un ap ugioeloge|]

‘o10IAJBS |8 alofew anb
pnes ap onua) |9 us sojuswe|bal

pnies
ap OIDIAIBS Bp
0JUSIWIOB|BMOY
ap ewelbouid
un Jejuswa|dw|

pnjes ep OloIAIeS
ap OjuBIWIOd|e}0

(1)

“eJolow op ueyd un seos|geisy | A sowsiueosw 1809|qelisy
:ojuswo-
(ea1B9jesysa eaul)
|essuab eoibojesyso
sejop sojo9koid oAnalqo uolonjos

8jua1o4ap PNIES 9p SOIIAIRS (|, YINT190dd 13a VOI93LVEL1ST VAN

SVII931VvdlsSd SVANIT 3d ZIbLVIN 'S°€




4]

‘sepebuu selapiad
ue OAIsuajul oaJoised ap sealejoay G| Jad9|qelsa A Jeyoeden

"saoad A sajejnuy
‘sez||eloy ‘salo)) op BAISuUs)Ul uoloonpold us ssuoloe)oedes ¢

‘uooebLul us sauoloeyoeded g Jeuoioiodold

‘sopezinsaid obal ap sewsjsis
SOAIJINO SOSIGAIP 9p ofouew
saloonpoid  uogioeuoede)
:uoioejioede)

uod
[o us

VND aue obeu ep sepepiun  Jezuenbal

"solensn ep uolped |8 JBzijenoy

‘g|qejod enbe |ap a1wWod |ap ojuswe|bay

"sejualadwoo SeuoIoN}ISUl UOD SOJOBJUOD JB|NJUIA

‘obaul ap
sopeplun se| Jepljosuod A |edidiunpy
a|qejod enbe |op 9)IWOD |9 J828|eHO

:uoioezjuebiQ

‘enbe op ugious}el ap esaldal Bun 8p UQIDONISUOD

‘enbe ap ojusjweusdewe
ap sejjo g A enbe ap uoiousjal eled sopiog ¢ 9p UQIONASUOD

opeoyiuos} obel ep ey 0g

sopeoyjuos) oball ap sepepiun {

‘enbe
9p uoluSles Eled  eunjonuiseelUl
ap uogisinbpe A uQIOONNSUO)D

:einjonsaeapu]

"ows|w [ap sebny uejsixa apuop selagny

Jeledas A sojiolwop 09/ Ua enfe ap sewo} se| Jewlojun

"sele||iojwop ) enfe
Sewo} us wy G'Z ue s|gejod enbe ep OIIAISS [8 JINjOU0D a|qejod enbe | jsp  s|qejusisns
prubuo| | ©P paJ el ep ugpeledss A ugoeldwy | osn 1op ‘enbe
op Wy ¢ ap ajuawepewixolde elopinguisip pal e| Jeze|dwasy reanjonaysaeqyu| | jedpunyy eajod |op 8|gejus)sns osn
‘enbe eun  J1ad9|ge)s] (2)
1op ojusiweyoaroide A osn |9 aigos |edidiunpy oyuswelbay
enbe
| Jepind owod U UQIOBZI|IqISUSS ap Sedlje|d dp SauoIsas so( ledioiunyy ouseiqob
‘lejusiquie ugioeanpa ap [edioiunyy eweiboiq | PP aped Jod enbe |op s|qejusysns
“enbe | OsSn jop einynd e] ap os|ndw
|op ojusiweyoaroide A osn |9 aigqos |edidiunpy oyuswelbay :ojusawo4
(eo1bajenysa eaul)
soj0akoid |esauab eoibajelysa
sejolN oaelqo ugionjog

"ejoouibe A ouewny osn eied enbe sjuaoynsyl iz YINT1908d 13d VIIOILVYHLIST VANIT




€8

‘ue|d 91s9 ue sopesjueld sewa|qoid so| dp sauolon|os so|qisod se| ap aued
uewJo} sojse sojend so| ap ‘sowsauodold sou anb sejow se| Jezueoje sowapod SOAIBIQO sosisenu oJejd Anw sowaus)}
Is ‘4ebs|| sowalanb apuop ejsey Jages ap peplleul} B| U0 Qzijeals 8s seolbgjelise seaul| Se| 9p UQIDBUILLIBISP el uj

"gjuaiquie olpaw |9 A pnjes ns
uspino anb seoibgooe seul)d| ap ojusiWIUSUBW

A uoioonisuod e| us uoioelqod e| e Jejoede)
‘eysodwod
ap osn A sesouoqgel senbe se| ap ugloezI|nal sopIjos
Bl UOD SaJeliwe) SOMUSNY op OjuUsIWIND|qeISD %
sonpisal ap olepal |9 esed |ediounw

K ojusiwiusjuew @ us ugelgod e| e seyoede)

‘ejsodwod
op uogloeloge@ el us ugelqod e e Jeyoede)

uoioeyoedeo ap eweibosd un Jeyuswajdw)
:uoioejoede)

pnjes ap )IWoo |ap ojuswe|boy

‘sonpisal ap olouew

"SOpI|OS sonpisal ap
aleo10a1 |9 eied ugioeiadood ap euepepnio

ue sepepleoo| A souleq sp ouseul ojuswe|bsy | pas eun JaNSUOO  esed  ojuBIWEUNAY 'SOPI|9S soyoasdp
‘pepiedol | A pneg  ep  9JWOD B 1808|elO4 A sajenpisal
A oueq Jod eppuejbin ap sauoisiwod JteziuebiQ :uoioezjuebiQ mm:mmm _ se|
ap |esbajul ofouew
pnjes ap 9)wWo9 |ap ojuawe|bay :m | Soruoure(Bo: sejenpisal
OLIB}IUES OUS||2J UN 8p UQIoedIgn A UQIDONIISUOD ) us epeseq senbe A
SEOIEIET | oueiues uslo: i op < soenpies) senbe | 12PN eonod || SOPIOS So4asop
: T : eun J999|qe)Ssg SO| 9p openodape
epejel} enbe |e Jesn eled [eueo un ap UQIONIISUOD | ep eiopejes; ejueld eun ep UQIOONJISUOD olouepy
aleualp ap pai e| ap uogioeldwe ‘eanjonujsaeuju| (€) :

sa|jenpisal senbe op eiopejel; ejueld eun JiNJjsuo)

‘|elusiquie oulojuS NS Jepind
eled ejueb B| 8p UQIDEZIIUBIOUOD A UQIOBZI|IqISUSS

‘ajuaiquie
olpaw |e uogosjoid op |edidiunw  ojuswelbay

‘se|enpisal senbe A sopijos
sonpisal ap alejoioal ap einyno e| uasindwi
8 ajuswoj anb oidpiunyy |8 us sojuswe|bal

‘selenpisal senbe | A seinjonsse  ‘sowsiuedosw  1998|gels]
op soyossep ap oleuew A einseq op oleploal :o0jusWo4
‘uoloeolise|o ua oldiolunyy [op oulsjul ojuswe|bay
(eo169jesyso
eaul)
sojo9hoid eoibajelysa
Se)9N |esauab oAnalqo uolonjos

‘aite [ap A enbe ‘ojans |op uoeulweuo) :¢ YNNI T190¥d 13d VII9ILVHLST VIANIT




78

pnies sp gjwoy
00'005°C pnies uoloeanp3 ‘oue
vSS v30 ap Jopibey ap eunpibey | Jjod  oleqen
. ap soue|d | ‘sapepiAloe
[ Jeloge|3 | ep seaueld
ojusiweunAy ‘H 1909|qe)ISy
‘Pnies
ap OIoIAIBS
1op aued "OIDIAISS
"OI0IAISS uewJoy | @ alolow
pnles pnjes ap aywo) | |9 aJolow sauainb | enb pneg ep pnjes
00°005‘2 vss v30 op Jopibay anb  ouleul | p  sepep | OJUBD [@ US | ap oOIOIAIBS Bp
uoloeonpy ojuswe|bal | Iigesuodsal | soyuswelbal A ojusIWIoa|elo}
ap eunpibay | un ap | A sauolouny sowssiuedsw | sp  ewelsboud
uoloeloqe|g | se| Jooouo) J899|ge)s3 | un Jtejuswa|dw|
ojusiweunAy ‘H
pnjes :ojuswio4
00'005°C 8p  ojusd
pnies pnies ap 9)woy [® epuelq
vSS v3ao ap Jopibay ‘esofow | anb oinIes
ojusiweunAy ‘H | ep ueid | |9 Jesolopy
un Jaos|ge)s]
(sviaw)
Soaviads3a Sso 0103A0ud AVY3IN3ID
(%) sSoav.iinsay JI4ID3ds3 é4aoey anb OAIL3IC90
éo0jodhoad @359 | SOAILIACHO sowaud} anb éuonejeded
S3Tvy3a3ad AVAINNWOD | uod Jeaboj ileiboj e uopejpeded 0 0309Aouad
01D3A0uUd OMM»WMM SVID S3Tvivis3a STATVAIDINNW | V1 N3 sowasanb | ea as 9nd? | 0 01094A0id |op 9153 uo0d Jeiboj
13a 01S0D Jaa sod N3dN3dad SVION3IdN3d3d SVION3dN3d3d SOAVAINTOANI ojueny? 0460] |3 eded? sowaJanb 9nd?
VIONTOANI 00I79Nd ¥0.1J3S 13 NI SOAVAINTOANI

“pPnjes ap OIDIAISS 8p OjUBIWIDB|eLO ;| e2169jel)sa eaul| B] @p ue|d |@ Ud SOPEION|OAUI P ZLJe|\

SOAVYONTOANI 3d ZIYLVIN '9°€




¢8

EMENE
pnies ‘sejuaioed Anw
ap eunpibay | op opesel; ap sojusioed
00°000°'0.2 pnjes ap ejousblawa eled
elejaI0ag vss pnjes op Jopiboy ojloueseq | op soseo eled spodsuel
ap ofesuo) eloueINqwe | ep  solpaw
eun Juinbpy 1B)I0110S
ojusIWEUNAY "H
pnjes ‘pnjes
ap eunpibey | ep seseo seg QIINES
us sooiseq Jofow
. pnjes ep
00°000°002 VSS pnjes ap Jopibay ojjouesaq sodinba | un esed
ele}eI0ag
ap ofesuo)y | A  sajeusjew sodinba
ap @jonbed un | A sajeusjew
OJUSIWEUNAY "H Jeuojosodoid
‘ledpiunpy ‘ejuepepnio
elaoage) el e pnes
pnes | e sp pnes op pepijeo
op S9IWod | op onua) Sp  soInss pnjes
pnjes ap A seijojowold | @ Jseldwe Mn uopeldwe | g5 ooimes op
eLEI100 VSS pnjes ap Jopibay A uounsy | oidiounpyy @ uoINASUCd 0OJUBIWINS|.LIO)
00°000°0S¥ ’ S ojjollesaQ elep | us olINBS uolIsINbpY | 5p  ewelBoud
ap ofesuo) | ejeg op | | Jendwe un Jejuswajdw|
pepieool | ue | esed pnjes ‘eany
ojusIWEUNAY "H | pnies ep eseo | ep  sesed | =dNJ)SaeAU|
eun JINjsuo) J1908|qeIST
(sviaw)
Soaviids3a SO 0103A0ud B\2-ELER]
va soav.iinsay JI4103dS3 &1aoey anb OAIL3rgdo0
£0109A04d 9359 SOAILIr90 sowaud)} anb éuonejneded
S31vy3aa3ad dvaINNWoD | uod Jelboj ileaboj e uopejneded 0 0309A0ad
0103A0Ud omu»wwm_ SVID S3VLV1S3 STIVAIDINAW | V1 N3 sowasanb | ea as 9nd? | 0 0pshoid [9p | 238 UOD Jeibo|
13d 01S0D Jaa sod N3dN3d3d SVION3IAN3d3ad SVION3IAN3d3a SOAVAINTOANI oyueny? 0160] o e1ed? sowtanb an)?
VIONTOANI 00179Nd ¥0.1J3S 13 NI SOAVAINTOANI

‘PN|ES 8P OIDIAISS 8P OJUSIWINS|ELIO | e2169)eljsg eaulT ] ap ue|d |@ Ud SOpPeIdN|OAUl 3P ZUJe




98

pnies
pnjes op ves ap eunpibay
ele)aI09S
pnjes ap 9jwo) unwood
000008 "ofeqen oyausq
ojjouese | ep odnib ep | |9p  Eosnq
pnjes ap Jopibay | op olesuon UQIOBUIPIO0D | U8 pnjes ap
ua 091udg)} O | |euosiad e
ojusiweunAy ‘H juslWelosasy Jeuipioo)
pnies
ap elnpibay
‘uonsab
pnies op pnjes ap 9)woD e| esed pnjeg ap
00'000°¢ VSS pnjes ap Jopibay s8peplAoe OIAIBS 8p O
ele)aI09s .
ojjoueseq oue ap JUBIWIOB|BLIO)
ap ofesuo) | un ap uonsab sewelboid *SO2IWQUOOd op
op eweiboud J999|qe)}sy sokode | eweiBoid un
ojusiweyunAy ‘4 | un  Jeisoqge|3 Jejoljos eled Jejuswa|duw|
pnies ojusiwejunAy A
ap elnpibay ‘uapio ‘9jlwoo | PNeS 8p JW0d
00°000‘E un Jaog|gelse | |ap  sepep | IB 1909|elo4
PNIES op njes ap Jopiba 0||0.Jesd eled | Ijigesuodsal
BlLIE}BI00G VSS pni 109y I a L .
op olesuo) | sojnese uod | A ssuoiouny | :uoloezijuebiQ
ojusWINO0P Jeoipu|
ojusiweunAy ‘H | un  Jinyjsuo)
IV¥3INID
(sv1iaw) OAIL3IC90
Soaviads3a SO 0103A0Ud éuomnepdeded
sSoav.iinsay JI4103ds3 élaoey o
éo0odhoid 359 | SOAILIACHO anb sowaua 039Aoad 939
va OavARdd S31vy3a3ad AVAINNWOD | uod Jeaboj ¢leiboj e | anb uopejneded uod Jeiboj
01D03A0uUd WOL3S SVID S3Tvivis3a STATVAIDINNW | V1 N3 sowasanb | ea as 9nd? 0 0309A04d |3p sowsauanb
13a 01S0D 1aa soa N3dN3dad SVION3IdN3d3d SVION3dN3d3d SOAVAINTOANI ojueny? 0460] |3 e1ed? and?
VIONTOANI 00I79Nd ¥0.1D3S 13 N3 SOAYVIONTOANI

‘PN|ES 8p OIDIAISS 8P OJUSIWIOS|ELIO | e2169)el)sg eaul] g 8p Ue|d | Ud SOPeIdN|OAUl 3P ZUJe




L8

pnles ap o)WY

"SOpuo}
Jeqedsl Owod

uoeoanp3 | A sosindas sns
pnjes ap ap elnpibay Jeljsiuiwpe 'sosinoal
00°000‘8 elIe}a109g vss pnjes op Jopiboy eised pnies | ap uo
ojjouesaqg | ap SOHWOD | 1oBelsIuIWpE
ap ofesuo) | e eojuUdg) | Us  pnjes
elI0SdsSe  Bun | ap 9jwWod |e
ojusiweunAy "H Jeuolosodold Ja09|epo
pnjes ap sjwod
ajuaioed
uoloeoNp3 e uolousje uoloeziueblio pnjes ap
pnjes ep ap elnpibay (sesowliaua | us eonoeud | US OI0IAISS | oIAIBS Op O
00°000°9 eLEO100S VvSS pnjes ap Jopibay A saiojowoud) sew | 8p [euosied A | jusiwios|elO)
: ojjouesaq oleqey; | Juinbpe A o | pnjes ep {HWOD op
ap ofesuon | ep eale ns | jusiwioouod | |e Jeosjeuo) eled | ewesbosd un
ap  |euosiad us uoloeyoeded Jejuswsduw)
ojusiweunAy ‘H | | Jeypoeded Jezienjoy | ep eweiboid
pnjes ap aywo) sauoloebi|qo un Jejusws|duwi
A sap SOIDIAIBS
00°000‘S pnjes op ojjouesaq | epljigesuodsal | ap so
VSS pnjes ap Jopibay ap olesuo)n us |gesuodsas | :uoloeyoede)
elie}a10as
uoloejoeded ap
ojusjweunAy ‘H eun | sodinba so|
Jeuoioiodoid | e Jeyoede)
\2-ELED]
(sviaw) OAIL3IC90
Soaviads3a SO 01D03A0Ud éuomnepdeded
sSoav.iinsay JI4I03dS3 édaoey o
va é03odhoad 359 | SOAILIACHO anb sowaua 03aAoad 939
S31vy3a3ad AVAINNWOD | uod lesboj ¢leiboj e | anb uopejpeded uod Jeaboj
0153A0¥d om.u»wwm SVID SITV1VIS3 STIVAIDINAW | V1 N3 sowssonb | ea as and? |  © 039hoid j9p sourssonb
13a 01S0D Jaa sod N3dN3d3ad SVION3IdN3d3d SVION3dN3d3d SOAVAINTOANI ojueny? 0460] |3 e1ed? and?
VIONTOANI 001I79Nd ¥0.1J3S 13 NI SOAVAINTOANI

‘PN|ES 8p OIOIAISS 8P OJUBIWIOS|ELIO | B2169)eljsg eaulT ] ap ue|d |@ Ud SOpPeIdN|OAUl 3P ZUJe\




88

‘enbe
|op opepino
|op eolaoe
VSS . enbe |o Jepind sajueligey
1VNYUVINIS HOAVYNOD ojusiwejunie "H owoo us | soj e
uQIoeZI|IqISUas | Jezijuslouod
a|qejod | op seaneld ap A
00°000¢C enbe ap sjwo)H sauoIsas sog | Jeziiqisuas
‘enbe
1VYNYUVINTS dO4VNOD ojusiwejuniy "H sejueliqeH ‘lelusiqwie | |dp opepind
uopeonpa | A osn |9 ‘ledioiuniy
ajgejod | ap |edpunpy | Jipunyp A 1 ousalqob
00°000¢ enbe [ap aywo ewelboid | eznusouo) | 8P oped
‘enbe | Jod enbe |ap
(en6 |op einyno a|qejusisns enbe |ap
o mco,_Mm (enBy |op [eyels oidipiunpy ‘enbe |jop oju | e| op osn | g|gejusisns osn
9P [EUOEN V ISP [EjelsT fe |op sejuelqeH | siweyoanoide soidipuud | 18P einynd | jsp  |edpiunpy
uoIsILIoD) uQIsILoD) ¥3D | ojusiuelunfe 'y £ osn |a aiqos | so| op eseq | Bl @p osndw| eonjod
VNO a|gejod enbe jediolunyy | e uspio un :0judwWo4 | eun Jao9|qe)sy
00°000¢ 1op sejwoD ojuswe|bay 1999|ge}s3
(sviaw)

S0avyids3a SO 0103A0Ud B\ 2-ELED]
soav.iins3ay JI4103dS3 ¢4a0ey anb OAIL3rg0
£0309A04d 3359 SOALLAC90 sowaud} anb éuonejpeded

va OQVALid AVAINNWOD | uod Jeaboj ileaboj e uopejpeded 0 0309Aoud
0103A0Ud zohwww ERL L ELERES SIIVLV1SI STIVAIDINAW | V1 N3 sowssanb | ea s and? | 00pohkoid [op | 238 UOD JeibO|
13a 01S0D soavy VION3dN3d3d SVIDON3IAN3d3d SVION3IdN3d3a SOAVAIINTOANI ojuend? 0460] |3 eied? sowaJsanb anY?
JNTOANI 00I79Nd ¥0.123S 73 N3 SOAYVIONTOANI

‘enbe [ap a|gejuaisns os :z ea169jesysg eaul ] ap ue|d |@ Ud SOPLION|OAUI Bp Zjel




68

‘enbe

ap ugIoUB)al

op esaidas eun
P UOIPONIISUOD

‘enbe ap
ojusiweusdew|e
ap sejjo g A enbe

,Nwﬁ%%m N_W_m_”_om_m ojusjwejunAy op UolouSS! ‘ejooube
’ eled sopioq € osn
VNO V3o salojonpoud ap ugiponisuo) | eied enbe
00°000°000°2 uoreziuefiQ ep ojus
OpeOlIudd) | IWeusdew e
uoloe|qod obauepeypg | A ugousial
op sajue)iqeH ap ein
SOpEed|IUdd)} | JonJsaesyul
a|qejod obau Juinbpe
enbe ap ajwo) ap sapepiun ¢ | A Janijsuo)
"owsiw |ap sebny
ueisixe  apuop 'S "ejoolibe
uoloejqod | sepaqny Jesedas eue|ioiwop | osn ejed
00°000°0% VND V3o ojusiweunAy | op saejqeH | A soliolwop | enbe op | einjoniisaelul enbe |ap
09. us | sewo} se| | ap uoisinbpe | a|gejusisns osn
a|gejod | enbe op sewo} | Jesedas A | A a|gejod | jop  [edidiunpy
enbe ap aywo) | se| Jewuojiun | Jezuenbay | enbe op pal gl eoyyijod
‘selie||loiwop ap uoloesedas | eun Js29|qeisy
SBwo} Uua wy A Idwy
G'Z ua 9|qejod
enbe ap oIoINIBS
00°000°005°C ssjuesblwg | @ Jinppuoy eany
VND v3ao ojuajwepunAy ap uoioeziuebiQ ‘a|qejod -onJjsaelyu|
uoloe|qod ‘pnybuol | enbe ap
e| 8p sejuejiqeH | ep Wy ¢ 8p & | uolonqLlsip
Juswepewixolde | ap pai
a|gejod | elopinquisip pas | el Jeldwe
enbe ap ajwo) | e| Jezedweay | A Jeiedeay
(sviaw)
sSoaviads3a SO 01D3A0Ud B\2-EL'ED]
soav.iinsay JI4103dSs3 é1aoey anb OAIL3ICE0
va éopahoad SOALLACd0 sowaud)} anb éuonejpeded
S3Tvi3a3ad SITVLVISI 9159 uod ¢leabo| e uopejneded 0 o03d2Aoad
0103A0¥d om.w»wwm SVID SVID SITVAIDINNW AVAINNWOD V1 | Jesbo] sowasenb | ea as ond? | 0 ojookosd jop | a3se uod seiboj
13a 01S0D 1aa sod N3dN3dad N3dN3d3d SVION3IdN3Id3d | N3 SOAVIONTOANI ojuend? 0460] |3 eied? sowaJanb and?
VIONTOANI 00179Nd ¥0.103S 73 N3 SOAVIONTOANI

"enBe [ap o|gejus)sns os :Z ea169jesjs3 eaul] e| ap ue|d [@ Ud SOPEION|OAUI Bp ZLIJe\




06

ojuaiwejunAy

salojonpoud
op uogloeziueblo

uoloe|qod

VNO v30 €| ep sejueliqeHy
WYND djue obau
a|qerod oBsll ap sepepiun | 8p  sepepiun
00°000°08 enbe ap 9)won y JezuenBal | se| Jepljosuo)
‘soliensn
ap uouped
uoeigod | e Jezijenjoy ‘obau enbe jop
VNO v30 ojusiwejunAy | el op ssjuejiqeH ap sspepiun a|qejua)sns
“a|qejod "Ol0IAI®S | SB|  JEepljosuod osnh
o|gelod | enbe |ep onwod | jep somerse | A [edouny | jep |ediounpy
00'000°08 enbe ap aywo) | |ap ojuswe|bay PELET[o]=iS= s|qejod | eonjod  eun
sejuelbiwg enbe |op 9jwod 1929|qe)sg
ap uoleziuebip ) 1808|EMO
10s3a3s 1o g donb
VZVYNOOD uoloe|qo ‘a|qejod enbe
VdUVOVS d3d3s oWBIBIUNAY | o o saruenqen ap onwoo |op | :uoloeziuebiQ
VNO v30 ‘sojuajedwod uQIoBUIPI00D
a|gejod | ssuonysul  uoo | A ugeziuebio
00°000°00} enbe ap 9)IWOD | SOJOBJUOD JBNOUIA | B]  Jejuswoo
IVY3INID
OAIL3rdo0
(SV13IW) 0123A0ud éuonejeded
S0aviads3 SO0JI4103ds3 édvoey o
soaviinsay SOAILICd0 anb sowaua o0309ho0ud 9350
va OQVAIYd SITVAIDINNIW AvAaINNWoD £0309A0ad ¢del1bo] | anb uopejpeded uod Jeiboj
ol1d3Aoud | UOLI3S $31v¥3a3d | SIVIVIS3S s |wvi N3 | @19 uo> eibo| | e e as 9nd? | 0 01ahoud PP sowauanb
73d 01S0D mon.__ﬂm SVION3IAN3d3d | VIONIAN3d3d | VION3IAN3d3d SOAVIDNTOANI | sowassnb ojuen)? 0460] |3 e1ed? and?
JNTOANI 00I79Nd ¥0.1D3S 13 N3 SOAVIONTOANI

"enbBe |op a|gelus)sns os :Z ed2169)eljsg eaul ] ap ue|d |@ Ud SOPEION|OAUl 3P ZUJe\




16

salojonpoid
ap ugioeziueblQ
‘sepebi ‘sepebi
VZYNOO uoioe|qod selapiad ua selapeud
Vddvovs ojuaiwejunAy
y3a3as e| ap sajuejiqeH OAISua)ul oalo)sed | Ue  OAIsudlUI
VNO V3o op sealejoay oalojsed
a|gejod G| Joos|qeysa | ap eofjoeld
00'000'00S‘L enbe ep o)wo) Kieyoede) | el e Jonpuy
sopezunsaid enbe |op
obau a|qejusisns
10S3a3s uoloe|qod ‘sooad A "SOSJOAIp | ©p Sews)sis uod osn
VdHVYOVS d3d3s ojusiwejunAy | e| ap sajuejiqeH | sejeiny  ‘sezijeuoy SOAI}IND | SOANIND SOSIBAIP | |op |edioUNpy
VYNO diaio ‘Salol} op BAISUSUI | ep  eAlsusjul | ®p ofeuew @ | eopgod eun
dv4INI a|qejod | ugioonpoud us uoioonpoid | us  saioponpoud J1ad9|qe)sy
00°000°G8 enbe ap a)wo) | sauoejoeded ¢ | ] us Jnjsu| uoloeyoeden
sajuelbiwg
ap uooeziuebin
10s3a3s H1dIo :uoloejyoede)
VYZVYNOO 1a0 ouBIWEUNAY uogioe|qod
VdyVvOvS d3a3as €| op ss8jueliqeH opezunsaid
VNO v3a0 ‘uQIoebLl obaul
a|gejod | ua sauoloeyoedes | ap ofouew
00°000'SY enbe ap aywo) | Jeuoirosodold | ua Jeyoede)
AVY3INID
OAIL3rd0
(sv1iaw) 0103A0¥d guoneypeded
S0avyads3a S0JI4103dSs3 édadey o
@v soav.iinsay SOAIL3ACd0 anb sowaua) o3o2Ao04d 9350
S3Tvi3a3ad SIATVAIDINNIW AvdINNWOod &0322hoid ¢deibo] | anb ugnejpeded uod Jeiboj
01D3A0ud 0avAIdd SVID SATVLIVISI S S | Vi1 N3 | ®s® uod Jeibo] | e BA Bs INY? 0 0309A0.d |9p sowasanb
13d  01S0D ._mnzo._%wm N3AN3d3d | VIDONIANId3A | VIDONIANIIA | SOQVHINTOANI | sowasenb ojuend? 0460] |2 eled? ond?
VIONTOANI 02179Nd ¥0.1I3S 13 N3 SOAVAINTOANI

"enBe [ap a|gejus)sns os :Z eo169)es3s3 eaul] e| ap ue|d |8 Ud SOPeION|OAUI Bp ZLIJe\




6

e)60j003
ap LOU_DGK ‘lejusique ‘0JIs|} ouJoud
0UuJOJUd NS Jepind oJs)senu ‘sajenpisal
ojusIWeUNAY eised ajuab e| | ap opepind |ap senbe
1 oidpiunpy ap ugloeznusouoo | seuenqey soj | A
00°000°€ VYNUVYNIS dO4VNOD 9P S=juelqeq A uoroezijigisusg | e Jezjusiouo) sonpisal 'Sopljos
ep  efefpioal soyoasep
op einjno A sojenpisal
e|60j003 ‘00Islj ousoua | B|  ussindwi senbe se| ap
(e1bojoo3 (e1bojoog ap Jopibey ‘alualquie olsenu | @ |juswio) | |esbajul ofouew
ap ap |ejeysg olpaw [e ugiooajoid | ep opepino @ | enb oiddIUNK | us sojuswe|bal
B1IR)2I09S) ojnysul) ojusiEluNAY oidpiunpy ap lediouny | esed soynjeise | @ us us epeseq
00"000°€ as 33 [op sejuelqeH ojuswe|boy 1e09|qeISg sojuswe|Bal [ediouniy|
‘sonpisal | A seinjonyse eojyijod
'sojenpisal | ap ofeuew ap ‘sowsiuesaw Bun J999|gqe)s3
e160j003 senBe ap soyoasap sojuaiweaul| 1908|qe)ls3
ap Jopibay ap oleuew A sO|
(e1b0j0o3 (e1bojoo3 einseq ap alejoioal ueoza|qe)sa
ap ap |eyeys3 ojusiwejunAy ‘uoloealyiselo anb :ojuswo4
ele)a109g) ojnsul) oldpiuniy ua oidiounpyy  |9p S0JUBWINOOP
000052 3s 33 |9p SsajuejiqeH oulajul ojuswe|fey Jejoge|q
(sv1iaw) 0L103A0¥d IVH¥3INID
S0aviids3a S0DI4103dSs3 &40y anb OAIL3rdo0
soav.iinsay SOAILLIC90 sowdud)} anb éuonejpeded
(%) S31vy3a3ad SITVAIDINNW AvAINNWOD &opakoid ¢aeabo) | uoneldeded o opahosd
0l1D3A0ud OQVvAITdd SVID SITVLVISI S s | v N3 | @158 uod ieibo] | e ea as 9nY? | 0 o3Lhoid |op 9359 uo0d Jeiboj
13a 01S0D 1aa zo._mbnww N3AN3d3d | VIONIAN3d3Ad | VIONIAN3d3d SOAVIDNTOANI | sowasanb ojuen)? 0460] |3 eied? sowasanb anp?
VIONTOANI 02I79Nd ¥0.123S 73 N3 SOAVIONTOANI

"sejenpisal senbe A sopljos soyoesap so| op openospe ofeue|y :¢ Bo169)eI}ST BAUIT B 9P UB|d |© UD SOpPEION|OAUIl 3P ZLle|




€6

‘oball osn ns
seiqo saJoonpoud eied epejes enbe esed sepejes)
(enby jop (enby ap Jopibey ap odni |9 Jesn eled [eued senbe
|euoioeN 19p [ejelsg un ap uQIdoNJISUCY | BP UOIDINPUOD
uoIsIWo)) uoIsIwo)) ojuaiwejunAy oidipiunw ap solpaw
00°000 ‘009 VNO v30 |19p ssjuejiqeH J808|qesy
Selqo
ap Jopibay
‘wy| z ep pnybuol SopI|os
pnies eun uod |edidluny soyoesap
ap osua) ©19090ED e| 'SOplIeS | £ se|enpisel
sajueIBIWd | ys sfeussp op pol sonpisal SOl | genbe se| op
ejbojoos op odni9 | g op uoeldwy ‘oleussp | P ofeuew |9 |leaBajul ofeuew
pnjes ep ap Jopibay ap opines | Bled ouejues | ys souswelbal
ele)a10es oidpiuniy E] Jejoleyy | Oudj|d1 UN 8P | yg epeseq
00°000'005'2 10s3a3s vSs ojusiweiunfy | 9P sjuelqen A seenpise) fedionuniy
senbe eanijod
selqo 8P  BIOpER)l | pun Jeos|qe)sy
op Jopifoy ejue|d eun ap
uoIooNIISU0D
pnjes ‘sajenpisal senbe
ap oljus) sejuelbiwe | ap eiopejel) eyeld ‘eany
ap odnig | eun Jnjsuo) ugioeziiinal | =onJjsaeaju|
IS ejbojoos ns esed
vd9ONvd ap Jopibey oiduny sajenpisal
10S3a3s |sp  sejueliqeHy senbe
00'000°00S'S VYNO v3d ojusiwejuniy se| Jejed|
(svi3aw) 01233A0¥d I CENED)
Soaviids3a SO0JI4103ds3 é4aoey anb OAIL3IC40
av soaviinsay SOAIL3I[d0 sowsaua)} anb éuonejpeded
S3Tvd3a3ad SIATVAIDINNIW AvaINNWOod &0329A04d ¢Aeabo| uopejeded o0 0)02Ao.d
oLD3A0Ud OQvAITdd SVID ERVAVAE S s | v N3 | @52 uod Jeibo] | e eA 3s anY? | 0 0329A0ud |op 9359 uod Jeiboj
13a 01S0D ._mn_zo._.mUan N3IAN3d3d | VIODNIAN3d3d | VIONIAN3d3d SOAVIDNTOANI | sowassnb ojuen)? 0460] |3 eied? sowaJanb and?
VIDONTOANI 00I79Nd ¥0.1D3S 13 N3 SOAVIONTOANI

"sejenpisal senbe A sopljos soyoesap so| op openospe ofeue|y :¢ Bo169)eI}ST BAUIT B 9P UB|d |© UD SOpPEION|OAUIl 3P ZLle|




76

ajuaique .
olpeLu [op sonpisal
eleIoI00S Jeulewas ap oleuew S
e160j099 | pnjes ap aNwoD Mm SOpEp!|es0)| olpaw
pnjes ap vSS ap Jopibey soueq mwv 19p  opepind
eLRRI00S oidiunpy OUISIUL OJUSWEIDSY | |5p  ojjostesop sopl|os sopios
00'000°Z ojusiwejuniy |19p ssjuelqeH |2 Jesindw| | sonpisai op soyossap
eioos uapio | olepwal o ng A sajenpisal
ugloeladood
‘pepijeoo A |e Jsepienb ua Ol senbe se|
pnjes ap sjwon oAode Jepuuq | ©P BUEPEPND | 5p  |esbojul
ouleq Jod epue|ibia :
pnjes ap VSS e)60j000 ° SOUOISILIOD eied oleqesy | P34 BUN | ofguew  us
ele}sl0eg op Jopibay oidioluny P ueb ap sodnif | Jinjysuod  eled sojuawe|bal
|op sajuelqeH 1BZIUEDIO Jeulpioo) ojusiwelunly A | yg epeseq
00°000°C ojuajwejunAy pnies ap {HWOod jedoiuniy
‘leseusb | & 1809[el0d | eopjod  eun
uorouny J808|ge)Sg
pnjes ap e)60]008 pnjes ep a)wod | ns esed pnjes | :uoldeziuebiQ
ele}sl0esg vSS op Jopibay pnjes ep sywo) | |op ojuswe|bay | ep 910D
|o  Jejuswoo
00'00G°} ojusiwejuniy
AVY3INID
OAIL3rd0
(sv1iaw) 0103A0¥d guoneypeded
S0avyads3a S0JI4103dSs3 _umhvum: o
soav.iinsay SOAILLICd0 anb sowaua)} o3o2Ao04d 9350
A@ 0QVATYd S3Tvi3a3ad SIATVAIDINNIW AvdINNWOod £0109A0ad ¢deabo] | anb uopejpeded uod aeiboj
01D3A0ud HOLDIS SVID SATVLIVISI S S | Vi1 N3 | ®s® uod Jeibo] | e BA Bs INY? 0 0309A0.d |9p sowasanb
13d 01S0D 1aa soa N3IAN3d3d | VION3IAN3d3d | VION3IAN3d3d SOAVIONTOANI | sowasanb ojuen)? 0160] |3 eied? and?
VIONTOANI 02179Nd ¥0.1I3S 13 N3 SOAVAINTOANI

"sejenpisal senbe A sopljos soyossep so| op opendspe ofeuey\ :¢ ©I169)eI}ST BAUIT B] 9P UB|d |@ Ud SOPEBION|OAUl 3P ZUJe\




S6

‘(ugisienul ap soiseb) uoioeloge|d ns A uonsab e| opuejdwajuod 0dibg)elsa 0}0aAoid eped ap epewixolde
UQISJOAUI B| BJISONW BS UdIque| ‘|ejuaique -02Isl) A ouewny ‘eloos ‘00IWQUOdd J0J08sS |8 ua ojue} oididiuniy |op
ojjodlesa |o ua usaualAiul anb sajedioiuniy A sajelels] ‘sojelopa4 selouspuadap se| A sajeloos sauoloeziuebio se)
owo9 Ise ‘sodIb9)el}se sojoakold ‘s9jeID0S S810J0B SO| UBUOIDUSW SOPEBION|OAUI 9P ZIJe|\ 9P S8J0ldjue soipend so| ug

‘gjuaiquie
olpaw |2 A pnpes

( ejbojoog ns uspind onb 's00160]009
9 9p seolfoj0oa  seul}s| souejlues
CIEEIGEI) ejbojoo3y sp ojuslwiusluBW | 8p eJofow
3s op lopibay A UQIOONJJSUOD | 8P  SEeDIUDd}
el us ugoe|qod seAanu
00°000 ‘0% VdaVOVvS ¥3a3s ojuslwejundy | pnjes ep gpwo) | el e Jejoede] | ap  uQIoONpU|
"ejsodwod ‘sesouoqef 'SopI|0s
ap osn A sesouoqe( senbe Soyossap
( elbojoog senbe se| op | sel ep o K sajenpisal
9 ap SOUBAQ uoioezijiinal e] uood | alweyoaroide senbe se|
elIe}a109g) saJel|iwe)  souany A | "sopligs sonpisal | ep  |esBejul
EN e|60jodd Beseo ap sewe op oOjudlwIod|ge)sa | uoloeziynal el | 9p slejoal | ofeuew  ue
ap Jopibay K ojusiwiusyuew | esed onedsely | |8 eled |ediounw sojuswe|bal
salojonpoid | ua uoe|qod | ap SOAIIND uooeyoeded | us  epeseq
00°000°01 VdHVYOVS ¥3a3s ojusIWeIuNAy ap odnio el e ueyoede) Jejuswaidw) | ep eweiboud jedidiunpy
un Jeyuswaldwi | eopijod  eun
( elbojoog EETIETY 1eboy o J999|qe)s3
EE us sopelsusb | :uoloejyoede)
BlIE}2I09S) e|60|000 eseo ap sewe ‘e}jsodwod | soyossep SO
3s op Jopibay ap uoloelogel@ | uadolinal  anb
sajoonposd | B] usa uogoegod sojuejgey
00°000°C} VdHvYovs d3a3s ojusiwejuniy spodniy | e e Jeyoede) | so| e Jesindw)
AVI3IN3IO
OAIL3IC90
(sviamw) 0LD3A0ud éugpeyoeded
S0aviids3a S0DI4103ds3 élaoey o
soav.iinsay SOAILLIC90 anb sowaua) 033Ao.d 2359
($) s3vi3aad SITVAIDINNW avaiNnwod £opahkosd ¢deabol | anb ugoejedes u0d Jesboj
0oL1D3A0Nd OQVAITdd SYID SITVLIVISA S S Y1 N3 9)S° uod Lmhmo_ e BA BS W:OM o OHUU>°LQ 1°p sowasanb
13a 01S0D 1aa zo._.munwnm“_ N3AN3d3d | VION3IdN3d3d | VION3AN3d3d SOAVIONTOANI | sowatanb ojuen)? 0460] |2 e1ed? and?
VIONTOANI 001I79Nd ¥0.1J3S 13 NI SOAVADONTOANI

"sejenpisal senbe A sopi|os soyossap so| sp opendspe ofeuey\ :¢ o169)el}ST BAUIT B] 9p UB|d |@ Ud SOPEBION|OAUl 9P ZUJe\




96

oJaug
ap euBWAaS "epZ

uoroedioned uod
uolunal eun |juelIpa

ojuawe|bal |ap
uogloelogele eled eing

pN[es ap HwoQ

ojusiweunAy "H

‘sepejue|d
uouany anb sapepiaioe
se| Sepo} us oO|9
ua asleseq A oleqel
op seaue|d so| ew.loy
A odwan us Jezjesy

‘oye Jod ofeqeuy
op seueld ¢ Jeioge|q

"SOpEpIAlOR
op saueid Jso9|geisy

ojuawe|bal |ap
uogloelogeld eled eing

pnjes es 9)wo)

‘Pnies
op ollnles [op oped

|euoloniisuo) ‘pnjes ap | "0I0IAI8S [@ alofew anb | uewuo} sauainb  8p
olougj eap Gl ojusiwelunAy | onuso jop ojuswelbal | ousul ojuswe|bas | sapepijigesuodsas A
|op uoeIoge|3 | un  Bp  ugldeIOge|T | S8uolduUN) SE| Jad0U0D pnjeg ap oloInIeS
ap ojuaIWIoB|eHO}
ap ewelboud
'sa|lqep un Jejuswaldw|
pnjes ap 9jwWoYH
oleuz 8p G ueJjjusndUd dS Bpuop pnjes ap
ojuswey|bai |ap
sojund us Jesolow onuad |9 epuelq anb
uogloelogele eled eing uoloeaNpa ap Jopibay .
A J1ugno ep Jeindoid eiofow | opiaes |9 Jelolopy
ap ueld un Jaos|qe)s]
(sv1iaw)
OdI3lL SOIYVS3OaAN $379VSNOdS3d S3AVAIAILDVY soavy3ads3 S0214103ds3
SOSsyUNIIY soav.iins3y SOAILLIrdo IVY3INIO OAILArdo
Juoloejioedes
é49oey anb sowsua) o 0j99/oud
iiaoey e i1aoey ¢£03109koud |op ¢0309houd anb uoioeyoeded 9)sa uod Jeibojl

sowleA o] opuen)?

e soweA o] anb uon?

19oey e eA o] uaInp?

0460j |2 eied 1a0ey
anb sowau9) anp?

9)S3 U09 Jeibo|
sowasanb ojyueny?

0 o0j29koud
|9p 0460j | eied?

sowasanb anp?

pN[ES 9p OIDIAIBS Bp OjusWIda[eNO (edIBajel3sy eaul]
SV3INIT3d NOIDVLNIWITdWI V1 VdVd SIAVAINILOY 3d VINVEO0Ld L€

"010IAIBS |9 aJofow anb pnjeg ap oJjua) |2 Us sojuswe|fal A sowsiuedsw Jooa|ge}s] :ojuawoS "| 0)9akoid




L6

. uonsab "sejusioed
el e ojswinbes Je
ojusiwejunAy ! jusiul a|ep opejsel}
Ojusiwelueuly ap eiouabiawa ‘sowlajua
owisiW [9p UQISaD :
ende pnjeg ap Jopibay ap sosed | Anw sajuaioed
[Endes -oj00koid |5 0sED NS eled eiouenque | eised auodsuely
PNIes 8p UWOY | yg o pnyoljos Bl JBjUsSal | Bun Juinbpy | ep solpsw Jejolj0s
Hqy
aualedwod uoonysul
el Qe  opejussald ‘pnjes ep seseo sg|
ojusIWeDURUI ojusiweluniy us soaiseq sodinba
ook jo ezieay A sajelslew *0I19IAJ8S Jofow
njes ap Jopiba : e :
leyded PRIES 8P 1oPIeY -ofkode | @P sjenbed | un esed sodinbe A
pnjes ap ajwo) | ap sojusjweau]| so| Jageg | Un Jeuojoiodoid | sejeusjew Juinbpy
ozlep
‘uonsab
el e ojuslwinbas lJeq
elqo ap ouep\
ajusedwod ugnysul ‘ledidiunpy
ojus|weoueUl ojusWEeUNAY | B]  8jue  opejussald e1999qe) pnjes ap oliAles
el op pnjes ap OJUBIWINS|eUO}
jenden pnjes ap Jopibay oj09Aoud |o Jezieay op ojuen [o Jeldwe Nw ._Emwccw%%m_cnﬂ
UQIo0NI}SUOD pnjes ap gjwo)n ‘okode A uonunsy eLen odiouniy
esed ousua] ap sojuslwesu| so| Jeqeg | BIUEBS 8P PEpPIEd0| | |8 Us OWlMes |8
el us pnes op | Jeydwe eied pnjes
oRe|y asieziuefiQ | BSEO BUN JINIISUOD | Op Seseo Jedo|qe)s]
(sv1iaw)
OdIN3IL SOIMVS3IOAN S379VSNOdS3IY S3AVAIAILOV SOavy3ads3a SO2I4103ds3
SOSyNIIY soav.iins3ay SOAILIrgo IVYANIO OAIL3rdo
Juojoeyioedes
é49oey anb sowau9) o ojoakoud
iiaoey e iiaoey i19oey ¢0109koad ¢0309houd anb uoioeyoeded 9)sa uod Jeibojl

sowleA o] opuen)?

e soweA o] anb uon?

e BA O] u9IND?

|9p 0460] |2 eied 1aoey
anb sowau9) anp?

9)S3 U09 Jeibo|
sowasanb ojyueny?

0 o0j29koud
|9p 0460j | eied?

sowasanb anp?

pnjes ap OIDIAISS 9p OjusIWIos|eno eoa1bgjelysg eaul]
SV3INIT3d NOIDVLINIWITdNI V1 VdVd SIAVAIAILOY 3d VINVHOOdd

“elUEPEPNIO B B pnjes ap Peplied ap SoIoIAIes ap ugloeljdwe A ugiooNsuoD ‘UgIsinbpy :eanjonijsaeasu] “g o3oahkold




86

(10300p A sesswisus

‘selojowoud)
OIDIAIBS  |9p |euoslad
‘uonseb
00]WOou093 ojusiweunAy | e| e ojualwinbas .
ouep A pnes  op ofleqes; ap odnib unwo9 ololBUaq
okepy pnjes ap JopiBay | euejeideg e e jewlo) | OP uQldoeuIpJooD | |8p eosnq us
elouew op elosase e | Ud 001Ud9} | pnjes 8p [euosied
pnies ap 9)woy | Jeyolos A asieziuebio ojuslwelosasy | |e Jeuipioo)
sapepliojne ojusjweunAy uoysab
se| ap uoloeIOge|0D "JoA|0Sal anb aual) 8s el esed sepepiajoe
pnjes ep Jopifay | enb ssyuepodwi sew ‘oue un ap uonsab | ep sewelboud
021WoU09] sojund so| Jeiqwou | P eweiboud 1999|qelsy
oJaiqe4 pnjes ap aywo) | A asieziuebip | un Jejoqe|3
(40300p A sesowusjus
‘seljojowo.d) pnjes ap oloIAIes
sepeploine | O|DIAIBS |9p  |euoslad ap 0juaIWIoB|eO}
Se| op UQIOBIOge|0D 'souepepnio so| Sopo} -uspIo op eweuboud
ojusiweunAy | Jod Jeoouod e opueq . un Jejyuswa|dw|
oiaug 00ILIOUOOT un la09|qe)se S}WOo9 |op
pnjeg ep JopiBey ‘ojusweBel eled sojnje}se sapepljigesuodsal
|o Jeds|geise  eised | UOD ojuswnoop | A sauolouny Jedipu|
pnjes ap 9jwo) | uolunal eun Jeziesay | un linJysuo)
(sv.iaw)
OdI3IL SOIYVS3IOaAN S379VSNOdS3d S3AVAaIAILDVY soavy3ads3 S0214103ds3
SOSHUNIIY soav.iins3y SOAILLArdo IVY3INIO OAILArdo
Juojoejioedes
¢4ooey anb sowoau9) o o0jo3koid
iiaoey e ¢1aoey ¢£03109koud |ap ¢0399houd anb uoioeyoededs 9)s@ uoo Jeibojl

soweA o] opuend?

e soweA o] 9nb uon?

¢Jaoey e eA o] uaIinp?

0460] |3 eied Jaoey
anb sowaud) anp?

9)s9 uo9 Jeiboj
sowasanb oyueny?

0 030akoad
19p oiboj |9 eaed?

sowausanb anp?

"S02IWQU028 sokode Jeyoljos eled ojusiwejunAy A pnjes ap 9)wod |e Jedsjeno :ugioeziuebiQ ¢ 030akoid
pnjes op oIdIAIaS ap OjualwIdslelo (eo169)el)sg eaul
SV3INIT3d NOIDVLININWITdNI V1 VdVd SIAVAIAILOY 3d VNVHOOdd




66

SHAWd

(10300p A sesswisjud
‘sesojowoud)

OlDIAI®S |9p [BuOSlod

‘uonsab e|
e ojslwinbes speq

"SOpuo} Jeqedal

00]Wou09] ‘uooed ] IBUONSAD | 500 A sosinos.
ojusjweunAy .
onne -ajusIpUOdsaLI00 sns JeJjsiujwpe eled S0sInoal
pnjes op JopiBay | elouspuadep e ue | PNIES 9P S9UWOS | Sp  UQIdE.SiUlWpE
uopnad e Jezjeuep | B BOIUDY) ElIOSSSE | US pnies  9p
pnjes ap ajwo) eun  Jeuojolodold | 9)wod |e Jadsjeno
"0sInd
SHAWD | 19 diges esed ewloy
A odwsan us JedoAuo)
SOpEpLone ojusiWeuNAY
se| ep UuQIOBIOQR|0D : -uonseb (sesswiajus ajualoed |e
pnies op Jopibey | e| e ojuswnBes sueq A sasojowold) | uorousle us eooeld
onp 021Wouoo3 oleqesn ap | sew Juinbpe
pnjes ep gywon ‘uoioeyoedes | E8JE NS 8p leuossad A ojusiwidoouod
e| Jeuonsen | |e Jeyoede) | us Jezijenjoy
SHAND
(40300p A sesswisjud
sapepLojne ‘selojowo.d) pnjes ap oIoIAIeS
Se| op UQIOBIOQE|0D | OIIAISS [9p [BuOslad ap OJUBIWIDB|eHO}
ap ewelboud
00]Wou09T ojusiweunAy ‘uonseb un Jejuswaldw|
QY el & ouBIWINGsS speq sauoloebiqo SOI2IAISS
pnjes ap Jopibay K sepepiigesuodsas | sp ss|qesuodsal
‘uoioeyoedes | U8 uoloeyoeded | ap sodinba
pnjes ap aywon | e| eun  Jeuojolodoid | so] e ueyoede)
(sv.iaw)
OdI3IL SOIY¥VS3O3AN S3719VSNOdS3d S3AvaiAlLOv s0Oavy3ads3 S0214193ds3
SOSdNIIY soav.iins3y SOAIL3rdo IVY3INTO OAILArdo
Juojoeyoedes
¢Jdaoey anb sowaus) 0 030akoud
iiaoey e 1aoey ¢0309koud |ap ¢,0309koud anb uojoeyoeded 9)s@ uod Jeibo|

soweA o] opuen)?

e soweA o] 9nb uon?

¢daoey e ea o] uaInd?

0i60j |2 eied 1a0ey
anb sowau9) anp?

9)s9 U09 Jeibo|
sowasanb oyueny?

0 o0j29koud
|9p 0460j |2 eied?

sowalsanb anp?

uoioeziuebio ue ofoIAIes op [euoslad A pnjes ep 9)iwo9 |e Jedsjeno) eied ugioeyoedes op eweiboud un Jejusweldw| :ugloejoede) f o}o9hkoid
pnjes ap OIDIAISS op OjuslwIdsjelo (eo1bgjelys3 eaul
SV3NIT3d NOIDVLININWITdNI V1 vdVd SIAVAIAILOY 3d VNVIOOdd




001

SOOROEPIP SSIBLSIEN enbe ap 9)wo) ‘enBe [ap opepino 5 ‘enbe
ses0|iE} SO 1o us uooe|qod enbe [9 Jepind owoo | |op  opepind  |9p
spedw ered opeds3 PIES 9P 9WUOD | o) & Jezpusouco eied | U UQIOBZIIGISUSS | BOIR0E  SOjUEYGEY
seoneld op sauolsas 9p sedlje|d | SO| B JezZiuslduod
0Joud 8p GZ se| ogeoe Jens| ap sauoises soq | A Jezi|iqisues
ojusjweunAy
OB omMmMM_Mmm_Wn pnjes ap NW0) ‘odwan e ugpnosfe ‘|lejusiquie ‘enbe |ap opepino
PIOEI0CE| no ns eied sapepiaoe p | UQIOBONPS ep | A osn o apunyp
oJous 8p 0l ewelboid |9 Jesogeg | |ediounpy eweliboid | A Jeziusiouo)
posed sepuebedold
ojusiEunAY ‘enbe [ap openoape enbe |9p
einuIg I5p openosp ‘enbe |ap S|qEJUS)SNS OSN [9p
osn |9 ua ojuswelbal i
Pnies op ouwog | o Jei0qe13 ojusiweyodanoide enbe |ap einyno | [eddiuniy eonyjod
"ojuswelBbau [op A osn | gf ap sodiouud | eun Jo29|ge)s]
uonelogeje esed eino ‘eajquese | 19 @iqos [edpiunjy | so| ep eseq e
0JBus 8p euewss el| BUN  8p uogloezijesy OecmEm_mmm uspJo un Jaos|gejsy
(sv.iaw)
OdI3IL SOIYVS3IaAN S3719VSNOdS3d S3AvaiAlLov sOoavy3ads3 S0JId103ds3
SOSdNIIY soav.iins3y SOAIL3rdo IVY3INTO OAILArdo
Juoroejoedes
é49oey anb sowau9) o o0j03kouid
iiaoey e i1aoey ¢£0309koud |ap ¢,0309koud anb uojoeyoeded 9)s9 uoo Jeibo|

soweA o] opuen)d?

e soweA o] anb uon?

él9oey e A 0] U3IND?

0460] |2 eied Jaoey
anb sowsaua} anp?

9)S9 Uo09 Jeiboj|
sowaisanb ojueny?

0 030akoad
|9p 0460j |2 eied?

sowsasanb anp?

‘ledidiunpy ousaiqob |ap aued Jod enbe |ap s|geuslsns osn [9p elnynd e| ap os|ndwl| :ojuawo | 03oakoid
"enbe |op s|qejusisns osn :eo1b9)es)s] eaul

SV3NIT 3d NOIODVINIWITdNI V1 VdVd SIAVAIAILOY 3d VINVHOO0dd




101

‘enbe ap uogiouslal
op esaldal eun
ap UoIDONIISUOD

‘enbe
enbe 50 BULO ‘opakoid | OP Ojusiweusdew|e
enby P @uwion jop  uogpeoign  ep 9p sejo¢
©Iqo op OuBp Jebn| | Jeopsoubeiq | A enbe ep uglousial
lenden ojuaiEuNAY eJed sopioq
soualla | seloponpoid ep OQJLO *sojoakoid € 9p uoIdoNISU0)
|Uge-oziep SO| Jeloge|3 -gloolbe
. opeoyiuod) | osn  eied enbe
sajuaipadxa 6
JeuswNoog oball ap ey Og | ©p OjusiweusdEW|E
A uolous)al
‘saiojonpoud Sopeodljiuds)l | 8p  eJnjonJisseljul
ap oJewnu Jesus) | obau ap sapepiun | Juinbpe A Jinjsuo)
‘owsiw
ojusleluniy jop sebn; uejsixe
[eJousb apuop wm:wnsu
ozie jenden s|gelod | B9|qWESE O UOIUNSY )
e1qo ap oueyy | enbe op oNWon Jeledas A soloiwop | “seuelolwop senbe
‘souensnoep | 09/ U® enbe sp | ep ewo} el Jeledsl
uoiped o Jezienpy | Bwo} e Jewdoyun | A Jezieinbay
‘selel|Io|wop
s|gelod | sewo} U WY G'Z
osiweunky | ENDE 8P owines uis | yg giqejod enbe ep
‘|leydeo ‘oleqeuy SOYIOIWOp 8P 0SUBY | 51198 |0 JINOUOD enbe [ap
oloido op sejusiweliay 1ep uoIEZlIENOY s|qejuaisns osn |ap
4 ‘elqo ep  ouep a|qejod . ‘pnyibuo| ap wy € ap jedpiunpy eonjod
enfe  ep  ouwWon sjusipadxs Y . - o
2 1 JeinwIo ajuswepewixoide a|gejod enbe ap | eun J1909|geysg
elopinquisip | uolonguisip ap  pal
soekoud soj Jesoqe|g | pal e| Jezejdwaay | e| Jeldwe A Jjeseday
(sviaw)
OdI3IL SOIYVS3IaAN S3719VSNOdS3d S3AvdaiAlLov s0Oavy3ads3 S0JId103ds3
SOSdNI3Y soav.iins3ay SOAIL3rdo IVH3INTO OAILArdo
Juoloejoedes
¢J4aoey anb sowaus) o o0j03koud
iiaoey e i1aoey ¢£03109koud |op ¢0309hoid anb uoioeyoeded 9)sa uod Jeibojl

soweA o] opuen)d?

e soweA o] anb uon?

él9oey e A o] U3IND?

0460] |3 eaed Jaoey

9)S9 Uo9 Jeiboj|
sowsaJsanb ojuen)?

0 030akoud
19p 0160j |2 eaed?

sowsasanb anp?

anb sowsaus) 9np?

‘ejooliBe osn eled einjonuysaeljul ap uoldisinbpe A ajgejod enbe ap pau e| ap uoioesedal A ugioeldwy eanjonajsaelju] "z 0jo0akoid
"enbe |ap s|qejusisns osn :edibgjesysy eaul]

SV3NIT3d NOIOVLININWITdI VT VdVd SIAVAIAILOY A VINVHOOd




01

enbe [ap oonsoubeiq
enby

001WIQU029 0SINJaY

enbe ap ajwo)
ojusiweuNAy

salojonpold ap odnio

‘osiwlad |9 Jejwely
eijed 9jusipuodsaiiod
eUDO B B JIpndy

‘sojusipadxa
Jejuswnooq

‘oBal ap sapepiun

oue |9 0po | se| elelolyauaq
anb salojonpoid VNO 8jue
op oJownu Jesus) obsul ap sepepiun obau ap sepepiun
{ lezuenbal | se| Jepljosuo)
solensn so|
op sojep so| elodelq
ojusiweunAy | eun  us  Jessibay "souensn ap
|eJousb es|quiesy eigelod -sopEOYIPOW uouped |o Jezienyoy
0Jaige4 09ILOLUOSS OSINOS enbe ap 9JWwo) | 0sed ns  ue o )
i w_ oue eped ap soidiound a|qejod
e ouswebes | ENBE 9P SHWOD "OIdIAIBS |9p
& Jeloge;g | |9p ojuswe|bay | sojnie}ss Ieos|geis] enbe jop
‘sejouapuadap se| .
ojusiweunAy oo SelueIPUOASaLI 5 a|gejod w_mmucwﬁwsw osn _mm
ozlep 00ILIOU0B 0SINDBY SOIUBAUOD Jez|eay ) enbe  op  SNWOD | [edPIUNA eonjo
g sojualadwod | |ap uoloeuIpJood | eun Jao9|ge)s]
enbe op M_HH“%M uoloewJojul Jeyoljos | Sduoldoniisul uoo | A CO_ONN_CND;_O
s K seuppyo  Jeysip | SOJOBJUOD  JBINDJUIA | €| Jejuswo
(sv.1aw)
OdI3IL SOIYVS3IOAN S3719VSNOdS3y S3AVAIAILOVY soavy3ads3 S0214193ds3
SOSyNO3Y soav.iins3y SOAILIrgdo IVY3INID OAIL3rdo
Juoloeyoedes
é49oey anb sowaua) o o0j23koud
¢ilaoey e ¢laoey ¢039akoud |ap ¢0309koud anb uoiloejoedes 9)s9 u09 Jeiboj

soweA o] opuen)?

e soweA o] 9nb uon?

¢J4aoey e ea o] uaInd?

0460] |2 eied Jaoey
anb sowsaua} anp?

9)S9 U09 Jeiboj|
sowaisanb ojueny?

0 o0j23koud
|9p 0460j |2 eied?

sowsasanb anp?

‘obal ap sepepiun se| Jepljosuod A [edidiuniy ajgejod enbe |ap 9)Wo9 |8 J1829jel0 :uoloeziuebiQ ¢ 0joakoid
"enbe |ap s|qejusisns osn :eo169)el)S] eaul
SV3NIT3d NOIDVLININWITdNI V1 vdVd SIAVAIAILOY 3d VNVIOOdd




€0l

‘uonseb ‘sepeblil
SYAaWD | Bl e owsiwinbes teg sesspeid ue
6 ‘oAode ap ugonysul d . 6 d
oken enby ouewEnAy | BI  US  OpEjussald OAISUBJUl  O8lojse sepeblu| selopel
’ op sealejoay | ue OAISUB)UI
OOIWQUOIS 0SINJSY saiojonpoud ep odnig oyoshoud je Jesoqe|g | Gt Jeoo|gelse | oslojsed ap
A Jeyoede) | eonoeud e| e Jonpu|
SHANd
0s1no | Jiqioal eled -sa0ad A
ojusiwelunAy | sauoloelAul  Jezieay . .
solejnyy  ‘sezijeuoy SOSJI9AIP
e 091U 0SINaY ajqejod ‘sauopeyoedes | ‘S@IOl} 8P BAISUSIUI | SOANIND 8P BAISUSIUI
enbe ap gywo) | se|  Juinbpe  eised uoioonpoud uoloonpoud
sepnljos  Jezieay | U8 sauoloeyoeded ¢ | g us Jnnsuj
'salojonpold ap odnib
owod sopesaJlajul enbe |op
suawo | 50 ° el s|qejusisns osn |op
uay 00]WQUODD 0SIN0SY oBILEUNAY ‘sejouspuadap se| ] 5 g [edidiuniy eopijod
! us  sa)UBIPUOdSaLI0D uoloebiul opezunsal eun l1999|qeis]
sauopepoedes | U8 sauompejioedeo | obsu  ep  ofsuew
se| sepolos | ¢ Jeuoloiodold | us Jejoede)
(sv.iaw)
OdI3IL SOIYVS3IaAN S3719VSNOdS3d S3AvaiAlLov sOoavy3ads3 S0JId103ds3
SOSyNI3Y soav.iins3y SOAIL3rdo IVY3INTO OAILArdo
Juoroejoedes
é49oey anb sowau9) o o0j03kouid
iiaoey e i1aoey ¢£0309koud |ap ¢,0399koud anb uoioejoeded 9)s9 uoo Jeibo|

soweA o] opuen)d?

e soweA o] anb uon?

él9oey e A 0] U3IND?

0460] |2 eied Jaoey
anb sowsaua} anp?

9)S9 Uo09 Jeiboj|
sowaisanb ojueny?

0 030akoad
|9p 0460j |2 eied?

sowsasanb anp?

‘sopeziinsaid oball ap SBWa)SIS U0D SOANND SOSIBAIP ap ofouew [ ua salojonpold ugioeyoede) :uoioeyoede) " 0j0akoid
"enbe |op s|qejusisns osn :eo1b9)es)s] eaul

SV3NIT 3d NOIODVINIWITdNI V1 VdVd SIAVAIAILOY 3d VINVHOO0dd




Y01

elqo ap ouepy

00]WIQU099 0SINJ8Y

SBAIJEoNpa SauoIdN}Isul
ap $8)u800(Q

e160]029 ap Jopibay

a|gejod

enbe ap 9)Jwo)

pnles ap 91woD

(soynpe
‘soulu ‘sauanol)
ajuaique olpaw

oJ}s8NU 9p opepInd [ap

‘[eyusiquie
oulojus ns
Jepind eled ajuab g

"00IS]} OUJOJUD
oJ)senu ap opepino

oue |9 opo | SHAWD | erouepodw | 1820U0D
e Jep  sauolunal 9p UoQIOEZJUBIOUOD | 3P ssjueliqey
ojusjweunAy | A seoneld ejuelpay A uoloez||iqisuas | so| e Jezjuauod
SHANWD
‘sajue)igey So| Sopo}
ojusiweunAy | B 1800u0d e OlEpP
A ojl@ ap osn JsoeH
©Iqo 3p OUBl\ e160]029 ap Jopibay
‘OAIYDJe . .
02]WOU09d 0SINJY a|gejod | un us opewsed A sjusique oISy
enBe  ep  oywon | |eisusb esjqwese eun | OIPBW [e UQI0O8j0Id | ouIojuUD olisenu
oziep us soyund so| JeiquioN | P [edoiuny | ep opepino |o esed
pnjes ap gjwo) ojuswe|bey | sojnjeise Ieov|qeisy | sopijos soyoasap A
‘'sajenpisal sajenpisal senbe se|
] senbe ap soyooasap ap |elbayul olouew
SHAND OHBJUSWINIOP | 55 ofguyew A | "sonpisal ap oleuew us sojuswe|bal
©1q0 9p ouep sondsap : : '
e16oj0oe op JopiBoy | A soowebas | BINSEA op alejoloal | ap sojuaiweaul| ua epeseq
oJaIge4 001WLIOU0D9 0SINYSY So| Joo9|qese [elauab ‘ugloedlyiselo | soj ueozo|qelss [edioluniy eonjod
ojusiweunAy | uolunal eun ug | U oidiouny  |ep | enb Sojuswinoop eun Jaos|ge)sy
ousdul ojuswe|bay Jejoqe|3
(sv.iaw)
OdI3IL SOIYVS3OAN S3719VSNOdS3Y S3AvVAIAILOVY soavyads3 S02I14193ds3
S0oSsyUNIIY soav.iins3y SOALLIrdo IVY3INIO OALLArdo
juoloejioedes
éJ49oey anb sowsua) o o0j99/oud
iiaoey e i1aoey ¢£03109koud |op ¢0399houd anb uoioejoeded 9)sa uoo Jeiboj

soweA o] opuend?

e soweA o] anb uon?

¢Jaoey e eA o] uaIinp?

oi60] |o eied Jaoey
anb sowaud) anp?

9)s9 uo9 Jeiboj
sowasanb oyueny?

0 o30akoud
19p oib60j |9 eaed?

sowasanb anp?

'sajenpisal senbe

A sopljos sonpisal ap aleoioal ap einynd g| uasindwi 8 sjuswoy anb oididiunjy |8 us sojuswe|Bal A SeINjoNJISS ‘SOWSIUBIBW J808|ge)ST :03uswoS | 030akoid
ss|enpisal senbe A sopijos soyoasap so| op opendape ofeuey :eo1bajel}sg eaul]

SV3NIT 3d NOIODVLININWITdI V1 VdVd SIAVAIAILOY 3d VINVHOO&d




SoT

salojonpold ap odnio ‘uonseb osn ns
elbojoos ap JopiBey | e| e ousiwinbes Jeq- eled sepejel) senbe
enby “(uonseb) obou op UOIDONPUOD Bp
s|qejod ajusipuodsenioo | eied epejely enbe wo__umE 1909/q1ST
el enbe ap a)Jwo) eouspuadep | |9 Jesn eied |eued :
go ap ouepy
e| e OLBAS[T- | un ap uQIdONIISU0D
00]WQU0D3 0SIN0SY SHAND ejualpadxs
[E] Jejuswnoog-
ownp ojuaiweunAy 0)09hold |o Jeloge|]
SHAnd
A ojusiweuNAy ‘uonsab )
e| e ojusiwinbes Jeq- wy ¢
seiqo ap ‘(uonsab) | 8p pnybuol eun uod
eiqo ap oue|\ | A eibojoos ap Jopibay ajusipuodsaliod | [edioiunyy eiadaqed ‘sleusaip ap
erouspuadep | | us aleualp op :
021WQUOD8 0SINJ8Y s|gejod | e e OHBAS[T- | pal e] op ugoeldwy oINS [0 Jelolon
enbe ap 9)lwo) ‘a)usipadxa T
owunp B JeyuswinooQ-
pnjes ap 9)wo) 0}j08Aoud |9 Jeloge|3-
‘uonseb ‘SOpI|0S soyoasap A
ousLIa | SHAND | el e oEm_E_:.mmw _mm_w- sa|enpisal senbe se|
5 ﬁozwo ) "se[enpisal ap |eJbojul ofouew
©1q0 Op OUBY SB4q0 8p Jopibey ch__wmmvmwmmw senbe op eiopejel uoEZIINAI us sojuswe|Bau
02IWIQUO99 0SIN0S ejfojoos ap Jopibay | el e ouens[T- eyueld eun Jinjsuo) | ns eled ssjenpisel us epeseq
1wQ S| -a)ueIpadxe senbe se| Jejel] ledidiunyy eanjjod
ofepy ojusjwenAy | |9 JejuewndoQ- eun Jsos|gelsy
0)09hold |o Jeloge|3-
(sv.1aw)
OdI3IL SOIYVS3OAN S3719VSNOdS3Y S3AvVAIAILOVY soavyads3 S02I14193ds3
SOSdNIIY soav.iins3y SOAIL3rdo IVYH3INTO OAILLArdo
Juojoeyioedes
é49oey anb sowaua) o ojo09koud
iiaoey e i1aoey ¢£03109koud |op ¢0399houd anb uoioejoeded 9)sa uoo Jeiboj

soweA o] opuend?

e soweA o] anb uon?

¢Jaoey e eA o] uaIinp?

oi60] |o eied Jaoey
anb sowaud) anp?

9)s9 uo9 Jeiboj
sowasanb oyueny?

0 o30akoud
19p oib60j |9 eaed?

sowasanb anp?

"SOpI|oS sonpisal so| ap ofeuew |8 eied ouejues ous|jel un ap A ssjenpisel senbe ap eiopejel) ejueld BUN 8P UQIDONIISUOY :BINJoNJjsaeyU| ' 0)o8koid
ss|enpisal senbe A sopijos soyoasap so| op opendape ofeuey :eo1bajel}sg eaul]

SV3NIT 3d NOIODVLININWITdI V1 VdVd SIAVAIAILOY 3d VINVHOO&d




901

sajuejiqey

saJojonpoud ap odni
e160]029 ap Jopibay

‘sonpisal ap olouew

SO| 8p uoloeloge|0) a|gejod ‘opeolide yjos | Ud sapepl|eoo|
enbe ap 9)Jwo) | Jepod eied pepiedo| | A solleq ap S~
O2IWQUOIS 0SINJaY eped 9p solquaiw ouJsjul OuCOEN_Dwﬁ_ usiq
SHAWD | so| uod syusweuN[uod olpaw [sp opepind
olJalge4 ojuswe|bal 1ep oj|joJiesap
oyusiweunAy | | JinJsuon E) Jes|ndw
salojonpold ap odnig
SHANWO
A ojusiweuNAy ‘pepijeoo| A
so| op co_wwwwmﬁww seiqo ap ouseq Jod ewoueybia
7 ‘|leros
A elbojoos ap Jopibay ‘pepljeoo| eped 8p S8UOISIWOD uepio |e Lm__u‘_.msm
09ILUQUO023 0SINDSY op ooygnd uspio |o leziuebio .
a|gejod | Jeuiplood A seibiA eled us ofode .epuuq SOpI|0s soyoesap A
enfe  op  oJWOD | SeUCISIWOD  Jeiguiou eied oleqey op | sejenpisai senbe se|
oziew uolunal  eun ug sodni6  Jeuipioo) ap |esBajul olsuew
pnjes ap ajwoD us sojuswe|bal
us epeseq
salojonpoud ep odnio) ledioiuniy eanijod
eun Jaog|qe)s]
ssjueliqey SYAND
SO| 8p UuoIoeIOge|0D pnjes ap 9)lwod
seiqo op Jopibey [E]s) ojuswe|bay .
02]WQUO023 0SIN0dY 'UBdZou0d [eJausf uopuny
160|009 ap JopiBay | o] sopo} anb ns eled pnes op
oJaige- ejed opeuopowold A 8JIWOoJ [ Jejuswoo
ojusiweunAy | oyuswe|bal |9 Jeioqe|]
(sv.iaw)
OdI3IL SOIYVS3OAN S3719VSNOdS3Y S3AvVAIAILOVY soavyads3 S02I14193ds3
S0oSsyUNIIY soav.iins3y SOALLIrdo IVY3INIO OALLArdo
Juojoeyioedes
é49oey anb sowaua) o o0j03kouid
iiaoey e i1aoey ¢£03109koud |op ¢0399houd anb uoioejoeded 9)sa uoo Jeiboj

soweA o] opuend?

e soweA o] anb uon?

¢Jaoey e eA o] uaIinp?

oi60] |o eied Jaoey
anb sowaud) anp?

9)s9 uo9 Jeiboj
sowasanb oyueny?

0 o30akoud
19p oib60j |9 eaed?

sowasanb anp?

'Sopl|os

sonpisal ap alejooal |8 eled ugioeiadooo ep euepepnid pal eun JiN}suod eled ojusiwelunAy A pnjes ep 91Wod |e Jaos|elo :ugioeziuebiQ ‘¢ ojo0akoid
sa|enpisal senbe A sopi|os soyoasap so| ap opendape ofeuey :eo1bajel}sg eaul

SV3NIT 3d NOIODVLININWITdI V1 VdVd SIAVAIAILOY 3d VINVHOO&d




LOT

sajueliqey

salojonpold ap odnig
e)60]009 ap Jopibay

‘Eljiwey ap

"gjuaiqwe
olpaw E) A
pnjes ns uspino anb

SO| 9p UuQIoeIOoge|0D s|qejod | salped A sousngl sp sealbojoos  seuws)
enbe ap 9)woy | uoedioed e| Jionpu| op .o : i 6
0OILLIOUOYS 0SINDBY p Jusiwiusjuew s09160]009
SHAWD s8)UsIpUOdsSa1I00 A uQIooNJISUOD | solejues ap elofow
sepuspuadep se| us | Bl U8 uge|qod | 8p Seoludy} seasnu
ounp ojusiwelunAy | pnyoljos e| Jezijeue) | B € Jeyoede) | ap uoIooNpu|
salojonpold ap odnio
SHAWo ‘eyjsodwod
A ojuaiwejuniy ap osn A sesouoqel
sejuejqey senbe se| ap
SO| ep uQloeloge|0) selqo ap ‘08I0 |9 UBGAI | yopeZING) B] UOD -sesouoqel
001WIQU0D 0SIN08Y  eiboloos ep Jopiboy m:c mwmmhmmv wm%E:NﬁM_ se.eljwe)  soleny | senbe Sel op
T siqerod | sswiedpund  senaul op ojuslwioa|geIse | ojusiweyosnoide A | "SOpIQS soyossap A
enbe op eNwon A ojusiwiuauew | ugoezinas e ejed | sajenpisas senbe se|
oJaIge4 ‘uoeyoedes | [@ US  uoioe|qod | onedsel} 8p SOARIND ap |esbajul olsuew
pnjes ap ajwo) | el Jeyolj0s el e Jeyoede) Jejuawa|dw| ua soyuswe|bal
us epeseq
salojonpold ap odnio ledioiuniy eonijod
eun Jao9|qejsy
ssjueliqey SHANWD "uonseb ‘1eboy
SO| op UuQIoeIOge|0D e| e ojuslwinbas lJeq |0 us sopeleush
seiqo ap Jopibay .
02]WIQU029 0SIN0aY "sejuaIpuodsaliod ejsodwoo Soyossep
160|009 op JopiBay seiouapuadep | OP ugloeloqeld | soj usoljnal
se| e seupezjeueo | B| U8 uoelgod | anb Sajueliqey
ofep ojusiweunAy | A sapnyolos Jezjeay | B| e Jeyoede) | so) e Jes|ndw
(sv.iaw)
OdIN3IL SOI¥VS3J3AN S379VSNOdS3Id S3AVAIAILOY SOavy3ids3a SO2I4103ds3
SOSyNO3IY soav.iins3y SOAILLIrgdo IVY3INIO OAILArd0
Juoroejoedes
é49oey anb sowau9) o o0j03kouid
iiaoey e i1aoey ¢£0309koud |ap ¢,0309koud anb uoioejoeded 9)s9 uoo Jeibo|

soweA o] opuen)d?

e soweA o] anb uon?

él9oey e A 0] U3IND?

0460] |2 eied Jaoey
anb sowsaua} anp?

9)S9 Uo09 Jeiboj|
sowaisanb ojueny?

0 030akoad
|9p 0460j |2 eied?

sowsasanb anp?

'sopljos sonpisal ap alejoioal |8 esed [edidiunjy uoloeyoeded ap ewelbold un Jejuswsdw| :uoioeyoede) f ojoakoid

solenpisas senbe A sopi|os soyoasap so| ap openospe ofouely :edibgjelsy esul]
SV3ANIT3d NOIDVLINIWITdNI V1 VdVd SIAVAIAILOY 3d YINVHOO0Hd




3.8. OBRAS DETERMINADAS POR EL H. AYUNTAMIENTO

1. Ampliacion de la estructura del Centro de Salud y construccion de una Casa
de Salud.

2. Establecimiento de una Planta tratadora de aguas residuales.

3. Ubicacioén y construcciéon de un relleno sanitario.

4. Remodelacion del edificio de la Presidencia Municipal.

5. Reparaciéon y ampliacion de la red de agua potable.

6. Ampliacion de la red de drenaje.

7. Construccion de ollas, represas y bordos de retencion de agua.

8. Pavimentacion de las calles.

9. Construccion de la casa de la cultura.

10.Pavimentacion de caminos rurales.

11.Infraestructura para riego tecnificado en la agricultura.

12.Infraestructura de agricultura protegida.

13.Infraestructura para la acuacultura.

14.Construccion de un espacio para la biblioteca Municipal.

108



CAPITULO IV.

4.1 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El Plan Municipal es un documento que nos beneficiara para solucionar los problemas
detectados en los diferentes areas de atencion; del entorno ambiental, econémico, humano,
social, y la situacion del Gobierno local, que de alguna manera condicionan el rezago de la
comunidad e incrementa la marginacion y pobreza, lo cual se propone estrategias integrales
para impulsar el progreso econémico y social de la poblacion, mediante la atencién de las

demandas prioritarias y el uso sustentable de los recursos naturales .

El Municipio debe de contar con los recursos econdmicos suficientes para llevar a cabo cada
uno de los proyectos propuestos, mediante la gestiobn de apoyos ante las instituciones
gubernamentales y privadas. Aplicando criterios de igualdad y justicia social para la
ejecuciéon de los mismos; para ello la administracion municipal debe de cumplir sus
atribuciones con transparencia, diligencia, honestidad y capacidad para dirigir el futuro de la
poblacion, dentro del cual el papel que asume el Consejo Municipal de Desarrollo sera

fundamental para que a través del tiempo se cumpla la visibn deseada.
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