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CAPITULO I. INTRODUCCION

1.1 La planeacion del desarrollo en el ambito municipal

Los procesos de descentralizacién responden a un enfoque politico moderno en el
que se busca que el entorno local funcione como detonante para el desarrollo. Para
ello se requiere establecer una estructura organizativa funcional, responsable y
honesta que logre consolidar la participacion social a favor del progreso, de ahi que
se otorgue cada vez mayor peso al papel del Municipio en el &mbito de su injerencia.
Ante ello, es necesario fortalecer las capacidades institucionales que permitan a este
detectar, cuantificar, planear y elaborar estrategias para abatir los rezagos e impulsar
las oportunidades. La mejor forma de lograrlo es mediante un ejercicio democratico
de inclusién de todos los actores sociales que conforman la sociedad, con el objetivo
de que la problematica a resolver responda a criterios de veracidad, sustentabilidad,
equidad y corresponsabilidad que son la fuente para la convivencia en una sociedad
arménica.

1.2 El Plan Municipal de Desarrollo

El Plan Municipal de Desarrollo es un instrumento operativo en el que se definen las
politicas publicas que han de regir la vida del Municipio, a partir de la realidad
socioecondmica, institucional, ambiental y humana que priva en su territorio. Para
que un Plan Municipal sirva a estos intereses debe en primera instancia contar con
informacion veraz, actualizada y analitica, de tal forma que se constituya como una
fuente importante de consulta y apoyo en la toma de decisiones que han de
emprenderse para el avance social, de manera coordinada y equitativa con las
prioridades del gobierno estatal y federal y de acuerdo a las iniciativas vertidas en el
Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 y el Plan Estatal de Desarrollo Sustentable
2004-2010.

Concertacion.

Es tarea del Ayuntamiento Municipal convocar de manera conciliatoria y apegandose
al principio de solidaridad a todas las instancias, grupos y personas promotoras del
cambio asentadas en el territorio municipal, para que a través de un ejercicio
participativo y de analisis colectivo, se definan las iniciativas prioritarias utiles en la
resolucion de la problematica que obstaculiza el desarrollo.

Formulacién.

La estructura del Plan Municipal de Desarrollo obedece a un disefio juridico que
busca eficientar su aplicacion con el objeto de alcanzar un ambito adecuado de
desarrollo que se refleje en la conformacion de un estado cada vez mas solido. Para
ello se sustenta en un diagnéstico analitico de la situacién actual del Municipio a
partir de la que se expresa una vision, mision, obras, proyectos, acciones, metas y

1
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los recursos financieros a ejercer, estimando los tiempos de ejecucion y los
instrumentos pertinentes para el seguimiento y evaluacion de las acciones
emprendidas en la promocion del progreso, ateniéndose a los érganos de vigilancia
social.

Validacién, publicacion y registro.

El Plan Municipal de Desarrollo, debera ser discutido, evaluado y validado por todos
los actores sociales interesados con el fin de que realmente vean reflejado en este su
situacion y que les presente alternativas de solucion consensuada, incluyente,
sustentable y objetiva. También debe ser remitido a la Camara de Diputados, al
Periddico Oficial del Gobierno del Estado para su publicaciéon y registrado ante la
Coordinacién General del Comité Estatal de Planeacion para el Desarrollo de
Oaxaca.

Ejecucion.

Es la realizacion de las obras, acciones y proyectos impulsores del crecimiento y
desarrollo municipal a través de la asignacion y operacion de los ingresos propios,
estipulados, participaciones, mezcla de recursos y otros.

Seguimiento y Evaluacion.

En esta etapa se miden y validan los indicadores cuantitativos y metas estipuladas
en el Plan Municipal de Desarrollo de acuerdo a los tiempos estimados de ejecucion.
Ademas, se proponen medidas correctivas y soluciones a las acciones planteadas
que no se han realizado, o que no presentan los resultados deseados de acuerdo al
calendario estimado. Ello sirve para conocer el nivel de avance del Plan y el impacto
que ha traido en cada uno de los ambitos de la vida municipal.



Municipio de San José Tenango

1.3 Formulacién del plan municipal de desarrollo
1.3.1 Mensaje del Presidente Municipal

A partir del trienio 2005-2007, comenz6 la nueva generacion de presidentes
municipales; comprometidos para responder las necesidades de nuestro municipio,
en donde a través de diversas reuniones de consejo municipal de desarrollo rural
sustentable integrados por agentes municipales, representantes de congregaciones,
organizaciones productivas también con la presencia y el apoyo de dependencias
gubernamentales como: la CDI, SAGARPA, SEDER, CONAFOR, SEDESOL vy
COPLADE se trazaron objetivos y metas claras en un primer plan municipal de
desarrollo rural sustentable para que en un plazo de 25 afos tengamos un municipio
qgue cuente con los servicios indispensables tales como: apertura y pavimentacién de
caminos carreteros en todos los rincones del municipio, agua, energia eléctrica,
teléfono, aulas escolares, casas de salud, centros de salud, viviendas mejoradas,
casas municipales, templos, etc. Ademas de que mayoritariamente seamos mas
profesionistas con un pueblo mas consiente en el desarrollo del campo en el cuidado
y proteccion al medio ambiente, en el rescate, conservacion y desarrollo de nuestra
cultura.

Del tal forma que en este trienio 2008-2010 volvemos a elaborar y presentar nuestro
plan municipal de desarrollo rural sustentable ante nuestro querido pueblo de san
José Tenango, porque solamente con un plan en la mano podemos encaminar
adecuadamente nuestras actividades en tiempo, forma y espacio con el eslogan de:
“‘SIGAMOS POR EL MISMO CAMINO” entendiendo asi que los presidentes
posteriores al primero debamos dar continuidad con los objetivos trazados
reconociendo los ya realizados, retomando los pendientes y proponiendo los nuevos
conforme a las necesidades actuales, de esta manera podemos servir actuando sin
egoismo ni capricho alguno, centrando nuestra atencion en la colectividad y en el
desarrollo de nuestro municipio hasta alcanzar las metas propuestas.

Cuando hablamos de colectividad nos referimos a los nifios de hoy y mafnana, a los
jévenes y adultos, quienes merecen vivir en un municipio mas justo, con autoridades
responsables y competentes.

“CON TRABAJO Y HONESTIDAD ME FORTALEZCO PARA SERVIR”

GABRIEL CARRERA GARCIA
PRESIDENTE MUNICIPAL
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1.3.2 Principios de la planeacion del desarrollo Municipal

Corresponsabilidad: que la planeacion refleje los esfuerzos y preocupaciones del
gobierno y la ciudadania.

Participacion informada: que se proporcione informacién actualizada y suficiente que
permita a la ciudadania participar de manera asertiva en la definicion de las obras,
proyectos y acciones.

Integralidad: que se contemplen, con una visién de conjunto, todos los aspectos que
se interrelacionan e inciden en el desarrollo del Municipio.

Transversalidad: que el proceso de planeacién permita integrar los esfuerzos de
diferentes instituciones para propiciar el desarrollo integral.

Sustentabilidad: que se desarrolle el capital natural y humano de los municipios, sin
poner en riesgo los recursos para las generaciones futuras.

Equidad: que se garanticen las mismas oportunidades y resultados para la poblacion
sin distincién de etnia, sexo, clase, credo, ideologia o edad.

Interculturalidad: que se reconozca la identidad cultural presente en cada Municipio y
que las personas indigenas se incorporen al proceso de planeacion en condiciones
de igualdad.

Igualdad de género: que se garanticen acciones tendientes a cumplir los derechos de
las mujeres y eliminar cualquier forma de discriminacion y violencia de género.

Apego a la legalidad: que se respeten los derechos individuales y colectivos en el
proceso de planeacion.

Autonomia Municipal: que el Ayuntamiento haga valer la autonomia que le reconoce
la Ley en el marco del Estado de Derecho y el respeto de los derechos indigenas.

Productividad: que se impulsen las actividades productivas, los procesos de
generacién de valor, las alianzas estratégicas, la diversidad productiva y la calidad e
inocuidad de los productos.

Competitividad: que el Ayuntamiento y las organizaciones publicas o privadas del
Municipio, mantengan ventajas comparativas que les permitan alcanzar, sostener o
mejorar una determinada posicion en el entorno socioeconémico.

Transparencia y rendicion de cuentas: que se garantice el derecho de la ciudadania
a conocer el progreso de la gestion gubernamental, sus proyectos, resultados y
cuentas.
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1.3.3 Marco de Referencia

Con la idea de conformar un estado solido, en el que los tres niveles de gobierno que
lo conforman actuen de manera coordinada y en concordancia con los objetivos que
dieron pie a su constitucién, y cuyo fin Udltimo es el progreso mediante la
conformacién de una sociedad moderna, justa y arménica, se cre6 el Plan Nacional
de Desarrollo y el Plan Estatal de Desarrollo Rural Sustentable, que enmarcan y
sirven de base para este Plan Municipal de Desarrollo.

Fundamento Juridico.
1) Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (C.P.E.U.M.).

Art. 26. El Estado organizara un sistema de planeacién democratica del desarrollo
nacional que imprima solidez, dinamismo, permanencia y equidad al crecimiento de
la economia para la independencia y la democratizacidn politica, social y cultural de
la Nacién.

Los fines del proyecto nacional contenidos en esta Constitucidn determinaran los
objetivos de la planeacion. La planeacion serd democratica. Mediante la participacion
de los diversos sectores sociales recogerd las aspiraciones y demandas de la
sociedad para incorporarlas al plan y los programas de desarrollo. Habra un plan
nacional de desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los programas de la
Administracién Publica Federal.

Art. 115, fraccion V, subindice c). Los Municipios, en los términos de las leyes
federales y Estatales relativas, estaran facultados para: participar en la formulacion
de planes de desarrollo regional, los cuales deberan estar en concordancia con los
planes generales de la materia. Cuando la Federacion o los Estados elaboren
proyectos de desarrollo regional deberan asegurar la participacién de los municipios.

2) Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca.

Art. 113, fraccidn IV, subindice c). Los Municipios, en los términos de las leyes
federales y estatales relativas, estaran facultados para: participar en la formulacién
de planes de desarrollo regional, los cuales deberan estar en concordancia con los
planes generales de la materia. Cuando la Federacién o el Estado elaboren
proyectos de desarrollo regional deberan asegurar la participacion de los Municipios;

3) Ley Municipal para el Estado de Oaxaca.
Art. 46, fraccion XXXIl. Son atribuciones de los ayuntamientos: participar en la

formulacion de planes de desarrollo regional, los cuales deberan estar en
concordancia con los planes generales de la materia, asi como formular, aprobar y
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ejecutar los planes de desarrollo municipal y los programas de obras
correspondientes.

Art. 48, fraccion Xl. El Presidente Municipal como representante politico vy
responsable directo de la administracidén publica municipal, encargado de velar por la
correcta ejecucion de las disposiciones del Ayuntamiento, tiene como obligacién:
elaborar el plan municipal de desarrollo dentro de los seis primeros meses de su
administracién, asi como los programas anuales de obras y servicios publicos y
someterlos al ayuntamiento para su aprobacion.

4) Ley de Desarrollo Rural Sustentable.

Art. 13. De conformidad con la Ley de Planeacién y el Plan Nacional de Desarrollo,
se formulara la programacién sectorial de corto, mediano y largo plazo con los
siguientes lineamientos: Fraccion |. La planeacion del desarrollo rural sustentable,
tendra el caracter democratico que establecen la C.P.E.U.M. y las leyes relativas.
Participaran en ella el sector publico por conducto del Gobierno Federal, los
gobiernos de las entidades federativas y de los municipios, en los términos del tercer
parrafo del articulo 26 de la C.P.E.U.M., asi como los sectores social y privado a
través de sus organizaciones sociales y econdmicas legalmente reconocidas vy
demas formas de participacion que emanen de los diversos agentes de la sociedad
rural;

5) Programa Especial Concurrente
El nuevo Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural Sustentable, PEC,
2007 — 2012 se presenta de conformidad con los objetivos nacionales, las estrategias
generales y las prioridades de desarrollo establecidas por el Plan Nacional de
Desarrollo 2007 — 2012, en el marco de los programas Sectoriales y en apego a las
siguientes disposiciones aplicables de nuestro pais:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Articulos: 25, 26 y 27
fraccion XX).

Ley de Planeacion (Articulos: 2, 3,9, 12, 14,16, 17, 19, 20, 22, 23, 25, 26, 27 y 32).
Ley Organica de la Administracion Publica Federal (Articulos: 7, 9 y 22).

Ley de Desarrollo Rural Sustentable (Articulos: 3 fraccion XXIII, 14, 15, 16, 22
fraccion IX subindice ( j), 23, 26 y 29).

Relacién Existente con el Marco Normativo.

El Plan Municipal de Desarrollo debera estar relacionado con las lineas de accion,
programas, proyectos y estrategias del Plan Estatal de Desarrollo (2004-2010) el cual
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a su vez debera estar vinculado con el Plan Nacional de Desarrollo (2007-2012) que
es el instrumento base de la planeacién del Ejecutivo Federal, en el cual se
presentan las prioridades de desarrollo, los objetivos y las estrategias de la
Administracién Publica Federal.

Es asi como entre los tres planes debera haber concordancia y congruencia, a la par
del Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural Sustentable (2007-2012)
que es el que contiene la politica de desarrollo rural que se aplicara en la presente
administracién de gobierno, en congruencia con los objetivos y estrategias
nacionales definidas en los cinco ejes rectores del Plan Nacional de Desarrollo.
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CAPITULO Il. EJE AMBIENTAL

2.1 Delimitacion del Territorio

2.1.1 Ubicacion Geografica

El Municipio de San José Tenango, distrito de Teotitlan, se encuentra situado al norte
del estado de Oaxaca, aproximadamente a 270 km de la ciudad capital, en la region
conocida como Sierra Mazateca, a una altura promedio que oscila entre los 200 y los

2100 msnm. Sus coordenada geograficas son L. N. 18209" y L. O. 96°43".

Colinda al Noreste con San José Independencia, al Noroeste con Santa Maria
Chilchotla, al este con San Miguel Soyaltepec y San Pedro Ixcatlan, al oeste con
Huautla de Jimenéz, al sur con San Juan Coatzospam, al sureste con San Bartolomé
Ayautla y San Felipe Jalapa de Diaz y al suroeste con San Miguel Huautepec.
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Figura 1. Mapa de ubicacién de localidades en San José Tenango
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2.1.2 Extension

El Municipio de San José Tenango tiene una superficie de 25,968.70 Ha (INEGI,
2005), lo que equivale a 259. 68 km2, que representa el 0.27% de la superficie total
del estado de Oaxaca (93,793 km2) y el 0.01% de la superficie nacional (1,959, 248
km2).

2.2 Caracteristicas Generales del Territorio

De acuerdo al modelo de elevacion del territorio (INEGI, 2005), el Municipio de San
José Tenango se puede dividir en tres zonas o microrregiones: zona baja, zona
media y zona alta.

La zona baja comprende las siguientes localidades.

Canada de mamey, Cabeza de Tierra, Cerro Yerba de Pollo, Sitio Iglesia, Cafada
Grande, Agua Tinta, Agua de Palo, Agua Murciélago, Pozo de Aguila, Agua
Camaron, Cerro de la Cruz, Puerto Buenavista, Agua Sétano de San José, Patio
Viejo, Agua Caracol, Cerro Grande, Santa Catarina, Cerro Negro, Cerro Otate, Agua
Caballo, Tierra Colorada, Pefia Blanca, Sitio Caballero, Agua Ciénega, Agua Jabali,
Cerro Chiquito, Agua Pescadito, Agua Puma Rosa, Rancho Nuevo Pescadito, Piedra
Ancha, Loma Alta, Rancho Herrera, Rancho Avendario, Cerro Central, Rancho
Davila, Rancho Pineda, Rancho Gonzalez, Cerro Totomostle, Rancho Garcia
Central, Rancho Peinecillo y Rancho Hernandez.

En la zona media se encuentran.

La Cabecera Municipal, Cerro de la Raya, Rancho Quiroga, Plan de Laguna, Agua
de Aceite, Camino de Yeso, Palo Gordo, El Potrero, Llano de Anica, Plan de
Guadalupe, Agua de Rayo, Agua Vede, Agua Caballero, Agua Urraca, Agua Otate,
Agua Sétano Arnica, Piedras Negras, Agua Obscura, Cerro Relampago, Agua
Cuchara, Agua Pescado, Agua Fria, Agua Calabaza, San Jorge Buenavista, Piedra
del Sol, Palo Plumaje, Agua San José, Agua Platanillo | y II.

Y para la zona alta estan.

Unidén Hidalgo, Génova Nuevo Progreso, Agua de Luna, Barrio San Jerénimo, Cerro
Trueno, Aguacatitla, Agua Golondrina, Cerro Ocote, Palo Gordo, Cerro Liquidambar
Arnica, Agua Colorada, Mina de Arena, Cerro de Maiz, Cerro Buenavista, Laguna de
Cerro Palmera, Cerro Palmera, Cerro de la Cruz, Agua Vista, Agua Dulce, Agua
Pared, Piedra de la Luz, Cerro Papel, Rancho Meseta, Rancho Antonio, Teocuatlan,
Rancho Pantoja, Agua de la Fuente, Cerro Alto, Las Ruinas, Loma de la Cruz, Llano
Nuevo de la Cruz, Altamira, Los Naranjos, San Martin Caballero, Agua Camarén,



Municipio de San José Tenango

Piedra del Sol, San Martin Caballero, San Isidro, Agua de Cedro, Rancho Flores,
Cerro de Alamo, Cerro Rabén.

2.2.1 Fisiografia

San José Tenango se ubica en la Sierra Mazateca o Sierra de Huautla, una
formacién montafosa que forma parte de la subprovincia Sierra Madre de Oaxaca.
En su relieve existe todo un amplio intervalo de categorias altitudinales, con laderas
de longitud corta y declive pronunciado. Entre sus principales formaciones
montafiosas se encuentran Cerro Caballero, Cerro Rabén y Cerro Central que
superan los 2500 msnm.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE SAN JOSE
TENANGO, TEOTITLAN, OAXACA. (MAPA BASICO)
< A y ’(‘ = B W e

_ =
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SAN JOSE TENANGO, TEOT, OAX.

@ Municipio de San José Tenango 2300 - 2740 540 -980 TRIENIO 2008 - 2010
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Figura 2. Mapa de elevacion del Municipio de San José Tenango.
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Esta subprovincia coincide territorialmente con la provincia floristica de la Sierra
Madre de Oaxaca (Garcia Méndoza y Torres, 1999) y en ella predominan el bosque
mesbfilo de montafa, bosque de Quercus, Pinus y Abies, asi como pequefas zonas
con matorral.

Las caracteristicas del relieve no exentan de dificultades la préactica de la agricultura,
asi como en otras actividades como la construccién de vias de acceso.

2.2.2 Clima

De acuerdo a la clasificacion de Kdepen, los tipos de clima predominantes en el
territorio de San José Tenango son (A)f (40.04%) y (A)C(fm) (54.32%), semicalido
hamedo del grupo C, aunque también existen zonas con clima calido y templado,
ademas de los microclimas presentes de acuerdo a las caracteristicas fisiograficas
de cada sitio en especifico.
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Figura 3. Mapa de climas presentes en el municipio de San José Tenango
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La temperatura media anual es de 18°C, la temperatura del mes mas frio es menor
de 18°C, la temperatura del mes mas calido es mayor de 22°C. La precipitacion del
mes mas seco es mayor a 40 mm. Con lluvias entre verano e invierno y porcentaje
de lluvia invernal menor al 18% del total anual. El rango de precipitacion media anual
es de mas de 4500 mm. Los meses de mayor precipitaciébn van de mayo hasta
octubre y el periodo de sequia se extiende desde noviembre a abril. Los ciclones, las
lluvias producidas por masas de aire humedo procedente del mar y la presencia de
nortes son factores que determinan este elevado promedio.

Cuadro 1. Temperaturas medias en San José Tenango
Caracteristicas °oC Clasificacién
Rango de temperatura media anual (°C) 20a 22 Semicalida
Rango de temperatura promedio 12 314

- o Templada
minima anual (°C)
Rango de temperatura promedio 30 2 34 Muy célida

maxima anual (°C)

En lo que respecta a la temperatura predominante en cada zona del territorio de
acuerdo a su altitud, tenemos que:

Para la parte alta donde dominan las cimas pronunciadas de los cerros mas elevados
se tienen temperaturas medias de 15 a 18 °C.

La parte media mantiene una temperatura promedio entre 20 y 25°

Y la parte baja se caracteriza por tener una temperatura media anual por encima de
los 28° C.

Su ubicacién cercana al Golfo de México influye en las condiciones climaticas de la
region, predominando los vientos de norte a sur y de este a oeste.

Los principales eventos climaticos que ocurren en la comunidad de acuerdo a sus
caracteristicas fisiograficas se presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro 2. Eventos climdticos en el municipio de San José Tenango

Evento Ocurrencia Efectos
Altas Febrero a mayo  Escasez de agua, los manantiales se
temperaturas secan, marchitez de cultivos.
Precipitacion Junio a octubre Saturacién de manantiales, brotes de
elevada agua, de 70 a 90% de la poblacién se

abastece.

Ventarrones Junio y julio Caida de flores y frutos, tolvaneras.
Frio Octubre a enero  Enfermedades respiratorias

12
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2.2.3 Recursos Hidrologicos

De acuerdo al anuario estadistico de Oaxaca, 2008, el Municipio de San José
Tenango pertenece a la region hidrolégica Papaloapam, cuenca RH-28 Rio
Papaloapam, subcuenca C, Presa Presidente Aleman y G, Rio Tilpan. Esta ultima
recibe el nombre del rio principal que desciende del cerro rabdn (se cree que nace de
una caverna) y escurre en la presa.

Existen nacimientos de agua en distintas localidades del Municipio; Pozo de aguila,
Agua Caballero, Agua Lejos, Agua verde, Agua Harta, Agua Pescado, y Piedra
Ancha, y que son los que mejor se mantienen en condiciones naturales. También hay
corrientes de agua que se mantienen en épocas de sequia, como la que se
encuentra en la localidad de Agua Camarén.

2.2.4 Suelo

Predominan dos tipos de suelo: los luvisoles y las rendzinas. Los luvisoles son ricos
en arcillas y de fertilidad media, muestran sensibilidad a la erosién. Por su parte, las
rendzinas se presentan en una capa superficial rica en humus y por tanto de elevada
fertilidad. Se encuentran colocados directamente sobre rocas calizas en una capa
delgada, contienen poca arcilla y son menos sensibles a la erosion. El suelo que
comprende el territorio de San José Tenango es mayoritariamente de vocacién
forestal.

A menudo se observan terrenos kéarsticos, de drenaje muy rapido y suelos someros

sobre los que se desarrolla la selva alta perennifolia y el bosque meséfilo de montana
predominantes en la region (Rzedowski, 1986).
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Figura 4. Mapa de Suelos del municipio de San José Tenango

En el ano de 1996, de acuerdo a datos proporcionados por el INEGI, el uso de suelo
en el Municipio de San José Tenango era el siguiente.

Cuadro 3. Uso de suelo en el Municipio de San José Tenango (INEGI, 2006)
Cobertura municipal

Uso de Suelo

(%)

Selva Alta Perennifolia con Vegetacion Secundaria 68.60
Selva Alta Perennifolia 20.20
Bosque Mesofilo de Montafia 5.30
Bosque Mesofilo de Montafia con Vegetacion

Secundaria 4.80
Cuerpos de Agua 0.90
Pastizal Cultivado 0.20
Agricultura de Temporal 0.00
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Para el afio 2008, el INEGI reporta los siguientes datos en el uso de suelo.

Cuadro 4. Uso de suelo en el municipio de San José Tenango en hectareas (INEGl,

2008)

Total Agricultura | Pastizal | Bosque Selva Vegetacpn*
secundaria

25,968.70 2,256.4 88.4 1,926.3 | 3,966.9 17,712.9

*Vegetacion secundaria: Bosque: 1,387.5; Selva: 16,325.3

2.2.5 Vegetacion

Los tipos de vegetacibn dominantes en el territorio de San José Tenango
corresponden al bosque mesofilo de montana, selva alta perennifolia y selva alta
subperennifolia.
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Figura 5. Mapa de vegetacion presentes en el municipio de San José Tenango

La selva alta perennifolia se desarrolla en altitudes que van desde los 0 hasta los
1000msnm, la temperatura media anual oscila entre los 20 y los 2601 C. La

15



Municipio de San José Tenango

precipitacion media va de los 1500 a los 3000 mm, llegando en algunas zonas a
sobrepasar los 4000 mm.

De acuerdo con la clasificacion de Kéeppen los climas correspondientes son del tipo
Am para la mayor parte de su area de distribucion, Af para las porciones mas
hamedas, Cw para las mas frescas y Aw para las mas secas.

La biomasa de la selva alta perennifolia estd formada principalmente por
dicotiledéneas. Las familias mejor representadas son: Rubiaceae, Orchidaceae vy
Leguminosae. Entre algunas de las especies mas representativas de este tipo de
vegetacion se encuentran: Diallum guianense, Terminalia amazonia, Swietenia
macrophylla, Cedrela mexicana, Manilkara zapota, Dioscorea composita,
Chamaedora spp, Adiantum tectaria, Vochysia hondurensis, Andira galeottiana,
Sweetia panamensis, Brosimum alicastrum, Celtis monoica, Astronium graveolens,
Sickingia rhodoclada, Vatairea lundelli, Sterculia mexicana, S. apétala, Sideroxylon
tempisque, Malmea depressa, Miroxylon balsamum, Robinsonella mirandae vy
Platymiscium yucatanum.

La selva alta subperennifolia. Este tipo de vegetacion corresponde a comunidades
con caracteristicas intermedias en su fisonomia y en sus requerimientos climaticos
entre la selva alta perennifolia y la selva baja caducifolia. Prospera en altitudes que
van desde los 0 hasta los 1300 msnm. La temperatura media anual se establece por
encima de los 20 y hasta los 28°C. La precipitacion media anual se establece entre
los 1000 y los 1600 mm.

Los tipos de clima correspondientes varian de Aw a Am, coincidiendo el primero con
las fases mas secas y el segundo con las mas humedas. Algunas localidades
pueden presentar el clima Cw.

En este tipo de vegetacibn predominan mayormente las angiospermas. Las
principales familias son: Leguminosae y Orchidaceae. Entre las especies mas
representativas se pueden mencionar: Enterolobium cyclocarpum (parota,
guanacaste), Cedrela mexicana (cedro rojo), Roseodendron donellsmithii
(primavera), Dalbergia granadillo (granadillo), Astronium graveolens (jocotillo),
Hymenaea courbaril (guapinol), Platymiscium dimorphandrum, Andira inermis, Belotia
mexicana, Cordia alliodora, Plumeria rubray Poeppigia procera.

Bosque mesdéfilo de montana. Este tipo de vegetacion se desarrolla en zonas mas
hamedas que las requeridas por otras unidades. Se encuentra en altitudes que van
desde los 600 hasta los 2700 msnm. El promedio de precipitacidon anual se sitia
entre los 1000 y 3000 mm. La temperatura media anual oscila entre los 12 y los 23
°C, con presencia de heladas en los mese mas frios. El clima mas caracteristico de
esta formacién pertenece al tipo Cf, pero también prospera en donde prevalecen
condiciones del tipo Af, Amy aun Aw y Cw.
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La familia Orchidaceae es la mas representativa de todas las angiospermas. Le
siguen en importancia las Compositae, las Rubiaceae, las Melastomataceae, las
Leguminosae e incluso las Lauraceae. Entre las gimnospermas estan representados
Pinus sp., Podocarpus sp., Abies sp., Dioon sp., y Seratozamia sp. Las pteridofitas y
los musgos suelen estar bien representados. Entre las principales especies se
pueden citar: Quercus spp, Junglans spp, Dalbergia spp, Podocarpus matudae,
Liquidambar styraciflua, Weinmannia pinnata, Styrax glabrescens, Ternstroemia
sylvatica, llex discolor, Dendropanax populifolius, Ocotea helicterifolia y Persea
americana.

Cuadro 5. Especies presentes en el Municipio

Noml?re Nombre cientifico Noml?re Nombre cientifico
comun comun
Amargoso Vatieres lundellii H:ce)::er]ge Cestrum nocturnum
. . Heliocarpus
Jobo Spondias mombin Jonote real donnelisnisthii
Vochysia . ‘L
Palo de agua hondurensia Apompo Pachier acuatica
Gateado” Astronium graveolas | Primavera* | Roseodendrum donnel
Mulato Bursera somaruba Vainilla Inga lepteloga
Chancarro Cecropia obtucifolia Anona Anonna ceticulata
Bejuco Guarea excelsa Escobilla Eugenia acapulcensis
Xochicahua* Cordia alliodora Sombrerete* Terminalia amazonia
Ojoche Brosimum alicastrum | Tres lomos Cupania dentate
. . . - . Pithecelobium
Aguacatillo Picus involuta Canamazo arboreum
N Sweetenia . .
Caoba macrophylla Cedro Cedrelia odorata

*Especies sometidas a intensa presién en el Municipio

Estos tipos de vegetacion guardan estrecha relacién con cada una de las zonas en
que se divide el territorio de San José Tenango.

La zona alta es la principal fuente para extraccién de madera principalmente de
coniferas (Pinus patula), en la zona media se pueden encontrar algunas variedades
de arboles frutales y otras especies: chicozapote, aguacate silvestre, citricos, zapote
negro, sochicahua, camote, mamey, guanabana, palma camedor, tepejilote,
guasmole, achiote, vainilla, jicama, yuca, malanga, pomarrosa, entre otros. En la
zona baja se encuentran principalmente: mango, platano, cedro amargo, caoba,
cacao, jobo, maracuyd, litchi, palma camedor, tepejilote, vainilla, yuca, papaya,
camote, jicama y malanga. En toda la geografia pueden encontrarse algunas plantas
medicinales y comestibles que crecen de madera silvestre: jengibre, ruda, hierba
santa, hierba mora, quelites, hierbabuena y hierba maestra entre otras.
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2.2.6 Fauna

En cuanto a la fauna; la biodiversidad y el nivel de endemismo entre los vertebrados
del bosque meséfilo de montafa, es también muy alto, superado Uunicamente por los
indices de diversidad y endemismo en los bosques de pino y encino del pais (Flores-
Villela y Gerez, 1994), con la excepcién de los mamiferos, cuya diversidad promedio
es mas alta en los bosques mesdéfilos que en cualquier otro tipo de habitat en México
(Fa'y Morales, 1993).

Entre los Taxa notables que podemos encontrar se encuentran: el pavon
(Oreophasis derbianus), el dragoncillo verde (Abronia matuday), mano de metate
(Bothriechus ornatus), la tangara de alas azules (Tangara cabanisi), el tlacuache
(Marmosa mexicana), el murciélago (Balantiopteryx plicata), el oso hormiguero
arboricola (Tamandua mexicana), la matraca (Campylorhynchus chiapensis), el pajuil
(Penelopina nigra), el buho serrano (Strix fulvescens), el loro cabeza azul (Amazona
farinosa), la salamandra (Dendrotriton xolocalcae), el paparo callejero (Bucco
macrorhynchus), la coralillo (Micruroides euryxanthus), la martucha (potos flavus),
cerete (Dasyprocta punctata) y la cascabel (Crotalus spp.).

Los habitantes de Tenango dan los siguientes nombres comunes a algunas especies
de la lista anterior.

Tigre, tigrillo, faisan, temazate, venado, liebre, mapache, oso hormiguero, serete,
tejon, puerco espin, coralillo, palanca, mano de metate, anguila, salamandra, aguila,
gavilan, primavera, alondra, colibri, codorniz, chachalaca, zorra, coyote, cacomixtle,
martucha.

2.3 Analisis del Estado de los Recursos

2.3.1 Agua

Las caracteristicas geomorficas y edaficas del suelo y subsuelo del territorio que
ocupa el Municipio de San José Tenango permiten que la mayor proporcién del agua
que se precipita (hasta superar en algunas partes los 4000 mm), se infiltre hacia las
corrientes y depoésitos subterraneos que ahi existen, en gran parte gracias a la
espesa cobertura vegetal (bosque mesoéfilo de montafna, selva alta perennifolia y
subperennifolia) y a pesar de lo escarpado del terreno. Superficialmente es poca la
disposicion del liquido, con algunos manantiales distribuidos al azar, y practicamente
sin corrientes de caudal importante que corran por su geografia.

Los mecanismos de interaccién de cuerpos de agua superficiales (como presas y

lagos), con aguas subterraneas en areas aledanas a los mismos, han recibido poca
atencién en estudios referidos a la hidrologia de lagos y sistemas acuiferos. En
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ocasiones este aspecto sélo es considerado como la diferencia en el balance de
agua. El flujo de materia contaminante hacia las aguas subterraneas, debido a la
deposicién en los cuerpos de agua superficiales, de basura y aguas residuales
contaminadas, puede ocasionar severos dafios como transtornos a la quimica del
agua: incremento de nutrientes, principalmente fosfatos y cloruros (Silva y Rodriguez,
2003).

Otras situaciones causadas por la presencia de acumulacién de aguas en zonas
aledanas al territorio son los efectos ocasionados al ciclo del agua (el aumento y/o la
disminucion en la evaporacion); el aumento en la infiltracion hacia el acuifero y el
escurrimiento al vaso de la presa proveniente de este, y los cambios al régimen
climatico son medidas dificilmente cuantificables que sin embargo deben de traer
consecuencias. Finalmente, la disposicién de este recurso para el desarrollo social
se aborda en el capitulo respectivo.

En lo que respecta a la presion ejercida por el ser humano sobre el recurso agua en
el Municipio de San José Tenango se puede observar la siguiente problematica.

Drenaje. En la cabecera municipal, algunas familias tienen por costumbre aprovechar
las cavidades o soOtanos naturales que se forman en el suelo, para conectar el
conducto de desagle por el que arrojan los desechos humanos. Esto puede
ocasionar la contaminacion del acuifero inmediato por escurrimiento e infiltracion del
agua de drenaje, y aguas abajo de las corrientes subterraneas.

Agricultura. Es de conocimiento general, que algunas practicas agricolas como las de
desmonte de parcelas en terrenos con laderas pronunciadas ocasionan disminucion
en la infiltracion de agua por pérdida de cobertura vegetal. El agua que precipita
arrastra la materia organica depositada sobre el suelo y escurre libremente. Esto, sin
duda acarrea efectos al ciclo del agua por disminucion de la evapotranspiracion para
la formacién de masa nubosa.

Deforestacion. De la misma manera, aunque no siempre aparejado con el manejo
agricola, la deforestacion es un proceso que acarrea efectos similares,
entendiéndose esta como la pérdida de cobertura vegetal por el aprovechamiento
forestal, y aunque en San José Tenango es relativamente poco el material que se
obtiene del bosque, la extraccién constante y prolongada de madera, a la larga
puede ocasionar efectos adversos sobre la disponibilidad de agua para el buen
funcionamiento del ecosistema como hoy se conoce.

2.3.2 Suelo
El desmonte para la practica de la agricultura bajo sistemas incompatibles con la
preservacion del ambiente, como lo es la roza, tumba y quema, acarrea grandes

pérdidas de suelo debido a las caracteristicas del relieve del territorio de San José
Tenango. Esta dinamica de trabajo, necesariamente implica la exposicion directa del
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suelo a fendbmenos de intemperizacion; el arrastre y la lixiviacion de los nutrientes
ocasiona efectos fisicoquimicos y biolégicos por la pérdida de nutrientes, de
microfauna y de grandes cantidades de materia sélida lo que acarrea ineficiencia en
la produccion, y la necesidad de abrir nuevas areas de cultivo con lo que a la larga se
ocasionan graves efectos al ecosistema.

También la contaminacion del suelo, sobre todo por los desechos sélidos
domésticos, ademas del nulo tratamiento que se otorga a la basura organica,
constituyen factores ambientales adversos que requieren de atencion inmediata.
Aunque todavia no existe un proyecto establecido para el tratamiento de la basura,
se estan dando los primeros pasos en ese sentido.

2.3.3 Flora y Fauna

Aunque el Municipio de San José Tenango mantiene una amplia cobertura en
vegetacion, el impacto de las actividades del hombre sobre el bosque tropical
perennifolio y el bosque mesdfilo de montana, ha sido intenso desde los tiempos
prehispanicos y se ha ido acrecentando sobre todo en los afos recientes, en funcion
del crecimiento demografico, de la apertura de vias de comunicaciéon y de otros
factores.

Dadas las caracteristicas climaticas favorables para la agricultura que puede llevarse
a cabo ininterrumpidamente y sin necesidad de riego durante todo el afno, las areas
ocupadas por estos tipos de vegetacién constituyen un atractivo fuerte para ser
sometidas al cultivo. La dificultad estriba en que las propiedades del suelo a menudo
no son las adecuadas para una agricultura perenne y la Unica que suele practicarse
con algun éxito es la de cultivo intermitente que afecta la vegetacién en forma
extremadamente intensa.

Este sistema de agricultura semindbmada consiste en la secuencia de desmonte,
incendio, siembra de maiz, frijol o café durante una o unas cuantas temporadas
sucesivas y abandono por muchos afnos, al cabo de los cuales se repite el mismo
proceso. El resultado de esta practica es que una poblacién humana relativamente
pequena afecta enormes extensiones de terreno de los cuales desaparece el bosque
climax original y el area se convierte en un mosaico formado por una serie de
comunidades vegetales secundarias de tipo herbaceo, arbustivo y arbéreo con
frecuencia llamadas acahuales.

El aprovechamiento forestal del bosque tropical perennifolio y del bosque meséfilo de
montafa en San José Tenango, es de poca cuantia si se toma en cuenta el area que
ocupa. Tal situacion obedece al hecho de que son en realidad pocas, las especies
cuya madera tienen demanda comercial, sobre todo para construccion de muebles:
la caoba (Swietenia macrophylla) y el cedro rojo (Cedrela mexicana), en el bosque
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tropical perennifolio y Quercus, Juglans, Dalbergia, Podocarpus, Liquidambar entre
otras de el bosque mesofilo de montana.

En tanto, las especies de fauna localizadas en estos tipos de vegetacién son
sometidas a presidén principalmente a través de dos vias: la caceria furtiva y la
destruccion de sus habitats: entre los principales Taxa amenazados podemos
mencionar a los siguientes:

El jaguar (Panthera onca), el puma (Felis concolor), el ocelote (Leopardus pardalis),
el grisén (Galictis vittata), el viejo del monte (Eira barbara), el pavon (Oreophasis
derbianus), el colibri enano surefio (Atthis elliot), el momoto gorjiazul (Asphata
gularis), la tangara aliazul (Tangara cabanisi), la chachalaca ventriblanca (Ortalis
leucogaster),la matraca (Campylorhynchus chiapensis), el zopilote rey
(Sarcoramphus papa), el aguila elegante (Spizaetus ornatus), el aguila ventriblanca
(Spizastur melanoleucus), y el pajuil (Penelopina nigra), asi como el aguila tirana
(Spizaetus tyrannus), el hocofaisan (Crax rubra), el loro de cabeza azul (Amazona
farinosa), el loro de nuca amarilla (Amazona auropalliata) y la cojolita (Penelope
purpurascens), el tucan (Ramphastos sp.).

2.4 Patron de Asentamientos Humanos

Debido a las caracteristicas de su orografia, altamente montafosa, la generalidad de
las comunidades en San José Tenango se asientan sobre laderas escarpadas. Las
localidades del Municipio se encuentran dispersas de manera homogénea a través
de casi todo el mapa territorial. A pesar de contar con poblaciones, en su mayoria
pequenas, el impacto por el uso de los recursos llega a ser tan evidente y profundo
como el que se presenta en otros lugares. Por ello, es necesario realizar un esfuerzo
de conservacién, restauracidbn y proteccibn ambiental sobre estos, pues el
aprovechamiento sostenido de los bienes territoriales ocasiona efectos que es
preciso revertir. Finalmente, es preciso sefialar que muchas de las localidades tienen
siglos establecidas en el mismo territorio, por lo que acumulan cientos de afos en el
cuidado de su entorno, lo que no significa que esto siempre sea asi.
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Figura 6. Patrén de asentamientos del Municipio de San José Tenango

2.5 Manejo y Tratamiento de los Residuos
Residuos Soélidos. Un grave factor de contaminacion lo constituyen los desechos

derivados de productos industrializados que se llevan a vender a las localidades
rurales. Vidrios, bolsas y envases de plastico, papel y otros, en su mayoria tardan
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cientos de afnos en degradarse. Esto, aunado a la falta de conocimiento de los
pobladores, como en el caso de Tenango, hace que la basura se disperse por todo el
territorio, creando contaminacién del paisaje, del suelo y del agua. Por ello resulta
indispensable su control y que mejor ain su aprovechamiento, mediante su acopio y
posterior reutilizacién u obtener un beneficio econémico al llevarla a vender a centros
dedicados a su reciclaje Ante esto, en la actualidad se ha iniciado con una propuesta
para el manejo de residuos sélidos, acopio, reutilizacién y reciclaje (Grupo Mesdfilo,
A. C., 2009).

Agua. Ya se escribi6 renglones arriba acerca de la problematica en la contaminacion
doméstica del agua. Actualmente, en el Municipio se ha mostrado interés para
revertir este proceso, para ello ha sido definida una nueva propuesta para la
implementacion de un programa de saneamiento ambiental que consiste en la
construccién de letrinas ecolégicas cuyo proposito es eliminar fuentes de
contaminacién y dispersién de agentes causantes de enfermedades, al no seguir el
tradicional sistema de drenaje por tuberia a los arroyos y sétanos, ademas de que se
controlara la defecacion al aire libre y se ahorrara agua (liquido escaso en el territorio
municipal) al no tener que usarla con fines sanitario (Grupo Mesdfilo A. C., 2009).

En este esfuerzo se esta la autoridad municipal y los regidores a quienes atafie de
manera directa el problema, regiduria de ecologia, regiduria de salud, regiduria de
educacion, regiduria de mercado, tesoreria, ademas de los comités que tienen que
ver con el tema. Al momento, se ha establecido un médulo demostrativo para el
tratamiento de basura organica mediante la utilizacion de la lombriz roja californiana
(Eisenia foetida), ademas de que se ha destinado un area para el establecimiento de
un centro de acopio y reciclaje de residuos solidos.
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CAPITULO lIl. EJE SOCIAL

3.1 Actores Sociales

Dentro de los actores principales que tienen inferencia en el Municipio de San José
Tenango, tenemos al Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable, integrado
por el presidente municipal y los miembros del cabildo, ademés también esta el
comisariado de bienes comunales, los agentes municipales y de policia, alcalde
municipal, diferentes comités de organizaciones sociales (educativas, de salud,
religiosas, de agua potable, de electrificacion). Grupos y organizaciones productivas,
ademas de la presencia de instituciones de gobierno estatal y federal, organizaciones
internacionales, no gubernamentales y educativas.

3.2 Organizaciones

Los habitantes de un territorio necesitan organizarse para satisfacer sus necesidades
tanto a nivel individual como en sociedad. Desde que el hombre era némada,
buscaba organizarse para la division del trabajo y la subsistencia; hoy en dia, como
ente eminentemente social, continla en ese proceso de interrelacion que le permite
la obtencion de satisfactores utiles para la supervivencia (compania, seguridad,
trabajo, recreacion, alimento) vy para su desarrollo e integracién social.

3.2.1 Organizaciones Sociales y Politicas

Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable (CMDRS). En la practica, las
politicas publicas buscan la creacidn de estructuras eficientes que impulsen y
fortalezcan el desarrollo social, y que tengan impacto en la resolucién de problemas
reales, para ello, es menester que los actores de mayor influencia en el Municipio
cuenten con capacidad para la toma de decisiones, ya que de ello depende el
beneficio hacia la sociedad. De ahi la importancia de los CMDRS, instancias creadas
para tal fin, que sean representativas y que atiendan las necesidades apremiantes de
la region en que cumplen sus funciones.

El CMDRS reconocido en el afio 2008 esta integrado con los siguientes miembros.
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Cuadro 6. Miembros que integran el CMDRS del municipio de San José Tenango

Nombre

Cargo

Gabriel Garcia Carrera

Joaquin Garcia Cerqueda

Santiago Martinez Gonzélez

Nemorio Pérez Garcia
Marcelino Herrera Garcia
Paulino Hernandez Juarez
José Luis Juarez Martinez
Rutilio Morelos Garcia
Santiago Garcia Pereda
Rogelio Méndez Sanchez
David Martinez Martinez

Lucio Zaragoza Garcia

Presidente

Contralor Social
Secretario Técnico
Regidor de Hacienda
Sindico Municipal
Tesorero Municipal
Regidor de Educacién
Regidor de Electrificacion
Regidor de Mercado
Regidor de Ecologia
Regidor de Agricultura
Regidor de Salud

Comité de salud. Se elige de manera grupal con el apoyo del médico de la unidad
de salud, en este caso la doctora convoca a una reunién a directores de escuelas y
al comité interno del centro de salud rural. Reunidos todos se integra el comité, del
que el regidor de salud y el presidente municipal forman parte, este ultimo funge
también como presidente del comité; las demas personas cumplen el cargo de
vocales (directores de escuela primaria, secundaria y bachillerato; la doctora y los
que integran el comité de la unidad médica rural). Este comité cumple las siguientes
funciones: supervisar los servicios que la unidad médica ofrece, auxiliar en el
mantenimiento de la misma, apoyar al traslado de los enfermos cuando se amerite.

Comité de agua potable. En cada comunidad del Municipio se cuenta con un comité
integrado por un presidente, un secretario y vocales; estos son elegidos ante
asamblea. Antes del trienio en vigor no existia un comité municipal, esté se creo por
la necesidad de organizarse para encontrar formas de planear y ejecutar proyectos
que ayuden a mejorar la red de agua potable. Se integra con cada uno de los
representantes de las localidades; lo forman, un presidente, un secretario, un
tesorero y vocales primero y segundo. También cuenta con un contralor social.
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Comités escolares (de educacion o asociacion de padres de familia). Los
directores de cada una de las escuelas que existen en el Municipio, con la
participacion de los padres de familia (en su mayoria mujeres), conforman el comité;
este se cambia cada afno.

Comité de construccion de caminos y obras. Es elegido de entre los agentes
municipales y representantes de localidades. Sus funciones tienen que ver con la
construccién de caminos y la atencién para su mantenimiento. Este comité tiene el
compromiso de construir nuevos caminos en localidades que no existen. De la
misma manera se integra el Comité de electrificacion.

De manera general, los comités son los encargados de apoyar el trabajo en agencias
y localidades, verificando el avance y las necesidades en las obras.

El tequio. Es una expresion de la vida comunitaria del Municipio de San José
Tenango que se utiliza para desarrollar trabajos de beneficio colectivo. En el tequio
se cumple con el principio de voluntad solidaria, ya sea para chapear o limpiar los
caminos vecinales, para la realizacion de trabajos en beneficio del templo catdlico (la
mayoria de la poblacion profesa esa doctrina), en el cercado de las escuelas, en la
construccién y mantenimiento de las unidades médicas, y en el mantenimiento y
limpieza del centro de la poblacion. También existe la Faena como una forma de
apoyarse, por ejemplo en la limpia de los panteones y del centro de salud, entre
otros. La convocatoria para el cumplimiento de estos servicios se realiza de manera
tradicional mediante un llamado con el sonido del caracol. El tequio se considera una
actividad intensa en la que solo participan los hombres. En el caso de la faenas
participan también las mujeres, sobretodo las que estan inscritas en el programa de
Oportunidades.

Organizacion politica. Los partidos que mas incidencia tienen en el Municipio son:
el Partido Accion Nacional (PAN), el Partido de la Revolucién Democratica (PRD), el
Partido Revolucionario Institucional (PRI) y el Partido de Convergencia. Dentro de
ellos el que representa a la mayoria es el PRD. El PRI cuenta con una organizacién
dedicada a hacer labor de proselitismo denominada La Muralla.

3.2.2 Organizaciones Religiosas

Comité del templo de catequesis. Este se nombra para la formacién doctrinaria de
los nuevos miembros y de aquellos que ya profesan la religion catdlica.

Comité de la fiesta del pueblo. Para cubrir este evento se nombran dos grupos,
una mayordomia, y una hermandad, madres o madrecitas. El primero varia en cada
localidad. En la cabecera, la autoridad selecciona personas que considera de
conducta proba y que son respetadas por la mayoria de la poblacién a quienes envia
su nombramiento. Se elige un mayordomo primero, segundo, tercero, cuarto y
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quinto. Los mayordomos son reconocidos y valorados por el pueblo. La hermandad,
también nombrada por la autoridad, esta conformado por mujeres (desde la primera
hasta la quinta hermandad). En las localidades, tanto el mayordomo como la
hermandad, el nombramiento corre a cargo de la asamblea.

3.2.3 Organizaciones Productivo—Economicas

“Zapata Vive”. Es una organizacién donde participan algunas localidades, cuenta
con muy pocos productores; su actividad principal es la produccion y acopio del café
organico para la venta.

“Proyeccion Indigena 2000”. A esta organizacion se encuentran adscritas
alrededor de 400 personas de 11 localidades. Su actividad principal es la produccién
de café y miel organicos, actualmente han disminuido en integrantes. Tiene mas de
ocho afnos funcionando.

El café pergamino organico lo venden con CEPCO (Coordinadora Estatal de
Productores de Café del Estado de Oaxaca) alcanzando un precio aproximado de $
18.00kg.

Por otra parte existen organizaciones civiles y micro bancos que tienen presencia en
el municipio y que a continuaciéon se mencionan:

v LA CIMAS.C

v FONDO REGIONAL MAZATECO TENANGO “CHJOTA EN NIMA” A.C.

v SACREFINP S.C.

v KAXATAON S.C.

v CERRO LIQUIDAMBAR A.C.

v “UNION DE PEQUENOS PRODUCTORES DE CAFE” S.S.S. café tradicional.

También hay grupos de trabajo que operan con recursos del Fondo Regional (CDI),
diversos proyectos agricolas, pecuarios y artesanales.

Asimismo, hay grupos de trabajo que estan ejerciendo recursos de Alianza para el
Campo y mezcla de recursos de PROCAPI-MUNICIPIO.

3.3. Presencia de Instituciones en el Municipio

Ademas de las organizaciones ya mencionadas, en el ambito regional tienen
presencia diferentes dependencias del gobierno Federal y Estatal que implementan
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los programas de asistencia social que son de beneficio para el Municipio. Entre ellos
podemos mencionar los siguientes:

Regionales: Delegacion de gobierno de Huautla

Estatales

» COPLADE: Comision de Planeacion para el Desarrollo.

SEDER: Secretaria de Desarrollo Rural.

IEEA: Instituto Estatal para la Educacién de los Adultos

SSO: Secretaria de Salud de Oaxaca.

IEEPO: Instituto Estatal de Educacion Publica de Oaxaca.

ICAPET: Instituto de Capacitacion y Productividad del Estado de Oaxaca.
DIF: Desarrollo Integral de la Familia

V V.V V V VYV VY

Registro Civil

Federales

» CDI: Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas.
SEDESOL: Secretaria de Desarrollo Social.
SEMARNAT: Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales.

SAGARPA: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca
y Alimentacion.

YV V VYV

CNA: Comisién Nacional del Agua.

FONAES: Fondo Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad.
IMSS: Instituto Mexicano del Seguro Social.

SEP: Secretaria de Educacién Publica.

CFE: Comision Federal de Electricidad

SINACATRI: Sistema Nacional de Capacitacion Técnica Rural Integral.

V V V V V V VY

IFE: Instituto Federal Electoral

Internacionales

» UNICEF: Fondo de Naciones Unidas para la Infancia.
» PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
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Organizaciones No Gubernamentales e Instituciones Académicas

Algunas organizaciones con fines no lucrativos, en apoyo a las comunidades
desempefian funciones diversas en Tenango, entre ellas se encuentra el Grupo
MESOFILO A. C. con sede en la ciudad de Oaxaca, encaminado a la busqueda de
un aprovechamiento sustentable de los recursos naturales (ha trabajado en la
implementacion de mas de 4, 000 estufas ahorradoras de lefia y en propuestas de
saneamiento ambiental). SENDAS A.C. proveniente de Jalapa, Veracruz, que se
encarga de desarrollar proyectos y estudios ambientales. También diversas
universidades tienen incidencia en el Municipio, desarrollando programas de
capacitacion productiva, antropoldgica y cultural. Entre ellas se puede mencionar a la
Universidad Auténoma Metropolitana, a la Escuela Nacional de Antropologia e
Historia y a la Universidad Auténoma de Chapingo.

3.4 Analisis Organizacional e Institucional

En el Municipio de San José Tenango conviven diversas organizaciones sociales, las
que pueden tener diferentes posturas ideologicas (partidos y organizaciones
politicas), creencias religiosas, opiniones en torno a una idea de desarrollo,
motivaciones econémicas e inquietudes creativas, que sin embargo, son capaces de
relacionarse entre si, aun con los desacuerdos naturales de toda sociedad sana,
pero que han encontrado en el dialogo y la concertacién una forma de dirimir sus
diferencias (con sus naturales excepciones). Algunas de estas organizaciones estan
mas fortalecidas que otras, algunas han alcanzado objetivos y metas mas
tempranamente, algunas cuentan con mayor experiencia. Otras, constituyen la base
sobre la que se fundamenta la vida comunitaria. Pero, en su mayoria, todas buscan
fortalecer el tejido social que les permita seguir avanzando como sociedad hacia la
mejora de su calidad de vida.

Por su parte, las instituciones gubernamentales tienen el objetivo de impulsar el
desarrollo a través de la puesta en marcha de sus diferentes programas de trabajo,
atender las necesidades de la poblacién y auxiliar a quienes presenten carencias en
materia de salud, vivienda y alimentacién (San José Tenango ocupa el puesto
namero 13 entre los municipios mas pobres del Pais). No obstante, debe sefialarse,
que aun persisten amenazas en la implementacion de las estrategias para el
desarrollo, como lo son la burocracia, la politizacion de algunos programas y la
corrupcion.

Otras instancias internacionales, no gubernamentales y educativas tienen el

compromiso de fortalecer el capital humano, social y natural, creando diversos
proyectos estratégicos que impulsen el desarrollo de la sociedad.
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3.5 Relacion Entre Actores

La relacion entre las diferentes localidades o agencias del Municipio de San José
Tenango se da por medio de sus representantes. Los comités, de manera general
son los encargados de apoyar en agencias y localidades, verificando las obras
sociales, atencién en las escuelas, operacién de centros de salud, atencién de
solicitudes de obras y servicios entre otras. De esta manera, se establece un dialogo
entre los gobernados y sus representantes.

Entre las religiones presentes no existen conflictos, pues sus militantes respetan las
costumbres y credos que cada doctrina profesa, habiendo convivencia entre
Catdlicos, Testigos de Jehova, Evangelistas, Bautistas.

Las organizaciones sociales no dependientes del Ayuntamiento acuden a este
cuando requieren algun tipo de apoyo en la gestibn de sus proyectos. Las
instituciones federales y estatales requieren de mayor presencia en el Municipio,
pues muchos miembros de la poblacién desconocen los programas y estrategias que
estos siguen para abatir el rezago. Aun se piensa que esta relacion sélo se queda en
el ambito institucion - autoridad municipal.

3.6 Expresiones de Liderazgo

La maxima representacién del Municipio y en quien recaen las decisiones para la
mejora del mismo es el presidente municipal, aunque solo tenga el liderazgo por tres
anos. En la situacion agraria, tenemos al Presidente del Comisariado Comunal
aunque este no esté registrado ante el Registro Agrario Nacional.

3.7 Relaciones de Poder

Como las autoridades en el Municipio son elegidas por partidos politicos, el poder se
centra en ellos, siendo el partido mayorista el PRD. En el interior de la comunidad es
el presidente municipal quien tiene el poder de decision junto con su cabildo para la
ejecucioén de proyectos y resolucion de problemas.

3.8 Tendencias de Desarrollo de las Organizaciones

Las organizaciones existentes en el Municipio y principalmente las productivo—
econdmicas se han desarrollado en parte, gracias a la participacion de los apoyos
brindados por el gobierno estatal y federal en sus diferentes programas; sin embargo,
aun existe en ellas necesidades que cubrir, tales como el incremento en la
produccién, el otorgar un valor agregado a los productos, y desarrollar el capital
social, haciendo mas eficaz la organizacion y participacidén de los grupos productivos.
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3.9 Tenencia y Uso de la Tierra

En el Municipio de San José Tenango, en su mayoria, la propiedad de la tierra se
encuentra bajo el régimen privado, existen terrenos de uso comunal, sin embargo
también hay quienes se ostentan como pequenos propietarios, con escrituras
privadas o publicas, o recibo de compraventa y que no desean que se pase al
régimen comunal, pues ello les impediria vender sus tierras, lo que se hace con el
visto bueno de la autoridad municipal. Por otra parte, este sistema obliga a los
propietarios al pago de un impuesto predial.

Aunque desde la época de la colonia se consideran tierras comunales, no hay un
titulo o una resolucion que formalice esa categoria, aunque en dos ocasiones
(durante los conflictos con San Pedro Ixcatlan y con San Bartolomé Ayautla) se han
realizado las gestiones para obtenerlo hasta el momento no lo han conseguido.

La superficie de los terrenos del municipio ascienden a 25, 968.70, de las cuales,
2,256.4 ha estan destinadas al uso para la agricultura, y 17,712.9 son de vegetacion
perturbada. 3,966.9 ha para selva, 1,926.3 para bosque y 88.4 ha son de pastizal
(INEGI, 2008).

17,712.9

20000 Jpi—
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10000

3,966.9 0 2564
5000 . 4 T 1,926.3
0
Vegetacacion Selva Agricultura Bosque Pastizal
secundaria

Figura 7. Uso del suelo en el Municipio de San José Tenango, Oaxaca

En cuanto a la superficie que les pertenece como comunidades se tiene 22,335.88
ha, de las cuales 16,000 ha corresponden a superficie parcelada, 4,100.88 ha son de
uso comun, en 85 ha se localizan los asentamientos humanos y 2,150 ha
corresponden a otras superficies (Anuario Estadistico, 2008).

Es menester senalar que la superficie territorial exacta con que cuenta el Municipio
es un dato un tanto confuso, pues ni los comuneros y ejidatarios o habitantes de San
José tienen datos precisos, ni en la bibliografia existente es facil encontrar una
referencia exacta ya que se manejan diferentes numeros, aun entre las instituciones
encargadas de planear estrategias de desarrollo. De ahi que los datos presentados
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en este trabajo, se obtuvieran del calculo a partir de mapas satelitales en conjunto
con aquellos reportados en la bibliografia, con los que fueron comparados y
cotejados para mayor precision.

En el siguiente cuadro se observa el nimero de ejidatarios por sexo que cuentan con
obligaciones y derechos para hacer uso de la tierra comun de acuerdo a datos del
ano censal 2001 (Anuario Estadistico, 2005).

Cuadro 7. Numero de comuneros en el Municipio de San José Tenango
Total Hombres Mujeres
1,852 1,752 100

3.10 Infraestructura de Servicios Basicos

3.10.1 Infraestructura de Educacion
En el Municipio existen 115 escuelas distribuidas en los diferentes niveles escolares,
desde preescolar hasta Bachillerato. En el siguiente cuadro podemos observar el
namero de escuelas por sector educativo.

Cuadro 8. Infraestructura educativa (2006)

Preescolar Primaria Secundaria Bachillerato

13 telesecundaria

No. de escuelas 37 64 1 secundaria técnica

Se cuenta con tres zonas de supervision escolar, dos de ellas ubicadas en Union
Hidalgo, Loma Alta (061 y 157). Se tienen también albergues escolares en la
comunidad de Santa Catarina, Cerro Central, Puerto Buenavista y en la cabecera
municipal. Se prevee la construccidbn de canchas deportivas techadas para el
desarrollo de las actividades fisicas de los jévenes en las diferentes localidades del
Municipio.

Actualmente estan en construccidn: aulas en la telesecundaria de la localidad de
Agua Golondrina; casa de maestros (10 cuartos) en San Martin Caballero, un aula
tradicional para la educacién preescolar en Cerro Alamo. Se construyeron de una a
dos aulas por parte de ACADI en las localidades de Sitio Iglesia, Cerro Central,
Agua Murciélago, Barrio San Jeronimo, Loma Alta, Agua San José, Rancho
Guadalupe y la extension del CBTA en la localidad de Teocuatlan.

En la actualidad, el Municipio cuenta con la infraestructura necesaria para satisfacer
los requerimientos de ensefianza basica en algunas localidades: preescolar,
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primaria, secundaria y nivel medio superior, sin embargo, existe un nivel alto de
analfabetismo e inasistencia, por lo que se deben generar estrategias que conlleven
al impulso educativo no solo en la creacion y rehabilitacion de infraestructura
educativa, sino también en la capacitacion a la planta educativa, en el apoyo hacia
los alumnos, entre otras.

Como se ha dicho, no existen primarias y telesecundarias en todas las localidades,
por lo que en donde no las hay, los nifios se ven obligados a caminar durante varias
horas para llegar a su escuela, esto indica que el esfuerzo en la creacion de centros
educativos debe ser permanente hasta lograr que cada localidad cuente con su
centro de ensefanza.

3.10.2 Infraestructura de Salud

El servicio de salud en el municipio se da a través de la Secretaria de Salud (SSA) y
del Instituto Mexicano del Seguro Social-Oportunidades (IMSS-OPORTUNIDADES).
En el afio 2006 habia 72 casas de salud, una unidad mévil y 3 centros de salud. Para
ese mismo afo se contaba con 3,509 familias beneficiadas por el programa de
OPORTUNIDADES.

Se esta construyendo un hospital comunitario en la congregacion de Piedras Negras
con la aportacion de recursos municipales (80%) y federales (20%). La primera etapa
de su construccion fue en el afio 2008, continuando la segunda etapa en este 2009 y
con miras de finalizar la obra para el afno 2010.

Con recursos municipales se esta construyendo el centro de salud en la localidad de
Agua Colorada, que se ubica a 9 km de la cabecera municipal, a una hora y cuarto a
través de la carretera de terraceria. También se estan construyendo con apoyo del
Servicio de Salud de Oaxaca centros en las localidades de Aguacatitla, Cerro Raya,
Agua Sétano, Rancho Hernandez, y Puerto Buenavista.

Como en todos los casos, los centros y casas de salud no cuentan con la
infraestructura y equipamiento necesario para brindar un mejor servicio, tanto en la
carencia de personal capacitado; desde el médico general que atienda en un horario
establecido y de estancia permanente hasta la carencia en la dotacién de
medicamentos basicos.

3.10.3 Infraestructura de Electrificacion
La fuente de energia eléctrica estd formada por lineas de transmision, el servicio se
ofrece diario, durante todo el dia, y aproximadamente el 80% se destina al uso

doméstico. De las cifras estimadas por la Comision Federal de Electricidad (CFE)
solo 93 comunidades de las 137 con que cuenta el Municipio reciben este servicio.
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Aun hace falta que se introduzca el servicio de alumbrado doméstico en 44
comunidades. Dentro de los problemas que enfrentan estan los apagones. El
restablecimiento de energia eléctrica por parte de la CFE tarda de dos a tres dias. En
aquellas comunidades que si cuentan con el servicio aun se tiene que ampliar este,
ademas de remodelar y dar mantenimiento al sistema de energia. Es menester hacer
notar que ninguna localidad, incluida la cabecera municipal cuenta con el servicio de
alumbrado publico.

3.10.4 Infraestructura de Agua Potable

El agua se extrae desde la congregaciéon de Netzahualcoyotl (Municipio de Huautla
de Jiménez), desde hace 10 anos. El agua llega por gravedad, a través de un
conducto de 4 pulgadas que tiene una longitud de 14.3 km. No existe un tanque de
almacenamiento. Este sistema beneficia a 1,500 personas de las localidades de
Aguacatitla, Agua Platanillo, San José, San Jorge, Agua Calabaza, Agua Fria, Agua
Caballero, Agua Temascal, Agua Verde, Centro, Barrio Jojoba, Camino de Yeso,
Piedras Negras, Agua Golondrina, Canada Mamey, Cabeza de Piedra, Vista
Hermosa y Agua Pescado.

Algunas localidades cuentan con toma por gravedad que proviene de pequefos
nacimientos de agua.

De acuerdo a datos que corresponden al afio 2005 por parte de OEIDRUS, se
menciona que existen 14 sistemas de agua potable, siendo 690 tomas domiciliarias y
que estas se encuentran distribuidas en 14 localidades de las 137 existentes,
padeciendo de estragos en la temporada de estiaje que empieza en el mes de marzo
y termina en mayo.

3.10.5 Infraestructura de Saneamiento

La poblacion del Municipio no cuenta con sistema de drenaje, por lo que utilizan
letrinas y sétanos naturales (como fosas sépticas), esto se puede ver mas en la
cabecera municipal, ya que en muchas de las comunidades no existe tal sistema de
eliminacion.

El programa IMSS — Oportunidades difundié la construccion de letrinas, sin embargo,
las personas no adoptaron esta tecnologia debido al poco convencimiento de la
utilidad de tal alternativa en la mejora de la vivienda, y con ello en el aumento de su
calidad de vida.
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CAPITULO IV. EJE HUMANO

4.1. Nomenclatura y Toponimia

Tenango significa “en el muro o muralla”, se compone de las raices nahuas Tenamitl:
muro o muralla y Co:en, el Municipio recibe este nombre de la cabecera, pues esta
se encuentra en un pequefio valle rodeado de cerros a manera de fortaleza que la
separa de las demas comunidades. Se dice que los mazatecos son descendientes
de popolocas que se asentaron en el territorio, aproximadamente en el afio 890 de
nuestra era

Otra forma de autodesignarse es a través de etnénimos, esto es, usar el nombre de
la comunidad para indicar el origen, o agregar la palabra hombre para formar el
gentilicio, que en este caso es Gaitaa en referencia a la comunidad de San José
Tenango (Luna, 2007).

Historia del Municipio

Si bien, acercarnos a la historia de una comunidad nos permite saber acerca de los
hechos sucedidos en ella, para de alguna manera preveer el futuro en base a las
experiencias pasadas, también es importante registrarla como parte de la memoria
histérica que debe guardar todo pueblo. Debido a ello, se hace una pequefia
cronologia de los eventos mas importantes que han tenido lugar en el Municipio de
San José Tenango.

Cuadro 9. Cronologia del Municipio de San José Tenango

ANO ACONTECIMIENTO

1500 Establecimiento del pueblo.

15007 Fundacion de la iglesia.

1903 Primer presidente municipal (Basilio Barb6n).

1910 Presencia de revolucionarios carrancistas en la regién, hubo varios generales de la regién,
tales como Quiroga.

1930 Construccion de la presidencia Municipal (obra negra).

1945 Se construye la escuela primaria de lamina y piso de tierra.

1945 - : , ~ .

1956 Enfrentamiento y luchas internas, por el desempefo del presidente.

1957 Se separd San José Independencia de Tenango.
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Inicia la operacién del sistema de Educacién Bilingiie.

1960 Llega a operar en el municipio el INI — Con educacién, salud, caminos y algunos apoyos
productivos (apiario, porcinos, caprinos, bovinos, equinos).
Conflictos de limites con San Pedro Ixcatlan en Cerro Totomostle, Cerro Progreso y Cerro
1967 de Hambre. Las personas que invadian eran de Cerro Camarén y Cerro Quemado. Hubo
varios muertos.
1970 Opera en el Municipio el CAPFCE y la Comision del Papaloapan: Electrificacién y caminos
de obra de mano.
1972 - . . . . L
1975 Inicia operaciones el albergue escolar del Instituto Nacional Indigenista (INI).
1974 Se amplia el programa de castellanizacion en las escuelas.
Se construyo6 la primera escuela de nivel preescolar.
1975 Llegaron técnicos del INMECAFE, ofrecian crédito, asesoria técnica. Variedades de café
introducidas: caturra, mundo nuevo, borbdn y garnica. Se inici6 el uso de fertilizantes (urea)
y oxicloruro de cobre.
1976 - La Reforma Agraria daba apoyo econdémico para el establecimiento de proyectos y
1977 asesoria.
Venta de maiz por la CONASUPO, dando el precio mas bajo ante el desabasto de maiz.
1978
Construccion del palacio actual.
1987 De nuevo conflictos de limites con la comunidad de San Pedro Ixcatlan.
1988 Se retira el INMECAFE ante el desplome cafetalero (corrupciéon de técnicos).
1989 Llegada de PRONASOL con becas, proyectos productivos, molinos de nixtamal.
Hubo conflictos entre el INMECAFE y las organizaciones de productores, atacaron con la
CNC a las organizaciones sociales para evitar que se liberalizara la comercializacion.
1990
Surgen las organizaciones independientes y entre ellas la Asociacién Agricola Local de
Tenango.
1994 Fundacion del PRD en el Municipio.
Se instalo el Fondo Regional de proyectos productivos (ganaderia, carpinteria, panaderia)
1995 con la CDI.
Comienza el desplome del precio del café.
1996 Fundacién del TEBAO.
Se inicia a través de OCIA la certificacion del café organico, con 500 productores a través
1997 de la organizacién “Zapata Vive”, comercializando con CEPCO en el sistema de comercio

justo.

La organizacién UNCAFACSA entr6 en el municipio comercializando el café, también
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OIDHO.
1997 — La gente hizo una solicitud para pasar al régimen de bienes comunales, pero no prospero
1998 por el desinterés de los pequerios propietarios. Esta solicitud fue encabezada por Miguel
Rios Cabrera.
1998 Se establece formalmente la eleccion de autoridades municipales por usos y costumbres
2004 Enfrentamiento entre partidos politicos (murieron 12 personas, solo hay un preso) en la
localidad de Agua Ciénega.
Tiene presencia el programa PESA en 5 localidades.
% Llano de Arnica
2005 ~:~ Agua Pescado

7

%

Camino de Yeso
Agua Caballero
Agua Platanillo 11

X3

%

X3

%

Firma de convenio con el Inca Rural, Gobierno del Estado y Municipio para participar en el
SINACATRI.

La zona cerril esta en arrendamiento, existe un predio llamado Rancho Hernandez Cerro
Rabén y Cero Alamo, que tiene conflictos por invasion. No interesa a la comunidad por la
2006 lejania del centro de poblacion.

Tala en Cerro Caballero.

Sobrevive la CNC con poca fuerza, se dedica a la politica, inicia su participacién como
gestor de PROCAMPO y Alianza para el Campo

Se integran dos localidades mas con el programa PESA:

2008 % Plan de Laguna
% Agua de Aceite

2008 Se integran 6 localidades al programa PROMAF

Fuente: Taller Municipal de diagnéstico y programacion para el manejo de recursos naturales en San José
Tenango, Teotitlan, Oaxaca (INCA, SEMARNAT); CMDRS del municipio de San José Tenango (2008).

Es importante mencionar que hace aproximadamente 20 afos, en la localidad de
Agua Verde se descubrieron vestigios prehispanicos. Antropélogos del INAH se
llevaron las piezas y nunca mas las regresaron a la comunidad.

4.2 Datos Demograficos

El Municipio de San José Tenango, distrito de Teotitldn de Flores Magdn, esta
integrado por 137 localidades, que en conjunto tienen un total de 18,120 habitantes.
En la figura siguiente se observa el rango de habitantes por localidad. Puede verse
que solo la cabecera municipal cuenta con una poblacién de 1,050 personas lo que
representa el 5.79% de la poblacion total del Municipio. La mayor cantidad de
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habitantes se concentra en 62 comunidades (13,304 habitantes), las que cuentan
con una poblacion de entre 100 y 499 individuos y que en conjunto representan el
73% de la poblacion total (INEGI, 2005).
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Figura 8. Frecuencia de comunidades por tamafio de poblacibn en San José
Tenango, Oaxaca.

Las localidades con mayor numero de habitantes (mas de 400 individuos) del
municipio de San José Tenango son: San José Tenango (cabecera municipal), Union
Hidalgo, San Martin Caballero, Agua de Cedro y Aguacatitla; que en conjunto tienen
2,811 individuos.

6% 3%
20/0 20/°
2%

=

San José Tenango ¥ Unién de Hidalgo
San Martin Caballero ® Agua de Cedro
Aguacatitla Resto de la poblacion

Figura 9. Localidades del municipio de San José Tenango con mas de 400
habitantes.

Tanto el numero de localidades, como su dispersidén en el espacio municipal, hacen
notar que la demanda de servicios y el establecimiento de la infraestructura en
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general, asi como la creacidén de fuentes de empleo para el sustento de las familias,
constituyen una dificil tarea.

Del total de la poblacion del Municipio, de acuerdo a datos del INEGI (2005), el 51%
son mujeres; representadas por 9,315 individuos, y un 49% son hombres, con 8,805

personas.
® Hombres
Mujeres

Figura 10. Poblacion total por género en el Municipio de San José Tenango.

De acuerdo a la de edad que tienen la mayoria de los habitantes del Municipio, se
observa que la mayor cantidad de individuos se ubica en el rango de jovenes que
oscilan entre los 10 y los 29 afos, y que en conjunto representan el 37% del grueso
de la poblacién; es decir, la de Tenango es una poblacién joven.
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Figura 11. Estructura de la poblacién por edad
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Por otra parte, la tasa de crecimiento poblacional para el periodo 2000-2005 fue de -
1.82%, lo cual nos indica una disminucion de la poblacién con respecto al periodo
1995-2000 en la que fue de 3.95%. Algunas proyecciones de CONAPO (2009)
indican que la tendencia en el crecimiento de la poblacion continuara en los afos
subsecuentes. Esto se observa en el siguiente cuadro.

Cuadro 10. Proyecciones en la tasa de crecimiento poblacional 2010-2030

Ano 2010 2015 2025 2030

Habitantes 16,616 15,604 14,556 13,458
CONAPO Proyeccién de poblacién 2005 - 2030

La poblacion total de indigenas en el municipio es de 16.940, lo que representa el
93.48% de la poblacién total para el afio 2000. La principal lengua es la mazateca
representada por 15,327 individuos, y en menor cantidad se encuentra el mixe.

En la figura siguiente, podemos observar que de la poblacién de 5 afios en adelante,
que es de 15,917 personas, existe una segmento (6,117 individuos) que no sabe
hablar esparol, esta representa el 38.43% de la poblacion total. Por otra parte, del
total de la poblacion sé6lo 180 individuos no hablan alguna lengua indigena.

9,598
10000+
9000+
2 8000 6,117
_g 7000+
S 60004
_'g 5000+
% 4000+
S 3000+
Z 2000 15 180
1000- V4 A
O T T T 1
Espariol No espafiol No especifica No lengua

indigena

Figura 12. Poblacion de 5 afios y mas en el Municipio que hablan alguna lengua
indigena o espanol.

4.3 Migracion

El fendmeno de la migracion en las diferentes comunidades se da en forma similar.
Generalmente, las personas salen en busqueda de trabajo u oportunidades para
seguir estudiando y asi ayudar a su familia, pues en el lugar donde residen no
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encuentran suficientes oportunidades para desarrollar sus capacidades. Es asi que
114 individuos se encuentran en el Distrito Federal, México, Puebla y Veracruz. Un
dato curioso, INEGI (2005) no reporta ningun individuo en el norte del continente u
otro pais. La gente de San José Tenango por su parte, comenta que la gente sale a
trabajar principalmente a territorio nacional: la ciudad de Tehuacan en Puebla, la
ciudad de México, y los estados de Veracruz, Oaxaca, Sonora y San Luis Potosi son
los destinos principales.

Cuadro 11. Namero de individuos en los diferentes lugares del Pais.

Lugar No. de individuos
Distrito Federal 56

México 4

Puebla 41

Veracruz 13

4.4 Telecomunicaciones

En la cabecera municipal existen dos casetas telefénicas particulares. También se
cuenta con una antena repetidora para tener acceso a los canales de televisidn
comercial (el Municipio contrata el sistema SKY). En algunas agencias se encuentra
instalada una antena satelital de teléfono que permite a los habitantes comunicarse
por este medio.

Internet satelital: Actualmente hay cuatro servicios particulares de internet, y un
Centro Comunitario de Aprendizaje (CCA) en el las oficinas del Municipio que ofrece
los servicios de comunicacion e investigacion a los maestros, alumnos y otros
usuarios interesados.

Se ha solicitado la entrada de la sefial de Telcel para teléfonos celulares, pero hasta
el momento ha sido negativa su aprobacién, la comparia alega falta de presupuesto.

4.5 Caminos y carreteras

Para llegar al municipio de San José Tenango, desde la capital del estado hasta la
comunidad de Huautla de Jiménez se hace un recorrido de 250 km en un tiempo
aproximado de cinco horas. De Huautla a la cabecera municipal de San José
Tenango hay una distancia de 60 km, que se recorre en una hora. Las diferentes
Agencias Municipales cuentan con caminos de acceso de terraceria; algunas llegan
a la cabecera municipal y otras se unen a la carretera principal. Cabe resaltar, que
muchos de estos caminos se encuentran en malas condiciones, e incluso algunos ya
no existen. En muchos casos, son importantes para el trasporte de los productos
agricolas, pecuarios o forestales, incluso para la salud (traslado de enfermos), por lo
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que su falta o mal estado no solo afecta a la cabecera municipal y a sus agencias,
sino a la poblacion en general de la region.

Es importante mencionar que en muchas de las comunidades que no cuentan con
caminos de terraceria, el traslado se hace a pie, con un promedio de cuatro horas o
mas de recorrido hasta llegar al sitio de destino. Dentro de los caminos que existen,
el Unico acceso pavimentado es el que conduce a la cabecera municipal.

El servicio de transporte de pasajeros se acentla en la cabecera municipal, donde
existe el servicio de camionetas de carga y traslado, de la cabecera municipal hacia
las diferentes localidades.

4.6 Abasto Rural

Los habitantes del Municipio obtienen su suministro comercial y de alimento basico,
los dias jueves y domingo en la plaza de mercado que se realiza en la cabecera
municipal. Cuando existe la posibilidad, acuden a otros centros mas grandes como lo
es Huautla, Teotitlan de Flores Magén o la capital del estado de Oaxaca. En la
cabecera municipal se pueden encontrar diversos establecimientos comerciales. En
el siguiente cuadro se muestra el numero de cada uno de ellos.

Cuadro 12. Tipos de establecimiento comercial en el municipio de San José Tenango
Tipo de establecimiento NUumero
Cantinas/bares

Carniceria

Caseta telefénica

DICONSA

Estética /Peluqueria

Farmacia

Ferreteria

Fondas

Panaderia / pasteleria (poca produccion)
Papelerias (incluido abarrotes)

Polleria

Talleres de carpinteria

Talleres de herreria

Tienda de abarrotes (no incluida DICONSA)
Tienda de materiales

Tienda de ropa

Renta de internet

Zapateria

[\

w
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4.7 Tipo de Vivienda y Cobertura de Servicios

En el Municipio de San José Tenango, para el afio 2005 existian 4,007 viviendas
habitadas con 18,120 ocupantes. En cada una de ellas en promedio viven cinco
individuos. Dentro de las viviendas, el 63.24% tiene un solo dormitorio (INEGI, 2005).
En el siguiente cuadro se muestra el porcentaje de viviendas con techo construido de
acuerdo al material de éste, en donde predominan los techos de ldmina de asbesto y
metalica (INEGI, 2000).

Cuadro 13. Numero de viviendas con diferentes materiales de los techos
Materiales de los techos

o No. de viviendas % del total de viviendas

de la vivienda

Material desecho 8 0.90
Lamina de cartén 834 19.91

Lamina de asbesto y 2,434 58.13
metalica

Palma, tepamil y madera 754 0.14

Teja 6 2.36

Losa 99 0.40

NOTA: ocupantes en viviendas 19,969 (INEGI, 2000)

En el siguiente cuadro se muestra el porcentaje de viviendas que cuentan con algun
servicio. Existe un alto numero de viviendas que no tienen drenaje, en su lugar
ocupan fosa séptica, bafo seco, etc. La mayoria de las casas cuentan con energia
eléctrica, sin embargo aun carece de este servicio el 37.27% de la poblacion. En
cuanto al agua entubada, el 92.24% no cuenta con agua en sus casas, generalmente
la obtienen de pozos o manantiales, Se reporta que solo existen 14 localidades con
red de distribucién y 690 tomas domiciliarias (OEIDRUS, 2009).

Cuadro 14. Porcentaje de viviendas con algun servicio

, % de las % de las
Indicadores de desarrollo viviendas (2000) viviendas (2005)
Vivienda sin drenaje 23 88.90
Vivienda sin luz 41 37.27
Vivienda sin agua entubada 82 92.24

INEGI, 2000 y 2005; www.siegi-oaxaca.gob.mx

Datos de los indicadores para vivienda 2005 (SNIM) mencionan que el 89.37% de
las viviendas de San José Tenango cuentan con piso de tierra, esto trae consigo
diversas enfermedades (respiratorias, estomacales, alérgicas), tanto a la poblacidon
de nifios como a la de adultos.

Todo ello hace notar que se necesita establecer una estrategia en la formulacion de
programas municipales; busqueda de apoyos que conlleven a la realizacion de obras
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de infraestructura social, que beneficien a las comunidades y mejoren la calidad de
vida de las personas, asi como optar por alternativas para el mejoramiento de los
hogares, como la construccion de letrinas ecoldgicas y la capacitacion en el uso
adecuado de estos sistemas.

4.8 Salud

En el municipio de San José Tenango no se cuenta con la infraestructura necesaria
para brindar el servicio de salud, y donde existe, no se tiene el personal suficiente, es
decir; faltan médicos, enfermeras y especialistas. Ademas se presenta la falta de
medicamentos en los centros de salud, y de cierta forma no se cubren en su
totalidad, los servicios que brinda el Seguro Popular, programa en el que la mayoria
de la poblacién esta inscrita.

No cuentan con especialistas, cuando algun paciente presenta un cuadro de mayor
complicacion, tiene que ser trasladado al hospital de Huautla, Tuxtepec o Cuicatlan,
que distan; 50 minutos el primero, y tres horas para los otros.

Dentro de la comunidad existen médicos tradicionales, gran parte de la poblacion
utiliza la medicina tradicional que se ha ido transfiriendo de generacién en
generacion, para el saneamiento espiritual o del cuerpo. Existen sabios del
conocimiento de plantas, hongos, etc.

Es importante dar mantenimiento y restaurar las unidades médicas rurales, ademas
de crear mas lugares de atencién, asi como el establecimiento del personal
capacitado para un mejor servicio a la poblacion.

Del total de viviendas particulares habitadas, el 96.08% (4,183 viviendas) utilizan
como combustible la lefa para cocinar los alimentos (INEGI, 2000). Las amas de
casa que preparan los alimentos en fogones abiertos, acarrean enfermedades tanto
respiratorias como degenerativas por aspiracién del humo. Es por ello que deben
implementarse alternativas funcionales como son las estufas ahorradoras, que tienen
mas de un proposito: por un lado mitigan la presencia del humo en las casas
disminuyendo los problemas de salud y por el otro evitan accidentes por
quemaduras, ademas de que se ahorra lefia, con la consecuente conservacion de los
ecosistemas de donde se extrae.

Cuadro 15.Tipo de combustible en los hogares del municipio de San José Tenango
COMBUSTIBLE

Gas Lena Carbén Petréleo Electricidad

No
especificado

Viviendas
particulares 125 4,019 9 1 5 24
habitadas
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Nacimientos. Para el afo 2004 se reportaron 561 nacimientos. De estos nuevos
individuos, 270 son hombres y 289 son mujeres. En el afo 2003, el numero de
nacimientos fue de 469, de ellos 252 fueron hombres y 216 mujeres (INEGI, 2005).

Mortalidad. ElI numero de defunciones generales para el afio 2003 en el Municipio
fue de 73 individuos, de ellos 42 fueron hombres y 31 fueron mujeres.

Las altas tasas de mortalidad y mortalidad infantil, en conjunto con las caracteristicas
de la vivienda, y los niveles educativos, remiten a condiciones de vida sumamente
precarias:

Cuadro 16. indices de mortalidad en San José Tenango
Mortalidad General 3.18 al millar
Mortalidad Infantil 36.48 al millar

La gravedad de esta situacién es destacada por el PNUD-CDI, que puntualiza a San
José Tenango, como é&rea critica en este sentido, dentro del por si grave panorama
regional presente en esta regidn indigena.

Nutricion. En el Municipio pueden encontrarse altos niveles de desnutricién, ya que
la mayoria no cuenta con ingresos suficientes para tener una dieta balanceada
(leche, carne, leguminosas, frutas y verduras). En las localidades la dieta esta
sustentada con tortillas hechas de maiz proveniente de la ciudad, frijoles y en
algunos casos plantas del campo. En la cabecera municipal el consumo de pollo de
granja se considera como comida sin mucho aporte de nutrientes, por la forma de
crianza de las aves. Ademas, aproximadamente el 55% de la poblacion consume
comida chatarra.

Por ello, una de las politicas prioritarias que tiene el actual cabildo es la construccién
de comedores comunitarios donde se ofrezcan desayunos escolares. Actualmente,
existen cuatro comedores escolares en la cabecera municipal: para los alumnos de
preescolar, el comedor fue construido con recursos del DIF estatal y en cooperacion
con los padres de familia; en la primaria se hizo con recursos federales a través de la
CDl, el de la secundaria fue auspiciado por el Municipio, el DIF y el IEEPO, el del
bachillerato se construyé con recursos de la CDI

4.9 Educacion
Los datos del Conteo de Poblacién y Vivienda (2005) mencionan que el total de la

poblacion de 6 afios y mas fue de 15,489 individuos, de los cuales 8,679 son
alfabetas y 6,799 analfabetas.
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Figura 13. Poblacion que sabe leer y escribir en el municipio de San José Tenango.

Ahora bien, de los 15,917 individuos de la poblaciéon de 5 afios y mas sélo 5,679
asisten a la escuela, lo que representa el 35.68% de esta poblacién, mientras que
10,219 individuos, que son el 64.20%, no asisten a la escuela. Se observa que la
mujer es la que menos asiste a algun nivel educativo; esto podria deberse a las
costumbres de la comunidad o simplemente a las oportunidades que se le brindan
para seguir preparandose.
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Figura 14.Poblacién de 5 afos y mas, segun condicién de asistencia escolar y sexo
(2005).
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4.10 Aspectos de Capacitacion. Necesidades de Capacitacion y Desarrollo de
Capacidades

Si bien el Municipio de San José Tenango es participativo en la implantacién de
nuevas estrategias de desarrollo, debe existir mayor énfasis de los actores sociales
que tienen influencia, para que la generacion y fortalecimiento de capacidades sea
suficiente y encaminada a fortalecer el capital social, base para la implementacién de
proyectos de desarrollo a través de la organizacién, cooperacion, solidaridad y
trabajo, ademas del desarrollo de capacidades para la gestion de recursos.

Algunas instituciones como el ICAPET han tenido presencia en el municipio
ofreciendo cursos de capacitacion. También, los pobladores han recibido cursos
sobre la conservacion y el cuidado de los bosques de niebla, estos otorgados por la
organizacion gente que trabaja (CHUTAXIXA), cursos para el manejo de la basura
organica e inorganica, método de cultivo biointensivo, asi como reciclaje del PET a
cargo de Grupo Mesdbfilo A. C.

4.11 indice de marginacién y desarrollo humano

El indice de marginacion es una medida que resume nueve indicadores
socioeconémicos, haciendo énfasis en el nivel relativo de las carencias que padece
la poblacion como resultado de la falta de acceso a la educacioén, vivienda con
servicios, percepcion de ingreso monetario que sustente a la familia y distribuciéon de
la poblacion. De acuerdo a estos criterios, el Municipio presentd un alto grado de
marginacién en el periodo 2000-2005. A nivel nacional, para el aiio 2005 el Municipio
se encontraba ubicado en la casilla numero 13, mientras que para el estado de
Oaxaca se encuentra ubicado en el lugar 5, con el mas alto nivel de marginacion.

Respecto al indice de Desarrollo Humano, el cual se refiere a las posibilidades de
gozar de una vida larga y saludable, de acceder a la educaciéon y de lograr ingresos
suficientes para garantizar una vida digna, para el afio 2005 fue de 0.599, lo que
indica un grado medio. Por otra parte, la tasa de alfabetizaciéon es de 52.1, |la tasa de
mortalidad infantil es de 36.50, el indice de salud de 0.71, el indice de educacién es
de 0.57 y el indice de ingreso asciende a 0.51.

Cuadro 17. Grado e indice de marginacién y desarrollo humano en San José

Tenango
Municipio de San José Tenango 2000 2005
Grado de marginacion Muy alto Muy alto
Indice de marginacién 2.34 2.83
Grado de desarrollo humano Medio bajo Medio
Indice de desarrollo humano 0.531 0.599
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4.12 Desarrollo de las Mujeres e Igualdad de Género

En el municipio, poco mas de la mitad de la poblacién son mujeres (51%). Del total
de mujeres (9,315), se distribuye una mayor cantidad en edades jovenes, como se
observa en la siguiente figura.
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Figura 15. Estructura de la edad poblacional de mujeres en el Municipio de San José

Tenango

Los usos y costumbres que rigen al municipio limitan la participacion de las mujeres
en asambleas donde se toman las decisiones, asi como la eleccién de cargos
publicos. Ademas que por costumbre, existe muy poca participacién o deseo de
integrarse a este sector.

Las mujeres, tienen los mismos derechos de asistir a la escuela, sin embargo,
presentan una mayor inasistencia a los centros educativos como se observo
anteriormente.

Forman parte de los comités escolares, ya que son actividades que no implica un
gran esfuerzo fisico, como lo seria ir a trabajar al campo (hombre). También participa
en las faenas para la limpieza de los centros de salud, asi como en la limpieza de la
comunidad en general.
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4.13 Religion

Segun datos del Censo General de Poblacion y Vivienda (INEGI, 2000), de la
poblacion total de 5 afos y mas que suman 17,213 individuos, la religiéon catélica
esta representada por un 26.86% de la poblacion, seguida por las religiones
protestantes y evangélicas (7.05%).

Quinientos pesos

Cuadro 18. Religiones presentes en el municipio de de San José Tenango

I No. de|% de la
Aieligiem individuos | poblacion
Catélica 4,624 26.86

Historicas 279 1.62
Pentecosteses vy
Neopentecosteses 198 1.15
Protestantes y
evangélicas
Otras evangélicas | 736 4.28
Subtotal 1,213 7.05
Testigos de
Biblicas no evangélicas |Jehova 134 0.78
Subtotal 134 0.78
Otras religiones 52 0.30
Sin religién 261 1.52
No especificado 243 1.41
Total (Poblacién de 5 afios y mas) 17,213 100.00

4.14 Valores

En el municipio de San José Tenango, los habitantes mantiene el respeto y
tolerancia hacia los demdas, aun sigue habiendo por parte de los jovenes un
comportamiento de valoracién y obediencia a los ancianos y mujeres. Muy pocos
faltan a estas costumbres, y ello esta dado mas por la migracion que se ha tenido
hacia otras comunidades.
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4.15 Cultura

Entre las fiestas que se realizan en el Municipio esta la que se organiza en honor al
Santo Patron de San José los dias 18 y 19 de marzo, en ella la convivencia es entre
los propios habitantes del Municipio y las personas que llegan de visita desde
México, Tehuacan, Veracruz, Oaxaca y otros lugares, pues mucha gente aprovecha
para visitar a sus familiares. También se celebra a San Isidro los dias 14 y 15 de
mayo, asi como la fiesta en honor a la Virgen de Asuncién (La Pastora) los dias 13 y
14 de agosto, a cargo del regidor de educacion.

Los mayordomos se encargan de labrar ceras para ofrecer al santo patrén. Se reune
toda la gente (propios y extrafnos) en la casa del mayordomo primero. Se coopera
con el aporte de lefia, con dinero en efectivo y en el aporte de velas. EI mayordomo
ofrece comida, musica, bebida (café, cerveza, refresco). Realiza también un baile
durante el dia. La comida tipica que ofrece es el caldo de res y tamales de olla. Es
importante mencionar, que dentro de los preparativos, 8 a 15 dias antes de la fiesta,
se labra la cera para las velas que se ofreceran al Santo Patrono San José. Aun se
conserva la costumbre que a la persona que es elegida como mayordomo se le mira
con respeto y agradecimiento.

La hermandad esta conformada por cinco mujeres que se encargan de ofrecer flores
al Santo Patrono. Se convoca a la comunidad para el apoyo mediante la donacién de
despensas (mujeres: azucar, café, harina, maiz, sal), y aportaciones econdmicas
(hombre) que seran utilizadas para que se lleve a cabo el ofrecimiento de flores.
Tanto el ofrecimiento de las ceras como el de las flores va acompafnado de la quema
de copal.

También se realizan torneos de Basquetbol disputados entre las comunidades
vecinas: Huautla de Jiménez, Chilchotla, San Pedro Ixcatlan, Jalapa de Diaz, San
Andrés Hidalgo y equipos de la ciudad de Tehuacan, Veracruz y México.

Danzas. El bailable caracteristico en la regién es la Flor de Naranjo, que se ha
heredado de generacién en generacién. La danza de los huehuentones es también
una de las costumbres que tienen los mazatecos a nivel regional, por lo tanto se
practica en cada municipio en donde se otorga un reconocimiento a la mejor
exposicion.

Gastronomia. Dentro de la gastronomia regional, destaca el tesmole que es una de
las comidas que tiene mayor presencia tanto en los dias de plaza como en ocasiones
especiales.

En las bodas se acostumbra repartir el atole agrio, caldo de res y de chivo junto con

los tamales de frijol que son muy tipicos para esta ocasién, asi como guias de
chayote, frijol y hierba mora.
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En lo que respecta a la vestimenta tipica las mujeres utilizan huipiles de la region, los
hombres, ropa de manta, en nuestros dias se esta perdiendo esa costumbre, solo las
personas adultas, hombres y mujeres, la usan con gran porte y orgullo de ser
mazatecos.

Consejo de ancianos. Conformado por aquellos que han ocupado cargos politicos y
religiosos, es decir, los que han pasado por un constante aprendizaje, ademas de
aquellos con la capacidad de resolver conflictos, mediar, generar confianza en
quienes representan sus intereses desde el punto de vista econémico, social, politico
y en relacion con lo sagrado. El consejo de ancianos de Tenango se compone de
gente de la cabecera municipal y de las agencias. Los ancianos socialmente mas
reconocidos reciben un bastén de mando. En la eleccidén del presidente municipal en
turno participa activamente el consejo, todos deben estar de acuerdo en la eleccidon
del candidato. El grupo discute plenamente el plan de trabajo que debe realizar el
presidente municipal durante su mandato, sobre todo en lo concerniente al trabajo
comunal, al cual debe convocar la autoridad constitucional una vez por semana
(Boege; 1988, citado por Luna, 2007).

4.16 Fomento y desarrollo de la cultura indigena

El Municipio cuenta con el programa CIESAS-UNICEF en colaboracion con el DIF
estatal, El municipio traslada a los nifios, ademas los estimulan regalando
despensas, cobijas, maquina de cocer. Ademas se encuentran presentes escuelas
bilingles para el desarrollo y aprendizaje de los nifilos manteniendo su lengua; pero
como tal, no existe los mecanismos donde se pueda fortalecer el desarrollo de la
cultura presente en el municipio.

No existen la infraestructura para resguardar las piezas arqueoldgicas encontradas
en la regibn como el valor que se tiene, ademas no hay los estudios antropolégicos
necesarios en la zona para el estudio.

Existe la perdida de las tradiciones y costumbres de las comunidades, como el uso
de su vestimenta tradicional y lengua, por lo que encaminar areas de desarrollo en
este ambito fortalece la identidad del municipio.

Musicos. En el municipio existe un gran apego hacia la musica, podemos encontrar
tres orquestas, mariachis tipicos, y grupos de musica comercial (8).

También existen en la comunidad tres pintores y un escritor, por lo que impulsar

estas actividades a través de la capacitacién como exploracién a las artes autdctonas
del municipio fortalece la cultura que en dicho territorio se presenta.
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CAPITULO V. EJE ECONOMICO

5.1 Poblacion Economicamente Activa

Para el ano 2000, la poblacién de 12 aros y mas fue de 13,058 individuos, de los
cuales se deriva la poblaciédn econdmicamente activa representada por 6,825
personas; de estas se considera que el 99.90% se encuentra ocupada o realizando
alguna actividad que genera ingresos para el mantenimiento de su familia (Anuario
estadistico, 2008; INEGI, 2005).
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Figura 16. Poblacion econémicamente activa (INEGI, 2000)

5.2 Sectores Econdmicos

5.2.1 Poblacion Economicamente Activa Ocupada por Sector

Para su estudio, la poblacion econémicamente activa se distribuye en tres sectores
primario (actividades productivas), secundario (industria) y terciario (servicios). En
este respecto, y de acuerdo a los datos del SNIM (2005), para el municipio de San
José Tenango la poblacidon econdmicamente activa se encuentra distribuida de la
siguiente manera: el sector primario que representa las actividades agropecuarias
(agricultura, ganaderia, pesca y caza), sustenta a cientos de familias, aunque no
necesariamente le contribuye en dinero sino en especie, y esta corresponde al 89%
de la poblaciéon ocupada. El sector secundario esta representado por el 8% de la
poblacién, la cual se encuentra laborando en la industria minera, industria
manufacturera, energia eléctrica y agua, o en la construccion. El sector terciario
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representa solo el 3%, que labora en el comercio, transporte, comunicaciones,
turismo, etc.

Primario
189 582 /9 B Secundario
3% ° Terciario

Figura 17.Numero y porcentaje de los individuos por sector de actividad productiva

5.2.2 Poblacion Economicamente Activa Ocupada por Rama de Actividad

En el siguiente cuadro, se detalla el numero de individuos dedicados a las diferentes
actividades econémicas que se desarrollan en el Municipio de San José Tenango, y
que corresponden a cada uno de los sectores productivos. Se hace notar que la
actividad agropecuaria diversificada sustenta a las familias; desde los cultivos
tradicionales (maiz, frijol), pasando por los productos que se venden fuera de la
comunidad (café, vainilla), hasta los productos recolectados en el campo o bosque
(guasmole, cuajinicuil, hiame, tepejilote, hongos, mamey, entre otros). Es decir, la
economia del Municipio se basa en gran parte en aquellas actividades que tienen
que ver con el campo.
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Cuadro 19. Poblacién ocupada por actividad en los sectores productivos

Sector Actividad P?g(')%%?n
prnao | TS e o e eor o s ganadera | g org
Poblacion ocupada en el sector de mineria 4
Secundario | Poblacién ocupada en el sector de construccién 44
Poblacion ocupada en el sector de industrias manufactureras 141
Poblacion ocupada en el sector de comercio 142
Poblacion locupada en el sector de transporte, correos vy 20
almacenamiento
Poblacion ocupada en el sector de informacion en medios masivos 1
Poblacion ocupada en el sector de servicios financieros y de seguros 1
Poblacion ocupada en el sector de servicios profesionales 1
Terciario Poblacion ocupada en el sector de servicios educativos 136
Poplacién ocupada en el sector de servicios de salud y asistencia 9
social
Poblacion ocupada en el sector de servicios de hoteles y restaurantes 47
Poblacion ocupada en el sector de otros servicios, excepto gobierno 111
Poblacion ocupada en el sector de actividades del gobierno 71
Poblacion ocupada en el sector no especificado 80

FUENTE: INEGI. XI Censo General de Poblacién y Vivienda, 2000

5.3 Situacion en el Trabajo y Nivel de Ingresos

Otra forma de llevar el sustento a la familia en San José Tenango, es el trabajo
asalariado, la mayor parte de la poblacién activa de 12 afios y mas se emplea como
trabajador por cuenta propia (46.64%), seguida por jornaleros y peones (30.16). De
este sector sélo el 0.31% representa a los patrones.
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Cuadro 20. Poblacién de 12 afos y mas en alguna situacion de trabajo al 14 de

febrero de 2000

% de la
Poblacién Total Hombres Mujeres poblacion

ocupada

12 afos y mas (total) 6,818 4,872 1,946 -
Empleados y obreros 482 310 172 7.07
Jornaleros y peones 2,056 1,503 553 30.16
Patrones 21 11 10 0.31
Trabajadores por su cuenta 3,180 2,329 851 46.64
Trabajadores familiares sin pago 829 553 276 12.16
No especifica 250 156 64 3.67

FUENTE: INEGI. XI Censo General de Poblacion y Vivienda, 2000; SNIM, 2005.

En el cuadro siguiente se muestra el ingreso en salarios minimos que obtiene la
poblacién. De acuerdo a la situacion de trabajo, 36.26% de la poblacién no recibe
ingresos y el 31.43% tiene que sobrevivir con menos de un salario minimo (INEGI,
2005). De acuerdo a los datos de la Secretaria de Administracion Tributaria (SAT),
para el area geografica C en el cual se encuentra el estado de Oaxaca, el salario
minimo del afio 2000 fue de 32.72 pesos diarios. Sin embargo, este salario raquitico
no es suficiente para proveerse de alimentos, educacién, asistencia médica, etc.,
gastos que cada afno se incrementan y que no van acordes al incremento del salario
(2009: $51.95) ademas de que las oportunidades laborales son bajas.

Cuadro 21. Poblacién ocupada de 12 afios y mas segun ingreso por trabajo, al 14 de

febrero de 2000

Poblacion Total | Hombres | Mujeres % deolc?ugzz?dén
No recibe 2,472 1,728 744 36.26
Ingreso Conmenosde 1| 2,143 1,641 502 31.43
(salario) Coni—2 515 465 53 58
Con mas 2 61 41 20 0.89
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De3-5 140 80 60 2.05
De 5-10 19 14 5 0.28
Mas de 10 2 2 0 0.03
No especifica 200 112 88 2.93

FUENTE: INEGI. XI Censo General de Poblacién y Vivienda, 2000; SNIM, 2005.

5.4 Principales sistemas de produccién

Un sistema puede ser definido como el conjunto de partes interrelacionadas que se
crean para alcanzar un determinado objetivo, donde cada parte del sistema puede
ser un departamento, un organismo o un subsistema. Un sistema de produccién, es
la forma en que las unidades de produccién se organizan y administran sus recursos
naturales, humanos y de capital para la produccién de bienes y servicios. Dentro de
estos se encuentra el sistema agricola, el sistema pecuario, el sistema de comercio y
Servicios.

5.4.1. Agricultura

Las actividades agricolas que se desarrollan en el municipio se realizan de manera
tradicional. Los principales cultivos basicos que se siembran son el maiz y el frijol. El
café, que es un producto de amplia produccion se destina a la venta. También
dedican una parte de estas actividades, a la siembra de especies horticolas a cielo
abierto (aunque no ha sido muy explotada), y al cultivo de algunas especies frutales
como el litchi, el mamey, el zapote negro, el nanche, la guanabana, la naranja, la
anona, el cuajinicuil, el iame y el chayote; que se comercializan de manera regional-
en Huautla principalmente-, y local. La mano de obra que se utiliza es familiar. En las
labores de labranza utilizan la traccién animal. Las semillas que se ocupan para la
siembra en el caso del maiz y frijol pueden ser compradas en las tiendas locales. Por
otra parte, muchos campesinos aprovechan los apoyos otorgados por el gobierno a
través de PROCAMPO o Alianza para el Campo para la mejora de sus cosechas, sin
embargo, estos esfuerzos no son suficientes, pues se carece de la tecnologia,
asesoria y material indispensable que logre elevar el nivel de produccién.

Cuadro 22. Datos de PROCAMPO para el afio 2007

Productores Superficie Productores Superficie Productores Superficie Monto
solicitantes  (ha) ratificados  (ha) beneficiados pagado

5,169 6,819 5,169 6,819 5,169 6,819 8,537
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De acuerdo a datos de SAGARPA (2009), los cultivos ciclicos y perennes que se
sembraron en el aino 2007 en la modalidad de riego y temporal, fueron el café
cereza, con una superficie de 11,724 ha; mayor a la dedicada al cultivo de maiz de
grano (4,958 ha) y a las 71 ha sembradas de frijol.

Cuadro 23. Cultivos ciclicos y perennes en modalidad de riego o temporal (2007)

Sup Sup Valor
Cultive Sembrad Cosechad Prod:ccm Rend(lJmlent PMR Prod:ccm
(I-?a) (I-?a) (Ton)  (TontHa)  ¥TOM  piites de
Pesos)
CAFE
CEREZ | 1’7024'0 1 1’7024'0 9.332.00 0.80 2589.60 24,166.15
A
FRIJOL  71.00 71.00 38.92 0.55 10’0000'0 389.20
MAIZ 4 958.00 4.838.00 7.226.60 1.49 3.156.09 22,807.80
A 4,958, 838, 226, . 156. 807.
TOTAL 16,753.00 16,633.00 47,363.15
5.4.2 Actividad Pecuaria

La ganaderia es una actividad poco desarrollada en este municipio debido a las
condiciones orogréaficas del mismo. Se realiza mas bien como forma de ahorro,
llegdndose a tener solamente de tres a cuatro cabezas de ganado por familia.

En cuanto a las especies menores, la cria y reproduccién de aves de traspatio,
ademas de la cria de caprinos y porcinos, constituyen fuentes de alimentacién y de
ingreso extra para los pobladores del Municipio. Generalmente el cuidado de los
animales se realiza de manera rustica. Para la venta al mercado se expende una
mayor produccion de carne de pollo en canal.

Caprinos: Se mantienen de manera semiestabulada; la construccién de los corrales
se realiza a base de madera o material de la region. La alimentacion de las cabras se
da de manera extensiva a través del pastoreo con hierbas y plantas del monte o en
su caso se les suministra rastrojo de maiz en tiempo de secas. En cuanto a la cria de
caprinos, los productores desconocen el manejo técnico y cuidado que estos
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requieren. La venta del producto se realiza de manera local y regional; el costo en pie
por kilogramo fluctta entre 20 y 25 pesos.

Porcinos: Al igual que el caso anterior, los porcinos se mantienen rusticamente en
corrales. La alimentacidén consiste en desperdicios de la cocina, maiz quebrajado o
agua de masa; es decir, no tienen conocimiento sobre cuales podrian ser las dietas
balanceada que proporcionan un mayor peso en menor tiempo para obtener mejores
rendimientos; ademas del control fitosanitario para mantener la calidad del producto.

Bovinos: La produccion es extensiva, no cuentan con la infraestructura necesaria
como corrales, abrevaderos, etc., y se desconoce de manera general el manejo que
les permita obtener el mayor rendimiento de la produccién de carne y leche. Su venta
se da de manera local a través de revendedores. La produccion del Municipio no es
suficiente para proveer de carne a las carnicerias, por lo que el producto puede
provenir de otros municipios como Jalapa de Diaz, Ojitlan y Tuxtepec.

5.4.3 Actividades Forestales

Los Anuarios Estadisticos de Oaxaca editados por el INEGI en diferentes afos, no
reportan datos que tengan que ver con la produccion forestal en el municipio; sin
embargo, se da la extraccion en bajo volumen en diferentes localidades, por ejemplo:
en Puerto Buenavista, Canada de Mamey, Agua Golondrina, Pozo de Aguila, Sitio
Iglesia, Agua Ciénega, Agua Caballero, Santa Catarina. Las especies principales de
aprovechamiento son el pino, ocote, cedro blanco, cedro y xochicahua.

Se contabilizan alrededor de 70 a 100 individuos dedicados a esta actividad, los que
obtienen madera y lefa para la venta y el autoconsumo. Este sistema de extraccion,
persistente ha ocasionado afectaciones a las poblaciones de algunas especies, dato
que los pobladores reportan y que debe ser cuantificable.

5.5 Sistemas Producto

a) Produccion de Maiz

En México, se siembran anualmente 7.8 millones de hectareas de maiz, con un
rendimiento promedio de 3 tonha™, por lo que la produccién anual se estima en 21.8
millones de toneladas de grano (PRODUCE, 2008).
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En el estado de Oaxaca se siembra anualmente alrededor de 557 mil ha de maiz
para grano, de las cuales 93.5% de la superficie se establece bajo temporal durante
el ciclo primavera — verano. Para el afio 2007, la superficie fue de 36.5% con
rendimientos de 1. 3 tonha™, lo que lo convierte, junto con Veracruz y Chiapas en
uno de los estados con menor rentabilidad. A nivel estatal, la produccién de maiz
manifiesta un déficit de 140 mil toneladas por afio.

En el municipio de Tenango se siembran 4,958 ha de de maiz con un rendimiento de
1.49 ton ha’, menor al rendimiento promedio nacional. El maiz se ha venido
cultivando desde tiempo inmemorial, pues es un producto esencial en el sustento
alimentario, sin embargo, en muchos de los casos la cosecha obtenida no alcanza
para el consumo anual, teniendo que recurrir a la compra cuando es necesario. La
baja productividad del cultivo se puede deber entre otras cuestiones a la escasa
capacitacion técnica que poseen los agricultores, aparte de que no cuentan con los
recursos econémicos necesarios para la adopcién de nuevas tecnologias.

A continuacién se describen las actividades que los productores realizan durante el
ciclo productivo del maiz, en ellas participan tanto hombres como mujeres, dejando
las labores mas pesadas a los primeros.

Recoleccion de la semilla: Esta actividad consiste en seleccionar de manera
manual las mazorcas con mayor vigor, la que no presenta darios fisicos y dafos por
el ataque de insectos.

Preparacion del terreno: La preparacion del terreno se realiza de manera rustica,
utilizando azadones, machetes y hoz. Consiste sobre todo en aflojar la tierra,
eliminando las hierbas que se encuentran en la superficie del terreno. Esta actividad
es realizada principalmente por los hombres.

Siembra: Se realiza con una estaca llamada coa, depositando entre 3 y 5 granos de
maiz por golpe y a una distancia de 1 metro entre planta y planta. Participan en la
siembra adultos, ya sean hombres o mujeres.

Primera limpia: Se realiza a los 2 0 3 meses después de la siembra para asegurar el
crecimiento del cultivo, consiste en ir eliminando las malezas que brotan entre el
cultivo; para realizar esta actividad los productores ocupan azadones, machetes y
hoz.

Aporque: Esta actividad no la practican todas las personas debido a las condiciones
del terreno, ya que depende de la pendiente topografica y de la capa del suelo, En la
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mayor parte de los terrenos de esta zona los suelos presentan mayor cantidad de
rocay una escasa capa de suelo.

Nutricion: Este se da de manera natural de acuerdo a la disposicién de nutrientes
que tenga el suelo, después de que una parcela se ha sembrado por dos o tres afos
en un mismo terreno los rendimientos bajan, por lo que es necesario el desmonte de
nuevos sitios.

Doblado: Esta actividad se realiza con la finalidad de asegurar y acelerar la madurez
del maiz, de tal manera que se alcance a realizar otro ciclo productivo. También es
importante el conocimiento que tienen los productores de la agricultura tradicional, p.
ej; cuando durante la fase de la luna nueva no se hace el doblado para evitar que se
introduzcan los gorgojos.

Cosecha: Se realiza una vez alcanzada la madurez fisiol6gica del maiz, lo que se
logra a los 5 y 6 meses a partir de la siembra. Esta actividad la realizan hombres y
mujeres utilizando costales para resguardar las mazorcas. Las mazorcas mas
grandes no se deshojan (se utilizan para semilla), mientras que las mazorcas
pequenas son las que se utilizan.

Recolec<_:|on de | ==> | Preparacion del — Siembra
semilla terreno

Primera

<& limpia

— Aporque

Doblado

Consumo:

Cosecha

Almacenamiento

\3 Seleccién de

semilla

Figura 18. Representacion del ciclo de produccion del cultivo de maiz.
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b) Produccion de Frijol

México contribuye con el 6% del volumen total de frijol producido en el mundo, esto
le permite ocupar el quinto lugar en el contexto mundial de principales paises
exportadores. El 65% de la produccion nacional se concentra en cinco entidades de
la Republica: Zacatecas, Sinaloa, Durango, Nayarit y Chihuahua; la primera entidad
aporta la mayor parte de la produccién en el ciclo primavera-verano y Sinaloa,
durante otofio-invierno, le siguen Nayarit, Veracruz, Guanajuato y Chiapas. A nivel
nacional se sembraron 248,721.95 ha, teniendo un rendimiento de 1.12 ton ha-1.

Para el estado de Oaxaca, la superficie sembrada en el ciclo otofio — invierno fue de
7,318.50 ha, teniendo una produccién de 6,975.56 ton y un rendimiento de 0.95 ton
ha-1 segun lo reportado por el Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera
(SIAP), con informacion de las Delegaciones de la SAGARPA (2007).

En el municipio de San José Tenango, la superficie sembrada fue de 71 ha, con un
rendimiento de 0.55 ton ha-1, promedios de rendimiento menores al nacional y
estatal.

A continuacion se describe las labores para la siembra del frijol que realizan los
agricultores de San José Tenango.

Preparacion del terreno: Las labores de preparacién del terreno se realizan con
azadén y machete, eliminando hierbas 0 malezas que puedan existir en el suelo lo
que a su vez permite aflojar la tierra. También se puede llevar acabo la roza y tumba.

Siembra: La siembra se realiza en dos ciclos productivos anuales, primavera-verano
y otono-invierno. Este proceso se realiza con un puntal dejando caer de 5 a 6 granos
por golpe a una distancia de 30 cm entre planta y planta.

Deshierbe: En esta etapa se eliminan las malezas que se presentan en el cultivo.
Esta labor se realiza en forma manual y con herramientas como el azadén y la hoz.

Abonado: Generalmente los campesinos no acostumbran aplicar productos
quimicos. Cuando lo hacen, suministran al terreno abono organico, hojarasca o
estiércol de animales.

Cosecha: Tres meses después de la siembra, se realiza el corte de frijol. El corte de
la variedad ayocote se efectla a los siete meses. La cosecha consiste en arrancar la
planta completa y posteriormente quitar las vainas.
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Uso: Generalmente es un producto para el autoconsumo, si se da un excedente,
este se vende dentro de la misma comunidad.

¢) Produccion de Café

El cultivo de café ocupa el quinto lugar nacional, después del maiz, del frijol, del
sorgo y del trigo. Para el afio 2004, se reportaron 664,793.58 hectareas cultivadas
con café, distribuidas entre 481,084 productores, en 4,572 comunidades, 404
municipios y 58 regiones. De acuerdo a los datos de los censos de 1990 y 2004, se
registré en este periodo un incremento de 104,450 hectareas de café y de 287,162
productores. A nivel nacional, para el afio 2007 se tuvo una superficie sembrada de
801,880.12 ha, con un rendimiento de 1.88 ton ha™.

Cuadro 24. Numero de regiones, municipios y comunidades cafetaleras por estado

Estado No. de regiones Municipio Comunidades
Chiapas 11 68 977
Oaxaca 13 124 771
Veracruz 10 82 842
Puebla 3 55 625
Guerrero 3 14 135
Jalisco 1 10 34
Querétaro 1 1 3
Hidalgo 4 25 743
Nayarit 1 10 75
San Luis Potosi 2 7 297
Colima 1 5 21
Tabasco 1 3 49
Total 50 404 4572

Fuente: Elaborado por el Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP),
con informacién de las Delegaciones de la SAGARPA.
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Para el estado de Oaxaca, la superficie sembrada para el ano 2007 fue de
188,528.50 ha, obteniendo un rendimiento de 1.015 ton ha™. En el caso del Municipio
de San José Tenango, la superficie sembrada fue de 11,724 ha, con un rendimiento
de 0.80 ton ha™" menor al del promedio nacional y estatal. Ademas, este cultivo tiene
importancia a nivel de conservacion del suelo, ya que mantiene tanto las condiciones
de humedad como de concentracion de nutrientes, lograndose de esta manera una
buena fertilidad.

En el sistema café se intercalan arboles de naranja, guayaba y platano,
aprovechando la sombra que estos arboles proporcionan a los cafetales, ademas, en
algunas localidades del municipio los cafetos también se asocian con el cultivo de
vainilla.

Las variedades de café que mas se cultivan son: tipica, borbén, mundo novo, caturra
y garnica introducidas por el INMECAFE alrededor de 1975. En el Municipio se
practican los dos sistemas de cultivo de café: el tradicional y el organico.

A continuacién se describe de manera general el manejo del cultivo.

Siembra: La siembra se lleva acabo en los meses de enero y febrero. La época de
transplante abarca los meses de julio, agosto y septiembre; temporada de
condiciones éptimas debido a la presencia de mayor humedad en el suelo.

Limpia o chapeo: En esta etapa se eliminan con machete o azadén las malezas que
se encuentran dentro de la plantacion, se realiza de dos a tres veces al ano, segun
las condiciones del lugar.

Manejo de la sombra: En las especies que se manejan en el municipio se hace
indispensable la utilizacion de sombra, cuyo objetivo es, obtener un producto de
mejor calidad a través de la menor incidencia de sol, ya que los frutos son afectados
por los rayos de éste. La sombra ademas permite la retencion de humedad entre
planta y planta.

Poda: A pesar de ser muy importante en el manejo de las plantaciones, los
cafeticultores tradicionales no acostumbran realizarla por falta de practica y el
desconocimiento del valor de uso, siendo que en este proceso la planta se ve
favorecida en el incremento de la produccion. Mientras que, los productores
organicos tienen mejor conocimiento del manejo de la plantacion desde la nueva
plantacion hasta la cosecha.
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Cosecha: Esta es la ultima etapa con respecto al desarrollo del cultivo, y se realiza
una vez que el fruto ya es de color rojo (maduro y listo para cosecharse), esto
significa que los frutos verdes no son incluidos, pues ello iria en decremento de la
calidad del café. Esta actividad es realizada por hombres, mujeres, jovenes y nifios,
en ella se cuida el no cortar los frutos con el pedunculo, porque de ahi surgiran las
flores del ciclo posterior.

Despulpado: El despulpado se hace posterior a la cosecha. Consiste en eliminar la
pulpa o cascara del fruto con una despulpadora manual. La calibracion la realiza el
mismo productor tratando de que los granos no salgan resquebrajados.

Lavado: El café permanece inmerso en agua alrededor de 12 horas para asegurar
que la parte glutinosa quede separada del grano de café, posteriormente se hace el
lavado.

Secado: Se considera como la penultima actividad que realiza el productor, dado
que hasta aqui termina el proceso para obtener el café pergamino, de tal manera que
se pueda comercializar el café. Esta actividad la realizan los productores en un
periodo de cuatro a cinco dias en tiempos de sol, cada familia tiene su patio de
secado; también se utilizan petates donde se extiende el producto.

Comercializacion: Existen centros de acopio en la cabecera municipal, la mayoria
de los productores venden aqui su producto, evitando de esta forma los gastos de
traslado a otros lugares, ademas cada quien ya tiene identificado al comprador.
Practicamente el proceso para el productor termina en la venta del café pergamino,
muy pocos prefieren venderlo en cereza, mucho menos en oro, ya que implica un
excedente en el trabajo e inversion y la diferencia en ganancia por el precio de venta
es similar.

En el siguiente cuadro se presenta el calendario de actividades ejecutado en un ano
de plantacion del café desde la produccién de plantas hasta la cosecha.
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Cuadro 25 Calendario de actividades para el cultivo de café en el municipio de San
José Tenango

Meses
Actividad

Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
Produccién de X X
Plantas
Apertura de
cepas X X
Plantacion X X
Primera limpia X X
Segunda limpia | X X X
Abonado X
Primera
Cosecha X X X X X

En el siguiente diagrama se puede observar el ciclo de actividades para el sistema
de produccién del cultivo de café, donde los productores solo intervienen hasta la

venta del producto café pergamino.
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Figura 19. Diagrama de produccion y venta del café

De acuerdo a los datos de costo beneficio obtenidos por los pobladores del
Municipio, tenemos que se tiene un gasto de inversién de 19,980 pesos, en este
caso no se consideran fertilizantes, pues la mayoria no los aplican.

Cuadro 26. Costos de produccion del café

UNIDAD DE COSTO TOTAL

ACTIVIDAD MEDIDA ) CANTIDAD ()

Replantacion Jornal 60.00 5 300.00
Abonado Jornal 60.00 3 180.00
Chapeo Tareat 750.00 2 1,500.00
Cosecha Lata de 30 kg 30.00 200 6,000.00
Despulpado  Kilogramo 0.50 6,000  3,000.00
Secado Kilogramo 0.50 6,000 3,000.00
Flete Kilogramo 1.00 6,000 6,000.00
Total 19,980.00

! Una tarea corresponde a 400m? en superficie
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El rendimiento que se obtiene de una hectarea sembrada de café es de 1,600 kg.
Para el ano 2008 el precio oscil6 alrededor de los 18 pesos por kilogramo,
obteniéndose una ganancia de 28,800.00 para una hectarea de cultivo. La ganancia
neta se obtuvo restando la ganancia total menos la inversion, arrojando un saldo
positivo de 8,820 pesos para todo un afno de trabajo. Si lo consideramos como un
sueldo, Los cafeticultores estarian ganando por mes 735 pesos, es decir, si se
dedicaran solo a esta actividad no les seria suficiente para sustentar a su familia, por
lo que se ven inmersos en la busqueda de otras alternativas para obtener sus
alimentos. La produccién de café finalmente se viene viendo como un ahorro.

Cuadro 27 Analisis costo-beneficio del cultivo café

CONCEPTO PERGAMINO TOTAL($)
Rendimiento kg /ha 1,600

Venta $/kg 18.00 28,800.00
Costo de produccién ($) 19,980.00
Ganancia neta afo/ha 8,820.00

d) Produccion de vainilla

La vainilla es originaria de las regiones humedas tropicales de México y América
Central, también se distribuye en América del Sur. Segun los calculos de la FAO, el
principal pais productor de vainilla es Madagascar, en segundo lugar se encuentra
Indonesia, en tercero China; y en cuarto lugar México, con una produccién por
tonelada métrica de 3,000; 2,399, 1,000 y 189, respectivamente.

En México, los estados que mejor representan la produccion nacional son Veracruz,
Puebla y Oaxaca, en el siguiente cuadro se observa la fluctuacion de la superficie del
cultivo de 1997 al 2000 (Toussaint — Samat, 2002).

Cuadro 28. Superficie sembrada (ha) de vainilla verde por entidad federativa de 1997
al 2000

Anos
Estado 1997 1998 1999 2000
Veracruz 1,537 1,438 1,433 1,253
Puebla 180 202 202 -
Oaxaca 640 640 640
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En el municipio de Tenango, la vainilla es uno cultivo introducido recientemente,
principalmente se encuentra en las localidades de Cerro Central, Agua Ciénega,
Canada de Mamey, Puerto Buenavista y Pozo de Aguila.

Las labores para el cultivo de vainilla se describen a continuacién:

Localizacion del terreno: Utilizacion del microclima de los cafetales del municipio.

Apertura de cepas: La apertura de cepas se realiza una semana antes de hacer las
plantaciones de los esquejes, con el objeto de acondicionar el ambiente de la vainilla.

Seleccion de plantas productivas: Las plantas son seleccionadas de acuerdo al
amarre de frutos que presentan en la produccién, las plantas que tiran el 100 % de
las vainas después de los tres meses de la polinizacién no se utilizan como plantas
madre, por lo tanto no se cortan esquejes de esta planta.

Siembra de esquejes: Los esquejes se siembran en la época de primavera-verano
con la finalidad de aprovechar las altas temperaturas y asegurar el enraice de los
esquejes.

Establecimiento de tutores: Como tutores se utilizan los mismos cafetales y/o varas
de especies de Gliricidia sepium, de modo que crezcan de manera recta y con
mucha dureza para que soporte el peso al momento de la produccion.

Acomodo de materia organica: Se acomodan las hojas y ramas secas, troncos
podridos que a través del tiempo se irdn descomponiendo.

Control de plagas y enfermedades: Para este cultivo no se ha visto la incidencia de
enfermedades, sin embargo, para controlar algunos insectos dafinos principalmente
hormigas se aplica agua de cal rociando la planta completa con una mochila
aspersora.

Encauzamiento de guias: Con la finalidad de controlar la altura del bejuco y para
facilitar la polinizacion de las flores y corte de la vaina se baja el bejuco al suelo de
modo que la planta vaya dando vueltas de arriba abajo. El primer encauzamiento se
realiza cuando la planta alcanza una altura de 1.70 metros de altura.
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Polinizacién de flores: Esta actividad se realiza por lo regular del 15 al 20 de abril,
dependiendo de las condiciones del clima y de la variedad. La polinizacion se efectua
de manera manual, cada productor se encarga de contratar temporalmente un
ayudante, ya que por las caracteristicas de la flor la receptividad solo dura unas
horas y la polinizacién debe llevarse a cabo cuando la flor esté en este proceso.

Cosecha de vainas: La cosecha de vainas se realiza en el mes de noviembre, en
esta etapa el productor ocupa mano de obra familiar. Alguien debe encargarse del
corte de los racimos y otro lo va acomodando en las cajas de madera, de tal manera
que no se dafe o golpee la vaina, porque sufre dafos fisicos el producto provocando
la putrefaccién y por tanto la perdida de la cosecha.

A continuacién se muestra el diagrama de actividades que se tiene que hacer para
llevar a cabo la produccién del cultivo de vainilla.

S = = |

=
Control de
Fertilizacion | <= -

[ Encauzamiento }

= [P
~> (oo
=

Figura 20. Diagrama de produccion del cultivo de vainilla

Por otra parte, cultivos como la vainilla se consideran de bajo impacto ambiental, al
igual que el café bajo sombra, por lo que ofrecen alternativas de diversificacion
productiva y protegen la biodiversidad del ecosistema (Mencheca, 2009). Sin
embargo, aun con los beneficios que se obtienen de la produccion, existe el
desconocimiento técnico del manejo de la plantacion, ademas lo pequenos grupos de
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agricultores desconocen el mercado para comercializar del producto, por lo que se
ven obligados a vender a compradores locales a precios bajos.

5.6 Otras Actividades Econdmicas que se Desarrollan en el Municipio

Produccion de miel. Existen algunos productores que complementan sus
actividades econdémicas y su dieta alimenticia a partir de la extraccibn de miel.
Generalmente son grupos que trabajan de manera organizada y la venta del
producto de miel virgen se lleva acabo en el mercado local y regional.

Produccion artesanal. Las mujeres del municipio se dedican al trabajo artesanal de
bordados en telas de manta, donde disefian y elaboran blusas, vestidos, servilletas,
carpetas, almohadas y manteles. Anteriormente esta actividad la realizaban en
talleres, hoy en dia es un trabajo individual. El costo del producto se muestra en el
siguiente cuadro.

Cuadro 29. Costo de los productos artesanales

Producto Costo ($)
Servilletas 20.00 -100.00
Huipiles tipicos 700.00 — 1,000.00

Huipiles inventados 400.00 —600.00

Manteles 300.00 - 1,500.00

La venta del producto generalmente se realiza a través de intermediarios, que
revenden los bordados a Oaxaca, Tehuacan, Puebla y México; ademas de la region
de Huautla y Tuxtepec.

Se adquiere la materia prima con los proveedores de la regién que venden sus
productos los dias de plaza (jueves y domingo), o si el grupo se organiza y lo cree
conveniente adquiere por mayoreo la materia prima en la ciudad de Tehuacan.

e Diseno. El disefio se realiza de acuerdo al gusto de cada artesana o de las
compradoras.

e Lavado de tela. Esto se hace para evitar que se encoja la prenda.
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e Corte de tela. El corte de tela se lleva a cabo de acuerdo a la talla, y cada
artesana se encarga de hacer los cortes.

¢ Plasmado de figuras en el corte. Para dar inicio con el proceso de bordado
las figuras se plasman en la tela.

e Bordado. Para el bordado de las telas, servilletas 0 manteles cada artesana
se encarga de escoger el color del hilo y la combinacion misma, de esta
forma se desarrolla la creatividad de cada mujer. Para esta actividad es
necesario en ocasiones el apoyo de una ayudante a fin de agilizar el proceso,
ya que es considerado el mas tardado del proceso de produccion.

e Acabado final del diseno. En el retoque final de la prenda, se hacen los
ultimos detalles, para su comercializacion.

e Comercializacion. Los productos que se elaboran son para la venta local,
regional y estatal, en los sitios mencionados renglones arriba. Cabe mencionar
que la ayuda de las sefioras que compran y revenden los articulos acabados,
ofrecen una gran ayuda para las artesanas porque de cierta forma aseguran la
venta de su producto.

Produccion de grava. Esta actividad es una fuente de empleo para los pobladores
desde hace tres afos. Puede considerarse artesanal pues el picado de piedra se
realiza en forma manual. Una persona puede obtener entre 10 a 35 latas por dia, que
son vendidas a intermediarios o directamente a quienes realizan obras de
construccién. Una lata en promedio vale entre 5 — 6 pesos. Un volteo con una
capacidad de 7 m® es llenado con 400 latas; el costo total es de alrededor de 3000.00
pesos.

Comercio y servicios. Esta actividad se acentia mas en la cabecera municipal,
donde existe un numero mayor de establecimientos; tiendas de abarrotes, fondas,
panaderias, tiendas de ropa, establecimientos para la venta de pollos, farmacias,
también se pueden encontrar estéticas y/o peluquerias, talleres de carpinteria y
herreria, renta de maquinas de computacion e Internet entre otros. EI mercado
municipal, hoy en dia no es lo suficientemente grande y acondicionado para albergar
a los diferentes vendedores locales y pobladores de otras comunidades que vienen a
ofrecer sus productos.

Es importante mencionar, que los comercios y servicios brindados en el municipio no
cuentan con la infraestructura necesaria para ser competitivos, ademas que carecen
de dinero para invertir en la infraestructura y mercancias que los sustentaria para ser
mas rentables a mediano plazo.
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5.7 Mercado (Mano de obra, Bienes, Servicios, Capitales)

La oferta laboral en el municipio es variada, se puede encontrar desde agricultores,
chéferes, albaniles, plomeros, picadores de piedra, carpinteros, herreros, costureras.
Es decir, existe una amplia gama de oficios y servicios que los pobladores pueden
ofertar, sin embargo, no existen lugares donde poder desarrollarlos, ya que la oferta
de empleos en el municipio es baja, lo que ocasiona que busquen nuevas formas de
obtener ingresos, ya sea partiendo a otras entidades del estado. En cuanto a los
agricultores, no existe la capacitacién o asesoramiento para hacer mas rentables los
cultivos de los cuales dependen, y generalmente lo que producen es para
autoconsumo.

En el caso del mercado de bienes, aunque existe un mercado municipal con dos dias
de tianguis (jueves y domingo), este necesita una ampliacién o remodelacién para
poder dar cabida a la demanda de productos ofertados (tanto de la cabecera como
los de comunidades cercanas).

Hoy en dia, la poblacién del Municipio continda creciendo y requiere de servicios de
agua potable, luz, alumbrado publico, educacién e infraestructura en general. Pues
estos no estan disponibles para todas las familias, lo que implica la implementacién
de lineas de autogestion, participativas, estrategias que impulsen el desarrollo.

El mercado de capitales, es decir el flujo de dinero, esta estrechamente relacionado
con las actividades que se dan en el municipio, y estas son principalmente las
agricolas. La inversion, que es minima por falta de capitalizacion de los productores
se da en la compra de insumos y herramientas necesarias para la realizacion de sus
labores. En el municipio se estan haciendo obras de construccidén, en las que se
crean ofertas de empleo temporal, lo que constituye una fuente de ingresos para las
familias donde se realizan estas. Algunos mas reciben dinero de sus familiares que
se encuentran fuera de la comunidad.

En la cabecera municipal existen tres cajas de ahorro que son KAXA TAON,
SACREFIN S. C, y Bendicion Familiar S. C., en las que se encuentran inscritos un
namero considerable de socios. Las cajas de ahorro ofrecen servicios de préstamos,
ahorros y cambio de cheques de PROCAMPO, CAFE y del IEEPO.

5.8 Ventajas Competitivas del Municipio

En el Municipio se pueden implementar muchas actividades encaminadas al
desarrollo econdmico gracias a las condiciones climaticas del territorio, que le
otorgan gran potencial para la diversificacion de cultivos. Sélo se requiere que los
productores se interesen y organicen para desempefar las actividades encaminadas
a fortalecer los sistemas productivos para otorgar valor agregado a sus productos, no
es una tarea dificil, se requiere de la cooperacién, la perseverancia y continua
capacitacion, a partir de la autogestion o mediante el apoyo institucional, iniciativa
privada u organizaciones sin fines de lucro.
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Ademas de la produccion agricola, también se encuentra la diversificacién vy
fortalecimiento de la actividad pecuaria: crianza de animales de corral (gallinas), y
ganado semiestabulado (caprino, porcino, bovino), la transformacién de los
productos obtenidos y la venta directa en pie o canal.

Otra oportunidad es la promocién de la cultura local, por un lado los restos
antropoldgicos hallados en el Municipio que permiten conocer la historia del pueblo
mazateco en la comunidad; asi como la riqueza gastronémica tradicional, ademas
del trabajo artesanal en bordados y vestimenta tipicos.

Ademas, otra de las ventajes que se tiene, es la participacién y la disponibilidad de
las autoridad municipal para apoyar y gestionar proyectos en beneficio de la
poblacion, encaminados no solo a infraestructura social (caminos, casas de salud,
centros de salud, hospitales, centros de ensefianza), sino también en capacitacion en
temas de conservacién y aprovechamiento de los recursos naturales y organizacion
de grupos productivos, entre otros mas. Sin embargo, hace falta la
corresponsabilidad de las instituciones externas y el capital financiero para fortalecer
este proceso.

5.9 Infraestructura Productiva

El Municipio de San José Tenango, carece de caminos que permitan el acceso a
poblaciones desde las que se pueda transportar los productos que pueden ser
ofertados en los mercados locales. Los sistemas de produccién son extensivos,
siguiendo el modelo que se ha venido utilizando durante mucho tiempo. No hay
tecnologias que ayuden a aumentar los rendimientos.

Por su parte, las mujeres dedicadas al trabajo de corte y bordado artesanal requieren
de maquinaria especializada para hacer mas eficiente su trabajo. Ellas constituyen el
ejemplo de que un trabajo de capacitacion enfocado a la cohesion y la solidaridad de
las organizaciones productivas, es un primer paso para iniciar con un proceso de
desarrollo éxito.

Crear la infraestructura productiva para impulsar las actividades econdémicas que se

realizan en el Municipio, aumentaria la competitividad de este a nivel local, regional y
estatal.
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CAPITULO VI. EJE INSTITUCIONAL

6.1 Gobierno

La entidad de San José Tenango tiene la categoria de Municipio, como forma de
division territorial otorgada por el Congreso del Estado. La cabecera municipal, del
mismo nombre, es sede del Ayuntamiento que gobierna el total del territorio, ademas
de que representa el centro politico y administrativo por excelencia del Municipio a
pesar de solo contar con el 5.79% 1 de la poblacion total. Estas atribuciones son
respaldadas por la Ley Organica Municipal del Estado de Oaxaca. La principal
autoridad descansa en la figura del Presidente Municipal. Existe la autoridad comunal
aunque esta no cuenta con el reconocimiento del Registro Agrario Nacional.

6.1.1 Localidades y autoridades auxiliares
Ademas de la cabecera municipal, San José Tenango esta integrado por otras 136
localidades, entre las que sobresalen las siguientes por su categoria politica y

administrativa.

Cuadro 30. Localidades presentes en el municipio de San José Tenango

AGENCIAS MUNICIPALES | AGENCIAS DE POLICIA | NUCLEO RURAL
Agua Colorada Canada Grande San Martin Caballero
Agua de Cedro Cerro Central Santa Catarina

Agua Golondrina Cerro Otate. Sitio Caballero

Agua Pescadito Cerro Rabén Sitio Iglesia
Aguacatitla Llano de Arnica Teocuatlan

Altamira Pozo de Aguila Unién Hidalgo
Canada de Mamey Puerto Buenavista
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El resto de las comunidades tienen la categoria politica de Congregacion.

Agua Apestosa

Agua San José

Cerro Palmera

Plan de

Guadalupe

Agua Caballero

Agua Sitio Iglesia

Cerro Papel

Plan de la Salida

Agua Soétano (Puerto

Agua Caballo Buenavista) Cerro Plumaje Plan de Laguna
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Agua Camarén (San
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Cerro Trueno
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Agua Camarén (San

(
Martin Caballero)
(
Martin Caballero)

Agua Tinta

Cerro Yerba de
Pollo

Rancho Carrera

Agua Caracol Agua Urraca El Potrero Rancho Davila

Agua Cuchara Agua Verde Génova Rancho Garcia
Rancho

Agua de Aceite Agua Vista Las Ruinas Gonzalez.
12.seccion

. . .| Rancho Gonzalez
Agua de Girillo Camino de Yeso Llano de Naranjo 53 seccitN
‘ Llano Nuevo de | Rancho
Agua de La Fuente Cerro Alamo La Cruz Hernandez
Agua de Luna Cerro Alto Loma Alta, Agua Rancho Herrera

Colorada

Agua de Rayo

Cerro Buenavista

Loma Alta. Cerro
Central

Rancho Martinez

Agua Dulce Cerro Chiquito Los Naranjos Rancho Meseta

Agua Fria Cerro Cueva Mina de Arena Rancho Miranda

Agua Fuerte Cerro de La Cruz| Nuevo Rancho Morelos
(Puerto Buenavista.) Maldonado

Agua Jabali Cerro de La Raya Nuevo Pescadito | Rancho Pantoja

ﬁ/l%lﬁtﬁ’ln Lejos,  San Cerro de Los Pinos Palo Gordo Rancho Pineda
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s - San Jorge
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Agua Pared Liano.de Arnica. Piedra Ancha Vista Hermosa

Agua Platanillo Cerro Mamey Piedra de La Luz

Agua Pélvora Cerro Negro Piedra del Sol
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Cerro Ocote

Piedras Negras

75




Municipio de San José Tenango

6.2 Infraestructura y equipo municipal

El Palacio Municipal es una construccién hecha a base de tabique y concreto y
cuenta con dos plantas. Para su funcionamiento esta equipado con las siguientes
instalaciones.

1.- Presidencia
Municipal

17.- Sala de Computo

9.- Regiduria de Educacion CCA.

2.- Suplencia Municipal ~ 10.- Regiduria de Agricultura  18.- Carcel Municipal.

, - 11.- Regiduria de s
3.- Secretaria Municipal Electrificacion 19.- Sanitarios.
o - o 20.- Cancha de
4.- Sindicatura Municipal 12.- Regiduria Agua Potable Basquetbol.

5.- Tesoreria Municipal 13.- Regiduria de Mercado 21.- Sal6én de Cabildos.

6.- Regiduria de

Hacienda 14.- Alcaldia Municipal

7.- Regiduria de Salud.  15.- Oficina del DIF Municipal
8.- Regiduria de Obras 16.- Oficina del Registro Civil

Presidencia Municipal. Es el lugar donde el presidente municipal se mantiene en
comunicacién con las autoridades auxiliares del municipio, agentes y representantes
municipales, funcionarios de gobierno y de instituciones civiles, asi como los
diferentes equipos de trabajo que apoya el municipio: arquitectos, ingenieros y
técnicos en obras y proyectos.

Suplencia Municipal. En esta oficina, el presidente suplente brinda atencién a los
ciudadanos en ausencia del presidente municipal de acuerdo a sus facultades, entre
las que se encuentra coordinar algunos programas como el de “piso firme”.

Secretaria Municipal. En esta oficina se elaboran documentos de caracter
administrativo: constancias, oficios, solicitudes. Ademas se reciben peticiones de las
autoridades auxiliares del municipio y de los ciudadanos en general, se ordenan y se
archivan documentos diversos.

Tesoreria Municipal. En esta oficina se administra los recursos de las diferentes
participaciones federales que recibe el municipio, ademas de los ingresos y egresos
que se dan por el movimiento econémico entre los que se encuentran los impuestos
prediales y de mercado.
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Sindicatura Municipal. En este espacio el sindico municipal, conforme a las leyes,
media los conflictos que le presentan los ciudadanos en coordinacién con la
agencia del ministerio publico.

Regiduria de Hacienda. En este, el regidor de hacienda coordina los movimientos
de los recursos financieros de la tesoreria municipal.

Regiduria de Salud. Su funcién es brindar atencion y coordinarse con el personal
del sector salud. Canaliza la atencién de los enfermos, accidentados y mujeres
embarazadas. Aqui los ciudadanos presentan sus quejas y peticiones que tienen que
ver con la atencidon que se da en las clinicas, con el servicio de limpia y otros
problemas ambientales. Trabaja en conjunto con el personal de aseo publico y apoya
en las actividades de campanas de salud entre otras actividades.

Regiduria de Obras. Esta oficina coordina las actividades de las diversas obras que
se ejecutan en las localidades del municipio. Aqui se presentan las quejas y
peticiones de los ciudadanos en lo referentes a ellas.

Regiduria de Educacion. Es el espacio que sirve de enlace con los maestros de los
diferentes niveles educativos del municipio, desde educacién inicial, preescolar,
primaria, secundaria, bachillerato y CONAFE, los profesores presentan las
peticiones y necesidades de sus escuelas.

Regiduria de Agricultura. Es la regiduria que impulsa los proyectos relacionados
con las actividades de la agricultura, sirve de enlace con el programa PROCAMPO.
Regiduria de Electrificacidon. Esta oficina se coordina con el personal de la C. F. E.,
los ciudadanos presentan sus solicitudes y quejas con respecto a la electrificacion,
las cuales se elaboran segun las necesidades de cada comunidad.

Regiduria de Agua Potable. Tiene la funciéon de atender peticiones y quejas de los
ciudadanos en cuanto al uso del agua. Coordina los trabajos que se refieren a este
rubro.

Regiduria de Transporte y Vialidad. Atiende las peticiones y quejas de los
autotransportistas y usuarios de este servicio en el municipio.

Regiduria de Mercado. Tiene la funcién de otorgar locales o establecimientos que
solicitan los ciudadanos, acuden a pagar los locales que ocupan mensualmente,
conforme al control del regidor de mercados.

Regiduria de Ecologia. Se atienden las peticiones de las personas que solicitan
plantas  para reforestaciéon, ademas se coordinan algunos cursos talleres
relacionados con el cuidado del ambiente.

Oficina del Registro Civil. Se tramitan y elaboran actas de nacimiento.
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Alcaldia Municipal. Se elaboran documentos de compra-venta de terrenos, se
atienden peticiones y quejas de los ciudadanos en los conflictos por tierras.

Oficina del DIF Municipal. Esta oficina tiene la funcién de atender las peticiones
sobre solicitudes que presentan las instituciones educativas de todos los niveles que
funcionan en el municipio. Atiende solicitudes de algunos proyectos relacionados con
artesanias y atencion a nifios con discapacidad.

Sala de computo CCA. Centro Comunitario de Aprendizaje. Este espacio esta
disponible para los estudiantes y la sociedad civil, en el se reciben cursos de
computacién basico, también se cuenta con el servicio de Internet, el cual se utiliza
para llevar a cabo trabajos de investigacion. Aunque a veces las maquinas con las
que se cuentan se hacen insuficientes, el espacio es muy util para la poblacion en
general.

En el CCA actualmente se cuenta con siete computadoras marca hp, con sus
equipos completos (monitor, mause, y teclado). También se tiene una impresora
multifuncional marca hp laserjet 3052, 8 muebles para computadora, 7 sillas de
plastico con metal, una mesa de plastico cuadrada blanca, un pizarrén acrilico
blanco y 11 sillas deplastico blancas.

En este centro también se cuenta con el servicio de fotocopias que es requerido
principalmente por el Ayuntamiento. Finalmente se poseen varias maquinas de
escribir mecénicas e impresoras, algunas en buenas condiciones.

Salon de Cabildos. Existe un salén de cabildos en el cual se llevan a cabo las
reuniones de las personas que conforman el Ayuntamiento. También se ocupa para
realizar cursos y talleres, ademas en el se llevan a cabo reuniones con agentes y
representantes del Municipio. Cuenta con silla y mesas para el uso que se le asigne.

Carcel Municipal. Se cuenta con una carcel municipal con tres divisiones para los
detenidos, ya sea para separarlos de acuerdo al tipo de delito cometido o por su
sexo, no cuenta con bafos y Unicamente posee camas de piedra.

Bafios Publicos. Para caballeros y para damas, aunque sus condiciones son
irregulares al no disponer casi de agua corriente.

Cancha de Basquetbol. Se tiene una cancha municipal techada, su estado es
regular, aunque en la temporada de lluvias se encharca el agua, pues no cuenta con
un sistema de drenaje eficiente.

En general, las instalaciones que albergan las oficinas municipales se encuentran en

buen estado, sin embargo no dejan de presentar carencias, como la falta de
sanitarios o bien las que cuentan con este servicio o hacen de manera deficiente.
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También existen problemas de espacio y poca ventilacion ademas de la poca
disponibilidad de equipo e inmobiliario que permita cumplir mejor con el trabajo.

También se cuenta con un camion de volteo en estado regular. Se ocupa para los
trabajos que realiza el Municipio por administracion directa, entre acarreo de grava,
arena, cemento y otros materiales. Ademas presta sus servicios en las actividades
que son requeridas por las instituciones educativas, de salud y otras que funcionan
en el Municipio. También se ocupa para la recoleccion de basura.

Se tiene una camioneta de tres toneladas, la cual sirve para la recoleccién de basura,
ademas de otros servicios que requieren las instituciones que funcionan en el
municipio.

El Ayuntamiento cuenta con 3 camionetas de % de tonelada, dos se encuentra en
estado regular y sirven para trasportar a regidores y trabajadores del Ayuntamiento
a las diferentes comunidades en donde tienen que cumplir con sus comisiones
asignadas. La otra camioneta se encuentra inservible.

Se dispone de una camioneta ranger pick—up en buenas condiciones, la cual sirve
para trasladar a los regidores a cumplir sus comisiones.

Se tienen dos camionetas que funcionan como Ambulancia; una de ellas en buen
estado, sirve para trasladar a los enfermos de sus comunidades a la clinica del
lugar, o de ser posible y necesario a los hospitales de Huautla de Jiménez,
Tehuacan, Tuxtepec u Oaxaca.

También se tiene una camioneta en buenas condiciones, de uso exclusivo para el
presidente municipal, pues el trabajo que realiza asi lo requiere.

El Ayuntamiento cuenta con una compresora y tres revolvedoras en estado aceptable
que se utilizan en los trabajos que realiza el municipio por administracion directa.

Se poseen tres moto bombas aspersoras en buenas condiciones, que se ocupan

para fumigar toda la cabecera municipal y algunas congregaciones aledanas, ya que
en un tiempo el municipio fue afectado por los mosquitos transmisores del dengue.

6.3 Organizacion y Profesionalizacion Municipal

6.3.1 Del Ayuntamiento
El Municipio de San José Tenango es gobernado por un Ayuntamiento, conformado

Unicamente por personas del género masculino que son elegidas por el régimen de
partidos politicos. La edad de los miembros del mismo fluctia entre los 33 y los 54

79



Municipio de San José Tenango

anos de edad. El cabildo esta integrado por diez personas con sus respectivos
suplentes: un presidente municipal, un sindico y ocho regidores. Por su grado de
escolaridad, solo uno de sus miembros cuenta con preparacion de nivel superior, el
resto tienen nivel medio y medio superior. Entre ellos hay diferentes ideologias
politicas lo que implica ciertas desaveniencias, no obstante, la mayoria se mantiene
unida en pro del desarrollo municipal.

Nombre y cargo de los miembros del cabildo gestion 2008-2010.

Presidente Municipal: Gabriel Carrera Garcia Suplente: Félix Pineda Garcia

Sindico Municipal: Marcelino Herrera Garcia Suplente: Joaquin Garcia
Cérqueda

Regidor de Hacienda: Nemorio Garcia Pérez Suplente: Lazaro Garcia
Ramirez

Regidor de Obras: Crispin Martinez Gonzélez Suplente:  Lorenzo  Agustin
Tejeda

Regidor de Educacién: José Luis Juarez Suplente: Fredi Herrera Martinez
Martinez.
Regidor de Salud: Lucio Zaragoza Garcia Suplente: Santiago Martinez Giz.

Regidor de Agricultura: David Martinez Suplente: Victor D. Garcia
Zaragoza. Martinez
Regidor de Limpia Publica: Pedro Carrera Flores  Suplente: Humberto Garcia Mtz.

Regidor de Sanidad y Rastro: Héctor Garcia Suplente: Guilebaldo Juérez

Hdez. Garcia
Regidor de Pantedn: Nicolas Cerqueda Tejeda. Suplente: Maricela Garcia
Garcia

Con el apoyo de las siguientes regidurias internas que son elegidas por el sistema de
usos y costumbres:

Regidor de Ecologia: Rogelio Méndez Suplente: Severo Garcia
Sanchez. Ledesma

Regidor de Agua Potable: Martiniano Ramirez  Suplente:  Avelino Ramirez
Gro. Garcia

Regidor de Transporte y V: Policarpo Rios Suplente: Baldomero Garcia Mtz.
Ramirez
Regidor de Mercado: Santiago Pereda Garcia Suplente: Eulalio Garcia Martinez

Regidor Seguridad Publica: Péanfilo Andrade
Garcia.
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A continuacién se describen algunas capacidades de diferentes miembros del cabildo
y regidurias internas.

1.- Prof. Gabriel Carrera Garcia, de 44 anos de edad.

Cargo: Presidente Municipal, electo por el régimen de partidos politicos.

Grado de escolaridad: Licenciatura en educacion primaria concluida.

Gestor politico organizativo y administrativo; con experiencia en politica sindical, 20
anos en la docencia como maestro en educacion indigena.

2.- Félix Pineda Garcia, de 39 arios de edad.

Cargo: Presidente Suplente, electo por el régimen de partidos politicos.

Grado de escolaridad: Secundaria terminada.

Fue secretario general y presidente del Partido de la Revolucién Democratica por lo
que cuenta con capacidad de gestién y organizacion social.

3.- Prof. Modesto Mejia Carrera, de 53 afos de edad.

Cargo: Secretario Municipal, elegido como personal de confianza del Presidente
Municipal.

Grado de escolaridad: Cuarto semestre en licenciatura en educacion primaria. Posee
habilidades administrativas. Cumplié con funciones de tipo social y sindical dentro del
magisterio. Cuenta con 32 afnos de experiencia en la docencia. Es maestro jubilado.
Desempefi6 en su localidad de origen, el cargo de Agente Municipal entre otros.

4.- Marcelino Herrera Garcia, de 44 anos de edad.

Cargo: Sindico Municipal, elegido por el régimen de partidos politicos.

Grado de escolaridad: Secundaria terminada.

Posee habilidades en el cargo que desempefia para dar solucién a los problemas y
conflictos que presentan los ciudadanos. Cumplié el cargo de Agente Municipal y
otros en su comunidad de origen. Sabe elaborar oficios y documentos.

5.- Nemorio Garcia Pérez, de 54 afos de edad.

Cargo: Regidor de Hacienda, electo por el régimen de partidos politicos.

Grado de escolaridad: Secundaria terminada. Ha sido presidente y fundador del
grupo perredista en su pueblo, posee habilidades politicas. Ha cumplido con cargos
publicos en el Ayuntamiento y en su localidad de origen.

6.- Prof. Paulino Juarez Hernandez.

Cargo: Tesorero Municipal, elegido por el pueblo por usosy costumbres.

Grado de escolaridad: Bachillerato terminado. Cuenta con habilidades para el
desempefio de su funcién. Tiene experiencia en la docencia como profesor en
educacion primaria indigena, sabe elaborar diversos tipos de documentos.

7.- Crispin Martinez Gallardo.
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Cargo: Regidor de Obras, elegido por el régimen de partidos politicos. Cuenta con
habilidades para desempenar el cargo que posee.
En su pueblo ha cumplido diferentes cargos, y sabe desemperiar diversos oficios.

8.- José Luis Juarez Martinez de 37 afnos de edad.

Cargo: Regidor de Educacioén, elegido por el régimen de partidos politicos.

Grado de escolaridad: Bachillerato terminado.

Posee habilidades para desempefiar el cargo. Cuenta con experiencia en lo politico
y lo administrativo. Sabe elaborar, presentar y ejecutar proyectos de trabajo, tiene
experiencia en la elaboracién de diversos documentos.

9.- Lucio Zaragoza Garcia de 38 anos de edad.

Cargo: Regidor de Salud, elegido por el régimen de partidos politicos.

Grado de escolaridad: Secundaria terminada.

Tiene experiencia para desempenar su cargo. Posee habilidades para la gestién
politica.

10.- David Martinez Zaragoza de 33 afios de edad

Cargo: Regidor de Agricultura, elegido por el régimen de partidos politicos.

Grado de escolaridad: Secundaria terminada. Apto para cumplir con su cargo,
cuenta con habilidades para la gestion.

11.- Rutilio Garcia Morelos.

Cargo: Regidor de Electrificacion, elegido por el pueblo por usos y costumbres

Grado de escolaridad: Secundaria terminada. Apto para el desempefo de su cargo y
con actitud de servicio.

12.- Martiniano Ramirez Guerrero.

Cargo: Regidor de Agua Potable, elegido por el pueblo por usos y costumbres.
Grado de escolaridad: Secundaria terminada. Es apto para el desempeno de su
cargo y con actitud de servicio.

13.- Policarpo Rios Ramirez de 35 afios de edad.

Cargo. Regidor de Transporte y Vialidad elegido por el pueblo por usos y
costumbres.

Grado de escolaridad: Secundaria terminada. Es apto para cumplir con su cargo y
cuenta con buena actitud de servicio.

14.- Santiago Pereda Garcia de 43 afos de edad.

Cargo: Regidor de Mercado, elegido por el pueblo por la forma de usos y
costumbres.

Grado de escolaridad: Secundaria terminada. Posee habilidades para el desempefio
de su cargo, propone y ejecuta trabajos. Tiene experiencia en algunos cargos
publicos.
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15.- Panfilo Andrade Martinez.

Cargo: Regidor de Seguridad Publica, elegido por el pueblo por usos y costumbres.
Grado de escolaridad: Primaria terminada. Ha cumplido con algunos cargos en su
comunidad.

16.- Rogelio Méndez Sanchez.

Cargo: Regidor de Ecologia, elegido por el pueblo por usos y costumbres.

Grado de escolaridad: Secundaria terminada. Es apto para cumplir con su cargo.
Posee actitud de servicio.

17.- Juan Garcia Martinez de 37 afos de edad.

Cargo: Regidor de Deportes, elegido por el pueblo por usos y costumbres.

Grado de escolaridad: Primaria terminada. Impulsa actividades deportivas. Posee
actitud de servicio.

6.3.2 De la Administracion Municipal

Las autoridades del Municipio de San José Tenango son elegidas por el régimen de
partidos politicos. El Presidente Municipal se elige cada tres afnos. Las elecciones se
realizan en el mes de octubre por medio de la instalacién de urnas. Los ciudadanos
de todo el Municipio acuden a sufragar a los lugares donde se instalan las casillas:
Centro de San José Tenango, Canada de Mamey, Pozo de Aguila, Puerto
Buenavista, Sitio Iglesia, Aguacatitla, Union Hidalgo, Agua Colorada, Agua Ciénaga,
Teocuatlan, San Martin Caballero, Cerro Rabén, Llano de Arnica, Altamira y Mina de
Arena.

El IFE se organiza desde antes de las elecciones capacitando a jévenes para la
instalacién de las urnas, registro y conteo de votos, levantamientos de actas de
escrutinio, etc.

A continuacién se citan los resultados obtenidos en la Ultima eleccion.
(Administracién 2008—2010).

PARTIDO ACCION NACIONAL (PAN) 1479 VOTOS
PARTIDO REVOLUCIONARIO INST. (PRI) 1646 VOTOS
PARTIDO DE LA REVOLUCION DEMOC. (PRD) 3692 VOTOS

PT, PVEM, CONVERGENCIA, UNIDAD POPULAR, NUEVA ALIANZA,
ALTERNATIVA SOCIAL DEMOCRATA Y CAMPESINA
0 (CERO) VOTOS

83



Municipio de San José Tenango

Por otra parte, los agentes y representantes de las Agencias Municipales, de Policia
Rural y Nucleos Rurales, se eligen por un afio en asambleas comunitarias bajo el
régimen de usos y costumbres; a excepcidn de los representantes de las localidades
mas pequenas que son electos por dos o tres afos de acuerdo al numero de
habitantes con que cuentan, e incluso en algunas localidades estos cargos son
vitalicios. La eleccién de los agentes y representantes se realiza entre los meses de
noviembre y diciembre, en este caso, las personas caracterizadas o ancianos de
cada agencia ya tienen el conocimiento de que deben renovar a sus autoridades,
primeramente se reunen ellos bajo convocatoria verbal, siendo avisados casa por
casa. Esta tarea la realiza el agente actual, después de una o dos reuniones internas
se realiza la asamblea general donde se elige al nuevo agente con sus regidores
(1ro., 2do., y 3ro.), acaldes (propietario y suplente) y policias (de 3 a 5 elementos),
segun el numero de habitantes con que cuente cada agencia.

El periodo para realizar asambleas depende de si estas son de Cabildo o de los
Agentes Municipales. Las asambleas de Cabildo se realizan de una a dos al mes
dependiendo de las necesidades que existentes.

De la Presidencia Municipal hacia los Agentes y Representantes, se realizan cada
mes, cada dos meses o0 a veces cada tres meses de acuerdo con las necesidades y
gestiones que se realizan. Pero los Agentes y Representantes, de la misma forma
acuden al Presidente Municipal segun la urgencia de sus planteamientos y gestiones.
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Figura 21. Organigrama Municipal
TRIENIO: 2008 — 2010
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CONSEJALES
MUNICIPALES

Figura 22. Organigrama Municipal
TRIENIO: 2008 — 2010
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Cuadro 31. Cronologia de Presidentes Municipales

. . Periodo de
Presidente Municipal Gobierno

Basilio Barbon 1904
José Manuel Olivares 1905
Miguel Gregorio 1906
Mariano Simona 1907
Antonio Sabino 1908
Juan Sosi 1909
Dionisio Rojas 1910
Cecilio Hernandez 1911
Tranquilino Avendano 1912
Natalio Gonzalez 1913
José Estrada 1914
Miguel Severiano 1915
Antonio Hernandez 1916
José Antonio 1917-1918
Dionisio Rojas 1919
José Estrada 1920
Antonio Calleja 1921
Marcelino Herrera 1922
Otilio Gonzalez 1923
Miguel Hernandez 1924
Atilano Ramirez 1925
Antonio Herrera 1926
Antonio Calleja 1927-1928
Bruno J. Herrera 1929-1930
Antonio Calleja 1931
Flaviano Avendano 1932
Porfirio Menéndez 1933
Margarito Tejeda 1934
José Benito 1935
Eduardo Martinez 1936
Margarito Tejeda 1937
Porfirio Ortega 1938
Agustin Escobedo 1939
Florentino Estrada 1940
Martin Herrera 1941-1942
Emilio Rojas 1943-1944
Humberto Reyes Gonzalez 1945-1946
Crescencio Juarez 1947-1948
Bruno J. Herrera 1949-1950
Tomas Cabanzo 1951-1952
Maximiano Rios Ramirez 1953.1954
Tedfilo Méndez Herrera 1955-1956
Lugo Figueroa P. y Margarito 1956
Tejeda

Tomas Martinez Garcia 1957-1959
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Arnulfo Carrera Garcia 1960-1962
Adolfo J. Garcia 1963-1965
Emilio Garcia Gonzalez 1966-1968
Florencio Avendano Garcia 1969-1971
Jorge Carrera Martinez 1972-1974
Abelino Avendano Garcia 1975-1977
Donato Calleja Carrera 1978-1980
Joel Pineda Herrera 1981-1983
Demetrio Carrera Pérez 1984-1986
Santiago Fernandez Gonzalez 1987-1989
ﬂ%srfe?:lmaro Figueroa 1990-1992
Armando Garcia Juarez 1993-1995
Miguel Rios Carrera 1996-1998
Herminio Martinez Guerrero 1999-2001
Morelos Carrera Marcial 2002-2004
Herminio Gonzalez Gallardo 2005-2007
Gabriel Carrera Garcia 2008-2010

En la tabla se muestra a los servidores del Municipio de San José Tenango que han
ocupado la presidencia municipal, desde el periodo 1904 hasta la fecha, lo que muestra
la preocupacién de los pobladores por conservar su memoria histérica.

6.4. Recursos Humanos

El personal que labora como apoyo para el Ayuntamiento y que depende del mismo, es
el siguiente.

15 policias y un comandante que son asalariados.
Los encargados del agua potable se encuentran entre los regidores auxiliares por lo
tanto Unicamente reciben apoyos en dietas.

Se cuenta con cuatro personas que se encargan de recolectar la basura y a los cuales
se les apoya minimamente con una gratificacion.

Se tienen tres chéferes asalariados en el cual los sueldos varian segun el desemperio
de cada uno de ellos.

Se cuenta con dos secretarios, uno por parte de la sindicatura y la otra como auxiliar del
registro civil.
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Se cuenta con una Presidente del DIF Municipal y su equipo de colaboracion:

secretario, un tesorero y un vocal.

Se tiene una encargada del Centro Comunitario de Aprendizaje CCA Tenango.

Por su parte, los miembros del Ayuntamiento Unicamente reciben apoyo y dietas, que

varian de acuerdo al cargo de que se trate.

A continuacién se mencionan las obras y acciones realizadas con los recursos del
Fondo para la Infraestructura Social Municipal del Ramo General 33, Fondo Il en el
ejercicio 2008.

Cuadro 32. Obras y acciones realizadas en el ejercicio 2008

Localidad Nombre de la Obra y Accién

1.- Cerro Otate Apertura de camino rural Agua Colorada-Cerro Otate del
km 0+000 al km 1+000.

2.- Plan de Laguna Apertura y revestimiento de camino rural Agua Verde-
Plan de Laguna, del km 0+000 al km 0+700

3.- Llano Nuevo de La Cruz | Apertura de camino rural Teocuatlan-Llano Nuevo de La
Cruz del km 0+000 al km 0+650.

4.- Las Ruinas Apertura del camino rural Cerro Alto-Las Ruinas.

5.- Altamira Apertura del camino rural Agua Dulce-San Martin-Agua
de Cedro-Cerro Rabén-Altamira del km 0+000 al km
1+000.

6.- Sitio Iglesia Apertura de camino rural Puerto Buenavista-Sitio Iglesia
del km 0+000 al km 1+000

7.- Uni6n Hidalgo Apertura de camino rural Aguacatitla-Union Hidalgo del
km 0+000 al km 3+800.

8.- Agua Ciénega Apertura de camino rural Agua Colorada-Agua Ciénega
del km 0+000 al km 1+000.

9.- Canada de Mamey Construcciéon de techumbre y cancha deportiva en la
escuela primaria Emiliano Zapata (primera etapa).

10.- San Martin Caballero Construccion de dos aulas con estructura regional en
escuela primaria.

11.- Teocuatlan Construccién de techumbre en la escuela primaria Justo
Sierra.

12.- Piedra del Sol Pavimento de concreto hidraulico Agua Fria-Piedra del
Sol del km 0+000 al km 1+500 (primera etapa).

13.- San José Tenango Pavimento de concreto hidraulico Agua Otate-Agua Fria.

14.- San José Tenango Adquisiciéon de materiales para el mejoramiento de la red
eléctrica en el Municipio.

15.- Agua Golondrina Construccion de aula con estructura regional en
telesecundaria.

16.- Llano de Arnica Construccion de aula y anexo (direccion y sanitarios) con
estructura regional en telesecundaria.

17.- Puerto Buenavista Construccién de techumbre y cancha deportiva.

18.- San José Tenango Construccién de techumbre en zona escolar 061.

19.- Agua de Girillo Apertura de camino rural Agua Calabaza-Agua de Girillo.

20.- Patio Viejo Apertura de camino rural Agua Camarén-Patio Viejo.

21.- Mina de Arena Apertura de camino rural Llano de Arnica-Mina de Arena.

22.- Rancho Hernandez Construcciéon de dos aulas con estructura regional en
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escuela telesecundaria.

23.- Unién Hidalgo Construccién de techumbre.

24 .- San José Tenango Construccién de techumbre en la escuela primaria
Abraham Castellanos (primera etapa).

25.- San José Tenango Alumbrado publico en el centro de la poblacién.

26.- Agua Colorada Construccién de una casa de salud.

27.- San José Tenango Ampliacion y rehabilitacién del sistema de agua potable.

28.- San José Tenango Construccién de un hospital comunitario.

29.- Teocuatlan Construccion de tres aulas con estructura regional en
escuela telesecundaria.

30.- San Martin Caballero Construccion de dos aulas con estructura regional en
escuela telesecundaria.

31.- Sitio Iglesia Construccion de dos aulas con estructura regional en
escuela primaria Manuel Avila Camacho.

32.- Camino de Yeso Construccién de un aula y anexo (direccion y sanitarios)
con estructura regional en escuela primaria bilingle
Francisco Villa.

33.- Agua de Aceite Construccién de dos aulas en escuela primaria bilingtie
Venustiano Carranza.

34.- Puerto Buena Vista Construccion de tres aulas con estructura regional en
escuela telesecundaria.

35.- Cerro Palmera Construccién de dos aulas estructura regional en escuela
primaria bilingiie Ignacio Zaragoza.

36.- San Martin Caballero Rehabilitacién de tres aulas en escuela primaria bilingle
Benito Juarez.

37.- Rancho Pineda Introduccion de red de energia eléctrica.

38.- Camino de Yeso Introduccion de una red eléctrica con un volumen de 11
postes de red.

39.- Cerro Palmera Revestimiento de camino rural Cerro Palmera-
Teocuatlan.

40.- Aguacatitla Revestimiento de camino rural Palo Plumaje-Aguacatitla.

41.- Pozo de Aguila Revestimiento de camino rural Pozo de Aguila-Agua
Golondrina.

42 .- Camino de Yeso Revestimiento de camino rural San José Tenango-
Camino de Yeso.

43.- Agua Pescado Pavimento de concreto hidraulico Loma Alta-Agua
Pescado.

44.- San José Tenango Pavimento de concreto hidraulico Agua Otate-Cerro
Caballero.

45.- Agua Verde Pavimento de concreto hidraulico tramo Agua Otate-Agua
Verde.

46.- Agua Verde Construccion de cancha de basquetbol.

47 .- Cerro Central Revestimiento de camino rural Cerro Central a Jalapa de
Diaz del km 0+000 al km 1+000.

48.- Cerro Alto Revestimiento del camino Teocuatlan-Cerro Alto.

49.- Aguacatitla Revestimiento de camino Piedra del Sol-Aguacatitla

50.- Cerro Palmera Pavimento de concreto hidraulico Cerro Palmera a
Teocuatlan del km 0+000 al km 1+000.

51.- Piedras Negras Construccion de obra exterior para centro de salud cessa
(primera etapa).
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6.5 Ingresos
6.5.1 Ingresos Propios y Capacidad de Recaudacion

El Municipio de San José Tenango, se sostiene de dos fuentes; una son los ingresos
que reciben de la federacién a través de los Ramos 28 y 33, que representan sus
principales recursos, y la otra son los ingresos propios a través del cobro de impuestos.
Los ingresos propios recaudados por el Ayuntamiento durante el afio 2008 se presentan
en la siguiente tabla.

Cuadro 33. Ingresos Propios Municipales del afio 2008
Concepto Monto ($)
Impuesto (predial) 115, 000
Traslado de dominio 5, 000
Total 120, 000

6.5.2 Ramos Transferidos

Los recursos fiscales 2008 destinados al Municipio de San José Tenango, por concepto
de participaciones federales y estatales se dividen en el Ramo 33, con el Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM), Fondo IIl y el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal (FAFM), Fondo IV; y el Ramo 28 con el
Fondo Municipal de Participaciones (FMP), el Fondo de Fomento Municipal (FFM), el
Fondo de Compensaciones (FC) y el Fondo sobre Gasolina y Diesel (FGD), ademas de
los ingresos extraordinarios por Mezcla de Recursos (MR) que en este caso son
minimos.

Cuadro 34. Ingresos por Aportaciones Federales del afio 2008, Ramo 33
RAMO 33
F. lll FISM F. IV FAFM
$39,425,902.00  $6,807,985.00

Cuadro 35. Ingresos por Aportaciones Federales del afio 2008, Ramo 28
RAMO 28
FMP FFM FC FGD MR TOTAL
$6,106,494.84 $2,026,896.11 $246,015.86 $90,654.44 $1.00 $54,703,948.25

Sumando ambos tipos de ingreso (federales y propios) tenemos que para el afio 2008
se obtuvo un total de $54, 823, 949.25 mismos que fueron invertidos en su mayor parte
en obra de infraestructura social.
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6.6 Egresos y su Aplicacion

Gastos Presupuestales

RAMO 28 E INGRESOS
28 E NG RAMO 33 TOTAL
GAsTO | castope | B! S’E*STO Fivaeasto | FV SQSTO
CORRIENTE | INVERSION | DE | CORRIENTE | |\ Do
$8.305.062.25 | $285,000.00 | $39,425,902.00 | $1.480.000.00 | $5.327.985.00 | $54,823.949.25

En este aspecto, los gastos méas representativos dentro del Ramo 28, se refieren a
viaticos y servicios generales con $3,970,000.00 y $3,795,062.25 respectivamente,
ademas de la inversion en bienes muebles e inmuebles con $285,000.00.

En lo que respecta a los gastos realizados dentro del Ramo 33 Fondo Illl, este se
destind en su totalidad a la inversién en obra publica con $39, 425, 902.00; y del Fondo
IV los montos se destinaron en su mayor parte a la inversion en obra publica, con
$3,527,985.00, y a la inversién en bienes muebles e inmuebles con un total de
$1,200,000.00. También se destinaron $1,085,000.00 de este Ramo a los servicios
generales. Otros gastos, en menor proporcidn pero de suma importancia fueron
destinados a proyectos productivos y de fomento con $600,000.00. Cabe hacer
mencion que todos estos gastos estan contemplados dentro del Presupuesto de
Egresos del Municipio de San José Tenango, Distrito de Teotitlan, para el ejercicio fiscal
2008.

6.7 Reglamentacion Municipal

Salvo la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos comun a todos los municipios, el
Ayuntamiento no cuenta con ningun tipo de reglamento, haciendo falta el Bando de
Policia y Buen Gobierno.

La vida publica se rige de acuerdo a los Usos y Costumbres de la comunidad. Se
cuenta con un cuerpo de Policia para resguardar el orden publico y la seguridad de los
habitantes.

6.8 Prestacion de Servicios y su Calidad

Agua potable. Para la prestacion de este servicio hay un comité encargado de la
distribucién. Este comité, ademas de vigilar el buen funcionamiento de la red, se dedica
a la reparticién de agua a través de una pipa, tanto en el centro del Municipio como en
sus localidades para aquellas personas que aun no cuentan con tuberia, o durante la
temporada de sequia. Por este servicio no se realiza ningun tipo de cobro.
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Recoleccion de basura. Este servicio se brinda utilizando los dos vehiculos asignados
para tal fin. En el laboran cuatro personas. El servicio se presta de manera gratuita.

Pantedn. El servicio para aquellas personas que requieran sepultar a sus difuntos se
otorga de manera gratuita, solo se pide a las personas que mantengan limpias las
tumbas y el area aledana a ellas.

Medios de Transporte.

Centro Comunitario de Aprendizaje (CCA). EI CCA es un centro comunitario de
aprendizaje donde los nifios, jovenes y adultos pueden estudiar cursos de
computacién basico, o también pueden aprender por medio del internet habilidades
basicas de informatica, a través de una clave o matricula con la que el usuario puede
acceder al portal del CCA. El servicio de internet es lento debido en gran parte a las
interferencias climaticas.

En el CCA se han entregados los primeros 16 diplomas a los alumnos que terminaron
sus cursos de computacion basico. Aun falta de entregar diplomas a los alumnos de la
comunidad de Teocuatlan. Actualmente se tienen inscritos a 25 alumnos, que provienen
principalmente de las comunidades de Santa Catarina, Llano de Arnica y del centro de
la poblacion.

Ambulancia. Se cuenta con una camioneta que se ha acondicionado para la prestacion
de este servicio. En ella se realizan traslados desde las poblaciones del Municipio hasta
el Hospital de Huautla, Tehuacan, Tuxtepec u Oaxaca.

6.9 Proteccion Civil

El Ayuntamiento de San José Tenango aun no cuenta con un reglamento al respecto ni
tiene contemplado un Plan de Contingencia en caso de que sea requerido por algun
evento natural.

6.10 Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

En el Municipio existen dos organismos creados ex profeso para cumplir con dicha
funcién: la Unidad de Enlace Municipal, conformada por el Sr. Marcelino Herrera Garcia
y el Sr. Modesto Mejia Carrera, el cual tiene la facultad de proporcionar la informacion
requerida por los interesados; y el Comité de Informacion, integrado por el Presidente
Municipal, Prof. Gabriel Garcia Carrera, el Sr. Nemorio Garcia Pérez y el Sr. José Luis
Judrez Martinez, que brinda la autorizacién para que la informacién fluya a su destino
por el medio mas idéneo.
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6.11 Fortalecimiento a la Participacion Ciudadana y a la Contraloria Social

En el Municipio de San José Tenango, tanto las autoridades como la poblacién en
general, mantienen una alta participacién politica en sus diversas opciones.
Afortunadamente la gente va adquiriendo cada dia mayor cultura politica, ya no hay
muertes por conflictos politicos como en otras épocas. Ha disminuido el senalamiento y
la discriminacién hacia los que pierden, o por sus ideologias. La autoridad busca ser
ejemplo de ello al manejar una ética y filosofia acorde a estos tiempos “Autoridad
obediente para un pueblo obediente”.
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CAPITULO VIIl. PROBLEMAS EN EL MUNICIPIO

7.1 Analisis de Problemas

Una vez concluido el diagnéstico municipal que refleja la situacién actual que guarda
San José Tenango, con la participacion del CMDRS y la mayoria de los actores sociales
que tienen influencia en el Municipio se identificé la problematica existente. Se
obtuvieron 21 problemas de urgente atencion. Estos se agruparon de acuerdo a su
similitud y se ubicaron en cada uno de los ejes de desarrollo establecidos con fines
operativos.

Eje Ambiental

La contaminacién ambiental generalizada del Municipio. La contaminacién ambiental
afecta al 90% del Municipio (mas de 16, 000 habitantes); el verter el agua de sanitarios
hacia los sétanos naturales que existen en el territorio a través de sistemas de drenaje
improvisados (el 88.9% de la poblacidbn carecen del servicio), ocasionan la
contaminacién del acuifero inmediato y aguas abajo, |0 que ademas puede ocasionar
graves danos a la salud de la poblacion. Por su parte el arrojar los desechos al suelo y
no contar con una cultura de manejo de residuos, provoca efectos directos al ambiente
y también aumenta el riesgo de contraer enfermedades.

La presidn sobre los recursos maderables. La deforestacion por el cambio de uso de
suelo del territorio (agropecuario y por asentamientos humanos) y por extraccion de
madera y lefia (el 96.08% de las viviendas usan lefia como combustible para cocinar),
afecta directamente 2732.4 ha, el 10.5%; e indirectamente a 17,712.9 ha, el 68.2% del
total del territorio respectivamente, de ahi la importancia de tomar acciones directas
para la conservacion del medio.

Eje Social

La marginacion generalizada del Municipio de San José Tenango. En el Municipio de
San José Tenango aun falta por realizar la apertura y el mantenimiento de caminos que
comuniquen a las diferentes poblaciones (el 60% aun permanecen incomunicadas),
ademas de la construccion de aulas escolares (el 65% de las comunidades no cuentan
con infraestructura educativa) y casas y centros de salud en las localidades que aun
carecen de ello (el 60% aun no cuentan con el servicio), en el 2006 se contaba con 72
casas de salud, una unidad movil y y tres centros de salud; y la ampliacion vy
acondicionamiento de la red de electrificacion (el 37.7 % de la poblaciéon aun no cuenta
con el servicio) en la cabecera, agencias y congregaciones faltantes.
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Dificultad para llevar agua a las comunidades, lo que ocasiona que exista poca
disponibilidad de agua para el uso doméstico. En San José Tenango el 92.24% de las
comunidades carecen de agua potable, hay que traerla desde muy lejos (desde la
poblacién de Netzahualcoyotl, Municipio de Huautla, distante 14 km de la cabecera), de
ahi que sea necesario emprender acciones para abatir ese rezago (solo 14 localidades
de 137 cuentan con red de distribucion, lo que corresponde a 690 tomas domiciliarias).

Eje Humano

Baja expectativa de vida en el conjunto de la poblacién y analfabetismo de la poblacién
en edad escolar. La falta de servicios médicos y educativos de calidad hacia la
poblacién constituye una de las necesidades de mas urgente atencién. La ampliacion
en la cobertura de atencién preventiva y de aquellas personas que necesitan de
cuidado inmediato, ayudara a mejorar la calidad y expectativas de vida en el Municipio
(el 60% de las localidades carecen de atencién médica por lo que deben desplazarse
hacia los lugares donde si la hay. Tomando en cuenta que generalmente estas
comunidades son las mismas que carecen de vias de comunicacion, el problema se
agrava). La disposicion de personal docente (el 65% de las comunidades no cuentan
con planta docente minima), capacitado y comprometido a brindar su mejor esfuerzo,
para elevar el nivel educativo en aquellas localidades que no cuentan con profesorado
en el nivel basico, sentara las bases para el surgimiento de una sociedad mas justa por
la motivacién individual.

Desarrollo integral inadecuado y pérdida de identidad. La carencia de espacios para el
desarrollo integral del individuo es una necesidad de suma importancia que es
necesario cubrir. El impulso de la practica del deporte, de las artes y todo tipo de
expresion creativa debe ser fomentada y apoyada en una sociedad que se precie de
tener expectativas de desarrollo. En el Municipio hace falta la creacién de espacios
deportivos adecuados (canchas de basquetbol techadas debido a las caracteristicas
climatolégicas de la regién), el 90% de las canchas de basquetbol que hay no cuentan
con las condiciones necesarias. Por otra parte, existe un gran potencial creativo e
intelectual, sin embargo no se cuenta con espacios para el cultivo y aprendizaje de las
bellas artes, por lo que el establecimiento de una casa de la cultura y el fomento de la
misma en todos los rincones del territorio es también una prioridad.

Eje Econémico

Bajo nivel de vida entre la poblacion lo que ocasiona la carencia de alternativas
econdmicas que mejoren el nivel de vida de la poblacion. El 89% de la poblacion
econémicamente activa (6,825 individuos) se autoemplea en el sector primario. Un alto
nivel de este porcentaje no retribuye a la familia monetariamente sino en especie (el
36.26% de la PEA no percibe ingresos). Por otra parte, el 8% de la poblacién ocupada
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en San José Tenango se emplea como jornalero (el 31.43% de la poblacion tiene que
sobrevivir con menos de un salario minimo). El contar con el impulso econémico que
detone la puesta en marcha de alternativas econdmicas viables para el beneficio de la
poblacién (nivel de inversion, infraestructura y tecnologia), constituye una de las
principales estrategias para abatir el rezago social del Municipio.

La falta de capacidades que fortalezcan las actividades econdmicas. No solo la pobreza
patrimonial y alimentaria determina el bajo nivel de vida de una poblacién, la pobreza de
capacidades interfiere para que las actividades productivas no despeguen hasta
alcanzar el éxito deseado, afectando de manera directa e indirecta a los 18, 129
habitantes. Generar capacidades entre la poblacion mediante el fortalecimiento de la
autogestiéon y el fomento de la participacion institucional permitira consolidar los
proyectos econdmicos que se asienten en el Municipio.

Eje Institucional

Desorganizacion en la vida social de los habitantes de San José Tenango. La deficiente
relacion entre los diferentes actores sociales que tienen influencia en el Municipio
ocasiona dificultades en la administracion, en la planeaciéon para el desarrollo, en la
ejecucién de proyectos, entre otros, o que acarrea rezago social en todos los dmbitos
de la vida publica, afectando al totalidad de la poblacion (18, 120 habitantes).

7.2 Priorizacién de problemas

PROBLEMA |1|2|3/4|/5|/6|7|8|9| FRECUENCIA | JERARQUIA
1 1/3[4|5]1]7|8]1 3 4
2 314(5/2|7/8]2 2 6
3 3|13[3]3[3]|3 6 1
4 41414144 5 2
5 5/5/5|5 4 3
6 7186 1 8
7 717 2 5
8 8 1 7
9 9

La marginacion generalizada del Municipio de San José Tenango. En el Municipio de
San José Tenango aun falta por realizar la apertura y el mantenimiento de caminos que
comuniquen a las diferentes poblaciones (el 60% aun permanecen incomunicadas),
ademas de la construccion de aulas escolares (el 65% de las comunidades no cuentan
con infraestructura educativa) y casas y centros de salud en las localidades que aun
carecen de ello (el 60% aun no cuentan con el servicio), en el 2006 se contaba con 72
casas de salud, una unidad mévil y tres centros de salud; y la ampliacion vy
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acondicionamiento de la red de electrificacion (el 37.7 % de la poblacién aun no cuenta
con el servicio) en la cabecera, agencias y congregaciones faltantes.

Dificultad para llevar agua a las comunidades, lo que ocasiona que exista poca
disponibilidad de agua para el uso doméstico. En San José Tenango el 92.24% de las
comunidades carecen de agua potable, para el centro hay que traerla desde muy lejos
(desde la poblacién de Netzahualcoyotl, Municipio de Huautla, distante 14 km), de ahi
que sea necesario emprender acciones para abatir ese rezago (solo 14 localidades de
137 cuentan con red de distribucion, lo que corresponde a 690 tomas domiciliarias).

Baja expectativa de vida en el conjunto de la poblacién y analfabetismo de la poblacién
en edad escolar. La falta de servicios médicos y educativos de calidad hacia la
poblacién constituye una de las necesidades de mas urgente atencién. La ampliacion
en la cobertura de atencién preventiva y de aquellas personas que necesitan de
cuidado inmediato, ayudara a mejorar la calidad y expectativas de vida en el Municipio
(el 60% de las localidades carecen de atencién médica por lo que deben desplazarse
hacia los lugares donde si la hay. Tomando en cuenta que generalmente estas
comunidades son las mismas que carecen de vias de comunicacion, el problema se
agrava). La disposicion de personal docente (el 65% de las comunidades no cuentan
con planta docente minima), capacitado y comprometido a brindar su mejor esfuerzo,
para elevar el nivel educativo en aquellas localidades que no cuentan con profesorado
en el nivel basico, sentara las bases para el surgimiento de una sociedad mas justa por
la motivacién individual.

La contaminacién ambiental generalizada del Municipio. La contaminacién ambiental
afecta al 90% del Municipio (mas de 16, 000 habitantes); el verter el agua de sanitarios
hacia los sétanos naturales que existen en el territorio a través de sistemas de drenaje
improvisados (el 88.9% de la poblacidbn carecen del servicio), ocasionan la
contaminacién del acuifero inmediato y aguas abajo, lo que ademas puede ocasionar
graves danos a la salud de la poblacion. Por su parte el arrojar los desechos al suelo y
no contar con una cultura de manejo de residuos, provoca efectos directos al ambiente
y también aumenta el riesgo de contraer enfermedades.

Bajo nivel de vida entre la poblacion lo que ocasiona la carencia de alternativas
econémicas que mejoren el nivel de vida de la poblacion. El 89% de la poblacion
econémicamente activa (6,825 individuos) se autoemplea en el sector primario. Un alto
nivel de este porcentaje no retribuye a la familia monetariamente sino en especie (el
36.26% de la PEA no percibe ingresos). Por otra parte, el 8% de la poblacién ocupada
en San José Tenango se emplea como jornalero (el 31.43% de la poblacién tiene que
sobrevivir con menos de un salario minimo). El contar con el impulso econémico que
detone la puesta en marcha de alternativas econdmicas viables para el beneficio de la
poblacién (nivel de inversion, infraestructura y tecnologia), constituye una de las
principales estrategias para abatir el rezago social del Municipio.
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La presién sobre los recursos maderables. La deforestacion por el cambio de uso de
suelo del territorio (agropecuario y por asentamientos humanos) y por extraccion de
madera y lefia (el 96.08% de las viviendas usan lefia como combustible para cocinar),
afecta directamente 2732.4 ha, el 10.5%; e indirectamente a 17,712.9 ha, el 68.2% del
total del territorio respectivamente, de ahi la importancia de tomar acciones directas
para la conservacion del medio.

La falta de capacidades que fortalezcan las actividades econdmicas. No solo la pobreza
patrimonial y alimentaria determina el bajo nivel de vida de una poblacién, la pobreza de
capacidades interfiere para que las actividades productivas no despeguen hasta
alcanzar el éxito deseado, afectando de manera directa e indirecta a los 18, 129
habitantes. Generar capacidades entre la poblacion mediante el fortalecimiento de la
autogestiéon y el fomento de la participacion institucional permitira consolidar los
proyectos econdmicos que se asienten en el Municipio.

Desarrollo integral inadecuado y pérdida de identidad. La carencia de espacios para el
desarrollo integral del individuo es una necesidad de suma importancia que es
necesario cubrir. El impulso de la practica del deporte, de las artes y todo tipo de
expresion creativa debe ser fomentada y apoyada en una sociedad que se precie de
tener expectativas de desarrollo. En el Municipio hace falta la creaciéon de espacios
deportivos adecuados (canchas de basquetbol techadas debido a las caracteristicas
climatolégicas de la regién), el 90% de las canchas de basquetbol que hay no cuentan
con las condiciones necesarias. Por otra parte, existe un gran potencial creativo e
intelectual, sin embargo no se cuenta con espacios para el cultivo y aprendizaje de las
bellas artes, por lo que el establecimiento de una casa de la cultura y el fomento de la
misma en todos los rincones del territorio es también una prioridad.

Desorganizacion en la vida social de los habitantes de San José Tenango. La deficiente
relacion entre los diferentes actores sociales que tienen influencia en el Municipio
ocasiona dificultades en la administracion, en la planeacién para el desarrollo, en la
ejecucién de proyectos, entre otros, 10 que acarrea rezago social en todos los dmbitos
de la vida publica, afectando al totalidad de la poblacion (18, 120 habitantes).
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7.3 Arboles de problemas

CAUSAS PROBLEMA EFECTOS
Aislamiento social.
, Mayor tiempo en el traslado
Falta de vias de acceso a y P
; entre localidades.
todas las localidades del
Municipio. -
P Dificultad para el traslado
. de comunidad a
Falta de mantenimiento en )
- S comunidad.
caminos del Municipio.

. o Dificultad para la
Carencia de  maquinaria construcciéon de vias de
especializada para la

h acceso.

apertura y mantenimiento

de caminos. )
Que se ocupen espacios
inadecuados ara la

Falta de aulas escolares . P
ensefanza.

para los educandos.
Baja asistencia escolar.

Las aulas escolares

existentes no cuentan con | La marginacion

instalaciones adecuadas.

Falta de casas y centros de

salud en diferentes
localidades.

Instalaciones deficientes
para el buen

funcionamiento de casas y
centros de salud existentes.

Falta de un hospital
regional.
Baja cobertura y

mantenimiento de la red de
electrificacion.

generalizada del Municipio
de San José Tenango.

Traslado a otras

comunidades.

El servicio educativo es
deficiente.

Los enfermos no
atienden oportunamente.

se

deben
otras

Los pacientes
trasladarse a
localidades.

No cuentan con la atencion
adecuada.
Disminucion de las
actividades vespertinas.

Constantes apagones en
las comunidades.
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CAUSAS

PROBLEMA

EFECTOS

No hay suficientes fuentes
de agua en el Municipio.

Las fuentes de agua no
cuentan con el suficiente
volumen.

Las principales fuentes de
abasto se encuentran muy
distantes de las
poblaciones.

Se carece de tanques de
almacenamiento.

No hay suficientes redes de
distribucion.

Las redes de distribucién
existentes son ineficientes.

El sistema de conduccién
es obsoleto.

Dificultad para llevar agua a
las comunidades.

No se abastece a toda la
poblacion.

El agua se raciona.

No toda la poblacion recibe
el mismo volumen.

Mayor costo de traslado.

Riesgo de conflictos por el
agua.

Escasez de agua en época
de estiaje.

En muchas localidades se
carece de agua.

Hay pérdida del liquido.

El agua no llega a su
destino.
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CAUSAS

PROBLEMA

EFECTOS

Falta de servicios médicos.

Pocos médicos asignados
al Municipio.

Personal auxiliar minimo
(enfermeras y rescatistas)

Baja cobertura en medicina
preventiva.

Deficiente  atencién
urgencias médicas.

en

Deficiente equipamiento de
las casas y centros de
salud (medicamentos,
equipo suficiente).
Carencia de vehiculos
ambulatorios.

Lejania del hospital mas
cercano.

Baja expectativa de vida en
el conjunto de la poblacion.

La poblacién no se atiende.

Los enfermos
mayores riesgos.

corren

La poblacién necesitada de
atencion debe trasladarse a
sitios distantes.

No se reciben los cuidados
necesarios.

No se atiende de inmediato
a los accidentados.

La poblacion sufre
padecimientos previsibles.

La poblacién se ve afectada
por la desnutricidn.

Los enfermos graves corren
peligro.

La atencién al paciente no
es la adecuada.

No se traslada rapido a los
necesitados.
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CAUSAS PROBLEMA EFECTOS
Carencia de servicios
educativos. No hay quien ensefe a los
Se deben hacer grandes educandos.

recorridos a pie para llegar a
la escuela.

No hay suficientes maestros
para atender a los educandos
en todas las localidades.

Los padres no envian a sus
hijos a la escuela.

Analfabetismo de la poblaciéon
en edad escolar.

Los estudiantes prefieren no
asistir a la escuela.

Los educandos se quedan sin
recibir ensenanza.

Los niflos se dedican a otras
actividades.

Bajo nivel de aprendizaje.

Ausentismo y  desercidon
escolar. Desnutricibn e incapacidad
Pobreza alimentaria. para aprender.

CAUSAS PROBLEMA EFECTOS
El agua de los sanitarios se Contaminacién del acuifero.
vierte directamente a los
sotanos naturales existentes Propagacion de
en el Municipio. enfermedades.

El fecalismo al aire libre.

El arrojar basura en cualquier
lugar.

El basurero al aire libre
La quema de basura.

La no separacion y reciclado
de la basura.

El consumismo.

El sistema de cultivo roza-
tumba-quema.

La contaminacion ambiental
generalizada del Municipio.

Contaminacién de suelos y
cuerpos de agua.

Contaminaciéon del subsuelo
por lixiviados contaminantes.

La generacion de gases
contaminantes por los
procesos de descomposicién.

Contaminacién atmosférica y
afecciones respiratorias.

Acumulacién de la basura.

Aumento en la cantidad de
basura generada.
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CAUSAS PROBLEMA EFECTOS
No , _hay alternativas Migracion.
econdmicas.
Los habitantes tienen

Una gran proporcion del
sector econ6micamente
activo no percibe ningun
salario.

Empleos mal pagados.
No hay poder adquisitivo.

No hay
inversion.

capacidad de

Abandono oficial.

No hay suficientes
proyectos de desarrollo.

No hay capacitacién para
los trabajadores.

Se carece de organizacion
para el trabajo

Bajo nivel de vida entre la
poblacion.

empleos mal remunerados.
Mayor pobreza.

La economia se estanca.
No se detonan

proyectos o
empleadoras.

nuevos
empresas

Abandono del campo.

La economia del Municipio
no despega.

Los proyectos se
abandonan y fracasan.
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CAUSAS PROBLEMA EFECTOS
Erosibn y pérdida de
hijuelos.
La necesidad de desmontar Corte y quema de arboles
para abrir mas éareas de jévenes y adultos.
cultivo.
Invasién de zonas
El sistema de culiivo boscosas.
basado en practicas
insostenibles. Disminucion de la densidad
arbérea.
El crecimiento de los L,
; La resibon sobre 10S | 5. .
asentamientos humanos. recurs%s maderables. Perdjd_et de nichos
ecologicos.

La extraccion de madera.
La extraccion de lena.

No hay reglamentos para el
uso de los recursos.

Pérdida de habitat.
Pérdida de biodiversidad.

Disminucion de la superficie
boscosa.
Afectaciones a los
ecosistemas.
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CAUSAS PROBLEMA EFECTOS
. Propension a sufrir
Falta de cultura fisica enfermedades.
No hay espacios suficientes Propensién al ocio y al
para la practica deportiva. sedentarismo
_Espacios deportivos Pérdida de valores vy
Inadecuados. talentos deportivos.
Falta de incentivos para la Desmotivacion y abandono
practica de la cultura fisica. del deporte
No hay espacios Pobre expresion de las
adecuados para el fomento ideas creativas
de las artes. )
No hav incentivos para la Pérdida de valores vy
0 hay incentl P talentos artisticos.

expresion artistica.
Falta de espacios donde se | Desarrollo integral Desmotivacion y abandono

resguarde la  memoria
histérica.

Espacios inadecuados
donde se resguarda la

memoria histérica.

Falta de espacios donde se
fomenten las tradiciones y
cultura autoctonas.
Desconocimiento de la
historia autéctona.

Abandono de la memoria
historica.
Rechazo a la cultura
originaria.

inadecuado y pérdida de
identidad.

de las artes.

Saqueo y destruccion de
los registros historicos.

Los registros histéricos
sufren dafios y son
desvalorizados.

Pérdida de la cultura vy
tradiciones.

Pérdida de identidad y de la
memoria historica.

Debilitamiento social.

Fomento de costumbres
ajenas.
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CAUSAS

PROBLEMA

EFECTOS

Actores sociales con poca o
nula presencia.

Actores sociales no
comprometidos con el
desarrollo de la sociedad.

Actores sociales con falta
de liderazgo.

Burocracia de instituciones.

Conflicto de intereses entre
los actores sociales.

Instituciones
desconocimiento
realidad social.

con
de la

Programas sociales fuera
de tiempo.

Desorganizacién en la vida
social de los habitantes de
San José Tenango.

No hay motivacion para la
organizacion.

Los intentos por
organizarse no  surten
efecto.

La organizacibn  social

pierde el objetivo para la
que fue creada.

Las organizaciones son
abandonadas a su suerte.

La organizacién social no
despega.

Fracasa
social.

la organizacion

La organizacién social no
se fortalece y pierde el
rumbo.

La organizacibn  social
desaparece.
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7.4 Arboles de soluciones

CONJUNTO DE SOLUCIONES

SOLUCION
ESTRATEGICA

CONDICIONES POSITIVAS
A FUTURO

Construccion de vias de acceso a
todas las localidades del
Municipio.

Mantenimiento en caminos del
Municipio.

Adquisicién de maquinaria
especializada para la apertura y
mantenimiento de caminos.

Construccion de aulas escolares
para los educandos.

Contar con instalaciones
adecuadas en las aulas escolares.

Construccion de casas y centros
de salud en diferentes localidades.

Contar con instalaciones
adecuadas para el buen
funcionamiento de casas y centros
de salud existentes.

Construccion de un hospital
regional.

Aumentar la cobertura y dar
mantenimiento a la red de

electrificacion.

Infraestructura para
el desarrollo.

Desarrollo social.

Menor tiempo en el traslado
entre localidades.

Facilidad para el traslado de
comunidad a comunidad.

Capacidad en la
construcciéon de vias de
acceso.

Que se cuente con espacios
adecuados para la
ensenanza.

alta asistencia escolar.

No habra necesidad de
trasladarse a otras
comunidades.

Mejorar el servicio
educativo.

Atencion oportuna a los

enfermos.

No habra necesidad de que
los pacientes se trasladen a
otras localidades.

Los pacientes contaran con
la atencién adecuada.

Aumento de las actividades
vespertinas.

Disminucion de apagones
en las comunidades.
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CONJUNTO DE SOLUCION CONDICIONES

SOLUCIONES ESTRATEGICA POSITIVAS A FUTURO
Que se abastezca un
mayor numero de la
poblacion.

Explorar otras fuentes de
agua para el Municipio.

Aumentar el numero de
fuentes de agua.

Explorar fuentes de agua
cercanas a las poblaciones.

Construccidn de tanques de
almacenamiento.

Instalar mas redes de
distribucion.
Eficientizar las redes de

distribucion existentes.

Modernizar el sistema de
conduccion.

Disponibilidad de agua en
las comunidades.

Que el agua alcance para
todos.

Que la poblacion reciba el
mismo volumen.

Menor costo de traslado.

Que no haya conflictos por
el agua.

Mejora en la disponibilidad
de agua en época de
estiaje.

Que en menos localidades
se carezca de agua.

Que no se pierda el liquido.

Que el agua llegue a su
destino.
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CONJUNTO DE SOLUCION CONDICIONES
SOLUCIONES ESTRATEGICA POSITIVAS A FUTURO
Que la poblacion se
atienda.
Contar con servicios Que los enfermos corran
médicos.

Aumentar el numero de
médicos  asignados  al
Municipio.

Aumentar el  personal
auxiliar  (enfermeras vy
rescatistas)

Incrementar la cobertura en
medicina preventiva.

Contar con mayor atencién
en urgencias médicas.

Contar con equipamiento
adecuado en las casas y

centros de salud
(medicamentos, equipo
suficiente).

Contar con vehiculos

ambulatorios.

Aumentar la expectativa de
vida en el conjunto de la
poblacion.

mMenos riesgos.

La poblacién necesitada de

atencibn no tendra que
trasladarse a sitios
distantes.

Que se reciban los
cuidados necesarios.

Que se atienda de
inmediato a los
accidentados.

Que la poblacion no sufra
padecimientos previsibles.

Que disminuya el numero
de pobladores afectados
por la desnutricidn.

Que los enfermos graves
se atiendan oportunamente.

Que la atencion al paciente
sea la adecuada.

Que se traslade rapido a
los necesitados.
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CONJUNTO DE SOLUCION CONDICIONES
SOLUCIONES ESTRATEGICA POSITIVAS A FUTURO
Contar con servicios
educativos.
Que haya  suficientes

Incentivar la asistencia a la
escuela.

Contar con suficientes
maestros para atender a los
educandos en todas las
localidades.

Sancionar a los padres que
no envien a sus hijos a la
escuela.

Mejorar los metodos de
ensefanza.

Realizar campanas sobre
nutricién.

Alfabetizar a la poblacion
en edad escolar.

docentes para ensenar a
los educandos.

Que los estudiantes asistan
a la escuela.

Que los educandos no se
queden sin recibir
ensenanza.

Que los ninos se dedican a
estudiar.

Alto nivel de aprendizaje.

Que mejore la nutriciéon y la
capacidad para aprender.
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CONJUNTO DE | SOLUCION CONDICIONES
SOLUCIONES ESTRATEGICA POSITIVAS A FUTURO
Evitar que el agua de los | Disminuir la | Que el acuifero no se
sanitarios se  vierta | contaminacién ambiental. | siga contaminando.
directamente a los
sotanos naturales Evitar la propagaciéon de
existentes en el enfermedades.
Municipio.

Evitar la contaminacion
Fomentar el uso de la de suelos y cuerpos de
letrina. agua.
Promover la educacién Evitar la contaminacion
ambiental. del subsuelo por

Eliminar los basureros al
aire libre.

Sancionar la quema de
basura.

Campana sobre la
separacién y reciclado de
la basura.

Disminuir el consumismo.

Utilizar practicas
sostenibles de cultivo.

lixiviados contaminantes.

Que no se generen gases
contaminantes por los
procesos de
descomposicion.
Disminucion de la
contaminacién
atmosférica y afecciones
respiratorias.

Buen manejo de la
basura.
Disminucion en la
cantidad de basura
generada.

112



Municipio de San José Tenango

CONJUNTO DE SOLUCION CONDICIONES POSITIVAS A
SOLUCIONES ESTRATEGICA FUTURO
Desarrollar alternativas Arraigo.
econdomicas.
Mejorar el ingreso de los
Incentivar el autoempleo. trabajadores.
Diversificar las actividades Menor pobreza.
econdomicas.
Que la economia sea
Identificar actividades dinamica.
econdmicas con potencial.
Que se generen nuevos
Promover la inversion. Elevar el nivel de vida | proyectos o} empresas

Buscar atencion

oficial.

mayor
Incentivar el establecimiento
de proyectos de desarrollo.

Generar capacidades entre
los trabajadores.

Fortalecer la organizacion
para el trabajo

entre la poblacion.

empleadoras.

Mayor atencion al campo.

Mejorar la economia del
Municipio.
Desarrollar proyectos
exitosos.
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CONJUNTO DE
SOLUCIONES

SOLUCION
ESTRATEGICA

CONDICIONES
POSITIVAS A FUTURO

Sedentarizacion, mejora y
diversificacion en los
sistemas de cultivo.

Practicas sustentables para
la produccién agricola.
Ordenamiento de los
asentamientos humanos.

Regular la extraccién de
madera.

Regular la extraccién de
leAa.

Crear reglamentos para el
uso de otros recursos.

Disminuir la presién sobre
los recursos maderables.

Disminucion de la erosién y
pérdida de hijuelos.

Que se evite el corte y
quema de arboles jovenes
y adultos.

Establecer areas de
proteccién.

Aumento en la densidad
arbérea.

Recuperacion de nichos
ecologicos.

Recuperacion de habitats.
Aumento de biodiversidad.

Recuperacion de la
superficie boscosa.
Menor impacto a los
ecosistemas.
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CONJUNTO DE SOLUCION CONDICIONES
SOLUCIONES ESTRATEGICA POSITIVAS A FUTURO
Prevencion de
Promover la cultura fisica enfermedades.
Crear espacios suficientes Evitar el ocio y el

para la practica deportiva.

Eficientizar los

deportivos.

espacios

Incentivar la practica de la
cultura fisica.

Construir espacios para el
fomento de las artes.

Incentivar para la expresion
artistica.

Establecer espacios donde
se resguarde la memoria
histérica.

Crear espacios adecuados
donde se resguarde la
memoria histérica.

Construir espacios donde
se fomenten las tradiciones
y cultura autéctonas.

Recuperar la historia
autéctona.
Fomentar la cultura
originaria.

Promover el desarrollo
integral de la poblacién vy
fortalecer su identidad.

sedentarismo.

Desarrollo de valores vy
talentos deportivos.

Motivacion para la practica
del deporte.

Riqueza en la expresién de
ideas creativas.

Desarrollo de valores vy
talentos artisticos.

Motivacion para la creacion
artistica.
Conservacion de los
registros histéricos.

Que se valoren los registros
historicos.

Que se mantengan vy
fortalezcan la cultura y las
tradiciones.

Recuperacion de la
identidad y de la memoria
histérica.

Fortalecimiento social.
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CONJUNTO DE SOLUCION CONDICIONES
SOLUCIONES ESTRATEGICA POSITIVAS A FUTURO
Que los actores sociales se
fortalezcan. Motivacion para la

Actores sociales
comprometidos con el
desarrollo de la sociedad.
Actores sociales
liderazgo.

con

Proponer la agilizacion de
tramites en las
instituciones.

Unificar criterios entre los
actores sociales.

Contar con instituciones
serias y estudiosas de la
realidad social.

Proponer la sincronizacion
entre los tiempos de los
programas sociales y las
necesidades de los
pobladores.

Fortalecer la organizacion
social.

organizacion.

Consolidacion de la

organizacion.

Que la organizacién social
cumpla sus obijetivos.

Continuidad en el trabajo
de las organizaciones.

Que la organizacién social
tenga éxito.

Que la organizacién social
mantenga el rumbo.

Que la organizacién social
perdure.

116




Municipio de San José Tenango

CAPITULO VII. BIBLIOGRAFIA

Antonio Fragoso Olivares. 2006. Taller Municipal de Diagnéstico y Programacién Para
el Manejo de Recursos Naturales en San José Tenango, Teotitlan, Oaxaca. INCA
RURAL. SEMARNAT.

Cedulas de Informacién Basica para Centros Estratégicos Comunitarios (CIBCEC,
2009).

Comisién Nacional de Poblacién (CONAPO). 2009. indices de Marginacién, Versién
electronica. http://www.conapo.gob.mx

Flores Villela, O y P. Gerez. 1994. Biodiversidad y Conservacion en México.
Vertebrados, Vegetacion y Uso del Suelo. CONABIO-UNAM. México. 439 pp.

Francisco Lorea Hernandez. 2005. Estudio floristico de los bosques meséfilos de la
Sierra Mazateca de Oaxaca, México. Conabio u028.

Fuente: Elaborado por el Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP),
con informacién de las Delegaciones de la SAGARPA.

Guia Metodolégica Desarrollo Regional Rural 2008. Compiladores: Guzman E., C. y
Lépez O., R. SAGARPA Delegacion Oaxaca, SEDER. Pp. 162.

Grupo Interinstitucional, (2008), Lineamientos Metodoldgicos para la Planeacion del
Desarrollo Municipal, COPLADE, Oaxaca.

Grupo Mesdfilo A. C., 2009. Propuesta para la instrumentacion de un Programa de
Saneamiento Ambiental para abatir el Rezago Social en el Municipio de San
José Tenango, Oaxaca.

INEGI. XI Censo General de Poblacién y Vivienda, 2000

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI). 2005. XlII Censo
General de Poblacién y Vivienda 2000, Version electronica.

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI). 2005. |l Conteo de
Poblacién y vivienda. Principales resultados por localidad. Version electronica.

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI). 2008. Anuario
Estadistico, Oaxaca, tomo |.

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI). 2005. Anuario
Estadistico, Oaxaca, tomo |.

117



Municipio de San José Tenango

Luna R., X. 2007. Mazatecos. Pueblos Indigenas del México Contemporaneo. CDI.
México. 55 p.

Oficina Estatal para el Desarrollo Rural Sustentable de Oaxaca (OEDRUS),
(2009).http://www.oeidrus-oaxaca.gob.mx/fichas/fichas/htm.

PRODUCE. Fundacion PRODUCE Oaxaca. A. C. Revista AGROPRODUCE. JULIO
2008.

Roman Hapka, Laurent Déchanez, Urs Widmer. 1999. Exploration et archéologie dans
les grands gouffres d'effondrements de la région de Tilpan, Mexique. Proyecto
Cerro Rabén 1993. Inside Earth 2.

Rzedowski, 1978. Vegetacion de México. Limusa. México. 432 p.

Servicio Meteoroldgico Nacional. 2000. Estacién 00020112 San José Tenango. Estado
de Oaxaca.

SIMO. 2008. http://www.oaxaca.gob.mx/migracion/FichasMunicipales/008_
internacional.html

Sistema Nacional de Informacion Municipal (SNIM). 2009. Con caracteristicas
mejoradas Version7.0. http://www.inafed.gob.mx/wb/ELOCAL/ELOC_SNIM

Sistema Nacional de Informaciéon Municipal (SNIM). 2005. Instituto Nacional para el
Federalismo y el desarrollo Municipal. Version 7.0

118



Municipio de San José Tenango

CAPITULO IX. PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL
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9.1 Mision

El Ayuntamiento de San José Tenango tiene una clara identidad y cultura propia,
gastronomia, muasica y costumbres, nos dedicamos principalmente al cultivo de maiz,
frijol y calabaza de subsistencia, al comercio y servicios, con el propésito de buscar el
desarrollo econdmico, ambiental, social, humano e institucional bajo el termino de
sustentabilidad, pensando en el bienestar comun y futuro de las generaciones
venideras, teniendo como fin comun conservar y fortalecer nuestros principios y valores
bajo un marco de respeto y trabajo.
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9.2 Vision

El Municipio de San José Tenango, esta integrado por hombres y mujeres que trabajan
arduamente, con principios y valores, y con un solo propdésito; el bienestar familiar y de
la poblacion, que en conjunto y en forma ordenada, trabajando autoridades y
comunidad en general es posible lograrlo en un periodo de quince afnos anhelando que
el Municipio tenga un mejor futuro, sin carencias, con fuentes de empleo bien
remunerados, productividad agropecuaria redituable, calles y caminos pavimentados,
sin conflictos agrarios, abastecimiento de luz y agua, viviendas dignas de acuerdo a las
necesidades de los pobladores, con una educacion que sea de calidad, gratuita y
segura, que el servicio de salud sea de abasto el medicamento, el personal e
infraestructura manteniendo un buen servicio, todo esto nos llevara a tener una vida
digna, sin carencias, con armonia y paz entre los pobladores.
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9.3 Matriz de soluciones estratégicas
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Cuadro 36. Matriz de soluciones estratégicas: Infraestructura para el desarrollo

¢ Estamos g,puénto ."'QUé L
Soluciones g,Rgsuereoatacg ¢Los recursos para todos de ta;[cljoeprr?os rl'oe;'l%orzs cQupeeIrilgersO%oso A quiénes
estratégicas varlo.s prgblemas. hacerlo estan bajo acugrdo °N len lograrlo? | corremos | corremos al no vamos a
¢ Cudles? nuestro control? realizarlo? U " beneficiar?
 Quiénes? ¢ Lfantos al hacerlo”
¢ afios? hacerlo?
Mayor  tiempo
en el traslado
Si, apertura y entre
mantenimiento de localidades.
caminos (60% Que se ocupen
comunidades espacios
incomunicadas); el Si, inadecuados
65% no cuenta con Si ayuntamiento, para la
. i, recursos . . .
infraestructura humanos para el regidor de ensefanza. Poblacién
Infraestructura | educativa; el 60% no apoyo de la gestion obras, comités Baja asistencia|en general
para el|cuenta con servicio ._ | de obras de las ~ . escolar. y
desarrollo. médico (casas Yy ?enggfa:gz estancias localidades, 10 anos Ninguno Los enfermos |localidades
centros de salud); estatales Y| comités de no se atienden |del
37.7% de la , educacion, oportunamente. | Municipio.
. correspondientes. . ,
poblacion aun no comités de Los pacientes
cuenta con el servicio salud. deben
de la red de trasladarse  a
electrificacién en las otras
diferentes localidades localidades.
del municipio. Constantes

apagones en las
comunidades.
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Cuadro 37. Matriz de soluciones estratégicas: Disponibilidad de agua en las comunidades del Municipio de San José Tenango

;, Cuanto . .
; Estamos ¢ ; Qué ; Qué
; Resuelve o L ¢ tiempo Q Q A Lié
Soluciones ataca Varios ¢ Los recursos para todos de tardaremos | 11659080 | riesgos o ¢A quiénes
o hacerlo estan bajo acuerdo en eligros eligros vamos a
estratégicas problemas? ,; . » | enlograrlo? pellg Pelg o
 Cudles? nuestro control” realizarla’ . Cuantos | COrremos | corremos al| beneficiar®
¢ ' ¢Quiénes? | ¢~ ° > |al hacerlo? | no hacerlo?
anos”
No se
abastece
de agua a
toda la
poblacién.
. . . Si, comités de Mayor
Si, 92.24% de las|Si, gestion de las agua cos)’io del A las familias
Disponibilidad comunidades autoridades otable traslado de cada una
de agua en las|carecen de agua|municipales ante las P ; :
comunidades del | potable; para el|estancias federales y de cada Riesgo dede las
o ’ localidad a| 15 anos Ninguno | conflictos |localidades
Municipio de | centro del | estatales nivel y 9 oor el agua. | (137) que
San José | municipio el agua|correspondientes para - .
Tenango es Iotrasladgda que eIIO agua IIegupe a municipal, Escasez de | integran el
' . autoridades agua en | municipio.
desde muy lejos. |los pobladores. . A9 P
municipales. época de
estiaje.
Hay
pérdida del
liquido.
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Cuadro 38. Matriz de soluciones estratégicas: Aumentar la expectativa de vida en el conjunto de la poblacién del Municipio de San
José Tenango

¢ Cuanto  QuUE
. ué
, Resuelve o , Estamos todos tiempo ¢ .
Soluciones (étaca varios ¢Los recursos para cde acuerdo en tardarerl)nos r1esgos o ;, Qué riesgos o peligros ¢A quienes
e hacerl an baj , ligr ¢ vam
estratégicas problemas? acerlo estan bajo realizarla? en lograrlo? pelgros corremos al no hacerlo? amos a
 Cuales? nuestro control? ; Quiénes? . Cuantos | corremos beneficiar?
¢ ' ¢ ' ¢ Fios? al hacerlo?
La poblacién no se atiende.
Los enfermos corren
Si, necesidad | . mayores riesgos. No se
Aumentar la|de servicios Si, Recursos atie);de de inr%ediato a los
. . humanos; poblacién| .. o . 2 e
expectativa de|de calidad en en general, medico Si, Comités de accidentados. La poblacién | Poblacién de
vida en el|servicios en servicio, comités salud, regidor de sufre padecimientos | las 137
conjunto de la| médicos Y salud, ~ . previsibles. La poblacion se | localidades
S . de salud. Gestion de . 15 afos Ninguno
poblacién  del |60% de las RECUrsos con Ayuntamiento, ve afectada por la| que
Municipio dg localidades Dependencias poblacién en desnutricion. Los gnfermos confprlmlan el
San José |carecen de Estatales. Federales general. graves corren peligro. La|municipio.
Tenango. atencion Privadés atencion al paciente no es la
médica. y ' adecuada. No se traslada
rapido a los necesitados.
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Cuadro 39. Matriz de soluciones estratégicas: Alfabetizar a la poblacién en edad escolar

 Estamos ¢ Cuanto ¢Qué
;, Resuelve o ¢ tiempo riesgos o | ¢ Qué riesgos o
Soluciones cétaca varios ¢Los recursos para todos de tardarepmos pel%ros ccg peligrogs ¢A quienes
. hacerl an baj r n vam
estratégicas | problemas? gﬁgstoroezgtrglago ?g:ﬁzg?lc?? en lograrlo? | corremos | corremos al beief?c?a%
¢ Cudles? ' 'Quiénes;? ¢ Cuantos al no hacerlo? '
¢ ' afios? hacerlo?
No hay quien
ensefie a los
educandos.
Los
estudiantes
Si, Recursos prefieren no
humanos; Apoyo de asistir a la
los docentes, escuela.
. alumnos, padres de Los .
Si, el 65% de e : s Poblacién en
Alfabetizar allas ° familia, Ayuntamiento, | Comités de educandos se odad de asistir a
. . estién con | educacion quedan  sin
la_ poblacién | comunidades | . . ’ . . e la escuela
en P odad | no cuentan con Dependencias regidor de |10 afnos Ninguno | recibir padres dé
E I Federal ion nsefianza. i
escolar. planta docente statales, ederales y | educac on, ensenanza familia,
Privadas, para el|ayuntamiento. Los nifos se

minima.

mejoramiento de la
educacion de los
alumnos.

dedican a
otras
actividades.
Bajo nivel de
aprendizaje.
Desnutricién
e incapacidad
para
aprender.

ayuntamiento.
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Cuadro 40. Matriz de soluciones estratégicas: Disminuir la contaminacion ambiental en el Municipio de San José Tenango

¢ Cuanto ¢Qué
;, Resuelve o ; Estamos todos tiempo riesgos o | ¢ Qué riesgos o .

. ¢ . ¢ Los recursos para | ¢ P 9 ¢ 1€s9 ¢ A quiénes
Soluciones ataca varios hacerlo estan baio de acuerdo en | tardaremos | peligros peligros vamos a
estratégicas problemas? ,; realizarla? en lograrlo? | corremos | corremos al no e

o~ nuestro control? A Y " beneficiar”
¢ Cudles? ¢ Quiénes” ¢ Cuantos al hacerlo®
anos? hacerlo?

Si, Perdida de

contaminacién suelo.

ambiental Corte y quema

afecta al 90% de arboles

de municipio Si. Participacion del jovenes y

El 88.9% de lajla  poblacion  del|Si, adultos.

poblacion municipio, ayuntamiento, Disminucién de .

o ; oy . Poblacién en
Disminuir  la|carecen del | ayuntamiento, centros | comités de la densidad eneral
contaminacién | servicio del|de salud; gestién de|salud, comités|15 afos Ninguno |arbérea y generaéiones
ambiental. sistema de | apoyos a las | de escuelas, servicios
o . o . futuras.

drenaje; diferentes poblacion en ambientales.

Dafos a la|instituciones general. Pérdida de

salud por la|correspondientes. biodiversidad.

contaminacién Afectaciones a

(agua, suelo, los

aire). ecosistemas.
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Cuadro 41. Matriz de soluciones estratégicas: Elevar el nivel de vida entre la poblacién en el Municipio de San José Tenango

¢ Cuanto ¢Qué
¢ Resuelve o L ¢ Estamos todos| tiempo riesgos o | ¢Qué riesgos
Soluciones ataca varios %a?:sérrlicggfgr? bp:.rf de acuerdo en | tardaremos | peligros o peligros | A quiénes vamos
estratégicas | problemas? nuestro control'; realizarla? en lograrlo? | corremos | corremos al a beneficiar?
¢ Cudles? ' ¢ Quiénes? ¢ Cuantos al no hacerlo?
anos? hacerlo?
Migracion.
Los
habitantes
tienen
S, Carencia Si, Participagién de empleos mal
de alternativas las o diferentes remunerados.
econdmicas organizaciones, Mayor .
Elevar ol El 36.26% de comités, agricultores, ] pobreza. ] PobIagqn
nivel de vidalla PEA no ganaderos como el|Si, _ La economia economicamente
entre la| percibe apoyf) o del ayuntamlento,d sNe estanca. actl(\j/a,t
. . ayuntamiento para | grupo e - , 0 se | productores
2?”&‘32&;2 gg:gﬁgiz a b,usc_ar apoyos produptorgs, 15 anos Ninguno detonan agricolas,
de San José | nivel de técnicos y | organizaciones nuevos ganaderos,
Tenango. inversion, f|_nanC|am|ento en las|econdmicas. proyectos. artesanos,
infraestructura @fe_ren’ges Abandono del | jornaleros.
y tecnologia. instituciones de campo.
gobierno y no Rezago
gubernamentales. economico del
Municipio.

Los proyectos
se abandonan
y fracasan.
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Cuadro 42. Matriz de soluciones estratégicas: Disminuir la presién sobre los recursos maderable

;, Cuanto ; Qué
) ¢ Estamos ¢ Q L
¢ Los recursos todos de tiempo riesgos 0 | ¢Qué riesgos A quiénes
Soluciones | ¢Resuelve o ataca varios | para hacerlo acuerdo en tardaremos | peligros o peligros cva?nos a
estratégicas problemas? ;Cuales? estan bajo : n en lograrlo? | corremos | corremos al no VPN
o realizarla? A " beneficiar?
nuestro control” . Quienes? ¢ Cuantos al hacerlo?
¢ ' afos? hacerlo?
Corte y quema
de arboles
jovenes y
adultos.
Invasion de
Si, cambio de uso de zonas
suelo del territorio por el | Si; Recursos boscosas.
manejo agropecuario, | humanos; la Si, Comité de Disminucién
Disminuir la asentamientos humanos | difusion y bienes de la densidad
resion sobre | Y POT extraccién de | concientizacion |comunales, arbérea. Poblacién
P madera y lena, afectando | Gestion con Ayuntamiento, |10 afos Ninguno | Pérdida de
los recursos o e . . . en general.
al 68% del territorio del | dependencias poblacién en nichos
maderable. NSO .
municipio; Estatales, General. ecoldgicos.
desconocimiento  sobre | Federales y Pérdida de
técnicas de manejo de| Privadas. habitat.
los recursos naturales. Pérdida de
biodiversidad.

Afectaciones a
los
ecosistemas.
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Cuadro 43. Matriz de soluciones estratégicas: Promover el desarrollo integral de la poblacién y fortalecer su identidad

¢Estamos cti%;‘?géo riés(égg 0
Soluciones g,Rgsuereoataca ¢Los recursos para todos de tardaremos | peligros ¢Oue riesgos o ¢A quiénes
estratégicas varios prqblemas? hacerlo estan bajo acugrdo en | o, lograrlo? | corremos peligros corremos al vamos a
¢Cuales? nuestro control? realllz,arla? ; Cuantos al no hacerlo? beneficiar?
¢Quiénes? afios? hacerlo?
Si, No hay
espacios Propensién al ocio y
suficientes para la al sedentarismo
practica deportiva Pérdida de valéres
que fortalezca la ) y
cultura fisica. talentos deportln,/os.
Espacios Popre expresion de
deportivos Ia§ |(jeas creativas.
inadecuados. Pérdida de, \{alores y 3
No hay espacios talentoslartlls,tlcos. A la poblamon
adecuados para el | Si, ayuntamiento, gt?:rr:;%trl]\gamoge Iag ggggg:zi ya n|g
Promover el fomento de las comites de edupacpp, Si, artes. poblacién, que
desarrollo Ertesr.] . . f|estas,| cololrdllnamlon Ayuntamiento, Saqueo y destruccion | desea expresar
integral de la 0 hay incentivos | entre el municipio y los poblacién  en - , de los registros |sus ideas. El
. para la expresion |actores sociales para 10 anos Ninguno s . ;
poblacién y artistica buscar y gestionar general, historicos. arraigamiento
fortalecer su Falta d'e espacios | apoyos ante las comités de Los registros | de la cultura y
identidad. donde se instgncias educacion. histéricos sufren | tradiciones de
: danos y son | la poblacién en
resguarde la | correspondientes. d .
memoria histérica. stglonzados. ge”e.r?'. del
Pérdida de la cultura | municipio.

Falta de espacios
donde se fomenten
las tradiciones y
cultura autéctonas.
Desconocimiento
de la historia
autéctona.
Rechazo a la
cultura originaria.

y tradiciones.
Pérdida de identidad

y de la memoria
histérica.

Debilitamiento social.
Fomento de

costumbres ajenas.
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Cuadro 44. Matriz de soluciones estratégicas: Fortalecer la organizacién social

_ ¢ Cuanto ¢Qué
;, Resuelve o ¢Estamos tiempo riesgos o | ¢Qué riesgos o .
Soluciones cétaca varios ¢Los recursos para todos de tardaremos | peligros ¢ peligros &A quienes
o hacerlo estan bajo acuerdo en vamos a
estratégicas problemas? ,; . " en lograrlo? | corremos | corremos al no o
O 1Alaad nuestro control” realizarla’ A " beneficiar”
¢ Cudles”  Quiénes? ¢ Cuantos al hacerlo”
¢ ' afios? hacerlo?
Si, actores
sociales con
nul
g(r)::encig - Las
e organizaciones
Actores sociales 9
no son
. Si, Participacion de las abandonadas a
comprometidos i P
con el desarrollo diferentes su suerte. Actores
) organizaciones, Si, La organizacién ;
de la sociedad. gani . . 9 sociales del
Fortalecer la A , comités, poblaciéon en|ayuntamiento, no fortalece el S
o ctores sociales ~ : , ) municipio
organizacion general como la | actores 10 afios Ninguno | capital social. .
social con falta  de presencia de | sociales del Fracasa Ig| @S~ como
. liderazgo. instituciones de | municipio organizacion poblacion en
Conflicto de : ' , eneral.
intereses  entre gobierno y no social. 9
gubernamentales. La organizacion
los actores social
sociales. desaparece
Programas P '

sociales fuera de
tiempo.
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9.4 Matriz de lineas estratégicas
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Cuadro 45. Matriz de lineas estratégicas: Infraestructura para el desarrollo en el Municipio de San José Tenango

Solucién
estratégica o Objetivo Objetivos especificos M
etas
proyecto general (proyectos)
estratégico
Apertura de camino rural de Aguacatitla a Unién Hidalgo; Puerto Buenavista a sitio
iglesias; Agua Colorada a Agua Cienega; Agua Dulce, San Martin, Agua de Cedro,
Cerro Rabdn a Altamira; Cerro Alto a Las Ruinas; Teocuatlan a Llano de Nuevo de
la Cruz; Agua Calabaza a Agua de Girillo; Llano de Arnica a Mina de arena; Agua
Camarén a Patio Viejo; Mina de arena; Agua Grillo; Cerro Alto a Las Ruinas;
Altamira a San Martin Caballero; Agua Cienega — Pena Blanca y Sitio Caballero;
Infraestructura Cerro Otate; Plan de Laguna; Llano Nuevo de La Cruz; Sitio Iglesias; Llano Viejo a
Establecer  vias lde Puerto Buenavista.
Promover el Ia:)(z:ca?isdoades o daesl Apertura y revestimiento del camino rural Agua Verde a Plan de Laguna.
desarrollo a | municipio de San José | Revestimiento de camino rural Palo Plumaje — Aguacatitla; Pozo de Aguila a Agua
través de la| Tenango. Golondrina; San José Tenango a Camino de Yeso; Cerro Central a Jalapa de Diaz;
dotacién de Teocuatlan a Cerro Alto; Unién Hidalgo a Cerro Trueno.
infraestructura Pavimento de concreto hidraulico Loma Alta a Agua Pescado; Agua Otate a Cerro
Infraestructura (comunicacion, Caballero; Piedra del Sol a Aguacatitla; Cerro Palmera a Teocuatlan.
para el | educacién, Pavimento de concreto Agua Otate a Agua Verde.
desarrollo en el |salud,

Municipio de San
José Tenango.

electrificacion),
para mejorar los
servicios que se

prestan en el
municipio de
San José
Tenango.

Repavimentacion de calles del centro del Municipio.

Infraestructura
Construir, rehabilitar y
dar mantenimiento a
los centros educativos
del municipio de San
José Tenango.

Construccién de aulas con estructura regional en telesecundaria en la localidad
Agua Golondrina; en el preescolara Abraham Castellanos en la localidad de San
José Tenango; de la telesecundaria en la localidad de Canada Mamey; en la
telesecundaria de la localidad de Teocutlan; en la telesecundaria de la localidad
Puerto Buenavista.

Construccion de aula y anexos (direccion y sanitarios) con estructura regional en
telesecundaria en la localidad Llano de Arnica; en la escuela bilinglie Francisco
Villa en la localidad Camino de Yeso.

Construccién de techumbres en la escuela primaria Justo Sierra en la localidad de
Teocuatlan; en la escuela de Union Hidalgo; en la escuela Abraham Castellanos en
San José Tenango; en zona escolar 061; en la escuela secundaria técnica No. 42
de la localidad de San José Tenango.

Construccién de techumbre y cancha deportiva en la localidad de Puerto
Buenavista; en la escuela primaria Emiliano Zapata en la localidad de Canada de
Mamey.
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Ampliacion de la oficina escolar 157 en la localidad de San José Tenango.

Construccién de tres aulas con estructura regional en la escuela telesecundaria de
la localidad de Teocutlan; en la localidad en San Martin Caballero; en la escuela
Primaria Manuel Avila Camacho en la localidad de Sitio Iglesia; en la localidad de
Puerto Buenavista; construccién de dos aulas en escuela primaria bilinge
Venustiano Carranza de la Localidad Agua Aceite; en la primaria bilingle Ignacio
Zaragoza en la localidad Cerro Palmera.

Rehabilitacién de tres aulas en la escuela primaria bilinglie Benito Juarez en la
localidad San Martin Caballero.

Construccion de techumbre y cancha deportiva en la escuela primaria bilingie
Nifos Héroes en la localidad de Pozo Aguila; en la escuela Emiliano Zapata
(Segunda Etapa).

Infraestructura
Construir casas y
centros de salud, como
su mantenimiento de
las ya establecidas
para tener acceso a la
salud.

Construccion de una casa de salud en la localidad de Agua Colorada.

Construccién de un hospital comunitaria en la cabecera Municipal de San José
Tenango.

Construccién de obra exterior para el centro de salud (CESSA) (segunda etapa) en
la localidad de Piedras Negras.

Construccién de verma para el centro de salud (CESSA) en la localidad de Piedras
Negras.

Construccion del centro de salud con servicios de Ampliacién (CESSA) (segunda
etapa).

Infraestructura
Prestar servicios de
energia eléctrica en las
diferentes localidades
del municipio.

Introduccion de redes de energia eléctrica en las localidades de Camino de Yeso;
Rancho Pineda.

Mantenimiento y rehabilitacion de la infraestructura de energia eléctrica ya
existente.

Promover el establecimiento de la luz en vias publicas.

Organizacion

Fortalecer y consolidar
los diferentes comités
de servicios  que
existen en el municipio.

Formar un comité de vigilancia en el uso y cuidado de las vias de comunicacién
(calles, caminos rurales, carretera principal, ampliacién y mantenimiento).

Construir el estatuto que normen el servicio de salud, educacion y electrificacion.
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Cuadro 46. Matriz de lineas estratégicas: Disponibilidad de agua en las comunidades del Municipio de San José Tenango

Solucion estratégica o
proyecto estratégico

Objetivo general

Objetivos especificos
(proyectos)

Metas

Disponibilidad de agua
en las comunidades del
Municipio de San José
Tenango

Disponer de agua para uso
doméstico en las 137
localidades del municipio a
través del establecimiento
de redes de distribucion y
almacenamiento de esta.

Infraestructura

Establecer la infraestructura
para ampliar y rehabilitar la
red de agua potable.

Ampliacién y rehabilitacion del sistema de
agua potable del municipio de San José
Tenango.

Crear un sistema de agua potable en el centro
del municipio.

Fomento

Hacer un uso sustentable
del agua por parte del
gobierno municipal.

Generar un reglamento municipal sobre el uso
sustentable del aprovechamiento del agua
potable.

Programa municipal de concientizacion vy
difusién municipal del uso racional del agua.

Realizar conjuntamente con la participacion
escuelas, municipio una camparna de difusion
sobre la importancia y cuidado del agua.

Organizacion

Establecer la organizacion y
coordinacién de los
diferentes comités de las
localidades y municipio.

Fortalecer los comités de agua potable de las
localidades que integran al Municipio de
Tenango.

Realizar un padrén de usuarios beneficiados.

Promover la participacién de la poblacién en
el uso sustentable del agua.
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Cuadro 47. Matriz de lineas estratégicas: Aumentar la expectativa de vida en el conjunto de la poblacién del Municipio de San José

Tenango

Solucion estratégica o

Objetivo general

Objetivos especificos

Metas

proyecto estratégico (proyectos)
Eotmglnto . Elaborar un reglamento interno del centro y casas
eg’tic,iﬁz; y reglarrr?eer?;rgsgoz’l de, s_alud, asi como del servicio que d_e,ben brindar
2 . médicos, enfermeras, en coordinacion con las
municipio que impulsen la . :
oficiencia del sector salud. estancias correspondientes.
o Prevenir enfermedades y disminuir el indice de
Capacitacion "
_ _ Realizar  talleres  sobre el morbilidad por enfermfa’dades no _tr_at_adas que se
Aumentar la expectativa | Ampliar la cuidado de salud y prevencién presentan en la poblacion del Municipio.
ge V'Ida enb?I _c,onjugtol cober_tyra d_de de enfermedades en la|lmplementar programas de ensefianza para una
Minic?piopgea(s::r? Jos% (a:l(t)ennmon prgggﬁzi poblacion. mejor nutricion que fortalezcan la salud de la
Tenanao capacitado poblacpn en general. _ _ _
90. ' Convenio de colaboracion con las instancias de
Organizacion salud para brindar un mejor servicio mediano
Establecer esquemas de | plazo.
coordinacién entre los comités | Consolidar los comités de servicio de salud para la
de cada una de las localidades y | gestion de recursos financieros para la

el Municipio para el

funcionamiento del servicio.

construccion, modernizacion de los centros y
casas de salud como la vigilancia del buen servicio
prestado por el personal y mantenimiento de la
infraestructura.
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Cuadro 48. Matriz de lineas estratégicas: Alfabetizar a la poblacién en edad escolar

Solucién

estratégica o . Objetivos especificos

proyecto Objetivo general (proyectos) Metas

estratégico
Fomento
Establecer las bases y|Establecer un reglamento interno para el
reglamentos en el municipio | funcionamiento, monitorio y evaluacién en cada
para  brindar una  mejor | nivel del sector educativo.
educacion.

Alfabetizar a
poblacién
edad escolar.

la
en

Disponer de personal
docente  capacitado y
comprometido para elevar
el nivel educativo en el
municipio de San José
Tenango.

Capacitacion

Promover el fortalecimiento las
capacidades de los docentes
para una mejor ensefanza vy
aprendizaje de los alumnos de
las escuelas del Municipio de
San José Tenango.

Implementar estrategias de apoyo que permitan
que el personal docente se actualice en temas de
métodos de ensefianza; motivacién del alumnado a
estudiar; convocatorias para impulsar el nivel
educativo en las escuelas.

Promover la evaluacién de los docentes cada vez
que finaliza un ciclo escolar.

Organizacion

Establecer la organizacién y
coordinacién del un comité de
los  diferentes  niveles
profesores — ayuntamiento.

Contar con un programa de gestion entre
profesores, comités y ayuntamiento en la mejora
de la ensefianza como buscar formas de mejorar
las condiciones de las escuelas y medios para que
los nifos mejoren su nutricién y asi la capacidad
para aprender y retener los conocimientos
adquiridos en los salones de clase.
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Cuadro 49. Matriz de lineas estratégicas: Disminuir la contaminacién ambiental en el Municipio de San José Tenango

Solucién
estratégica o Objetivo Objetivos especificos Metas
proyecto general (proyectos)
estratégico
Construir y mejorar letrinas o bafos ecoldgicos en las diferentes localidades del
Municipio.
Infraestructura
Establecer la construccion y uso|Contar con maquinaria para la remocién de la basura organica para la
de sanitarios ecolégicos, asi como | obtencién de abono.
la_implementacion de basureros [|mplementar un sistema de recoleccién y transformacién de la basura organica
ecoldgicos. (abonos) e inorganica (PET, latas, bolsas) (cestos de basura como centros de
acopio para la recoleccién de la basura inorganica).
Construccién de una planta tratadora de aguas residuales para la captacion del
agua de drenaje existente en el municipio.
Crear Realizar participativamente un reglamento municipal basa@o en el uso
alternativas  de Fomento adecuado de los recursos naturales (agua, suelo, flora, fauna, aire).

Disminuir la
contaminacion
ambiental.

saneamiento,

mitigacién y
prevencién de
fuentes

contaminantes
hacia el agua,
suelo, aire vy
biodiversidad.

Establecer politicas ambientales
en el municipio del uso sostenible
del agua y manejo adecuado de
los residuos soélidos en el
municipio.

Realizar un reglamento del manejo de la basura como un programa de manejo
integral de esta.

Convenio de colaboracion del municipio con las instancias de salud y
educacion para sensibilizacion del aprovechamiento y conservacion de los
recursos naturales.

Realizar un programa municipal sobre educacion ambiental.

Capacitacion
Establecer un plan de educacién
ambiental en el municipio de San
José Tenango.

Realizar una campana sobre la separacion y reciclado de la basura.

Establecer camparias del uso de letrinas ecolégicas en coordinacién municipio,
escuelas y centros y casas de salud.

Implementar acciones para disminuir el consumismo de productos que arrojen
desechos solidos.

Establecer préacticas y obras de conservacion y restauracion de suelos,
practicas sostenibles para el sector agropecuario.

Organizacion

Fortalecer y consolidar el comité
de bienes comunales, como
comités que se encarguen de
vigilar la preservacién de los
recursos naturales.

Crear un comité que en coordinacion con el municipio y localidades vigilen la
implementacion del sistema de basura.

Acta de integracion vigente con figura juridica como conciliacion del comité de
vigilancia y comisariado de bienes comunales.

Estatuto comunal del comisariado de bienes comunales.

Estudio de ordenamiento territorial municipal.
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Cuadro 50. Matriz de lineas estratégicas: Elevar el nivel de vida entre la poblacién en el Municipio de San José Tenango

Solucién
estratégica o
proyecto
estratégico

Objetivo general

Objetivos especificos (proyectos)

Metas

Elevar el nivel de

vida entre
poblacion.

la

Contar con
alternativas
econdmicas viables

para el beneficio de la
poblacién.

Infraestructura

Implementar la infraestructura necesaria
para el desarrollo de las actividades
econdmicas en el municipio.

Implementar nuevos sistemas de manejo de
los cultivos y del ganado, acordes a la politica
de uso sustentable del suelo.

Obtener la infraestructura para el manejo
adeudado del sector agricola y ganadero.

Obtener la maquinaria necesaria para la
realizacidn de las diversas tareas artesanales.

Fomento
Mejorar la produccién agropecuaria de

Realizar un estudio de factibilidad de las
principales actividades econ6micas con

la  comunidad a través de la|potencial en el mercado.
diversificacion productiva y la| Diversificar las actividades econdmicas que
conservacion de suelos. se realizan en el municipio.
Implementar programas de capacitacion
o encaminados al uso de nuevas alternativas de
Capacitacion . :
Fortalecer las capacidades de los|Maneio en el sector agropecuario para elevar
. P : el rendimiento y valor agregado a los
agricultores, ganaderos, jornaleros,

artesanos, comerciantes; para optimizar
los recursos disponibles con que
cuentan.

productos obtenidos.

Promover la capacitacion de las actividades
artesanales encaminadas en el uso de
maquinaria, disefios y comercializacion del
producto.

Organizacion

Promover y fortalecer la organizacién de
los agricultores, ganaderos, jornaleros,
artesanos, comerciantes; para optimizar
los recursos disponibles con que
cuentan.

Fortalecer el capital social que existe en el
municipio encaminado a la organizacion para
el trabajo.
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Cuadro 51. Matriz de lineas estratégicas: Disminuir la presién sobre los recursos maderable

Solucion
estratégica o o Objetivos especificos
Objetivo general Metas
proyecto ! 9 (proyectos)
estratégico
Infraestructura Recolectar germoplasma local para establecer un vivero con especies
Crear la infraestructura | hativas
necesaria para mediar el
impacto de las actividades | |piementar estufas ahorradoras de lefia.
humanas.
Establecer normas para el uso sustentable de los recursos naturales.
Elaborar y establecer un programa municipal sobre la educacion ambiental
, . E t (uso sustentable de los recursos naturales (madera y lefia), mitigacién del
Realizar acciones | Fomento impacto de los asentamientos humanos y de las actividades agropecuario).
que aseguren Impulsar el uso sustentable de
que el sector IosdreCLtJ)rlsos maderables y N0 | Ejaporar el estudio para el potencial de aprovechamiento de madera, lefia y
agropecuario, maaderables. otros productos no maderables aprovechados por la comunidad (Guasmole).
L asentamientos " ;
D|snj|,nuw la humanos y Establecer programas que promuevan la reforestacion a las orillas de
presion sobre extraccion de arroyos o fuentes de agua, para la recarga de los mantos freaticos.
Iosd reglursos madera y lefa Capacitar a los productores en el manejo de los insumos y alternativas de
maderable. | nor los | Capacitacion manejo de los cultivos agricolas.
pobladores,  no | Fortalecer las practicas | Promover la recuperacién del suelo mediante el uso de especies

repercutan en la
transformacioén
del uso del suelo.

agropecuarias y uso sustentable
de los recursos naturales.

multiproposito.

Talleres sobre la extraccién de madera y lefia de las comunidades vegetales
de manera sustentable.

Organizacion

Coordinar las actividades de la
poblacién que conlleven a la
preservacion de los recursos.

Realizar un estudio de ordenamiento territorial (a nivel municipal y por
localidades) que contribuyan a la planeacién del uso del suelo, de acuerdo a
las necesidades de los pobladores y a las politicas de conservacion y
aprovechamiento de los recursos naturales.

Definir las &reas que seran reforestadas (68.2% del territorio municipal).

Fortalecer y consolidar comités para la vigilancia de los recursos naturales
en el municipio.

140




Municipio de San José Tenango

Cuadro 52. Matriz de lineas estratégicas: Promover el desarrollo integral de la poblacién y fortalecer su identidad

Solucion estratégica o

Objetivos especificos

proyecto estratégico Objetivo general (proyectos) Metas
Construir  canchas deportivas de
Infraestructura basquetbol.
. Construir techumbres de canchas
Establecer espacios para la deportivas.

Promover el desarrollo integral
de la poblacién y fortalecer la
identidad de los pobladores
del municipio.

Promover e impulsar
la practica del
deporte y la cultura
en la sociedad de
San José Tenango.

practica deportiva y para el
desarrollo de la cultura.

Construir espacios donde se alberguen
los objetos arqueolégicos como donde
se resguarde la historia del municipio.

Fomento
Preservar la cultura autéctona
del municipio.

Promover y fortalecer la identidad del
municipio.

Fomentar la recuperacién de la historia
del municipio.

Fomentar el apoyo de la practica de la
cultura fisica y las creaciones artisticas
de los pobladores del municipio.

Promover y fortalecer las actividades
deportivas practicadas en el municipio.

Organizacion

Impulsar las actividades
encaminadas al desarrollo de la
poblacién.

Fortalecer y consolidar comités de

cultura y deporte.
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Cuadro 53. Matriz de lineas estratégicas: Fortalecer la organizacién social en San José Tenango

Solucion estratégica o
proyecto estratégico

Objetivo general

Objetivos especificos
(proyectos)

Metas

Fortalecer la

social.

organizacion

Que la poblacién en
su conjunto avance
hacia su desarrollo
econdémico, social y
humano bajo criterios
de sustentabilidad.

Infraestructura

Establecer la infraestructura que
impulse y  fortalezca las
relaciones entre los diferentes
actores sociales.

Facilitar los procesos productivos de las
sociedades econdmicas establecidas en
el territorio.

Mejorar las relaciones entre los

diferentes actores del Municipio.

Fomento

Impulsar los  procesos de
cooperacion social mediante el
trabajo en equipo y la

participacion de los diferentes
actores.

Organizar grupos de trabajo capaces de
desarrollar alternativas econdémicas que
impulsen el progreso social.

Que haya cooperacidon entre los
diferentes actores sociales presentes en
el Municipio.

Que los miembros de la sociedad
desarrollen sus capacidades y aptitudes
en favor del progreso del Municipio.

Capacitacion

Alcanzar la integracién social
mediante el fortalecimiento de las
capacidades de los diferentes
actores.

Que los actores sociales mejoren sus
procesos participativos.

Que exista participacion equitativa e
incluyente.

Que los actores sociales
responsables de su desarrollo

sean
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9.5 Programa de actividades y
seguimiento
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Linea estratégica: Infraestructura para el desarrollo en el Municipio de San José Tenango
Cuadro 54. Proyecto 1.Establecer vias de acceso en las localidades del municipio de San José Tenango

OBJETIVO GENERAL E%ﬁ‘égl':‘l’ggs ESPERADOS (METAS) ACTIVIDADES | RESPONSABLES Ng%%‘éﬁ?gs TIEMPO
Apertura de camino rural de Aguacatitla a
Unién Hidalgo; Puerto Buenavista a sitio
iglesias; Agua Colorada a Agua Cienega; Reunién del C .
Agua Dulce, San Martin, Agua de Cedro, Meumpn | el Lbonsejo
Cerro Rabon a Altamira; Cerro Alto a Las ur}lmpa donde sle
Ruinas; Teocuatlan a Llano de Nuevo de la a_r;a Ice as
Cruz; Agua Calabaza a Agua de Girillo; diferentes
Llano de Arnica a Mina de arena; Agua S:%Eilz:?aﬁaslas obrag Documento  del | 3 afios
Camardn a Patio Viejo; Mina de arena; plan municipal de
Agua Grillo; Cerro Alto a Las Ruinas;|de  apertura dy desarrollo  rural,
Promover el desarrollo Altamira a San Martin Caballero; Agua %ésv'?aen:’i[ﬁgfn o Iaz Acta de
a través de la . Cienega — Pefa Blanca y Sitio Caballero; | ') priorizacion,
infraestructura de los ?btener meJorgs Cerro Otate; Plan de Laguna; Llano Nuevo ?'ferﬁ?tgs Ayuntamiento Viaticos para la
o ormas —  O€|4e La Cruz; Sitio Iglesias; Llano Viejo a | '©c@1Gades AU€ ! municipal, CMDR, | gestion ante las
servicios comu?lca<|:.|on Puerto Buenavista pertenecen al | egidor de obras, | dependencias
(e(:j?jn;;(r:]ilgsclon, salud entre localidades Apertura y revestimiento del camino rural municipio comités de obras, | necesarias 3 afos
R ’ . Agua Verde a Plan de Laguna . autoridades de las | Pago de servicios
electrificacion) que se 5::1'in§§§tﬁrra|£s Revestimiento de camino rural Palo S:S;Ege nc?:;e 128 | |ocalidades  del | técnicos
prestan en el municipio Plumaje — Aguacatitla; Pozo de Aguila a inv%lucradas municipio Tequio por los
de San José Tenango Agua Golondrina; San José Tenango a ciudadanos 3 afios
Camino de Yeso; Cerro Central a Jalapa Elaboracion del Arena y grava en
de Diaz; Teocuatlan a Cerro Alto; Unidn ox edie(rite técnico la comunidad
Hidalgo a Cerro Trueno; aFr)a la solicitug del Gestion ante
Pavimento de concreto hidraulico Loma gpo o CAO, SCT
Alta a Agua Pescado; Agua Otate a Cerro y 3 afios
Caballero; Piedra del Sol a Aguacatitla; Elaboracion del
I(g)err.o Pa:mgraaTeoi:uaXIan Oale aA estudio de impacto
Vg;/érgeno e concreto Agua Otate a Agua | ;i io) 3 afios
Repavimentacion de calles del centro del 3 afos

Municipio
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Linea estratégica: Infraestructura para el desarrollo en el Municipio de San José Tenango
rehabilitar y dar mantenimiento a los centros educativos del municipio de San José Tenango

Cuadro 55. Proyecto: Construir

OBJETIVO OBJETIVOS RESPONSA RECURSOS
GENERAL | ESPECIFICOS ESPERADOS (METAS) ACTIVIDADES BLES NECESARIOS | 'EMPO
Construccién de aulas con estructura regional en
telesecundaria en la localidad Agua Golondrina; en el
preescolar Abraham Castellanos en la localidad de San | Reunién de Consejo
José Tenango; de la telesecundaria en la localidad de | gonde se analiza las 3 afios
Canada Mamey; en la telesecundaria de la localidad de | diferentes
Teocutlan; en la telesecundaria de la localidad Puerto | propuestas
Buenavista;
Construccion de aula y anexos (direccion y sanitarios) | Gestién de personal
con estructura regional en telesecundaria en la localidad | ante las 3 afos
Llano de Arnica; en la escuela bilingiie Francisco Villa en | dependencias
la localidad Camino de Yeso, involucradas
Construccién de techumbres en la escuela primaria Justo
Promover el Sierra en la localidad de Teocuatlan; en la escuela de | Elaboracion del
desarrollo ala . Uniéon Hidalgo; en la escuela Abraham Castellanos en | expediente técnico 3 afios
través de la| ZONSUUIn, San José Tenango; en zona escolar 061; en la escuela | para la solicitud del | CMDRS, i
infraestructura amplgrl Iy secundaria técnica No. 42 de la localidad de San José | apoyo Comité las Gestion nt lde
de los servicios irr?fTa?as?rS::turaa Tenango; Instituciones rDegg;%se nii ase as
(comunicacién, del sector Construccién de techumbre y cancha deportiva en la | Construccion de | Educativas, Estatales y
educacion, ducati | localidad de Puerto Buenavista; en la escuela primaria | escuelas, aulas, | Docentes, Federales 3 afos
salud, educativo ende Emiliano Zapata en la localidad de Canada de Mamey; canchas deportivas, | regidor  de COPLADE
electrificacion) gw::lmplo Josg Ampliacién de la oficina escolar 157 en la localidad de | anexos  (direccion | educacion y I(EEPO ’ SEP. | 3 afos
que se prestan Tenango San José Tenango sanitarios), Ayuntamient SEDEéOL ’
en el municipio Construccion de tres aulas con estructura regional en la | techumbres 0
de San José escuela telesecundaria de la localidad de Teocutlan; en la
Tenango localidad en San Martin Caballero; en la escuela Primaria | Mantenimiento y
Manuel Avila Camacho en la localidad de Sitio Iglesia; en | remodelacion de los 3 af
la localidad de Puerto Buenavista; construccion de dos | centros educativos anos
aulas en escuela primaria bilinglle Venustiano Carranza
de la Localidad Agua Aceite; en la primaria bilingle | Trabajos por tequios
Ignacio Zaragoza en la localidad Cerro Palmera; en las escuelas por
Rehabilitacion de tres aulas en la escuela primaria | parte de los padres
bilinglie Benito Judrez en la localidad San Martin|de familia para el 3 afos
Caballero mantenimiento  de
Construccién de techumbre y cancha deportiva en la|las escuelas
escuela primaria bilinglie Nifios Héroes en la localidad de 3 afios

Pozo Aguila; en la escuela Emiliano Zapata (Segunda
Etapa)
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Linea estratégica: Infraestructura para el desarrollo en el Municipio de San José Tenango
Cuadro 56. Proyecto: Construir casas y centros de salud, como su mantenimiento de las ya establecidas para tener acceso a la salud

OBJETIVO OBJETIVOS RECURSOS
GENERAL ESPECIFICOS ESPERADOS (METAS) ACTIVIDADES RESPONSABLES NECESARIOS TIEMPO
Construccion de una casa | Reunion de Consejo
de salud en la localidad de | donde se analiza las 1 afo
Agua Colorada diferentes
Eonsl’f[nfcmon ’ dg uln propuestas Documento del plan
Construir, ampliar OEpI o rare da Gesti municipal de |3 anos
Promover el y remodelar la cabecera unicipa e | Gestionar recursos desarrollo rural,

desarrollo a través
de la infraestructura
de los servicios
(comunicacion,

educacién, salud,
electrificacion) que
se prestan en el
municipio de San
José Tenango

infraestructura
del sector salud
en el municipio
de San José
Tenango

Construccion de
un hospital de
primer nivel

San José Tenango

Construccion de obra
exterior para el centro de
salud (CESSA) (segunda
etapa) en la localidad de
Piedras Negras

Construccién de verma
para el centro de salud
(CESSA) en la localidad
de Piedras Negras

Construccién del centro de
salud con servicios de
Ampliacion (CESSA)
(segunda etapa)

ante las instituciones
correspondientes

Elaboracion del
expediente  técnico
para la solicitud del
apoyo y
construccion,
remodelacion y
ampliacién de los
centros y casas de
salud

Encargado del centro
de salud (médico en
servicio), comités de

salud, regidor de
obras, regidor de
salud, CMDRS

Ayuntamiento

Acta de priorizacion,
gestion de apoyos
directos por la SSA,
colaboracion de
trabajos en conjunto
con los Comités de
salud y el
Ayuntamiento

3 ano

1 ano

3 anos
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Linea estratégica: Infraestructura para el desarrollo en el Municipio de San José Tenango
Cuadro 57. Proyecto: Prestar servicios de energia eléctrica en las diferentes localidades del municipio

OBJETIVOS
OBJETIVO RECURSOS
GENERAL ESPE(S:IFICO ESPERADOS (METAS) ACTIVIDADES | RESPONSABLES NECESARIOS TIEMPO
Reunién de
L, Consejo donde se
Introdycmonll d.e redes lde analiza las Reunién del
lenerlgdla d eegtncaé en gs diferentes Consejo  Municipal: | 4 afios
ocalidades de  Lamino  G€| .45 estas andlisis de
Promover el Yeso; Rancho Pineda propuestas y
desarrollo a | Construir, Gestionar priorizacion de las
travées de la|ampliar y recursos ante las obras
infraestructura |remodelar la instituciones CMDR
de los servicios | infraestructura correspondientes A unta,miento Gestién ante las
(comunicacién, |de la red de | Mantenimiento y rehabilitacion rey idor de (,)bras dependencias
educacion, energia de la infraestructura de energia | Elaboracion  del cogr]nités de luz dé involucradas 5 afios
salud, eléctrica en el | eléctrica ya existente expediente las diferentes
electrificacion) | municipio de técnico para la localidades Elaboracién del
que se prestan | San José solicitud del expediente técnico
en el municipio | Tenango apoyo para la solicitud del
de San José apoyo
Tenango Remodelacion,
L mantenimiento y Elaboracion del
Promover el establecimiento de ampliacion de la estudio de impacto | 5 anos

la luz en vias publicas

red de energia
eléctrica

ambiental
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Linea estratégica: Infraestructura para el desarrollo en el Municipio de San José Tenango
Cuadro 58. Proyecto: Fortalecer y consolidar los diferentes comités de servicios que existen en el municipio

OBJETIVO OBJETIVOS RECURSOS
GENERAL ESPECIFICOS ESPERADOS (METAS) ACTIVIDADES RESPONSABLES NECESARIOS TIEMPO
Promover el Formar un comité de
desarrollo  a|Reglamento  de|vigilancia en el uso y Gestion de
través de la|transito y vialidad |cuidado de las vias de apoyos para el
infraestructura | para el buen uso | comunicacion (calles, | Realizacion  de Poblacion de las|fomento de la|S3 @nos
?:Omﬁligg%%s de los caminos il r“ra'es’l. carretera SSINANOS, o | diferentes localidades | participacion y
> ’ principal, ~ampliacion 'y > beneficiadas, capacitacion
educacion, Impulsar la | mantenimiento) capacitacion con| o St comité
salud, participacion  de temas como | &Y ’ L C
e s . , . de obras, educacién, | Participacién
electrificacion) |los ciudadanos a | Construir el estatuto que | Organizacion P :
. o . electrificacion activa de los
que se prestan | cuidar la| normen el servicio de|social ciudadanos 3 an
en el municipio | infraestructura de | salud educacion y . anos
, L . beneficiados
de San José | su municipio electrificacion

Tenango
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Linea estratégica: Disponibilidad de agua en las comunidades del Municipio de San José Tenango
Cuadro 59. Proyecto Establecer la infraestructura para ampliar y rehabilitar la red de agua potable

Objetivo OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS RECURSOS
general ESPECIFICOS |(METAS) ACTIVIDADES | RESPONSABLES | \ecEgaRios | TIEMPO
Reuniones del
consejo  para
o L priorizar y dar
Ampliacién 'y rehabilitacién  del | sequimiento a ., i
sistema de agua potable del||os proyectos Reunion del| 10 afios
municipio de San José Tenango | gmprendidos E/I?szgjgal' analisis
Construccion gfopuestas y
Disponer de geusallstggalsede priorizacion de las
agua para guap obras
uso "
. Crear la Ampliacion vy 2
ldaosmest|co1§; infraestructura rehabilitacion S:Sgr?geni?; las
localidades necesaria para de las redes de | Ayuntamiento, inv%lucra das
del municipio el agua en el|regidor de obras,
a través gel abastecimiento municipio comités de agua de Elaboracién  del
establecimie de agua en las las diferentes expediente
nto de redes diferentes Construcciéon | localidades técpnico para la
localidades del , de sistemas de L
de | municipio Crear un sistema de agua potable | 5jmacenamient solicitud del apoyo 3 aftos
distribucion y en el centro del municipio o de agua EI . I
almacenamie potable en las abqramon de
nto de esta localidades del estudio de
municipio impacto ambiental
. Participacion  de
Construccion los pobladores del

de sistemas de
almacenamient
o de aguas
pluviales

municipio
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Linea estratégica: Disponibilidad de agua en las comunidades del Municipio de San José Tenango
Cuadro 60. Proyecto: Hacer un uso sustentable del agua por parte del gobierno municipal

Objetivo OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS RECURSOS
general | ESPECIFICOS (METAS) ACTIVIDADES | RESPONSABLES | \EcESARIOS TIEMPO
Crear la| Generar un reglamento municipal
Disponer de |reglamentacion |sobre el uso sustentable del Gestion de apoyo a 2 anos
agua para|para el uso|aprovechamiento del agua potable | Organizar CONAFOR
uso sustentable del | Programa municipal de talleres para el SEMARNA',I' CDI
domestico en |agua para uso | concientizacion y difusion uso y manejo SRA, PA,IEI,EO ’ 5 afos
las 137 | doméstico municipal del uso racional del sustentable del CMDR
?:larl:wduarﬁgsio Difundir < 29ua POtaBIe | ayuntamiento, Asesores en temas
b e padres de familia, | ambientales
a través del | concientizar Talleres para comités de agua
ﬁféagfcrglgs ;?gt;?emas 0:82 Realizar conjuntamente con la lrig(l:;?gﬁg g:: educacién, salud | Material audiovi;ual,
e " lse tenen " a Paricbacon escuslas munioble |ueo © 'y
distribucién y | futuro sobre la|; = np' 1ado del aprovechamien rotarolios
almacenamie | carencia del | 'MPoOrtancia y cuidado del agua. to del agua
ntodeesta. |agua en las
localidades
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Linea estratégica: Disponibilidad de agua en las comunidades del Municipio de San José Tenango
Cuadro 61. Proyecto: Establecer la organizacién y coordinacién de los diferentes comités de las localidades y municipio

Objetivo OBJETIVOS RESULTADOS RECURSOS
general | ESPECIFICOS | ESPERADOS (METAS) ACTIVIDADES RESPONSABLES | \ecESARIOS TIEMPO
Organizacion y
Fortalecer los comités de | acuerdos de los comités Gestion d
; agua otable de las |0 grupos estion de apoyos ~
aDgl)sur;onerpadrz Fortalecer a los Io%alidages que integran al en el sector 1 afo
USo comités para la | Municipio de Tenango Coordinacion entre las
domestico en autogestion de autorida(jes del Asesores enltemlgs
las 137 riciurs% paraol|a layur;tgn:;ento y del I organizacion
. obtencién e ocalidades para o socia
?;:Ia%duarﬁgi)i o |29ua potable actualizar el patron de ggg&? de agua
a través del | Pa@ los beneficiarios ayuntan,1iento Metodologia para la
establecimie hogares del CMDR ’ actualizacién de
nto de redes Municipio Realizar un padron de Buscar estrategias para ’ padrén de usuarios _
de usuarios beneficiados beneficiar a mas C 8 afos
distribucion y Conocg,r la Iocahdgdes con el Rart|C|paC|on de los
almacenamie poblaglpn servicio de agua potable C|udg(japos del
nto de esta beneficiada Municipio
' Capacitacion en el uso y
Promover la participacion | @provechamiento
de la poblacién en el uso | Sustentable del agua 3 afios

sustentable del agua
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Municipio de San José Tenango

Linea estratégica: Aumentar la expectativa de vida en el conjunto de la poblacion del Municipio de San José Tenango

Cuadro 62. Proyecto: Establecer mecanismos, estructuras y reglamentos en el munici

pio que impulsen la eficiencia del sector salud

Objetivo OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS RECURSOS
general | ESPECIFICOS (METAS) ACTIVIDADES | RESPONSABLES | \rcEsARIOS TIEMPO
Reuniones y Metodologia  para
; Obtener : participacion  de elaboracion de
?g&guﬂra d': servicios de Eé?bgéi;rgn reg;egsenézlr;’ﬁ[]réo los miembros de | Responsables de | reglamento,
atencion calidad del como_ del s):ervicio ue deben los centros y|los centros de|Acta de acuerdos
medica, con|SeCtor salud en |, o médicos :Infermeras casas de salud, salud, establecidos 2 afos
personal el municipio d(,e en  coordinacién  con  las ayuntamiento, Ayuqta}mlento, 5
capacitado San José estancias correspondientes CMDR Comitées de salud | Gestion de apoyo
P Tenango P Actas, minutas de ante ICAPET, DIF,
acuerdo SEDESOL, SSA
Linea estratégica: Aumentar la expectativa de vida en el conjunto de la poblacion del Municipio de San José Tenango
Cuadro 63. Proyecto: Realizar talleres sobre el cuidado de salud y prevencién de enfermedades en la poblacion
Objetivo OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS RESPONSABL | RECURSOS
general ESPECIFICOS | (METAS) ACTIVIDADES | gq NECESARIOS TIEMPO
Prevenir  enfermedades vy | Reuniones con
Medidas disminuir el indice  de | grupos de
. morbilidad por enfermedades | personas para la . 2 3 anos
g;ﬁ;ﬁg’ﬁlvas pj:: no tratadas que se presentan | identificacion gﬂe?\cji'g% en Sae;;gpaccijgn apogr?s 0:2
Ampliar  la mejor salud en en la poblacién del Municipio. | oportuna de enfermeras prevencion y calidad de
cobertura de | S enfermedades Comité del| ticio
atencion el municipio . MAS COMUNES o|m0|| és e | la nutricion
medica, con Identifi | mplementar programas .de Talleres y cursos salug, de | Material |
ersonal entificar os |ensefianza para una mejor| capacitacion representan de | Material  para a
Ea acitado factores de | nutricion que fortalezcan la ara el cuidado de SSA, | capacitacién 3 afios
P riesgo para la|salud de la poblacion en ge la  salud ayuntamiento,
prevencién de | general del municipio nutricion  de Ig pobladores Médicos, nutridlogos
enfermedades poblacién en
general
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Municipio de San José Tenango

Linea estratégica: Aumentar la expectativa de vida en el conjunto de la poblacion del Municipio de San José Tenango
Cuadro 64. Proyecto: Establecer esquemas de coordinacion entre los comités de cada una de las localidades y el Municipio para el
funcionamiento del servicio

Objetivo
general

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

RESULTADOS ESPERADOS
(METAS)

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

RECURSOS
NECESARIOS

TIEMPO

Ampliar la
cobertura de
atencién
medica, con
personal
capacitado

Fortalecer y
consolidar a los

Convenio de colaboraciéon con
las instancias de salud para
brindar un mejor servicio
mediano plazo

comités de
salud

Participacion de
las instituciones
del sector salud
y poblacién del
municipio

Consolidar los comités de
servicio de salud para la
gestion de recursos financieros
para la construccion,
modernizacién de los centros y
casas de salud como la
vigilancia del buen servicio
prestado por el personal y
mantenimiento de la
infraestructura

Reuniones  con
personal del
sector salud para
mejor el servicio
del sector salud

Talleres de
organizacion y
autogestién de los
comités

Ayuntamiento,
CMDR, Comités de
Salud, Personal de
los centros y casas
de salud,
instituciones del
sector

Gestion de
apoyos

Colaboracion de
trabajos en
conjunto con los
Comités de

Salud, personal
médico y el
Ayuntamiento

5 anos

5 anos

Linea estratégica: Alfabetizar a la poblacién en edad escolar
Cuadro 65. Proyecto: Establecer las bases y reglamentos en el municipio para brindar una mejor educacién

Objetivo
general

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

RESULTADOS ESPERADOS (METAS)

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

RECURSOS
NECESARIOS

TIEMPO

Disponer de
personal
docente
capacitado vy
comprometido
para elevar el
nivel
educativo en
el  municipio
de San José
Tenango

Establecer
mecanismos
para regular la
eficiencia
brindada por los
docentes en los
diferentes
niveles
educativos

Establecer un reglamento interno
para el funcionamiento, monitorio y
evaluacion en cada nivel del sector
educativo

Reuniones para
organizarse y
establecer acuerdos
entre los comités de
padres de familia,
directores de las
escuelas, regidor de
educacion y el CMDR,
para la creacién de las
normas existentes en
cada una de las
escuelas

Comité de padres
de familia,
profesores,
regidor
educacion,
Ayuntamiento,
alumnos

de

Gestion de
apoyo a
ICAPET, SEP,
IEEPO, INEA

3 anos
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Municipio de San José Tenango

Linea estratégica: Alfabetizar a la poblacién en edad escolar
Cuadro 66. Proyecto: Fortalecer las capacidades de los docentes para una mejor ensefianza y aprendizaje de los alumnos de las escuelas del

Municipio de San José Tenango

Objetivo OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS RECURSOS
general | ESPECIFICOS (METAS) ACTIVIDADES | RESPONSABLES | \pcegapios | TIEMPO
Implementar ~ estrategias  de | actividades
. apoyo que permitan que ell exracurriculares y
Disponer de personal docente se actualice| g of fomento de Gestion de
ggs;q:l Nivel educativo|€N temas de  metodos de| |5 participacion de | Comités  de  las (rjicursos por palr;t: 5 afos
capacitado v |d€  excelencia ensenanza;  motivacion ,de! la educacién de |instituciones Dependencias
co% rometig para un mejor|@lumnado a  estudiar;||os alumnos con |educativas,  regidor Estgtales
. arr)a clovar | d€sarrolio de las convocatorias para impulsar el| o5 padres de |de educacion, | £2 (oo = y
elp nivel | capacidades nivel educativo en las escuelas | fmjlia alumnos, profesores
. humanas de los y directores de los . .

2?”‘;?3:}’% igg alumnos en el Evaluacion diferentes niveles S;gf:;gi”o (;jeel
de San José | MUNICIPIO Promover la evaluacién de los ggg;lies de los| educativos aprendizaje de los
Tenango docentes cada vez que finaliza y alumnos 3 afios

un ciclo escolar

aprendizaje de los
alumnos
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Municipio de San José Tenango

Linea estratégica: Alfabetizar a la poblacién en edad escolar
Cuadro 67. Proyecto: Establecer la organizacién y coordinacion del un comité de los diferentes niveles —profesores — ayuntamiento.

Objetivo

OBJETIVOS

RESULTADOS ESPERADOS

RECURSOS

general ESPECIFICOS | (METAS) ACTIVIDADES | RESPONSABLES | \EcEsarios | TIEMPO
Crear un
reglamento en
cuanto a la forma
de prestar el
servicio de
Disponer de Contar con un programa de educacion
personal gest!op entre lprofesorels, Acuerdo con los
docente comites y ayuntamiento en la directivos de la o Gestidn de
. . mejora de la ensefianza como .- |CMDR, Comité de
capacitado y | Mejorar las buscar formas de mejorar las escuela y comité padres de  familia recursos por parte
comprometid | oportunidades o de padres de . lde las
0 para elevar |de asistencia y (;?:gigonszr:eo:jz ﬁzzue:]?go)sl familia para g;ofesores,e dué:%'iggr Dependencias 5 afios
el nivel | aprendizaje de . s . fomentar el . ' | Estatales
educativo en |los alumnos ?aejg(r:tiagadsu lﬂg'c'gnrgn daesr' la desarrollo de la ,;)L/%;[%rgento, Federales,
el municipio P P P Y | educacion organizaciones

de San José
Tenango

retener los  conocimientos
adquiridos en los salones de
clase

Crear programas
de gestion de
apoyos
financieros,
didacticos y
capacitacion
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Municipio de San José Tenango

Linea estratégica: Disminuir la contaminacién ambiental en el Municipio de San José Tenango
Cuadro 68. Proyecto Establecer la construccion y uso de sanitarios ecologicos, como la implementacion de basureros ecoldgicos

Objetivo OBJETIVOS RESULTADOS RECURSOS
general | ESPECIFICOS | ESPERADOS (METAs) | ACTIVIDADES | RESPONSABLES | \pcEsaRiOs TIEMPO
Reunién de
Construir y mejorar letrinas o | Consejo donde se
bafos ecolégicos en las|analiza las 3 afios
diferentes localidades del | diferentes
Municipio propuestas
Uso de deposito L
de desgchos Contar con el equipo|Coordinacion
Crear humanos necesario para la remocion | €Nire la autoridad . 4
alternativas de de la basura organica para la | 4€! @yuntamiento Gestion de apoyos | 4 anos
saneamiento, | Obtener la | obtencién de abono gﬁ?oridades '32 CMDR, %ar?n!c?azt;’;?;;lﬁgdi
SQSJ:ﬁé?gn dt)el g;:gestructurala Implementar un sistema de | @S flocalidadeis %?grﬁ?jrgéigtode las capscita;;ic?n dgl uslo
fuentes separacion y | recoleccién y transformacion | Para fomentar 1a . o ges, y beneficio de Ia
contaminantes |compostaje de|de la basura organica sepalraglond ly comités de salud, Eeparamon e la
hacia el agua, |la basura | (abonos) e inorganica (PET, Lemca 0 de & qucacion, asura 4 s
suelo, aire y|organica y |latas, bolsas) (cestos de|Pastrd poblacion en| .
biodiversidad |reciclado de la|basura como centros de , general art|C|paC|pn activa
basura acopio para la recoleccién de rGe?:Etrlggsarante s gzn;?i(s:iaggfadanos
inorganica la basura inorgénica) i ettUCiones
Construccién de una planta | Correspondientes
tratadora de aguas residuales »
para la captacién del agua|Elaboracion — del i
que se vierte a los sétanos | €xpediente 5 afos
naturales existentes en el | fécnico para la
municipio solicitud del
apoyo
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Municipio de San José Tenango

Linea estratégica: Disminuir la contaminacién ambiental en el Municipio de San José Tenango
Cuadro 69. Proyecto: Establecer politicas ambientales en el municipio del uso sostenible del agua y manejo adecuado de los residuos sélidos en

el municipio
Objetivo OBJETIVOS RESULTADOS RECURSOS
general | ESPECIFICOS | ESPERADOS (METAS) ACTIVIDADES RESPONSABLES | \EcEsARIOS TIEMPO
Realizar Organizacion y acuerdos
participativamente  un|de los comités o grupos
reglamento  municipal | agropecuarios 'y de Gestion ante las
basado en el wuso|aprovechamiento de diferentes 1 aF
oo afo
adecuado de los | recursos maderables vy instituciones
Crear reglas de recursos naturales | no maderables federales y
beneficio comdn (agua, . suelo, flora, o estatalles,l
para el  uso fauna, aire) CapaC|taC|or] en el uso y organizaciones  no
adecuado de los . aprovechamiento lucrativas
reCUrSOS Realizar un reglamento | sustentable de los
Crear naturales del manejo de la basura | recursos naturales Contra}tar a personal 2 afios
alternativas como un programa de o capacitado
de Fomentar la manejo integral de esta | Organizacion de tallleres CMDR, . (consultora),
saneamiento | participacion de para el uso y manejo de ayuntgmlento, obtener un
mitigacion y |los  diferentes Convenio de | la basura comltes”de salud, documentol gestor
brevencién actores sociales colaboracién del . . educacion, agua, | para diferentes
de fuentes |para la municipio con las Convemo; establecidos | profesores del los proygctos
contaminant | preservacion de instancias de salud y |para rgahzar programa | centros educa:nyos, amblentaleslalunado
es hacia el |los feCUISOS educacion para | €n conjunto para el uso personlegl médico, | con Ia; actividades | 3 afios
agua, suelo, | naturales sensibilizacion del | sustentable de los | poblacion en | productivas
aire ’ aprovechamiento y | recursos naturales y el |general o
biodiversidad | Fortalecer la conservacion de los|manejo de la basura Acta constitutiva,
educacién recursos naturales B . acuerdog
ambiental en el Reunién  de Qonsejo establecidos,
municipio de donde se analice las estatuto, reglamento
San José propuestas _ para la aprobado por la
Tenango Reali reglamentacion del uso asamblea de
9 ealizar ‘un  programa| ya o recursos naturales general de|. .
municipal __sobre |y ol manejo de la basura comuneros 3 anos
educacion ambiental
Gestionar recursos ante
las instituciones
correspondientes
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Municipio de San José Tenango

Linea estratégica: Disminuir la contaminacién ambiental
Cuadro 70. Proyecto Establecer un plan de educaciéon ambiental en el municipio de San José Tenango

Objetivo OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS RECURSOS
general | ESPECIFICOS (METAS) ACTIVIDADES | RESPONSABLES | \rcEsARIOS TIEMPO
Crear planes de
Realizar una camparna sobre la | manejo
separacion y reciclado de la|sustentable de la 2 afos
basura basura
Implementar
Establecer campanas del uso ||etrinas
Crear de letrinas ecolégicas en|ecolégicas en el .
alternativas coordinacién municipio, munigpio Gestibn ante las| 3 ar0s
de escuelas y centros y casas de CMDR, dependencias
saneamiento | Disminuir la | salud Crear programas Ayuntamiento, federalles y
, mitigacién y | contaminacién y que fomente la grupo de estatales,
prevencién |perdida de los disminucion _ del | agricultores, organizaciones,
de fuentes |recursos Implementar acciones para | consumo de com|tes”de salud, Instituciones
contaminant |naturales disminuir el consumismo de | alimentos educacion, educativas 5 ai
es hacia el productos que arrojen | chatarra persor)al - anos
agua, suelo, desechos sélidos capacitado Establecimiento de
aire Elaborar planes ggaostrativaparcela
biodiversidad de manejo
sustentable  del
Establecer practicas y obras de | sector
conservacion y restauracion de | agropecuario con 4 afios
suelos, practicas sostenibles | el ambiente
para el sector agropecuario
Crear parcelas
demostrativas
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Municipio de San José Tenango

Linea estratégica: Disminuir la contaminacién ambiental

Cuadro 71. Proyecto: Fortalecer y consolidar el comité de bienes comunales, como comités que se encarguen de vigilar la preservacion de los

recursos naturales

Objetivo OBJETIVOS RESULTADOS RECURSOS
general | ESPECIFICOS | ESPERADOS (METAS) ACTIVIDADES RESPONSABLES | \Ecesarios | TIEMPO
Participacion de los comités o
Crear un comité que en |9rupos  agropecuarios,  los
coordinacion con el | pobladores que aprovechan los
municipio y localidades | fecursos ~maderables y no 5 i
vigilen la | maderables, la poblacion en anos
implementacion del | general para crear un comité de Gestién de
sistema de basura vigilancia de los recursos que 200V a
existen en el municipio C%IXIAFOR
. e itacic | SEMARNAT,
Crear Acta de integracion|vapaciacion en €l uso vy CDI, SRA, PA,
alternativas | Generar las | vigente  con  figura | @Provechamiento sustentable de
de instituciones | juridica como | l0s recursos naturales Acta
saneamiento |para el | conciliacion del comité - constitutiva, y |2 afos
, mitigacién y | establecimiento |de  vigilancia 'y Orgar)[zagoln dftt?lleres par? 2 CMDR, poblacién|de  acuerdos
prevencién |de una cultura com|sar||ado de bienes | Creacion det estatulo comunal | o, general, | establecidos
de fuentes | ambiental comunales . . Ayuntamiento,
contaminant Sﬁgl?égnlfse p?ggjzjs?agoggg Slg asesores, Contratar a
es hacia el|Hacer un uso ot personal
reglamentacion del uso de los :
agua, suelo, |del suelo : capacitado
aigre v | adecuado Estatuto comunal del|recursos naturales y el manejo (té?:nicos) para
biodiversidad comisariado de bienes |de la basura obtener un | 2 afos
comunales
Gestionar recursos ante las dg(s:tjon:ento ara
instituciones correspondientes giferentes P
Realizar estudios que permitan proyectos
Estudio de | ver hacia donde debe enfocarse
ordenamiento territorial |el uso y aprovechamiento del 3 afnos
municipal suelo
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Municipio de San José Tenango

Linea estratégica: Elevar el nivel de vida entre la poblacion
Cuadro 72. Proyecto: Implementar la infraestructura necesaria para el desarrollo de las actividades econémicas en el municipio

Objetivo OBJETIVOS RESULTADOS RECURSOS
general | ESPECIFICOS | ESPERADOS (METAS) ACTIVIDADES RESPONSABLES | \ecesamios | TEMPO
Asesoria para la
Implementar NUeVOS | implementacion de
sistemas de manejo de 10s | giferentes  sistema  de
culivos y del ganado, | manejo y nuevas 5 afos
acordes a la politica de |ecnologias ~ para la los
uso sustentable del suelo. | ¢ jtivos
C Terrenos
Participacion de N
Obtener la infraestructura | organizaciones y técnicos materiales en el
para el manejo adeudado | especializados para el (r;wmct;plo, Gma}rjo 5 afios
del sector agricola y|mejor uso de las nuevas © OI ra’d,f estion
ganadero. alternativas para obtener %rgt?tui?onggremes
una mayor rendimiento de federales y
Contar  con los productos obtenidos . estatales
alternativas Generar la Ayuntamiento, (SEDER
.y infraestructura Adquisicién de | regidor de obras, d
econémicas | imol d d SAGARPA, CNA,
viables para para e implementos  ganaderos, | grupo €| CONAFOR
el beneficio desarrollo ganado en sitios | agricultores, SEDESOL, SRA
de la econémico en el encerrados y acordes con | ganaderos, FIRA FIRéO SE,
poblacién municipio el uso del suelo, | artesanos FINANCIARA
construcciéon de galeras, RURAL
corrales '
Obtener la maquinaria BANOBRAS) Iy
necesaria para la | Adquisicion de apoyo  en a .
realizacién de las diversas d asesoria por 3 afos

tareas artesanales.

invernaderos, sistemas de
riego, infraestructura para
cultivos organicos

Adquisicién de maquinaria
especializada para facilitar
las labores artesanales

organizaciones y
técnicos
especializados
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Municipio de San José Tenango

Linea estratégica: Elevar el nivel de vida entre la poblacién en el Municipio de San José Tenango

Cuadro 73. Proyecto: Mejorar la produccién agropecuaria de la comunidad a través de la diversificacion productiva y la conservacién de suelos

Objetivo OBJETIVOS RESULTADOS RECURSOS
general | ESPECIFICOS | ESPERADOS (METAS) ACTIVIDADES RESPONSABLES | \ecesamios | TEMPO
Establecer Cursos -
talleres sobre gestién
Realizar un estudio de|empresarial:
factibilidad de las| Analisis ~ Estratégico
principales actividades | Contexto Empresarial. 3 anos
econémicas con potencial| Gestién
en el mercado. Organizacional 0
Proceso
Capacitar para Adm[r]istrativo. Gestién de apoyo
el desarrollo de Gestion de Mercado y para la
Contar con las empresa glggtigﬁ Negggos. las capacitacion ante
alternativas CanniS'.narlsl Tecnologias de Iasrrlnstar;]czjlgsnt
econdémicas p?ozuc’ﬁ\J/?da?j Informacién y | Ayuntamiento, ((:I%AeIEIFEJE)I' lentes
viables para P VI Comunicacién CMDRS, Asesores g
S sostenibilidad y . . - SEDESOL,
el beneficio competividad Gestion Financiera. técnicos SAGARPA)
de la Gestion de Recursos
oblacién de los productos | e o Humanos
P obtenidos en el | Diversificar las actividades Gestién de Contratacion de
municipio econoémicas que se 0 ; un consultor 5 afos
realizan en el municipio. peraciones y
Logistica de
abastecimiento y
distribucién.

Gestion Ambiental.
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Municipio de San José Tenango

Linea estratégica: Elevar el nivel de vida entre la poblacion
Cuadro 74. Proyecto: Fortalecer las capacidades de los agricultores, ganaderos y comerciantes para optimizar los recursos disponibles con que

cuentan
Objetivo OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS RECURSOS
general | ESPECIFICOS (METAS) ACTIVIDADES RESPONSABLES | \ecesapios | TIEMPO
Implementar programas de
capacitacion encaminados al .

Fomentar uso de nuevas alternativas de | Realizar talleres

participacion manejo en el sector | encaminados al Participacion de | 2 afos

equitativa y agropecuario para elevar el|fortalecimiento de las la poblacion

liderazgo de 10s | rendimiento y valor agregado |capacidades humanas y

productores a los productos obtenidos. sociales, que consoliden Gestién de
Contar  con artesanos el trlabajo, generen apoyo para la
alternativas . oportgnldqdes de ingreso Productores, capacitacion
economicas Capacitar a Iqs y la identidad del trabajo | ganaderos, ante las
viables para grupos de trabajo para el desarrollq en artesarps, instancias
el beneficio | PA"@ 3 COI’]JUI’I”[O del municipio, poblaplqn correspondiente
de la fqrmulgf:lon, ademas de estableper econémicamente | s (ICAPET,
poblacién ejecucién programas que permitan |activa SEDESOL,

evaluacién de L que los  productores, SAGARPA)

proyectos Promover la capacitacion de | ganaderos, artesanos,

integrales de |!as actividades artesanales | gxiractores de lefia Contratacién de|

desarrollo  rural |€ncaminadas en el uso de | madera se encaminen a la un consultor 2 anos

ingresos

dirigidos a generar

maquinaria, disefios y
comercializacién del producto.

autogestion de recursos
para su propio beneficio
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Municipio de San José Tenango

Linea estratégica: Elevar el nivel de vida entre la poblacion
Cuadro 75. Proyecto: Promover y fortalecer la organizacién de los agricultores, ganaderos y comerciantes para optimizar los recursos disponibles
con gue cuentan

Objetivo OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS RECURSOS
general ESPECIFICOS (METAS) ACTIVIDADES | RESPONSABLES | \rcegapios | TIEMPO
Participacion de la
Establecer talleres poblacién
que fortalezcan la
Fortla}lecer las participacién de la Gestién de apoyo
Contar con | habilidades y organizacion en las para la
alternativas ﬁ%slf;?jizss de ;?Z Fortalecer el capital social 9st;?tegiasl CMDRS, fapacita‘?ié? ante
economicas /it Paral que existe en el municipio | MSUUCIoNaAles €N ik ciones as Instancias |-
viables para | participar ; materia de correspondientes | 4 afos
L ) encaminado a la s gubernamentales y
el beneficio | conjuntamente en el o . capacitacion, o qubernamentales (ICAPET,
de la organizacion para el trabajo. | gesarrollo, inclusion |™© 9 SEDESOL,
L desarrollo del "
poblacién Municipio y de superacion de SAGARPA)
P la pobreza.
Contratacion  de

un consultor
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Municipio de San José Tenango

Linea estratégica: Disminuir la presion sobre los recursos maderable

Cuadro 76. Proyecto: Crear la infraestructura necesaria para mediar el impacto de las actividades humanas

Objetivo OBJETIVOS RESULTADOS RECURSOS

general | ESPECIFICOS | ESPERADOS (METAS) ACTIVIDADES RESPONSABLES | \EcEsARIOS TIEMPO
Realizar
acciones que Recolectar Realizar la recoleccion
aseguren germoplasma local para |de semillas Qe interés 3 3 af
que el sector establecer un vivero con | para la comunidad Gestién de recursos | © anos
agropecuario especies nativas c f ante dependencias
, onstruir estufas
asentamient ggjfsglsr los ahorradoras de lefa Establecimiento de
0os humanos banos
y extraccion ngz:gg:zzygg Curso — taller sobre los | Ayuntamiento, demostrativos
de madera y el municiio de beneficio de tener un|personal técnico
lefa por los San P José vivero con  semillas Permiso para la
pObladOFeS, Tenango |mp|ementar estufas nativas utilizacion del 5 afios
no ahorradoras de lefa terreno para
repercutan Curso — taller sobre los establecer el vivero
en la beneficio de la comunitario
transformaci implantacion de estufas
6n del uso ahorradoras de lefa
del suelo
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Linea estratégica: Disminuir la presion sobre los recursos maderable
Cuadro 77. Proyecto Impulsar el uso sustentable de los recursos maderables y no maderables

Objetivo OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS RECURSOS
general | ESPECIFICOS (METAS) ACTIVIDADES | RESPONSABLES | \rcEsARIOS TIEMPO
Reuniones de
Establecer normas para el uso |trabajo para crear
sustentable de los recursos|un reglamento 1 ano
naturales para el uso
sustentable de los
Realizar recursos Particip,acién de la
acciones que Elaborar y establecer un|naturales a través poblacion en general
aseguren programa municipal sobre la|de estudios 3
que el sector Eggt?/lif:;ejo deel educacién  ambiental  (uso Gestion de apoyo a
agropecuario | - recursos | sustentable de los recursos | Crear programas C(EDUQESL?T o |2 afios
; . naturales naturales (madera y lefa),|de . educacion S ; CDlI,
asentamient mitigacion del impacto de los | ambiental Ayuntamiento SRA, PA
0s humar}c,)s Establecer asentamientos humanos y de CMDR,  personal | 5 t
y extraccion estudios que las actividades agropecuario) Contratar o a capacitado sesores en temas
de madera y permitan persor)al técnico poblacin : en amblentalesl y
lefia por los| -~ or el uso | Elaborar el estudio para el capacitado  para general aprovechamiento  de
pobladores, | o iontable  de | POtencial de aprovechamiento | €laborar los los recursos
no los  recursos | de madera, lefia y otros programas  de Material ovisual. | 2 af
repercutan | -+ rales productos no maderables Manejo de aterial  audiovisual, | 2 anos
en Ila aprovechados por la recursos carteles, tripticos,
t,rans;ogmam comunidad (Guasmole) naturales rotafolios
6n del uso
del suelo Establecer programas que Reforestar
promuevan la reforestacion a fuentes de arroyo
las orillas de arroyos o fuentes | para B la 3 afos
de agua, para la recarga de los | preservacion del
mantos freaticos agua en la
comunidad
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Linea estratégica: Disminuir la presion sobre los recursos maderable
Cuadro 78. Proyecto: Fortalecer las

practicas agropecuarias y uso sustentable de los recursos naturales

Objetivo OBJETIVOS RESULTADOS RECURSOS
general ESPECIFICOS | ESPERADOS (METAS) | ACTIVIDADES  \RESPONSABLES| \rcesapios | TIEMPO
Buscar la
Capacitar a los productores | participacion de
en el manejo de los|Iinstituciones
[ i ducativas 2 afos
Conocer log | iNsumos y alternatlvasl de| e ;
Realizar procesos de|Manejo de los cultivos | consuiltores y -
acciones que | produccién de los | adricolas. probgramas | Gestion de
aseguren que | diferentes cultivos glu e;r;)%n;gnta dees e|2 ;ﬁ(;unrsﬁesros
:lgropecuz(raigtor en el municipio capacitacion y capacitacion,
asentamientos | Fortalecer las ﬁgg\L/“assICtlggnologiasde Ayuntamiento, \Teag;[:tr:tlilvo
humanos racticas de roductores,
extraccién dg %anejo Promover la recuperacion : i%stituciones no L _
madera y lefia | sustentable de los|del suelo mediante el uso Establecer practicas gubernamentales Participacion de 1a| 2 afios
por los | cultivos de especies multipropésito | de conservacion de y poblacién en
pobladores, no suelo a través del gubernamentales general
’ manejo
lr:percutan en Zorréilggﬁ;mientoel agroecologico de los Parcelas
transformacion sSstentabIe de los sistemas de cultivo demostrativas
SSLIO uso del ;?g?jgsrgiles o | Talleres sobre la extraccion | Promover la
maderables y y lefia de las comunidades | extraccién de lefia y
vegetales de  manera | productos no 3 afios

sustentable

maderables a través
de planes de manejo
sustentables
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Linea estratégica: Disminuir la presion sobre los recursos maderable
Cuadro 79. Proyecto: Coordinar las actividades de la poblacion que conlleven a la preservacién de los recursos

e OBJETIVOS
Objetivo RESULTADOS ESPERADOS RECURSOS
general ESPEgIFICO (METAS) ACTIVIDADES RESPONSABLES NECESARIOS TIEMPO
Realizar Realizar un lestludio lde
) ordenamiento territorial (a nivel | Buscar la gestién Gestion d
acciones - que municipal y por localidades)|de recursos estio el
2|segurenseg;10er que contribuyan a la planeacién | econémicos y ggg%cis en ¢
a0ronecuario Realizar  un|del uso del suelo, de acuerdo a | consultores para (CONAFOR, CDI, | 2 afios
9 E[) : t, uso las necesidades de los|la realizacién de SEDESOL, ’
ﬁﬁﬁ:aigqs'en osy sustentable pobladores y a las politicas de | ordenamientos CMDR )
9 del suelo conservacion Yy | territoriales -
,Toar era’y e|22 Beforestar recursos natu,rales i Establecer Cgmunales capacitados
pobladores, no areas Definir las areas que seran apgerdqs para la i
repercutan, en dana}dlag en el refolresltadasl . (68.2% del | vigilancia de los Participacién  de 2 anos
la municipio territorio municipal) recursos los ciudadanos del
transformacion Fortalecer y lcqnsollidar comités | naturales en Municipio
del uso del para la vigilancia de los|actas y 2 afios
suelo recursos naturales en el |reglamentos
municipio
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Linea estratégica: Promover el desarrollo integral de la poblacion y fortalecer la identidad de los pobladores del municipio
Cuadro 80. Proyecto: Establecer espacios para la practica deportiva y para el desarrollo de la cultura

Objetivo OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS RECURSOS
general | ESPECIFICOS (METAS) ACTIVIDADES | RESPONSABLES |  \rcESARIOS TIEMPO
Reunién del
: : Consejo
gggﬂgggetgzrcms deportivas Q/Ieunicipal donde 3 anos
girgglrgr?tes las Docgnjento del plan
Promover e ropuestas y municipal de
impulsar — 1a| o4 . prioricen las desarrollo rural,
creacion del | “- " o el Construir ~ techumbres  de gbras CMDR, Acta de priorizacion, | 3 aios
deporte y la fonaento Icaje I canchas deportivas Ayuntamiento, Tequio por los
cultura en la actividades Gestibn ante las regidor de obras, |ciudadanos
sociedad de fisi ltura dependencias comité de escuelas, | Arena y grava en la
San Jogé | ''SIcasy cull dep comunidad
Tenango ; ; involucradas Gestién ante CAO
Construir espacios donde se SoT '
alberguen los objetos | Elaboracion  del
arqueologicos como donde se | expediente 3 anos
resguarde la historia  del|técnico para la
municipio solicitud del
apoyo
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Linea estratégica: Promover el desarrollo integral de la poblacion y fortalecer la identidad de los pobladores del municipio

Cuadro 81. Proyecto: Preservar la cultura autéctona del municipio

Objetivo OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS RECURSOS
general | ESPECIFICOS (METAS) ACTIVIDADES | RESPONSABLES | \rcpsapios | TEMPO
Promover y fortalecer la|Realizar  talleres -
identidad del municipio donde se fomente 2 afos
la participacién en Gestion de
Promover e . Fomentar la recuperacién de la|las  artes vy ap0y0s 5 i
impulsar  la|Incentivar la | historia del municipio recuperacion 'y anos
creaciéon del | practica de la apego a la cultura | Ayuntamiento, regidor ASESOres
deporte y la|cultura fisica y Fomfntac; |e| ﬁ\poyg de ||a mazateca de educacion. Escuelas
cultura en la|fomento de las | Practica de la culluratisicay 'as del municipio, comités e 3 afos
sociedad de |artes y cultura |Creaciones artisticas de 10s | Realizar estudios | de educacion |F; ES‘rt'%ﬁ%iggngg
San  José |del municipio | Pobladores del municipio arqueolégicos del del Municipio
Tenango Promover y fortalecer las|MUNICIPIO
actividades deportivas Reali N 3 afos
practicadas en el municipio calizar - eventos
deportivos
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Municipio de San José Tenango

Linea estratégica: Fortalecer la organizacion social en San José Tenango
Cuadro 82. Proyecto: Establecer la infraestructura que impulse y fortalezca las relaciones entre los diferentes actores sociales.

Objetivo OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS RECURSOS
gemeral | ESPECIFICOS (METAS) ACTIVIDADES | RESPONSABLES | \cofonoroe | TIEMPO
Que la | Establecer la -
poblacion |infraestructura | Facilitar  los  procesos
en su | necesaria para | Productivos de  las 3 afios
conjunto el desarrollo | sociedades econdémicas
avance econdmico de establecidas en el territorio. Gestion de
hacia  sullas diferentes Construccion  de apoyos
desar,rol_lo organizaciones infraestructura Ayuntamiento Y| Asesores
econdmico, |sociales fisica, CMDRS
social y|presentes en | \gjorar las relaciones entre Participacion
humano el Municipio. 1|05 diferentes actores del social 3 afios
bajo Municipio.
criterios de
sustentabili
dad.
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Linea estratégica: Fortalecer la organizacion social en San José Tenango
Cuadro 83. Proyecto: Impulsar los procesos de cooperacidn social mediante el trabajo en equipo y la participacion de los diferentes

actores.

Objetivo OBJETIVOS RESULTADOS ESPERADOS RECURSOS

ge‘n eral | ESPECIFICOS (METAS) ACTIVIDADES | RESPONSABLES | \tcesarios | TIEMPO
Que la|Que los | Organizar grupos de trabajo
poblacién |actores capaces de desarrollar 1 afio
en su | sociales alternativas econdmicas que | poiniones  del
conjunto alcancen impulsen el progreso social. | cMDRS. g
avance acuerdos para|Que haya cooperacion entre Gestion de
hacia  su|impulsar  el|los diferentes  actores|Taller de apoyos 5 a
desarrollo |fomento y la|sociales presentes en el|cooperacion Y| cMDRS Asesores anos
econémico, |cooperaciéon | Municipio.® desarrollo.

ial I . i
zﬂfnzno ! g?ganizacion:z Que los miembros de 12| Elaboracion  de Efgitﬁpac'c’”

: sociedad desarrollen sus|reglamentos vy
bajo presentes en capacidades y aptitudes en|estatut 3 afos
criterios de | el Municipio. | P ol y ap dol estalutos.
sustentabili avor ~del  progreso de
dad. Municipio.
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Municipio de San José Tenango

Linea estratégica: Fortalecer la organizacion social en San José Tenango
Cuadro 84. Proyecto: Alcanzar la integracion social mediante el fortalecimiento de las capacidades de los diferentes actores.

Objetivo OBJETIVOS RESULTADOS RECURSOS
general ESPECIFICOS | ESPERADOS (METAs) | ACTIVIDADES | RESPONSABLES | \pcesapios | TIEMPO
Que 5 la Que los actores sociales
poblacion mejoren  SUS  procesos| Gurso-taller sobre 1ano
en su participativos. equidad de
conjunto Que los actores género e 3
avance sociales fomenten _ . |inclusion. Gestion de
hacia sulla Capac|tac|én Que eX|Sta .part|C|paC|0n apoyos 2 afios
desarrollo |que impulsen | €quitativa e incluyente. | Gurso taller sobre | CMDRS y grupos de Asesores
econdmico, |procesos planeacion trabajo
social y |autogestivos y de participativa. Participacion
humano empoderamiento . social
bajo social. Que los actores sociales | Curso taller sobre
criterios de Zean relsl,ponsables de su gﬁqstlr%r; il 3 anos
sustentabili esarroflo P '
dad.

172



Municipio de San José Tenango

9.6 INVOLUCRADOS EN EL PLAN
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Municipio de San José Tenango

Cuadro 85. Involucrados en el plan: Infraestructura para el desarrollo

Involucrados

Involucrados del sector publico

Involucrados
del sector

Proyecto dela Dependencias %eg::gf::;;s Secretarias | gocial o
comunidad municipales estatales federales privado
Infraestructura
Establecer vias
de acceso en 2 Ayuntamiento,
las localidades Poblac:on en regidor de obras, | CAO SCT
del  municipio genera Agentes Municipales
de San José
Tenango
Infraestructura
Construir,
rehabilitar y dar | Comité de los Fundacion
mantenimiento | diferentes Ayuntamiento, | coPLADE TELMEX
a Iosl centros mveleg, de | regidor de educacién IEEPO, SEP, SEDESOL BANAMEX,
educativos del | ecuacion y suplente FORD
municipio  de
San José
Tenango
Infraestructura
Construir casas
y centros de
salud, como su o .
mantenimiento Comités del Aygntamlento, ICAPET, DIF, | SEDESOL,
centro de |regidor de salud y
de las ya IEEO SSA,
. salud suplente

establecidas
para tener
acceso a la
salud
Infraestructura
Prestar Poblacion en
g |Some” g Avuntamiento,
eléctrica en las | energia regidor del lobras, COPLADE CFE ,
diferentes elécirica Agentes Municipales
localidades del
municipio
Organizacion
Fortalecer y | Poblacién en
consolidar los | general, . SEDER,
diferentes gomité de Ayuntamiento, ICAPET,

g ; regidor de obras, , CDI
comités de | energia Agentes Municipales DELEGACION
servicios  que | eléctrica DE GOB,
existen en el
municipio
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Cuadro 86. Involucrados en el plan: Disponibilidad de agua en las comunidades del Municipio de San

José Tenango

Involucrados

Involucrados del sector publico

Involucrados

i del sector
Proyecto de dad la| pependencias 5ep§:gfer::'r?:s Secretarias | gocial o
comunida ioi .
municipales estatales federales privado
Infraestructura
Establecer :
infraestructura Comités  de Ayuntamiento, CONAGUA
. Agentes CEA SEDESOL

para ampliar agua potable Municioales CDI
rehabilitar la P
de agua potable
Fomento
Hacer un o Ayuntamiento, CONAGUA
sustentable Soglteotablge Agentes :(E),EPET SEMARNAT
agua por parte del guap Municipales INE
gobierno municipal
Organizacion
Establecer
organizacion .
coordinacion Comités  de ﬁyun’f[amlento, IEE g(EDIDIl::SHQT
los diferentes | agua potable gentes ICAPET

o Municipales INE
comités de
localidades
municipio
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Municipio de San José Tenango

Cuadro 87. Involucrados en el plan: Matriz de soluciones estratégicas: Aumentar la expectativa ue
vida en el conjunto de la poblacion del Municipio de San José Tenango

Involucrados

Involucrados del sector publico

Involucrados

i del sector
Proyecto dela Dependencias %eg::gf::;;s Secretarias social 0
comunidad | municipales estatales federales privado
Fomento
Establecer
mecanismos, Comités  del
estructuras y | centro y casas | Ayuntamiento,
reglamentos en el |de salud Agentes :DciéPET gggESOL
municipio que Municipales
impulsen la
eficiencia del
sector salud
g:glzia:alltracm’;lleres Comités  del
sobre el cuidado de centro y casas | Ayuntamiento, |ICAPET SEDESOL
salud y prevencion de salud Agentgs DIF SSA
de enfermedades Municipales IEEPO SEP
en la poblacion
Organizacion
Establecer Comités  del
esquemas de | centro y casas
coordinacion entre | de salud
los comités de Ayuntamiento,
cada una de las Agentes :DciéPET gggESOL
localidades y el Municipales

Municipio para el
funcionamiento del
servicio
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Cuadro 88. Involucrados en el plan: Alfabetizar a la poblacién en edad escolar

Involucrados

Involucrados del sector publico

Involucrados
del sector

Proyecto dela Dependencias %eg::gf::;;s Secretarias social o
comunidad | municipales estatales federales privado
Fomento
Establecer las | Comité de los
bases y | diferentes Ayuntamiento, SEDESOL, L
reglamentos en el | niveles de | Agentes gir IEEPO, CONAFE, g%ﬁﬁ‘j_ﬁ%
municipio para | ecuacion Municipales INEA, ’
brindar una mejor
educacion
Capacitacion
Fortalecer las
capacidades  de
los docentes para | Comité de los
una mejor | diferentes Ayuntamiento, SEDESOL,
enseflanza Y | niveles de | Agentes SEP, IEEPO, CONAFE,
aprendizaje de los | ecuacion Municipales INEA,
alumnos de las
escuelas del
Municipio de San
José Tenango
Organizacion
Establecer la Comité de los
organizacion vyl .
coordinacion  del d!ferentes ﬁyuntamento, SEP. IEEPO SEDESOL,
un comité de los|Miveles — de|Agentes ’ > | CONAFE,
ecuacion Municipales

diferentes niveles
—profesores -
ayuntamiento
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Cuadro 89. Involucrados en el plan: Disminuir la contaminacién ambiental en el Municipio de San José

Tenango
Involucrados del sector publico
Involucra - Involucrados
dosdela | Dependencia _ del sector
Proyecto comunida | Dependencia so Secretarias social o
d s municipales | secretarias federales privado
estatales
Infraestructura
Establecer la
construccién y uso | Poblacion
de o sanitarios | en Ayuntamiento, IEEPO, DIF g(E)IID\IEA?:glh
ecoldgicos, como|general, |Agentes CDI
la implementacion | comités Municipales
de basureros | de salud
ecolégicos
Fomento INIEAP
estaplecer SAGARPA, | Instituciones
B bienrales on of | COMités CONAFOR, |educativas
municipio del uso de salud, | Ayuntamiento, | SEDER, SEDESOL, |como el IVO,
sostenible del ecuacion, |Agentes CECAFE, SEMARNAT | UACh,
agua y manejo productor | Municipales ICAPET, IEEO |, CNA, CDI, | UNAM,
d do de los | €S SRA, FIRA, | Colegio de
adecuado  de FIRCO Posgraduado
residuos  sélidos S
en el municipio
o SAGARPA,
itacion o
(E::tg?)?e::aeﬁ 3n plan Comites : CONAFOR,
de educacion de sg!ud, Ayuntamiento, SEDER SEDESOL,
ambiental en el ecuacion, Agentgs ICAPET, IEEO SEMARNAT |ONU, FAO
municipio de San productor | Municipales ’ , CNA, CDl,
José Tenango es EIF;{A(\)O FIRA,
Organizacion
Fortalecer y
consolidar el SAGARPA,
comité de bienes | Comités CONAFOR,
comunales, como |de salud, | Ayuntamiento, SEDER SEDESOL,
comités que se|ecuacion, | Agentes ICAPET, IEEO SEMARNAT
encarguen de | productor | Municipales ’ , CNA, CDl,
vigilar lales SRA, FIRA,
preservacién  de FIRCO
los recursos
naturales
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Cuadro 90. Involucrados en el plan: Elevar el nivel de vida entre la poblacidén en el Municipio de San
José Tenango

Involucrados del sector publico

Involucrados

Involucrad Dependencia
Proyecto osdela | pependencia so Secretarias d::,g;?tg '
comunidad | s municipales | secretarias | federales privado
estatales
Infraestructura
Implementar la . SAGARPA,
infraestructura Er?blgglr?:ral Ayuntamiento SEDESOL
necesaria para agricultores, Agentes ’ | SEDER, SEMARNAT
el desarrollo de q ’ Municioales ICAPET, IEEO |, CDI, CNA,
las actividades ganaderos unicip SRA, FIRA,
econdémicas en FIRCO
el municipio
Fomento
Mejorar la INIF.AP.’
produccion 3 SAGARPA, Instltuqlones
agropecuaria de Poblacion . CONAFOR, |educativas
la comunidad a|€". general, | Ayuntamiento, SEDER SEDESOL, |como el IVO,
ravés de la agricultores, Agentgs ICAPET, IEEO SEMARNAT | UACh,
diversificacion ganaderos | Municipales ’ , CNA, CDl, UNAM,
productiva y la SRA, FIRA,|Colegio de
conservacién de FIRCO Posgraduado
suelos S
Capacitacion
Fortalecer las INIF.AP.’
capacidades de 3 SAGARPA, Instltuqlones
los agricultores Poblacion . CONAFOR, |educativas
ganaderos y en general, | Ayuntamiento, SEDER SEDESOL, |como el IVO,
comercdiantes agricultores, | Agentes ICAPET, IEEO SEMARNAT | UACh,
e ganaderos | Municipales ’ , CNA, CDI, | UNAM,
para  optimizar .
los [ECUISOS SRA, FIRA, | Colegio de
disponibles  con FIRCO Posgraduado
que cuentan S
Organizacion
Promover y INIFAP,
fortalecer la SAGARPA, | Instituciones
organizacion de | Poblacién CONAFOR, |educativas
los agricultores, | en general, | Ayuntamiento, SEDER SEDESOL, |como el IVO,
ganaderos y | agricultores, | Agentes ICAPET, IEEO SEMARNAT | UACh,
comerciantes ganaderos | Municipales ’ , CNA, CDI, | UNAM,
para optimizar SRA, FIRA, | Colegio de
los recursos FIRCO Posgraduado
disponibles con s

que cuentan
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Cuadro 91. Involucrados en el plan: Disminuir la presién sobre los recursos maderable

Involucrados del sector publico

Involucrado
Proyecto sdela Dependencia so Secretarias | gocial o
comunidad | s municipales | secretarias | federales privado
estatales
Infraestructura CONAFOR,
Crear la SEMARNAT,
:qnef::aeessat:igcwraara Poblacién Ayuntamiento, SEDER. IEEO EE&%FEP?ADL Instituciones
mediar P ol en general | Agentes DIE SE,P ’ CONAGUA: educativas
impacto de las Municipales SRA, WWF,
actividades SEDESOL,
humanas COINBIO,
CONAFOR,
Fomento SEMARNAT,
IanEtLélrfguzl g0 | Poblacion | Ayuntamiento, | gepee 1EEQ gg{gFEP?ADI, Instituciones
los  recursos | N general Q%i?éiesaes DIF, SEP | CONAGUA, |educativas
maderables y no P SRA,
maderables SEDESOL
,COINBIO,
CONAFOR,
Capacitacion SEMARNAT,
Fortalecer las ggr:]?ggéf;y SAGAPA,
grargtl(;?:iarias extractores ﬁy:ﬂ’igﬂento, SEDER, IEEOQO, EE&%FEP?ADL Instituciones
ugo psustentablg de lefia, M%nicipales DIF, SEP CONAGUA: educativas (
de los recursos agricultores, SRA ,
naturales ganaderos SEDESOL,
COINBIO,
Organizacion
. Cortadores
Copr@nar las de madera y .
actividades de la Ayuntamiento, SEMARNAT,
oblacion ue extractores Agentes SEDER, CONAFOR
P WClde  lefa, e ICAPET ’
conlleven a la agricultores Municipales SEDESOL
preservacion de ganaderos

los recursos
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Cuadro 92. Involucrados en el plan: Promover el desarrollo integral de la poblacién y fortalecer su

identidad

Involucrados

Involucrados del sector publico

Involucrados

Proyecto dela Dependencias %eg::gf::;;s Secretarias d::,gﬁjtg '
comunidad | mynicipales estatales federales privado
Infraestructura
Establecer Comités de SEDER CDl, INAH,
espacios para la|educacion, Ayuntamiento, ICAPET, CONACULTA,
practica deportiva | Salud Agentes DELEGACION SCT,
y para el | Poblacion en | Municipales DE GOB SEDESOL
desarrollo de la|general " SEMARNAT,
cultura
Fomento ot %l untamionto, | SEDER. CDI,  INAH,
Preservar la Salud ’ Ayentes | ICAPET, CONACULTA,
cultura autéctona Poblacién en M%nicipales DELEGACION | SCT,
del municipio general DE GOB., SEDESOL
Organizacion
Impulsar las
actividades Comités de
encaminadas  al | educacion, | Ayuntamiento, |ICAPET, cDI INAH
desarrollo de la|Salud Agentes DELEGACION CONACULTA,
participacion a| Poblacién en | Municipales DE GOB., ’
través de los|general

pobladores
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Cuadro 93. Involucrados en el plan: Fortalecer la organizacion social en San José Tenango

Involucrados

Involucrados del sector publico

Involucrados

i del sector
Proyecto de I?d g Dependencias %eg::gf::;;s Secretarias social o
comunida ici :
municipales estatales federales privado
Infraestructura
Establecer la Dl INAH
infraestructura Grupos  de , SEDER, ’ ’
que impulse y/|trabajo ,ﬁy:mgguento, ICAPET, gg.PACULTA’
fortalezca las | actores M%nici ales | PELEGACION | orpeqq
i sociales P DE GOB. ’
relaciones  entre SEMARNAT,
los diferentes
actores sociales.
Fomento
Impulsar los
procesos de
cooperacion Grupos  de , SEDER, CDI,  INAH,
social mediante el | trabajo , ﬁy:?]irsn'e”to’ ICAPET, | CONACULTA,
trabajo en equipo | actores Moo oales | DELEGACION |SCT,
y la participacién sociales DE GOB. SEDESOL
de los diferentes
actores.
Capacitacion
Alcanzar la
integracion social G q
mediante el| 70P>® % Ayuntamiento, |ICAPET, |0 |nan
fortalecimiento de J ’| Agentes DELEGACION ’ :
. actores o CONACULTA
las  capacidades | ggigles Municipales DE GOB

de los diferentes
actores.
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