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CAPÍTULO 1. MARCO DE REFERENCIA 

PRESENTACIÓN DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE 

DE SAN JUAN BAUTISTA CUICATLÁN 

En cumplimiento al Art. 26 de la Constitución política de los Estados Unidos Mexicanos y 

conforme a la Ley de Planeación, se presenta el Plan Municipal de Desarrollo 2008-2010 de San 

Juan Bautista Cuicatlán; el cual representa el compromiso del presente ayuntamiento con el 

pueblo de Cuicatlán de establecer claros objetivos y estrategias que regirán la acción del 

gobierno municipal hacia el desarrollo rural sustentable. Mediante el proceso de consulta que 

indica el Art. 12 de la Ley de Planeación, diversos grupos sociales participaron en la elaboración 

del Plan en el marco de los Talleres de Planeación Participativa que se llevaron a cabo del 17 de 

Mayo al 14 de Junio, 20 de Septiembre y la investigación de campo de este mismo periodo y 

hasta el 30 de octubre del año 2008. 

La estructura del Plan Municipal de Desarrollo Rural Sustentable consta de cinco ejes rectores:  

1. Eje Físico: características de los recursos naturales identificando la problemática 

existente y las potencialidades para su aprovechamiento. 

2. Eje Social: características de la forma en que los habitantes del municipio se organizan, 

conviven e interactúan. 

3. Eje Humano: quienes integran el municipio, cuales son sus capacidades y limitaciones, 

valores y aspiraciones. 

4. Eje Económico: cuales son las estrategias de subsistencia de los habitantes, los sistemas 

de producción existentes en el municipio y los sistemas producto. 

5. Eje Institucional: capacidad instalada del ayuntamiento para gobernar. 

En cada uno de estos ejes se presenta información relevante del municipio y se analiza la 

problemática existente para llegar a las propuestas de solución. Se tomaron en cuenta 

indicadores de Desarrollo Humano, marginación, Educación, Demografía y Desarrollo Social que 

diversas instituciones ponen a disposición del público en general como son el INEGI, CONAPO, 

SEDESOL, CDI Y COPLADE.  Consideremos el presente ejercicio como el primer paso que nos 

acerca al desarrollo deseado para nuestro municipio, y sobre todo, consideremos la repetición 

del ciclo de planeación como la herramienta indispensable para llegar al verdadero logro. 
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MENSAJE DEL PRESIDENTE MUNICIPAL C.  MARIO EUGENIO LALE OSANTE 

El municipio de San Juan Bautista Cuicatlán representa una inmensa riqueza natural que ha 

sustentado nuestra reproducción comunitaria; decir Cuicatlán es invocar un territorio único en el 

que conviven especies animales y vegetales irrepetibles, es invocar una riqueza humana y 

cultural que se ha crecido ante las adversidades climáticas, económicas y sociales. 

Sin embargo, como en muchos municipios oaxaqueños los indicadores de marginación reflejan 

que nuestra gente vive en medio de grandes carencias de los satisfactores indispensables para 

una calidad de vida aceptable; ya que para el municipio de Cuicatlán el grado de marginación es 

alto. 

Por otro lado, los recursos naturales que hasta hoy nos han dado nuestro sustento, se ven 

amenazados por la extinción debida al mal uso de los mismos; es así como sufrimos la escasez 

de agua, la erosión de los suelos y la contaminación del ambiente.  

Por lo tanto, uno de los más grandes retos que tenemos en puerta es revertir nuestra situación 

de pobreza y marginación sin acabar con nuestros recursos naturales, y más aún, conservarlos 

para nuestras futuras generaciones. 

Esta tarea no es exclusiva de las autoridades, ese quizá el error más grande en el que hemos 

caído a través de los años, pensar que las autoridades llámense municipales, agrarias, estatales 

o federales pueden decidir por nosotros en cuanto al manejo de nuestros recursos y el rumbo de 

nuestro desarrollo; esa tarea es tarea de todos y cada uno de los individuos que conformamos 

este municipio, los productores, las productoras, los estudiantes, las mujeres, los adultos 

mayores, los jóvenes, los maestros y porqué no, de los niños. 

Es por eso que hoy tenemos una cita y un compromiso; una cita con nuestro propio desarrollo 

tal y como lo concebimos desde adentro de nuestras comunidades, y un compromiso con 

nuestras futuras generaciones tal y como desearíamos entregarles nuestra realidad.  

Es para mi un honor también, asumir el compromiso de facilitar y ser el instrumento que 

permita llevar a cabo esta participación en un marco de respeto, transparencia y apego a la 

legalidad; realizando acciones de fomento a la equidad, igualdad de género, productividad y 

sustentabilidad. También es un compromiso pleno, ya que el municipio es el espacio de mayor 

acercamiento entre el pueblo y el gobierno, estar cerca de todos los ciudadanos tanto de la 

cabecera municipal como de las agencias y colonias, trabajar en equipo con los integrantes del 

cabildo y en coordinación con los diferentes niveles de gobierno fomentar el contacto y la 

participación. 
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En este marco de acciones es prioritario impulsar el Plan de Desarrollo Municipal, ya que este es 

el medio de participación que nos permitirá definir las políticas que regirán nuestro desarrollo 

sustentable en el aspecto ambiental, económico, social, humano e institucional. 

San Juan Bautista Cuicatlán, 22 de Febrero de 2008. 

C. Mario Eugenio Lale Osante 

Presidente Municipal Constitucional 

de San Juan Bautista Cuicatlán 
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PRINCIPIOS RECTORES DEL PMD 

Los principios rectores del Plan de Desarrollo Rural Sustentable de San Juan Bautista Cuicatlán: 

Sustentabilidad: Que se desarrolle el capital natural y humano de los municipios, sin poner en 

riesgo los recursos para las generaciones futuras. 

Corresponsabilidad: Que la planeación refleje los esfuerzos y preocupaciones del gobierno y la 

ciudadanía.  

Participación informada: Que se proporcione información actualizada y suficiente que permita a 

la ciudadanía participar de manera asertiva en la definición de las obras, proyectos y acciones. 

Integralidad: Que se contemplen, con una visión de conjunto, todos los aspectos que se 

interrelacionan e inciden en el desarrollo del municipio. 

Equidad: Que se garanticen las mismas oportunidades y resultados para la población sin 

distinción de etnia, sexo, clase, credo, ideología o edad. 

Productividad: Que se impulsen las actividades productivas, los procesos de generación de valor, 

las alianzas estratégicas, la diversidad productiva y la calidad e inocuidad de los productos. 

Competitividad: Que el Ayuntamiento y las organizaciones públicas o privadas del municipio, 

mantengan ventajas comparativas que les permitan alcanzar, sostener y mejorar una 

determinada posición en el entorno socioeconómico. 
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1. MARCO DE REFERENCIA 

1.1 Ley General de Desarrollo Rural Sustentable 

La nueva visión del desarrollo rural impulsada por el Gobierno Federal se alimenta de diversas 

bases jurídicas  que convergen en La ley de Desarrollo Rural Sustentable (LDRS), que tiene la 

finalidad de sustentar a los municipios en tres fundamentos de suma importancia: primero, que 

se constituyan en el espacio de planificación y gestión de su propio desarrollo; segundo, que se 

coordinen los tres niveles de gobierno en el impulso de las políticas, planes, programas y 

proyectos prioritarios para el desarrollo del país; y tercero, que los diferentes actores 

organizados de la sociedad impulsen un proceso de transformación social y económica del sector 

rural que conduzca al desarrollo sustentable de cada pueblo y de cada individuo que forme parte 

del mismo. 

Los enfoques más importantes  de la LDRS son la federalización y la descentralización, es decir, 

que los recursos federales sean administrados desde las necesidades y capacidades propias de 

los gobiernos de los Estados y los Municipios y no exclusivamente del gobierno federal. 

En este sentido, el gobierno federal traslada derechos y obligaciones a las entidades que 

conforman la federación, es decir, la toma de decisiones sobre el desarrollo de la sociedad se 

distribuye en las instituciones y sectores que conforman a los Estados y a los Municipios.  

La LDRS establece la conformación de consejos de desarrollo rural sustentable en cada 

municipio, distrito y estado del país; establece como necesaria la participación protagónica de 

los productores y demás agentes de la sociedad rural en la definición de prioridades regionales, 

la planificación y distribución de los recursos que la federación, los estados y los municipios 

destinen al desarrollo rural sustentable. 

La LDRS se sustenta en los mandatos derivados de la Constitución Política de los Estados Unidos 

Mexicanos, en la Ley Federal de Planificación y en las Leyes Orgánicas Municipales de los estados 

de la República. 

1.2 Atribuciones del Municipio según la LDRS 

Art. 5: Impulsar políticas, acciones y programas en el medio rural que serán considerados 

prioritarios para el desarrollo del país y que estarán orientados a promover el bienestar social y 

económico de las comunidades y de los agentes de la sociedad rural en general. 
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Art. 12: Establecer convenios con el gobierno federal a través de los gobiernos de los estados a 

fin de impulsar la política de desarrollo rural sustentable a nivel municipal. 

Art. 13: Participar en la planeación del desarrollo rural sustentable, en base a lo que establece la 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos (Art. 26 P. III “Habrá un plan nacional de 

desarrollo al que se sujetarán obligatoriamente los programas de la Administración Pública 

Federal”) y las leyes relativas. 

Art. 13-II: En coordinación con el Ejecutivo federal, con los estados y con las dependencias que 

corresponda, hacer las previsiones necesarias para financiar y cumplir con los programas, 

objetivos y acciones durante el tiempo de vigencia de los mismos. 

Art. 13-V: Formulación de programas con la participación de las autoridades, los habitantes y los 

productores en estos ubicados. 

Art. 18: Propiciar, a través de convenios con los estados y con el gobierno federal, el proceso de 

Federalización y descentralización como criterios rectores del Estado en materia de desarrollo 

Rural. 

Art. 24: Destinar apoyos a las inversiones productivas y para el desarrollo rural sustentable. 

Art. 25: Los presidentes municipales serán miembros permanentes y presidirán los Consejos 

Municipales y participarán los representantes en el municipio correspondiente de las 

dependencias y de las entidades participantes, que formen parte de la Comisión Intersecretarial. 

Art. 29. Elaborar programas, metas, objetivos y lineamientos estratégicos en materia de 

desarrollo rural a fin de integrarlos a los que se establezcan en los Distritos de Desarrollo Rural. 

Art. 30: Formar parte de un órgano colegiado de dirección de cada distrito de desarrollo rural 

que corresponda así como de su unidad administrativa. 

Art. 32. Impulsar las actividades económicas en el ámbito rural. 

Art. 45: Articularse a los esfuerzos de capacitación que realizan las diversas instancias de 

gobierno federal y de las entidades federativas. 

Art. 61: Promover la creación de obras de infraestructura que mejoren las condiciones 

productivas del campo; asimismo, estimular y apoyar a los productores y sus organizaciones 
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económicas para la capitalización de sus unidades productivas, en las fases de producción, 

transformación y comercialización. 

Art. 64: Concurrir con los apoyos adicionales que en cada caso requieran los productores para el 

debido cumplimiento de los proyectos o programas de fomento, especiales o de contingencia. 

Art. 86: Atender con prioridad a aquellos productores y demás sujetos de la sociedad de la 

sociedad rural que, teniendo potencial productivo, carecen de condiciones para el desarrollo. 

Art. 139: Participar, con las dependencias, entidades federales y estatales en la definición de 

una regionalización, considerando las principales variables socioeconómicas, culturales, 

agronómicas, de infraestructura y servicios, de disponibilidad y de calidad de sus recursos 

naturales. 

Art. 143: En coordinación con el gobierno federal y estatal, promover y fomentar el desarrollo 

del capital social en el medio rural a partir del impulso a la asociación y la organización 

económica y social de los productores. 

Art. 154: Fomentar el Programa Especial Concurrente, conjuntamente con la organización social, 

para coadyuvar a superar la pobreza, estimular la solidaridad social, el mutualismo y la 

cooperación; así como elaborar su catálogo de necesidades locales y regionales sobre educación. 

1.3 La Constitución política de los Estados Unidos Mexicanos 

La Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos regula la planeación nacional del 

desarrollo, fija las bases para la operación del Sistema Nacional de Planeación Democrática; 

determina la coordinación en la materia entre la Federación, los Estados y los municipios y 

señala las bases de concertación entre los sectores público, social y privado. 

En el Art. 25 otorga al gobierno la facultad de regir el desarrollo de la nación. 

En el Art. 26 señala las bases del Sistema Nacional de Planeación Democrática y del Plan 

Nacional de Desarrollo. 

En el Art. 115 reconoce la personalidad jurídica del municipio y la obligación de planear su 

desarrollo. 
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1.4 La Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Oaxaca 

La Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Oaxaca, en su Artículo 113:  determina la 

responsabilidad del ayuntamiento en la planeación del desarrollo y le faculta para brindar 

servicios públicos. 

1.5 La Ley de Planeación del Estado de Oaxaca 

La Ley de Planeación del Estado de Oaxaca en su Artículo 5 determina que es responsabilidad de 

los ayuntamientos conducir la planeación del desarrollo de los municipios con la participación 

democrática de los grupos sociales. 

En su Artículo 7: Los presidentes municipales observarán, promoverán y auxiliarán, en el ámbito 

de su jurisdicción, lo conducente para la instrumentación del Sistema Estatal de Planeación 

Democrática. Los Ayuntamientos que cuenten con capacidad técnica administrativa para realizar 

planes, elaborarán a través de las comisiones de planificación y desarrollo, los planes 

municipales y los programas operativos anuales y los remitirán a la Legislatura del Estado, para 

su conocimiento y las observaciones que procedan. 

1.6 Ley Municipal para el Estado de Oaxaca 

ARTICULO 46.- Son atribuciones de los ayuntamientos: 

XXXII.- Participar en la formulación de planes de desarrollo regional, los cuales deberán estar en 

concordancia con los planes generales de la materia, así como formular, aprobar y ejecutar los 

planes de desarrollo municipal y los programas de obras correspondientes; 

ARTICULO 48.- El Presidente Municipal es el representante político y responsable directo de la 

administración pública municipal, encargado de velar por la correcta ejecución de las 

disposiciones del Ayuntamiento, con las siguientes facultades y obligaciones:  

XI.- Elaborar el plan municipal de desarrollo dentro de los seis primeros meses de su 

administración, así como los programas anuales de obras y servicios públicos y someterlos al 

ayuntamiento para su aprobación. 

XII.- Promover y vigilar la organización e integración de los Consejos de Participación Ciudadana 

en los programas de Desarrollo Municipal. 

XV.- Promover la formación de los consejos de colaboración municipal en apoyo a las actividades 

de planeación y educación, presidiendo sus reuniones de trabajo. 
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ARTICULO 53.- Los Regidores son los representantes de la comunidad en el Ayuntamiento con la 

misión de participar en los eventos del Municipio y proponer el desarrollo municipal. 

1.7 Congruencia con el Plan Estatal de Desarrollo 2004-2010 

En el eje 1 que se refiere al Desarrollo Regional Sustentable, se señala que debemos usar 

adecuada y racionalmente los recursos naturales y humanos, aprovechar las ventajas 

competitivas, elevar los niveles de producción y productividad y generar más y mejores 

empleos. Es prioritario que el desarrollo regional sea sostenible y sustentable en el tiempo y en 

el espacio, instrumentando y operando políticas que promuevan y fomenten la inversión. 

Se señala para la región de la Cañada la consolidación de la Reserva de la Biosfera Cuicatlán-

Tehuacán, para reordenar las actividades productivas, promoviendo el establecimiento de 

cultivos alternos concertados con los pueblos; apoyo al equipamiento y modernización de las 

áreas agrícolas comerciales de riego de la parte baja e impulso a la fruticultura de clima frío en 

las zonas media y alta de la sierra; estímulo al aprovechamiento sustentable de los recursos 

forestales, adecuando a la zona las experiencias y modelos de organización y gestión de las 

empresas comunitarias forestales de la Sierra Norte; y establecimiento de módulos de 

maquinaria para la rehabilitación y mantenimiento de la red de caminos rurales. 

En el eje 2 que se refiere al Combate Frontal a la Marginación y la Pobreza, se señala que una 

economía basada en la explotación racional y sustentable de las potencialidades regionales, con 

iniciativas sociales y privadas, además de un sistema educativo consistente, dan cauce a 

mejores posibilidades de vida. Sus resultados ofrecen condiciones para combatir la pobreza y 

para enfrentar la marginación.   

Por esto es fundamental impulsar la participación social como garante de la legitimación política, 

que será la base para promover la identidad y solidaridad del pueblo oaxaqueño y, sobre todo, 

para lograr la integración de una política social que nos permita arribar a procesos de desarrollo 

que garanticen la paz social, la conciliación y la gobernabilidad. 

1.8 Congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2020 

En el eje 2 que se refiere a la Economía Competitiva y Generadora de Empleos, se señala que la 

sustentabilidad de una economía que crece a tasas elevadas se encuentra en la inversión en 

activos físicos y en las capacidades de la población, así como en el crecimiento de la 

productividad. Cabe enfatizar que la inversión en educación y salud tiene alta rentabilidad social 

y contribuye significativamente al crecimiento económico. 
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Debido a la transición demográfica, el aumento de la población en edad de trabajar representa 

una gran oportunidad. Es necesario elevar la competitividad y lograr mayores niveles de 

inversión en diferentes ámbitos que nos permitan crear los empleos que demanda este sector de 

la población. Ello redundará en un círculo virtuoso de mayor ahorro e inversión relacionado con 

el ciclo de vida, ya que son los individuos en edad de trabajar los que realizan el mayor ahorro. 

La infraestructura constituye un insumo fundamental para la actividad económica de un país. 

Esta es un determinante esencial del acceso a los mercados, del costo de los insumos y de los 

bienes finales.  

Asimismo, existen sectores que, por su importancia en el ámbito de desarrollo regional y de 

generación de empleos, son fundamentales, como el sector primario, las pequeñas y medianas 

empresas, la vivienda y el sector turismo. 

Finalmente, hay que mencionar que el sistema financiero tiene un papel básico como interfase 

para el ahorro y los proyectos de los emprendedores mexicanos. El proceso mediante el cual se 

logra canalizar recursos a proyectos innovadores y se reducen costos de transacción entre 

agentes económicos es otra forma de sustentabilidad 

del sistema económico. 

En el eje 4 que se refiere a la  Sustentabilidad Ambiental, se señala que los recursos naturales 

son la base de la sobrevivencia y la vida digna de las personas. Es por ello que la sustentabilidad 

de los ecosistemas es básica para una estrategia integral de desarrollo humano. En primer 

término, una administración responsable e inteligente de nuestros recursos naturales es el punto 

de partida para contar con políticas públicas que efectivamente promuevan la sustentabilidad del 

medio ambiente. Al mejorar las condiciones actuales de vida de la población mediante el uso 

racional de los recursos naturales, aseguraremos el patrimonio de las generaciones futuras. 

La variedad de ecosistemas que coexisten en el territorio nacional alberga una biodiversidad 

única en el planeta. Es necesario reconocer que la depredación del medio 

ambiente en México ha sido extremadamente grave en términos de su profundidad y con las 

consecuencias sobre las condiciones de vida y las posibilidades de verdadero desarrollo del país. 

El objetivo de detener el deterioro del medio ambiente no significa que se dejen de aprovechar 

los recursos naturales, sino que éstos se utilicen de mejor manera. Avanzar en esa dirección 

supone que se realicen análisis de impacto ambiental y que se invierta significativamente en 

investigación y desarrollo de ciencia y tecnología. Mediante esta nueva disponibilidad tecnológica 

se logrará que con lo mismos recursos humanos, naturales y de capital se logre una mayor 

productividad. 
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Para que México logre una verdadera sustentabilidad ambiental es necesario que se concilie el 

medio ambiente con otras dos grandes áreas de sustentabilidad del desarrollo humano. Éstas 

son la productividad y la competitividad de la economía como un todo. Existen varias formas de 

lograr esa conciliación: una de ellas es la realización de proyectos productivos que se vinculen a 

la restitución de áreas naturales como las forestales, que impliquen pagos de servicios 

ambientales y que permitan detener la pérdida de fuentes acuíferas, así como el avance de la 

desertificación de nuestro territorio. 

Otras acciones que propone este Plan Nacional de Desarrollo bajo esta perspectiva tienen que 

ver con la valuación económica de los recursos naturales, los apoyos económicos a los dueños 

de bosques y selvas, el manejo racional del agua, el control efectivo de los incendios forestales y 

la promoción del ecoturismo. 
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CAPITULO 2. DIGNOSTICO MUNICIPAL 

PARTICIPATIVOG

2.1 EJE FISICO 

22..11 DDeelliimmiittaacciióónn ddee tteerrrriittoorriioo

El municipio de San Juan Bautista Cuicatlán, pertenece al distrito político de Cuicatlán, mismo 

que forma parte de la región conocida como la Cañada en el estado de Oaxaca (ANEXO 1).

Colinda al norte con los municipios de Concepción Pápalo, Cuyamecalco Villa de Zaragoza, 

Mazatlán Villa de Flores, Santa María Ixcatlán y Santa María Tecomavaca; al sur con San Juan 

Bautista Atatlahuaca, San Pedro Jaltepetongo y Santiago Nacaltepec; al oeste con San Pedro 

Jocotipac, Santa María Ixcatlán y Valerio Trujano y al este con Concepción Pápalo, San Juan 

Tepeuxila y Santos Reyes Pápalo (ANEXO 2). Geográficamente se localiza a los 17º 48’ de latitud 

norte y a los 96º 57’ de longitud oeste a 620 msnm, su extensión corresponde a 455.88 Km2.

22..22 CCaarraacctteerrííssttiiccaass ggeenneerraalleess ddeell tteerrrriittoorriioo

2.2.1 Climas 

Predomina el clima seco muy cálido y cálido (Bs 1h) y en algunas zonas el templado subhúmedo 

(C(w)) (OIEDRUS, 2007) (ANEXO 4). La temperatura media anual oscila de 16.3° C  a cerca de 

22° C, se presentan isotermas mensuales máximas de 24 a 33 ° C y mínimas de 9 a 12 ° C; la 

temperatura mínima extrema fue de 8° C en el año 2002 en enero y la máxima de 44° C en 

abril. La precipitación media anual oscila de 400 mm. en el clima seco a 800 mm. en el clima 

templado; el régimen de distribución de las lluvias es de verano,  se registra un promedio de 41 

a 100 días de lluvia al año, según el área y las condiciones específicas de cada periodo 

(Altamirano, 2007). 

2.2.2  Hidrología 

El municipio pertenece a la provincia fisiográfica denominada Sierra Madre del Sur, en él 

predominan las topoformas de sierra alta escarpada, sierra alta con llanuras, lomeríos y valles 

intermontanos. se encuentra en la región hidrológica de la cuenca del río Papaloapan y la 

subcuenca del río Quiotepec (RH 28); los cuerpos de agua con los que cuenta son el Río Grande 

o Alto Papaloapan, Río de las Vueltas, Apoala, Río Chiquito de San Pedro, Río Chiquito de 

Cuicatlán, Cacahuatal, y Río Sendo; además de algunos manantiales y escurrimientos en 

algunas localidades. El uso del agua en la mayor parte del municipio es agrícola y doméstico 

(CMDRS San Juan Bautista Cuicatlán, 2008). 
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2.2.3 Flora y fauna 

En la parte templada del municipio domina el bosque de encino, seguido con pequeñas áreas de 

asociaciones de pino-encino y encino –pino,  las especies dominantes son los diversos tipos de  

encino, tales como el encino amarillo, encino de agua, encino prieto, encino cucharito, encino 

colorado y encino nopis; entre los pinos se encuentran dos especies, el pino ocote trompillo y el 

Oaxacana, también se encuentra el roble, enebro, madroño, dentro del estrato arbóreo, así 

como otras especies como la palma real, palma blanca, gramíneas y otras herbáceas. Así como 

plantas epifitas de los encinos como son  Bromelias o soluches y orquídeas o lirias. 

Estas asociaciones, se encuentran desde ligeramente perturbadas hasta muy perturbadas por 

factores como el cambio en el uso del suelo de forestal a agrícola o pecuario, al 

aprovechamiento de madera para construcción o para leña, etc. Por su parte en la región 

semicálida,  predomina la selva baja caducifolia o breñal, en la que se encuentran especies 

como: Copalito, Cuajiote, cuajiote colorado, así como Ceiba, mantecoso, Cuachalalá,  Cucharito 

o Cubata, en  el estrato arbóreo (4-5 m) Candelilla o vara dulce, Hediondillo, vara blanca, 

Zapotillo, etc., en el estrato arbustivo (2-3 m), Sangre de grado, Pinolillo, Hierba loca, y diversas 

gramíneas en el estrato herbáceo (1 m)además hay presencia de cactáceas  columnares como 

pitayo, órgano o cardón y nopales (ANEXO 5). 

En la parte de la selva baja caducifolia, es sin duda en donde mayor cantidad y variedad de 

especies animales  pueden encontrarse, esto debido entre otras razones a la topografía del 

terreno, y a la conservación de la misma. En esta zona  podemos encontrar mamíferos de 

importancia alimenticia, medicinal y cinegética como son: Venado cola blanca, Conejo, Coyote, 

Zorrillos,  Zorras,  Armadillos y Tigrillo; Aves como Águila, Gavilán, Zopilote, Cacalote, 

Chachalaca, Colibrí, Cenzontle, Matraquitas y Guacamaya. Y reptiles como la serpiente de 

Cascabel, Coralillo, Víbora sorda, Víbora corredora, Escorpión, Iguanas y Lagartijas, entre otras 

(ANEXO 6) (Altamirano, 2007). 

22..33.. EEssttaaddoo ddee llooss rreeccuurrssooss

2.3.1  Agua 

La problemática ambiental por jerarquía en el municipio comprende la disminución de los niveles 

de agua en los diferentes cuerpos, esta disminución impacta en la agricultura de manera 

decisiva sobre todo en la cabecera municipal, San Pedro Chicozapotes y Santiago Quiotepec; las 

causas asociadas a este problema son la deforestación debida tanto a la tala como a los 

incendios forestales y la ampliación de la frontera agrícola de comunidades que habitan las 

zonas altas; también se considera que la infraestructura de las unidades de riego permite la 

filtración y el desperdicio de agua por encontrarse en malas condiciones.  
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Hay localidades de las partes altas como Coapan de Guerrero y San Lorenzo Pápalo (pertenecen 

al municipio de Concepción Pápalo) que utilizan de forma intensiva el agua de los ríos y esto 

impide que lleguen niveles suficientes de agua a Cuicatlán, sobre todo en la época de estiaje.  

La contaminación del agua es una realidad que se vive en el municipio, los ríos son más 

susceptibles por su naturaleza; esta contaminación proviene de agroquímicos y basura, heces y 

orina animal y humanas. En este caso la falta de conciencia individual y de cultura ecológica ha 

hecho que a lo largo de toda su trayectoria, los ríos reciban este impacto. 

2.3.2  Suelo 

Las pendientes existentes en las partes altas del municipio son el principal factor de erosión de 

los suelos debido a la agricultura y la ganadería extensiva de pequeños rumiantes; sin embargo 

en los talleres de planeación no se identifica como uno de los problemas significativos debido a 

que es estado de conservación es aceptable. 

En la zona baja de Cuicatlán el factor de erosión más importante el la lluvia, que año con año se 

lleva parcelas completas y en las localidades conurbadas a la cabecera municipal arrastra 

grandes cantidades de suelo, al existir asentamientos humanos también la población se ve 

afectada y a la vez, esa situación impide realizar obras de conservación. 

2.3.3  Flora y fauna 

La mayor parte del territorio municipal está dentro del polígono de la reserva de la biosfera 

Tehuacan-Cuicatlán (ANEXO 7), declarada el 18 de Septiembre de  1998 mediante un decreto 

presidencial para proteger la excepcional diversidad biológica y cultural de la región, que es uno 

de los reservorios de zonas áridas más importantes del mundo; sin embargo, actualmente 

existen varias especies amenazadas y en peligro de extinción como consecuencia del binomio 

sociedad-naturaleza.  

Desde el punto de vista florístico, el científico J. Rzedowski (1973, 1978) conceptualizó a la zona 

como Provincia Florística de Tehuacán-Cuicatlán, perteneciente a la Región Fitogeográfica 

Xerofítica Mexicana. Previamente, Smith (1965) había acusado un alto porcentaje de endemismo 

florístico (30%) sólo para el Valle de Tehuacán, cifra que ha sido posteriormente corroborada 

para la Región de Tehuacán-Cuicatlán en su totalidad.  

La alta biodiversidad y los variados ecosistemas del área están propiciados por la existencia de 

un conjunto de características geográficas, climáticas y ambientales que este territorio ha 

mantenido a lo largo de su historia geológica, aunadas a las que se presentan en la actualidad. 

Su concurso ha permitido la existencia de un alto número de especies que singularizan su flora y 

su fauna, así como la sobrevivencia de una secuencia de fósiles vivientes, plantas y animales, 
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que son testimonio de las diferentes etapas geológicas del desarrollo, no sólo del valle, sino de 

otras tierras que lo han rodeado y enriquecido en las distintas épocas de su historia. Por estas 

razones, el Valle de Tehuacán-Cuicatlán es considerado como uno de los principales centros de 

diversidad biológica en México por la Unión Internacional para la Conservación de la Naturaleza 

(UICN), ya que su gran variedad de formas de vida, así como su alto índice de endemismo hacen 

de este valle un núcleo de gran relevancia para la conservación. (Integra, 2008). 

Una segunda reserva poco conocida es el cerro “Ta-Meé”, una extensión de 20-06-41.53 has. 

que tiene categoría de parque Estatal y fue publicada en el periódico oficial en el año 1997, en 

virtud del buen estado de su vegetación de selva baja caducifolia y su valor científico, educativo 

y de recreo (POF, 1997).  

En este contexto, existe también un Programa de Regiones Prioritarias para la Conservación de 

la Biodiversidad de la CONABIO (Comisión Nacional para el Conocimiento y Uso de la 

Biodiversidad), que tiene como objetivo general la determinación de unidades estables desde el 

punto de vista ambiental en la parte continental del territorio nacional, que destaquen la 

presencia de una riqueza ecosistémica y específica comparativamente mayor que en el resto del 

país, así como una integridad ecológica funcional significativa y donde, además, se tenga una 

oportunidad real de conservación (ANEXO 8); a la reserva de la Biosfera Tehuacan-Cuicatlán le 

corresponde la región no. 121. 

22..44 PPaattrróónn ddee aasseennttaammiieennttooss hhuummaannooss yy uussoo ddeell ssuueelloo

Los asentamientos de la cabecera municipal y las agencias de Guadalupe y Escape Los Obos, La 

Iberia, El Zapotillo, San Pedro Chicozapotes, San José el Chilar y Santiago Dominguillo se 

encuentran ubicadas en la parte baja del territorio municipal, en el valle; El Cacique, San 

Francisco Tutepetongo, San Juan Coyula, San Pedro Nodón, Santa Catarina Tlaxila, San Gabriel 

Almoloyas y Santa María Almoloyas se ubican en las partes altas, en la montaña. 

La mayor parte de la población, es decir 7,044 habitantes residen en la zona baja y el resto, 

2,137 habitan en la montaña. 

En cuanto al uso del suelo, 8,577.24 has. (Un 19%) se dedican a la agricultura, 881.19 has. (Un 

2%) tienen pastizales; 2,369.97 has. (Un 5%) corresponde a bosques; 22,574.78  has. (un 

48%) a selva y 11,185.28 has. (Un 25%) a vegetación secundaria (OEIDRUS, 2007). 
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USOS DEL SUELO EN SAN JUAN BAUTISTA CUICATLAN
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22..55 MMaanneejjoo yy TTrraattaammiieennttoo ddee rreessiidduuooss..

El sistema de limpia de la cabecera municipal es operado por el Ayuntamiento, dispone de un 

vehículo recolector especial y de rutas bien definidas, se calcula una cobertura del 70% de la 

población y colecta residuos únicamente en la agencia de San Pedro Chicozapotes una vez por 

semana. 

El camión recolector lleva los residuos al tiradero a cielo abierto ubicado en La Iberia; en las 

localidades se utiliza la quema de basura, con sus nefastas consecuencias ambientales. El 

problema adquiere dimensiones considerables en la cabecera municipal por el número de 

habitantes y sus características urbanas, pues la generación de residuos sólidos es significativa; 

un estudio reciente demostró que cada habitante genera 0.642 Kg. de basura por día en 

promedio, entre la basura comercial y domiciliaria se tiene un total de 4,577.3 Kg. que se 

acumulan en el tiradero municipal (Integra, 2008). 

El tiradero a cielo abierto ha ocasionado problemas de salud en la población sobre todo de los 

habitantes de La iberia pues representa un foco de infección y con más razón porque hasta el 

año 2007 se realizaban quemas de basura diariamente, acción que se suspendió en la presente 

administración, además de proyectarse la construcción de un relleno sanitario y equipar con un 

camión adecuado para el servicio de recolección. 
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En la cabecera municipal se cuenta con un sistema de drenaje y una laguna de oxidación, en las 

agencias más grandes se manejan fosas sépticas y en las más pequeñas se utilizan letrinas 

ecológicas o simples, el problemas en la cabecera municipal es que la descarga ha contaminado 

el río y que la capacidad del sistema de drenaje está por rebasarse en los próximos años. Los 

factores asociados a este problema son la falta de planeación urbana y la escasa importancia 

que la población y las autoridades le han dado al asunto. 

22..66 OOppoorrttuunniiddaaddeess ddee aapprroovveecchhaammiieennttoo ddee rreeccuurrssooss

22..66..11 BBaassuurraa oorrggáánniiccaa

PPaarraa llaa eellaabboorraacciióónn ddee ccoommppoossttaass yy lloommbbrriiccuullttuurraa,, eessttoo ssee ppuueeddee lllleevvaarr aa ccaabboo eenn ttooddaass llaass

llooccaalliiddaaddeess..

22..66..22 BBaassuurraa iinnoorrggáánniiccaa

PPaarraa eell eessttaabblleecciimmiieennttoo ddee uunn eennttrroo ddee aaccooppiioo yy rreecciiccllaajjee ddee bbaassuurraa,, qquuee aaddeemmááss ddee ggeenneerraarr

eemmpplleeooss ggeenneerree iimmppoorrttaanntteess iinnggrreessooss aall mmuunniicciippiioo.. PPoorr eejjeemmpplloo,, eell aalluummiinniioo ttiieennee uunn pprreecciioo ddee

eennttrree 1122 yy 1177 ppeessooss eenn eell mmeerrccaaddoo,, eell PPEETT 11 ppeessoo eell kkiilloo,, eell ccoobbrree 7755--8800 ppeessooss eell kkiilloo yy eell ccaarrttóónn

5500 cceennttaavvooss eell kkiilloo..

PPaarraa eell eessttaabblleecciimmiieennttoo ddee uunn ttaalllleerr ddee ppaappeell rreecciiccllaaddoo yy aarrtteessaannííaass mmaanneejjaaddoo ppoorr jjóóvveenneess yy

nniiññooss,, eessttoo ppuueeddee sseerr eenn ttooddaass llaass llooccaalliiddaaddeess..

22..66..33 MMiinnaa ddee ccaanntteerraa vveerrddee eenn GGuuaaddaalluuppee llooss OObbooss

HHaaccee aaññooss ssee eellaabboorróó uunn eessttuuddiioo ggeeoollóóggiiccoo ddee llaa mmiinnaa yy ssee ddeetteerrmmiinnóó qquuee ssee ppooddrrííaa eexxpplloottaarr ppoorr

110000 aaññooss,, eessttoo nnoo lllleeggóó aa rreeaalliizzaarrssee ppoorrqquuee llooss iinntteerreesseess ddee ppaarrttiiccuullaarreess oobbssttaaccuulliizzaarroonn qquuee ttooddaa

llaa ccoommuunniiddaadd ssee bbeenneeffiicciiaarraa,, ssii ssee vveennddiióó llaa mmaatteerriiaa pprriimmaa ssiinn ttrraannssffoorrmmaarr ppoorr uunn ttiieemmppoo ppeerroo

ppoosstteerriioorrmmeennttee ddeejjóó ddee eexxpplloottaarrssee llaa mmiinnaa..

22..66..44 TTuurriissmmoo aalltteerrnnaattiivvoo

EEnn llaa aaggeenncciiaa ddee SSaann PPeeddrroo NNooddóónn ssee eennccuueennttrraa uunn ppaanntteeóónn pprreehhiissppáánniiccoo,, aappaarrttee ddeell aattrraaccttiivvoo

qquuee rreepprreesseennttaa eell rreeccoorrrriiddoo ppoorr llooss sseennddeerrooss yy ppoorr llaa mmiissmmaa llooccaalliiddaadd.. TTaammbbiiéénn eess uunn ppuunnttoo

iinntteerrmmeeddiioo eennttrree SSaann PPeeddrroo JJooccoottiippaacc yy SSaannttaa MMaarrííaa IIxxccaattlláánn;; ssiittiioo ddee iimmppoorrttaanncciiaa rreelliiggiioossaa

ppoorrqquuee ssee vveenneerraa aall SSeeññoorr ddee llaass TTrreess CCaaííddaass yy eexxiissttee aafflluueenncciiaa ttuurrííssttiiccaa aaññoo ccoonn aaññoo..

LLaa aaggeenncciiaa ddee GGuuaaddaalluuppee llooss OObbooss ccoommppaarrttee eell ssaannttuuaarriioo ddee llaass gguuaaccaammaayyaass ((AArraa mmiilliittaarriiss)) ccoonn

eell mmuunniicciippiioo ddee SSaannttaa MMaarrííaa TTeeccoommaavvaaccaa,, ssee ppuueeddeenn rreeaalliizzaarr iinntteerreessaanntteess rreeccoorrrriiddooss aa ttrraavvééss ddee

llooss sseennddeerrooss qquuee lllleevvaann aall ssaannttuuaarriioo..
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LLaa aaggeenncciiaa ddee SSaannttaa CCaattaarriinnaa TTllaaxxiillaa eess uunn ppuueebblloo eenn llaa aannttiigguuaa rruuttaa ddeell ttrreenn,, ssee eennccuueennttrraa eenn

mmeeddiioo ddee uunnaa vveeggeettaacciióónn bboossccoossaa yy ppoosseeee uunn eessttiilloo iinnccoommppaarraabbllee ppaarraa ccoonnvveerrttiirrssee eenn uunn lluuggaarr

ddee vviissiittaa oobblliiggaaddaa ppaarraa ccoonnoocceerr ssuu hhiissttoorriiaa..

TTooddooss llooss ppuueebbllooss ddee ““mmoonnttaaññaa”” ooffrreecceenn aalltteerrnnaattiivvaass ddee nnaattuurraalleezzaa ppaarraa llooss vviissiittaanntteess:: SSaann JJuuaann

CCooyyuullaa,, LLooss AAllmmoollooyyaass,, EEll CCaacciiqquuee yy SSaann FFrraanncciissccoo TTuutteeppeettoonnggoo..

EEnn llaa ccaabbeecceerraa mmuunniicciippaall ssee ppuueeddee vviissiittaarr uunnaa ppeeqquueeññaa ggrruuttaa ccoonn ppiinnttuurraass rruuppeessttrreess yy aallgguunnooss

vveessttiiggiiooss aarrqquueeoollóóggiiccooss eenn llaass llooccaalliiddaaddeess ddee IIgglleessiiaa vviieejjaa yy CCuuiiccaattlláánn vviieejjoo;; eess ddeell ccoonnoocciimmiieennttoo

ppooppuullaarr qquuee mmuucchhooss nniiññooss yy jjóóvveenneess ssee ddeeddiiccaann aa bbuussccaarr ppeeqquueeññaass ppiieezzaass aarrqquueeoollóóggiiccaass qquuee

ccoonnoocceenn ccoommoo ““cchhaanneeqquueess”” ppaarraa vveennddeerrllaass bbaarraattaass aa ccuuaallqquuiieerr ccoommpprraaddoorr..

LLoo mmááss iimmppoorrttaannttee eess qquuee eessttooss ppuunnttooss ssee ppuueeddeenn ccoonneeccttaarr ccoonn oottrrooss qquuee yyaa ssee eexxpplloottaann

aaccttuuaallmmeennttee ccoommoo eess eell ccaassoo ddee llaass rruuiinnaass aarrqquueeoollóóggiiccaass ddee QQuuiiootteeppeecc,, llaa ttuummbbaa pprreehhiissppáánniiccaa ddee

SSaann PPeeddrroo JJaalltteeppeettoonnggoo,, eell ssaannttuuaarriioo ddee llaa GGuuaaccaammaayyaa eenn SSaannttaa MMaarrííaa TTeeccoommaavvaaccaa,, SSaannttiiaaggoo

DDoommiinngguuiilllloo yy SSaann JJoosséé ddeell CChhiillaarr..

22..77 AAnnáálliissiiss ddee llaa pprroobblleemmááttiiccaa

LLaa rreessppoonnssaabbiilliiddaadd ddee llaa ssoocciieeddaadd ccuuiiccaatteeccaa eess ddoobbllee ssii ccoonnssiiddeerraammooss llooss rreettooss yyaa ddee ppoorr ssii

ccoommpplliiccaaddooss ddee llaa ssuusstteennttaabbiilliiddaadd yy aaddeemmááss llaa ccoonnsseerrvvaacciióónn ddeell iimmppoorrttaannttee ccaappiittaall bbiioollóóggiiccoo ddee

llaa rreesseerrvvaa ddee llaa bbiioossffeerraa TTeehhuuaaccaann--CCuuiiccaattlláánn;; llooss pprroobblleemmaass mmááss aapprreemmiiaanntteess qquuee ssee vviivveenn eenn

eessttee mmoommeennttoo ssoonn llaa ccoonnttaammiinnaacciióónn ddeell RRííoo GGrraannddee ppoorr llaa cceerrccaannííaa ddeell ttiirraaddeerroo mmuunniicciippaall yy llaass

ddeessccaarrggaass pprroovveenniieenntteess ddeell ssiisstteemmaa ddee ddrreennaajjee,, llaass qquueemmaass ddee bbaassuurraa ppoorr ppaarrttee ddee llaa ppoobbllaacciióónn

yy eell mmaall uussoo ddee llooss iinnsseeccttiicciiddaass yy aaggrrooqquuíímmiiccooss eenn eell ccaammppoo..

EEll vvoolluummeenn ddiissppoonniibbllee ddee aagguuaa ssee hhaa vveenniiddoo ddiissmmiinnuuyyeennddoo llooss úúllttiimmooss ddiieezz aaññooss yy eessttoo hhaa

ggeenneerraaddoo qquuee llaa ppoobbllaacciióónn ssuuffrraa eessccaasseezz ttaannttoo aa nniivveell ddoommeessttiiccoo ccoommoo aaggrrooppeeccuuaarriioo;; ssee

pprreesseennttaa ttaammbbiiéénn eell ffeennóómmeennoo ddee llaa eerroossiióónn hhííddrriiccaa eenn aallgguunnaass llooccaalliiddaaddeess ppoorrqquuee llaass lllluuvviiaass

ttoorrrreenncciiaalleess aarrrraassttrraann ggrraann ppaarrttee ddeell ssuueelloo yy llaa ccoobbeerrttuurraa vveeggeettaall nnoo ssee hhaa ccoonnsseerrvvaaddoo lloo

ssuuffiicciieennttee.. LLaa ppoobbllaacciióónn eenn ggeenneerraall ccaarreeccee ddee ccuullttuurraa eeccoollóóggiiccaa ppaarraa llaa ccoonnsseerrvvaacciióónn ddeell

aammbbiieennttee,, eell ccuuiiddaaddoo ddeell aagguuaa,, llaa pprrootteecccciióónn ddee llaass eessppeecciieess yy eell rreecciiccllaajjee ddee mmaatteerriiaalleess;; eessttaa eess

uunnaa iimmppoorrttaannttee ccaauussaa ddee llooss ggrraannddeess vvoollúúmmeenneess ddee bbaassuurraa qquuee ssee ggeenneerraann eenn llaa zzoonnaa uurrbbaannaa..

Por último, pero no menos importante, existe un desconocimiento generalizado por parte de la 

población respecto al potencial de uso de recursos naturales y también acerca de  la reserva de 

la biosfera debido a que no hay un método efectivo de difusión y divulgación de los resultados 

de los diferentes programas, estudios e investigaciones que se llevan a cabo en la zona, se 

desconocen los limites de la reserva por la sencilla razón de que falta señalización. 
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2.2 EJE ECONÓMICO 

2.2.1 PEA e ingreso 

La población económicamente activa (PEA) representa un 43% de la población de 12 años y más 

del municipio; asciende a 2,738 personas de la cuales 2,077 son hombres y 661 son mujeres, el 

99% de esta población está ocupada, de la cual un 32% de la no obtiene ingresos por su 

trabajo, un 24% recibe menos de un salario mínimo, un 27% recibe de uno y hasta dos salarios 

mínimos, un 13.2% recibe de dos hasta cinco salarios mínimos y únicamente un 1.7% obtiene 

ingresos de cinco y hasta diez salarios mínimos; es decir, la mayor parte de las personas que 

trabajan no reciben ingresos y una proporción considerable recibe menos de dos salarios 

mínimos (Gráfica 2). Con una distribución por sectores del 53% en el primario, 13% en el 

secundario, 33% en el terciario y 1% no especificado. (Gráfica 1). 

GRÁFICA 1 POBLACION OCUPADA POR SECTOR EN EL MUNICIPIO DE SAN JUAN 

BAUTISTA CUICATLAN 

53%
13%

33%
1%

PRIMARIO�

SECUNDARIO�

TERCIARIO

NO�ESPECIFICADO

Fuente: INEGI, 2005 

En el sector primario destacan la agricultura y ganadería, en el secundario la manufactura y la 

construcción, en el terciario el comercio, los servicios educativos, hotelería y restaurantes,  

gobierno, los transportes y los servicios de salud.  
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GRAFICA 2 POBLACION OCUPADA POR ESTRATO DE INGRESO EN EL MUNICIPIO DE 

SAN JUAN BAUTISTA CUICATLAN 

32%

24%

26.8%

13.2%
1.7% 2.3%

NO�RECIBE�INGRESOS

RECIBE�MENOS�DE�1�S.M.

RECIBE�DE�1�A�2�S.M.

RECIBE�DE�2�A�5�S.M.

RECIBE�DE�5�A�10�S.M.

NO�ESPECIFICADO

Fuente: INEGI, 2005 

2.2.2 SSeeccttoorr pprriimmaarriioo

22..22..22..11 AAggrriiccuullttuurraa

La agricultura es la actividad más importante del municipio, los principales productos de 

autoconsumo son el maíz y el frijol y los principales productos comerciales son los frutales y 

hortalizas relacionadas con sistemas de riego de apoyo en la parte baja del municipio y por lo 

regular son zonas compactas. Las localidades ubicadas en la parte alta se caracterizan por su 

agricultura de temporal y por los problemas de erosión del suelo debidos al cultivo en ladera y al 

pastoreo de caprinos. 

DDee llaass 33,,444400 hhaass.. qquuee ssee rreeppoorrttaann ccoonn ssuuppeerrffiicciiee sseemmbbrraaddaa eenn eell mmuunniicciippiioo,, eell 5522..5588%%

ccoorrrreessppoonnddee aa mmaannggoo,, eell 2277..77%% aa mmaaíízz,, eell 1100..88%% aa lliimmóónn yy eell 22..5533%% aa ffrriijjooll,, eell rreessttoo ssee ddeeddiiccaa

aa cchhiiccoozzaappoottee,, mmeellóónn,, ttoommaattee rroojjoo,, ccaaññaa ddee aazzúúccaarr,, aagguuaaccaattee,, ppaappaayyaa,, ttrriiggoo yy ttoommaattee vveerrddee..

EEll mmaannggoo MMaanniillaa hhaa ssiiddoo eell ccuullttiivvoo ccoommeerrcciiaall mmááss iimmppoorrttaannttee hhiissttóórriiccaammeennttee,, ssiinn eemmbbaarrggoo,, llaa

ffaallttaa ddee iinnvveerrssiioonneess eenn eell mmeejjoorraammiieennttoo ddee llooss hhuueerrttooss yy eenn ssaanniiddaadd hhaa rreessuullttaaddoo eenn ggrraannddeess

ppéérrddiiddaass ppoorr ppllaaggaass ccoommoo llaa mmoossccaa ddee llaa ffrruuttaa yy ddiissmmiinnuucciióónn ddee llaa pprroodduucccciióónn ppoorr llaa ddeecclliinnaacciióónn

nnaattuurraall ddee llooss áárrbboolleess,, yyaa qquuee llaa mmaayyoorrííaa ccuueennttaann hhaassttaa ccoonn 5500 aaññooss ddee eeddaadd.. EEssttaa aaccttiivviiddaadd

aabbssoorrbbiióó ppoorr aaññooss ggrraann ppaarrttee ddee llaa ooffeerrttaa ddee mmaannoo ddee oobbrraa nnoo eessppeecciiaalliizzaaddaa llooccaall,, ssiinn eemmbbaarrggoo llaa

ppéérrddiiddaa ddee llooss mmeerrccaaddooss ddeessaalleennttóó llaa pprroodduucccciióónn yy eenn llaa aaccttuuaalliiddaadd eell ffeennóómmeennoo qquuee ssee eessttáá

ddaannddoo eess llaa ssuussttiittuucciióónn ddee mmaannggaalleess ppoorr lliimmoonnaarreess..
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CUADRO 1  PRINCIPALES PRODUCTOS AGRICOLAS EN EL MUNICIPIO DE CUICATLAN 

 Superficie sembrada 

(Has.) 

Producción  

(Ton) 

Rendimiento 

(Ton/ha) 

Maíz 952 969.9 1.49 

Frijol 87 51.5 0.89 

Mango 1,809 9,182.3 5.12 

Limón 373 2,284.2 14.83 

Fuente: OEIDRUS, 2005. 

CCoonnvviieennee mmeenncciioonnaarr qquuee llaa ssuuppeerrffiicciiee sseemmbbrraaddaa ddee mmaannggoo MMaanniillaa eenn CCuuiiccaattlláánn,, rreepprreesseennttaa eell

6633..88%% ddee llaa ssuuppeerrffiicciiee eessttaattaall ddeeddiiccaaddaa aa eessttee ccuullttiivvoo eessppeeccííffiiccoo,, eess ddeecciirr,, llaa pprroodduucccciióónn ssee

ccoonncceennttrraa eenn eessttee mmuunniicciippiioo,, ccoonn lloo ccuuaall qquueeddaa aaffiirrmmaaddaa ssuu iimmppoorrttaanncciiaa eeccoonnóómmiiccaa..

GGRRAAFFIICCAA 33 PPRRIINNCCIIPPAALLEESS PPRROODDUUCCTTOOSS PPOORR SSUUPPEERRFFIICCIIEE SSEEMMBBRRAADDAA EENN SSAANN JJUUAANN

BBAAUUTTIISSTTAA CCUUIICCAATTLLAANN
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FFuueennttee:: OOEEIIDDRRUUSS,, 22000055..

EEnn ccuuaannttoo aall lliimmóónn ((mmeexxiiccaannoo)),, ccoommoo sseegguunnddoo pprroodduuccttoo ccoommeerrcciiaall mmááss iimmppoorrttaannttee,, ooccuuppaa uunn

1100..88%% ddee llaa ssuuppeerrffiicciiee aaggrrííccoollaa mmuunniicciippaall,, ssuu rreennddiimmiieennttoo ppoorr hhaa.. eess mmaayyoorr qquuee eell ddeell mmaannggoo yy

ttiieennee llaa vveennttaajjaa ddee qquuee ttooddoo eell aaññoo ssee ccoosseecchhaa,, aauunnqquuee eell pprreecciioo aa lloo llaarrggoo ddeell aaññoo ppuueeddee vvaarriiaarr,,

eell iinnvviieerrnnoo eess llaa ééppooccaa eenn qquuee aallccaannzzaa uunn mmaayyoorr pprreecciioo eenn eell mmeerrccaaddoo.. EEssttaass ccaarraacctteerrííssttiiccaass hhaann

iinnfflluuiiddoo ppaarraa qquuee ccaaddaa vveezz mmááss ssee vvaayyaann ssuussttiittuuyyeennddoo llooss hhuueerrttooss ddee mmaannggoo eenn CCuuiiccaattlláánn..

EEll eessttaaddoo ddee OOaaxxaaccaa eess eell tteerrcceerroo eenn iimmppoorrttaanncciiaa aa nniivveell nnaacciioonnaall eenn ccuuaannttoo aa llaa pprroodduucccciióónn ddee

lliimmóónn mmeexxiiccaannoo,, aappoorrttaannddoo eell 1144%% ddee llaa pprroodduucccciióónn nnaacciioonnaall ((eell 4433%% llee ccoorrrreessppoonnddee aa CCoolliimmaa,,

eell 2288%% aa MMiicchhooaaccáánn yy eell 1155%% aall rreessttoo ddee llooss eessttaaddooss));; ssiinn eemmbbaarrggoo ddee 11999966 aa 22000066 ddiissmmiinnuuyyóó

44,,887799 hhaass.. llaa ssuuppeerrffiicciiee eessttaattaall sseemmbbrraaddaa ccoonn lliimmóónn ,, eenn ddoonnddee llaa pprriinncciippaalleess rreeggiioonneess ccoonn

pprroodduucccciióónn ssoonn llaa CCoossttaa,, PPaappaallooaappaann,, IIssttmmoo yy CCaaññaaddaa..
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EEll lliimmóónn mmeexxiiccaannoo ssee ddeessttiinnaa aall ccoonnssuummoo iinntteerrnnoo yy eell eexxcceeddeennttee ssee ddeessttiinnaa aa llaa pprroodduucccciióónn ddee

aacceeiittee eesseenncciiaall ppaarraa eexxppoorrttaacciióónn aa EEssttaaddooss UUnniiddooss,, ppoorr lloo ttaannttoo,, eell mmeerrccaaddoo ppaarraa eessttee ttiippoo ddee

lliimmóónn ssiieemmpprree eess aattrraaccttiivvoo,, eessttaa eess uunnaa ddee llaass rraazzoonneess ppoorr llaass ccuuaalleess eenn CCuuiiccaattlláánn ssee eessttáá

ooppttaannddoo ppoorr llaa cciittrriiccuullttuurraa,, llaass oottrraass ssoonn rraazzoonneess ddee eessttrruuccttuurraa ee iinnffrraaeessttrruuccttuurraa:: ccoonn eell ssiisstteemmaa

ddee rriieeggoo,, eell cclliimmaa yy llaa ccuullttuurraa ddee llooss pprroodduuccttoorreess eenn CCuuiiccaattlláánn eess sseenncciilllloo eemmpprreennddeerr eessttaa

aaccttiivviiddaadd..

LLaass lliimmiittaanntteess ssee vviisslluummbbrraann aa ffuuttuurroo ppoorrqquuee aall iigguuaall qquuee eenn eell ccaassoo ddeell mmaannggoo,, nnoo hhaa ssuurrggiiddoo

uunnaa oorrggaanniizzaacciióónn ssuuffiicciieennttee qquuee iimmppuullssee eell uussoo ddee llaa tteeccnnoollooggííaa,, llaa aasseessoorrííaa,, llaa aassiisstteenncciiaa ttééccnniiccaa;;

ccoossaass qquuee ppaarraa llooss pprroodduuccttoorreess iinnddiivviidduuaallmmeennttee ssoonn bbaassttaannttee ccaarraass.. EEll mmaanneejjoo qquuee ssee ddaa aa llooss

hhuueerrttooss eess ppoobbrree,, hhaassttaa eell mmoommeennttoo nnoo ssee hhaann mmaanniiffeessttaaddoo eennffeerrmmeeddaaddeess ppeerroo ssee eessppeerraa eell VVTTCC

((vviirruuss ddee llaa ttrriisstteezzaa ddee llooss ccííttrriiccooss)) eenn hhuueerrttooss ddee 55 aaññooss ddee eeddaadd,, eennttrree oottrraass qquuee ppuueeddeenn tteenneerr

iimmppaaccttoo eeccoonnóómmiiccoo..

22..22..22..22 GGaannaaddeerrííaa

La ganadería es una actividad que se desarrolla de forma extensiva en el caso de los pequeños 

rumiantes, otras especies como aves y porcinos son importantes a nivel traspatio pues el papel 

como reserva de dinero y proveedores de proteína familiar es indiscutible a pesar de que el nivel 

técnico y sanitario para su explotación no es el adecuado. Los equinos y bovinos se utilizan 

prácticamente para transporte y tracción, muy pocos productores adquieren bovinos con fines de 

cría por la falta de extensiones aptas, sin embargo hay localidades en donde si se practica la 

ganadería bovina en pequeña escala como Santiago Quiotepec y San Juan Coyula. 

22..22..11..33 SSiisstteemmaass pprroodduuccttoo ((aannáálliissiiss ddee llaa ccaaddeennaa pprroodduuccttiivvaa))

LLooss ssiisstteemmaass pprroodduuccttoo mmááss iimmppoorrttaanntteess eenn llaa ppaarrttee bbaajjaa ddeell mmuunniicciippiioo ssoonn eell lliimmóónn,,

mmaannggoo,, ppaappaayyaa yy hhoorrttaalliizzaass ccoommoo ttoommaattee,, mmeellóónn yy cchhiillee.. LLaass ccaaddeennaass ddee eessttooss

pprroodduuccttooss ssee ccoommppoorrttaann ddee mmaanneerraa ssiimmiillaarr eennttrree eellllooss:: ddeell ssiittiioo ddee pprroodduucccciióónn ssee

aaccooppiiaann yy ccoommeerrcciiaalliizzaann aa ppiiee ddee hhuueerrttoo ppaarraa qquuee eell iinntteerrmmeeddiiaarriioo llooss ttrraannssppoorrttee yy

rreevveennddaa eenn llaa cceennttrraall ddee aabbaassttooss yy mmeerrccaaddooss ddee llaa cciiuuddaadd ddee OOaaxxaaccaa,, TTeehhuuaaccaann PPuueebbllaa

yy MMééxxiiccoo.. UUnnaa ppaarrttee mmíínniimmaa ddee llaa pprroodduucccciióónn ssee ccoommeerrcciiaalliizzaa eenn llaa llooccaalliiddaadd ((vviivviieennddaass,,

ttiieennddaass yy mmeerrccaaddoo mmuunniicciippaall))..
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CADENAS PRODUCTIVAS 

HORTALIZAS (TOMATE, MELON, CHILE), MANGO Y LIMÓN 

Las limitantes para que los productores realicen sus ventas directamente a la central de abastos 

son principalmente la prohibición por parte de las autoridades municipales en la ciudad de 

Oaxaca para que lleguen a la central de abastos, la falta de transportes propios y la falta de 

convenios y negociaciones para asegurar las ventas. Esto ocasiona que si un producto tiene un 

precio bajo en le mercado, los productores obtengan un precio todavía más bajo a pie de huerto 

y que se desaliente la producción por el hecho de que el costo es mayor que el beneficio. 

Para la producción de maíz y fríjol, que lo realiza el grueso de la población del Municipio, se 

identifico la siguiente cadena productiva, misma que al ser realizada de manera tradicional y 

como un satisfactor para los mismos habitantes, prácticamente no se encontró variantes en el 

municipio, sin embargo se puede mencionar que aplica mas para la zona alta que comprende las 

localidades de san Juan Coyula, El Cacique, Tutepetongo, y los Almoloyas  en donde los terrenos 

presentan una pendiente promedio de mas del 20% . 

El autoconsumo presenta un grave problema: la inversión es alta y a veces se pierden las 

cosechas debido al mal tiempo, los campesinos siembran por tradición y la frontera agrícola con 

este tipo de pendientes es una combinación que ocasiona la erosión de los suelos. 
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MAÍZ Y FRÍJOL 

22..22..33 OOttrraass aaccttiivviiddaaddeess eeccoonnóómmiiccaass

22..22..33..11 IInndduussttrriiaa yy ttrraannssffoorrmmaacciióónn

LLaass iinndduussttrriiaass iiddeennttiiffiiccaaddaass eenn eell mmuunniicciippiioo ssoonn llaa ccoonnssttrruucccciióónn,, llaa ttrraannssffoorrmmaacciióónn eenn ppeeqquueeññaass

eessccaallaa:: mmoolliinnooss ddee nniixxttaammaall,, ttoorrttiilllleerrííaass,, yy ppaannaaddeerrííaass..

22..22..33..22 AArrtteessaannííaass

EEll ttiippoo ddee aarrtteessaannííaa mmááss aarrrraaiiggaaddoo eess eell tteejjiiddoo ddee ppaallmmaa ppaarraa hhaacceerr ssoommbbrreerrooss,, ppeettaatteess,, bboollssaass,,

cceessttooss yy tteennaatteess ccoonn eessccaassoo oo nnuulloo vvaalloorr aaggrreeggaaddoo,, llaa llooccaalliiddaadd mmááss rreepprreesseennttaattiivvaa eess SSaann PPeeddrroo

NNooddóónn,, ccuuyyooss hhaabbiittaanntteess ppoosseeeenn llaa ttrraaddiicciióónn ddeell tteejjiiddoo eenn ppaallmmaa;; ssiinn eemmbbaarrggoo ssee ttiieennee qquuee

ccoommpprraarr llaa ppaallmmaa ppoorrqquuee eenn eell tteerrrriittoorriioo yyaa ssee eessttaa eexxttiinngguuiieennddoo;; eessttee eess eell rreessuullttaaddoo ddee

ggeenneerraacciioonneess ddee uussoo yy aabbuussoo ddee uunnaa eessppeecciiee qquuee nnoo llooggrróó ggeenneerraarr rriiqquueezzaa ppaarraa ssuuss hhaabbiittaanntteess..

22..22..44 MMeerrccaaddooss

22..22..44..11 MMaannoo ddee oobbrraa

LLaa mmaayyoorr ppaarrttee ddee llaa ooffeerrttaa yy ddeemmaannddaa ddee mmaannoo ddee oobbrraa eenn CCuuiiccaattlláánn ssee ttrraattaa ddee nnoo

eessppeecciiaalliizzaaddaa;; llooss jjoorrnnaalleess vvaann ddee 8800..0000 aa 110000..0000 ppeessooss ppaarraa eell ttrraabbaajjoo ddee ccaammppoo..

22..22..44..22 BBiieenneess

LLooss bbiieenneess qquuee ssee ccoommeerrcciiaalliizzaann eenn eell mmuunniicciippiioo ppoorr lloo rreegguullaarr nnoo ssee pprroodduucceenn nnii ssee ffaabbrriiccaann

llooccaallmmeennttee,, pprroovviieenneenn ddee llaa cciiuuddaadd ddee OOaaxxaaccaa oo ccoonn mmaayyoorr ffrreeccuueenncciiaa,, ddeell EEssttaaddoo ddee PPuueebbllaa..

22..22..44..33 SSeerrvviicciiooss

Las actividades del sector terciario se concentran en su mayor parte en la cabecera municipal, el 

comercio, los servicios educativos, de salud, hoteles y restaurantes, gobierno, etc. Los servicios 

financieros que han proliferado son las cajas de ahorro o sociedades de ahorro y préstamo, los 

envíos desde Estados Unidos se pagan en TELECOMM y algunas agencias especializadas que 

operan anexas a otros comercios. 

 Se dispone de una terminal de autobuses AU con destinos a las ciudades de México, Puebla y 

Oaxaca principalmente, también del servicio de camionetas suburban hacia la ciudad de Oaxaca 

Producción  Almacenamiento Autoconsumo 
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y las diferentes localidades, cabe destacar que algunas de las agencias no cuentan con un 

servicio fluido y se dificulta el traslado de las personas, es el caso de san Pedro Nodón, Santa 

Catarina Tlaxila, San Gabriel y Santa María Almoloyas, San Francisco Tutepetongo y El Cacique. 

En la cabecera municipal se cuenta con el sitio de taxis “Tierra del canto” que también dan 

servicio hacia Teotitlán de Flores Magón, existe el servicio de mototaxis y camionetas de alquiler. 

22..22..44..44 CCaappiittaalleess

EEll aacccceessoo aall ccrrééddiittoo aaccttuuaallmmeennttee eenn eell mmuunniicciippiioo ttiieennee vveerrttiieenntteess ddeell sseeccttoorr ppúúbblliiccoo yy pprriivvaaddoo,,

eessttee úúllttiimmoo hhaa ggaannaaddoo tteerrrreennoo ccoonn llaass mmiiccrrooffiinnaanncciieerraass ccoommoo NNuueessttrraa CCaajjaa,, qquuee ttrraabbaajjaa ccoonn

ggrruuppooss ddee mmuujjeerreess yy ddee ffoorrmmaa iinnddiivviidduuaall.. EEnn eell ccaassoo ddeell sseeccttoorr ppúúbblliiccoo ssee eennccuueennttrraa eell BBaannppeeccoo yy

eell ffoonnddoo rreeggiioonnaall TTiieerrrraa ddeell CCaannttoo;; eenn eell ccuuaall eexxiisstteenn ddooss lliimmiittaanntteess ppaarraa ffiinnaanncciiaarr eenn CCuuiiccaattlláánn::

pprriimmeerroo,, llaa ppoobbllaacciióónn oobbjjeettiivvoo ddeebbee sseerr iinnddííggeennaa,, ccaatteeggoorrííaa qquuee ssoolloo ttiieenneenn aallgguunnaass ddee llaass

aaggeenncciiaass;; yy sseegguunnddoo,, eenn aaññooss aanntteerriioorreess ssee oottoorrggaarroonn ccrrééddiittooss qquuee ttooddaavvííaa nnoo ssee hhaann lliiqquuiiddaaddoo,,

ppoorr lloo ttaannttoo eell ccrrééddiittoo eessttáá bbllooqquueeaaddoo aall mmeennooss ppaarraa llaa ccaabbeecceerraa mmuunniicciippaall..

22..22..55 Ventajas Competitivas del municipio 

Cuicatlán presenta la ventaja de ser un polo de atracción para los habitantes de otros municipios 

del distrito sobre todo por la presencia institucional para la realización de diversos trámites. La 

disponibilidad de agua y los sistemas de riego colocan en un sitio privilegiado para la producción 

agropecuaria al municipio además de su amplia biodiversidad y su inclusión dentro de una Área 

Natural Protegida; estatus que abre puertas de gestión para la economía local. 

Los recursos no aprovechados van desde forrajes, minerales, plantas medicinales, puntos 

ecoturísticos hasta materiales reciclables en forma de basura. 

22..22..66 Infraestructura productiva 

La infraestructura productiva se compone por diferentes unidades de riego; en la cabecera 

municipal las URDERALES 265  Matamba y 266 Río Chiquito, en las agencias San Pedro 

Chicozapotes, Santiago Dominguillo, Guadalupe Los Obos y San José el Chilar se dispone 

también de canales para riego auxiliar.

Existen 8,000 m2 de invernadero activo donde se produce jitomate, la unidad de producción 

consta de 3 módulos ubicados en terreno ejidal. Algunas instalaciones productivas importantes 

se encuentran abandonadas como es el caso de una empacadora y una bodega en la colonia el 

Zapotillo y una maquiladora en Guadalupe Los Obos. 
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22..22..77 AAnnáálliissiiss ddee llaa pprroobblleemmááttiiccaa

TÉCNICOS 

� No existe un manejo adecuado de los cultivos en materia de sanidad y productividad ya 

sea por falta de recursos o por desconocimiento por parte de los productores. 

� No existe un programa adecuado de capacitación y asistenta técnica. 

� El nivel tecnológico aplicado es pobre. 

� Nula previsión de riesgos. 

SOCIALES 

� No hay organizaciones fuertes que agrupen a la mayoría de productores para el manejo 

y comercialización de sus productos; mucho menos para la gestión de apoyos 

importantes y/o mercados adecuados.  

� El comité sistema-producto limón a nivel municipal no se ha logrado establecer 

� Los diversos comités sistema producto no han funcionado. 

ESTRUCTURALES 

� Existen pocas actividades productivas en el municipio, la más importante es la 

agricultura y abarca frutales, hortalizas, maíz y frijol. El sector secundario es 

insignificante y el terciario absorbe solo parte de la población económicamente activa. 

� No hay fuentes de empleo remunerado para la población que año con año se va 

incorporando al mercado laboral, por lo tanto el municipio es incapaz de retener a estas 

personas que buscan una mejor calidad e vida. 

� No se han realizado inversiones importantes para transformar a Cuicatlán en un centro 

económico según su categoría de cabecera de distrito. 

2.2.8 Oportunidades 

Existen los recursos naturales y humanos suficientes para que en Cuicatlán se consideren las 

siguientes actividades: 

Impulsar y renovar la producción de mango Manila 

Impulsar la producción de limón mexicano 

Intensificar la cría de ganado y/o  reconvertir a sistemas agrosilvopastoriles 

Incursionar en la agricultura protegida 

Incursionar en la producción de miel 

Incursionar en la piscicultura 
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2.3 EJE SOCIAL 

2.3.1  Actores Sociales 

2.3.1.1  Línea municipal 

Los principales actores sociales en le municipio de Cuicatlán son los ciudadanos y sus 

representantes, la principal representación del pueblo le corresponde al presidente municipal y a 

los integrantes del ayuntamiento, siguiendo la misma línea, son importantes los agentes 

municipales y agentes de policía, los regidores de barrios y colonias; pues son los encargados de 

llevar las inquietudes y necesidades de sus representados ante el ayuntamiento. 

2.3.1.2  Línea agraria 

Los representantes de núcleos agrarios juegan un importante papel en el desarrollo local pues 

son los encargados del buen uso y administración de los recursos naturales cuando hablamos de 

propiedad social, en Cuicatlán existen ejidos, comunidades agrarias y pequeñas propiedades; 

también es un municipio que se caracteriza por la disposición de agua para riego, en 

consecuencia, los representantes de las unidades de riego son actores de peso en el universo 

social. 

2.3.1.3  Línea política 

Las elecciones municipales se llevan a cabo bajo el sistema de partidos políticos, en este sentido 

existe una importante articulación de los comités de cada partido con organismos de la misma 

filiación a otros niveles como son regionales, estatales y nacionales; el partido con más peso y 

trayectoria es el PRI, por lo tanto, los representantes del partido son actores significativos. 

2.3.1.4  Línea gobierno estatal y federal 

Los representantes de las diversas instituciones de gobierno con presencia en el municipio son 

actores relevantes como: El delegado de Gobierno, el representante de COPLADE, el director de 

CDI, el Jefe de CADER de SAGARPA, el coordinador de la SEDER, el delegado de la Reserva de la 

Biosfera Tehuacan-Cuicatlán, el delegado de la comisión de Derechos humanos, el jefe de la 

Zona Escolar, etc. 

2.3.1.5 Línea trabajadores del campo 

Del universo de trabajadores del campo, los actores que se mencionan son por lo regular 

productores: fruticultores, ganaderos, campesinos dedicados al maíz y frijol de autoconsumo, 

jornaleros y migrantes; por lo regular las estrategias de vida se componen de diversas 

actividades y difícilmente se podrá encontrar productores que se dediquen a una sola a lo largo 

del año. Este bloque tiene un gran peso, pues la mayor parte de la PEA ocupada se ubica en el 

sector primario (ver eje económico). 
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2.3.1.6  Gremios y profesionistas: 

Por lo regular, los prestadores de servicios interactúan con la población y colaboran con el 

desarrollo local generando empleos y dinamizando la economía; en este apartado se encuentran 

los comerciantes, hoteleros, restauranteros, transportistas y profesionistas. 

2.3.1.7  Organizaciones: 

Del universo organizado de Cuicatlán destacan diversos tipos de asociación: productiva, social, 

territorial, agraria, religiosa, política, Unidades de Riego, comités de barrios y colonias, etc. Las 

siguientes matrices tienen como finalidad esbozar la realidad y destacar la problemática de estas 

organizaciones. 

2.3.2 Organizaciones del Municipio 

Productivas
NOMBRE DE LA 

ORGANIZACION 

LOCALIDAD PRODUCTO REPRESENTANTE No. DE 

INTEGRANTES 

NECESIDADES

COMITÉ SISTEMA-

PRODUCTO LIMON 

REGION DE LA 

CAÑADA 
LIMON 

LA REPRESENTACION ES REGIONAL, ES 

NECESARIO FORMAR UN COMITÉ A NIVEL 

MUNICIPAL 

ORGANIZACIÓN 

COMITE SISTEMA-

PRODUCTO MELON 
CUICATLAN MELON DELFINO ALEGRIA NO SE ENCUENTRA EN OPERACION 

COMITÉ SISTEMA-

PRODUCTO MANGO 

TODAS LAS 

DEL MUNICIPIO 
MANGO NO SE ENCUENTRA EN OPERACION 

CUICAFE 

S.P.R. DE R.I. 
CUICATLAN CAFÉ JESUS ZUÑIGA 300 

ORGANIZACIÓN, 

CAPACITACION, 

FINANCIAMIENTO 

SOL DE LA CAÑADA 
CUICATLAN MANGO NO SE ENCUENTRA EN OPERACION 

PUERTA DE LA CAÑADA 
SANTIAGO 

DOMINGUILLO 
LIMON Y MANGO 

OSVALDO AREVALO 

CORONADO 
50 FINANCIAMIENTO 

LOS OBOS 

GRUPO DE TRABAJO 

GUADALUPE 

LOS OBOS 
LIMON 

LUIS GREGORIO 

OSORIO  
10 FINANCIAMIENTO 

PRODUCTORES Y 

COMERCIALIZADORES DE 

FRUTAS Y LEGUMBRES DE 

SAN PEDRO CHICOZAPOTES 

SAN PEDRO 

CHICOZAPOTES 
MANGO 

ANTONIO BARROSO 

ALONSO 
12 FINANCIAMIENTO 

FLOR DE MANILA 
SAN PEDRO 

CHICOZAPOTES 
MANGO 

MARCELA JIMENEZ 

JAVIER 
10 FINANCIAMIENTO 

FROSAN S.C. CUICATLAN 
TOMATE EN 

INVERNADERO 
JORGE OSANTE 5 FINANCIAMIENTO 

UNION DE CAÑADENSES DE 

PRODUCTORES DEL CAMPO 

S.P.R.R. de R.I. 

SAN PEDRO 

CHICOZAPOTES 
MANGO 

MANUEL ANGELES 

ALONSO 
20 

ASISTENCIA TECNICA Y 

CAPACITACION 

INTRODUCTORES DE 

FRUTAS Y LEGUMBRES DE 

R.I. 

SAN PEDRO 

CHICOZAPOTES 
MANGO 

ESTELA BOLAÑOS 

ROSAS 
20 FIANCIAMIENTO 

MANGO DE SAN PEDRO, S. 

DE S.S. 

SAN PEDRO 

CHICOZAPOTES 
MANGO 

MAURO JULIAN 

HERNANDEZ 

ALONSO 

12 FINANCIAMIENTO 

LA CAÑADA S.P.R. 
SANTIAGO 

DOMINGUILLO 
MANGO, LIMON 

JULIO CARRASCO 

GAMBOA 
30 

FINANCAMIENTO Y 

CAPACITACION 
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OOrrggaanniizzaacciioonneess SSoocciiaalleess

NOMBRE DE LA 

ORGANIZACION 
LOCALIDAD OOBBJJEETTOO SSOOCCIIAALL REPRESENTANTE 

No. DE 

INTEGRANTES 
NECESIDADES 

Unión de Ejidos y 

comunidades 

Emiliano Zapata

GGuuaaddaalluuppee LLooss OObbooss

AAggrruuppaarr

oorrggaanniizzaacciioonneess ppaarraa

ggeessttiioonnaarr aappooyyooss

Herminio Rosas de 

La Lastra 
4 Financiamiento 

Fondo Regional 

“Tierra del Canto” 

SSaann JJuuaann BBaauuttiissttaa

CCuuiiccaattlláánn

apoyo a los 

proyectos de las 

comunidades 

indígenas

Pedro Concepción 244
Recuperación  de 

cartera vencida 

Fundación 

“Cuicatlán” A.C. 
SSaann JJuuaann BBaauuttiissttaa

CCuuiiccaattlláánn

DDiiffuunnddiirr llaa ccuullttuurraa yy

llaa eedduuccaacciióónn

aammbbiieennttaall

Alma Tello Carrasco 12 Financiamiento 

Unión y Progreso por 

Cuicatlán  (UPC) 

SSaann JJuuaann BBaauuttiissttaa

CCuuiiccaattlláánn
GGeessttiioonnaarr aappooyyooss

Carlos Velasco 

Medina 
250 Capacitación 

Xodini, A. C. 
SSaann JJuuaann BBaauuttiissttaa

CCuuiiccaattlláánn

AAggeenncciiaa ddee

DDeessaarrrroolllloo LLooccaall
Areli Jiménez 5 Capitalización 

Yabacuh 
SSaann JJuuaann BBaauuttiissttaa

CCuuiiccaattlláánn

GGeessttiioonnaarr aappooyyooss

ppaarraa pprrooyyeeccttooss

Teresa de Jesús 

Playas Rivera 
10 Financiamiento 

UUnniiddaaddeess ddee rriieeggoo ppaarraa eell DDeessaarrrroolllloo RRuurraall

NOMBRE LOCALIDAD 
No. DE 

USUARIOS 
REPRESENTANTE 

FIGURA 

JURIDICA 
NECESIDADES 

Unidad de Riego 

265 “Matamba” 

San Juan 

Bautista 

Cuicatlán 

281
Jesús Contreras 

Pérez 
Asociación Civil 

Rehabilitación de 

los canales de 

riego 

Unidad de Riego 

266 “Rio 

Chiquito” 

San Juan 

Bautista 

Cuicatlán 

60 
Ignacio Ambrosio Asociación Civil 

Rehabilitación de 

los canales de 

riego 

Unidad de Riego 

No. 263 “Obos 

Cuicatlán” 

Guadalupe Los 

Obos 
35 

Lorenzo Guzmán 

Vásquez 
Asociación Civil 

Rehabilitación de 

canales de riego 

Unidad de Riego 

“Dominguillo” 

Santiago 

Dominguillo 
120

Noé Alfaro 

Coronado 
URDERAL 

Revestimiento y 

mantenimiento de 

canales  

Unidad de Riego 

No. 267 “El 

Chilar” 

San José El 

Chilar 
250

Rodolfo Guerrero 

Lascares 
Asociación civil 

Mantenimiento y 

limpieza de 

canales 

Organizaciones religiosas 

LOCALIDAD OBJETO SOCIAL REPRESENTANTES DURACION NECESIDADES 

Comité de Festejos de las 

fiestas patronales 

OOrrggaanniizzaarr llooss eevveennttooss ddeell

mmeess ddee jjuunniioo ppaarraa llaass

ffiieessttaass ddeell ddííaa ddee SSaann

JJuuaann

Víctor Hugo Hernández 

Mariscal 
3 años 

Gestión y financiamiento de los 

eventos  culturales y religiosos de 

las fiestas patronales 
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Agencias, barrios y colonias 

Nombre comité 

Energía 

electrica 

%

Agua 

potable

%

Drenaje 

%
Problemática Población 

CUICATLAN 

Barrio Grande 

Barrio Chiquito 

Barrio Cuauhtémoc 

Colinia Guadalupe 

Barrio Zaragoza 

Barrio la Estación 

SI 
94 

95
88 

Mejorar la distribución del agua potable, 

la red de drenaje es insuficiente, no hay 

espacios para eventos sociales 

Se requiere pavimentar varias calles 

La red de agua potable es insuficiente 

Se requiere ampliar la red de drenaje 

3677 

LA GARITA SI 100 88 38 Se requiere ampliación de la red trifásica 16

BARRIO 

TECOMAVACA 
SI 100 100 60 

Ampliación de la red trifásica, alumbrado 

público y pavimentación 
36

IGLESIA VIEJA SI 100 100 0 Alumbrado público 10

OJITO DE AGUA SI 84 89 79 Pavimentación de calles 113

BARRIO DE LA CRUZ SI 100 100 67 Alumbrado público 33

BENITO JUAREZ DEL 

PROGRESO SI 
100 100 92 

Limpieza y mantenimiento de la estación 

del ferrocarril 
47

EMILIANO ZAPATA SI 100 100 44 La red de agua potable es insuficiente 30 

SAN JUAN COYULA AG 99 99 97 Se requiere ampliación de la red trifásica 762

SANTIAGO 

QUIOTEPEC 
AG 100 98 96 

La red de agua potable es insuficiente; 

No tienen suficiente agua para uso 

agrícola y doméstico 

250

GUADALUPE LOS 

OBOS 
AG 87 90 4 

Hace falta pavimentación de calles y dar 

mantenimiento a la red de agua potable 
164

ESTACION 

QUIOTEPEC 
AG 94 94 83 

No tienen suficiente agua para uso 

agrícola y doméstico 
104

EL ESCAPE AG 100 100 0 Mejorar el sistema de agua potable 37

SAN PEDRO NODON AG 100 7 1

El camino de acceso se encuentra en 
malas condiciones, la red eléctrica es 

monofásica, mejorar el sistema de agua 
potable 

303

EL CACIQUE AG 97 97 41 El camino de acceso se encuentra en 
malas condiciones 

126

LA IBERIA AG 94 94 71 El camino está en malas condiciones 69 

SAN PEDRO 

CHICOZAPOTES 
AG 96 96 67 Remodelación de la agencia municipal 816 

EL ZAPOTILLO AG 95 100 52 Pavimentación de calles 91

LA CRUZ AG 100 Hace falta pavimentación 116

SAN JOSE DEL 

CHILAR 
AG 95 92 23 

Se requiere ampliar el alumbrado 

público 
704

SANTA CRUZ AG 0 0 0 No se dispone de energía eléctrica 6

SAN FRANCISCO 

TUTEPETONGO 
AG 96 98 1 

El camino de acceso se encuentra en 
malas condiciones, el abasto 

comunitario no esta siendo atendido, 
pavimentación de calles 

749

SANTIAGO 

DOMINGUILLO 
AG 96 77 18 Se requiere la construcción del sistema 

de agua potable 
393

SAN GABRIEL 

ALMOLOYAS 
AG 100 38 7 

El camino de acceso se encuentra en 
malas condiciones, la red de agua 

potable es insuficiente 

176

SANTA MARIA 

ALMOLOYAS 
AG 92 0 0 

Se requiere construir un sistema de 

agua potable 
218

SANTA CATARINA 

TLAXILA 
AG 86 73 50 Pavimentación de calles 170 

EL AGUILA 

ALMOLOYAS 
SI 100 0 0 Construcción de la red de agua potable 45 
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Organización e infraestructura de educación 

AGENCIA, 
BARRIO O 
COLONIA 

INSTITUCION 
COMITÉ DE 
PADRES DE 

FAMILIA
NECESIDADES 

SAN JUAN 
BAUTISTA 

CUICATLAN 

ESCUELA PRIMARIA EMILIANO 
ZAPATA 

� MURO DE CONTENCION 

ESC. PRIMARIA URB. VICTORIANO 
GONZALEZ 

�  CONSTRUCCION DE MODULO DE 2 AULAS 

ESC. PRIM. BILINGÜE EMILIANO 
ZAPATA �

CONSTRUCCION DE MODULO DE DIRECCION Y 
SERVICIOS SANITARIOS 

ALBERGUE ESCOLAR 
�

SERVICIOS SANITARIOS, FOSA SEPTICA, CISTERNA, 
AULA DE USOS MULTIPLES Y ALIMENTACION 
ELECTRICA

ESCUELA PRIM. 20 DE NOVIEMBRE �  TECHADO DE LA CANCHA DE BASQUET-BALL 

ESCUELA PRIM. GUADALUPE 
VICTORIA 

�  TECHADO DE LA CANCHA DE BASQUET-BALL 

JARDIN DE NIÑOS GABRIELA 
MISTRAL 

�  BARDEADO Y TECHADO 

JARDIN DE NIÑOS EMILIA MARTZ 
�  PORTICO Y BARDEADO PERIMETRAL 

ESC. SEC. GENERAL RICARDO 
FLORES MAGON 

�
CONSTRUCCION DE AULA DE MEDIOS, LABORATORIO 
Y ALIMENTACION ELECTRICA 

SANTIAGO 
DOMINGUILLO ESCUELA  PRIM. NARCISO MENDOZA �

MODULO DE 3 AULAS Y ALIMENTACION ELECTRICA 

SAN JOSE EL 
CHILAR 

ESC. PRIM. ART. 27 
�

TECHADO DE CANCHA DEPORTIVA Y REHABILITACION 
DE SANITARIOS 

SANFCO. 
TUTEPETONGO 

ESC. PRIM. EMILIANO ZAPATA 
�

CONSTRUCCION DE UN AULA Y ALIMENTACION 
ELECTRICA 

SAN JUAN 
COYULA 

ESC. PRIM. VICENTE  
GUERRERO 

�  CAMBIO DE LOZA DE MODULOD DE 3 AULAS 

SAN PEDRO 
CHICOZAPOTES 

JARDIN DE NIÑOS EMILIANO ZAPATA �  TECHADO DE PLAZA CIVICA Y CERCADO PERIMETRAL 

SANTIAGO 
DOMINGUILLO 

ESCUELA TELESECUNDARIA �  DIRECCION, SANITARIOS Y ALIMENTACION ELECTRICA 

SAN JOSE EL 
CHILAR 

ESCUELA TELESENCUDARIA 
�

IMPERMEABILIZACION DE LOS EDIFICOS A,B, Y C, 
REHABILITACION DE AULAS 

SANTIAGO 
QUIOTEPEC 

TELESECUNDARIA 
�  REHABILITACION DE SANITARIOS 

SAN PEDRO 
NODON TELESECUNDARIA �  REHABILITACION DE LA CANCHA MULTIDISCIPLINARIA 
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Salud 

LOCALIDAD INSTITUCION CAPACIDAD COMITE NECESIDADES COBERTURA

SAN JUAN 

BAUTISTA 

CUICATLAN 

HOSPITAL 

GENERAL 

ALBERTO 

VARGAS 

MERINO 

ATENCION 2° 

NIVEL 

30 CAMAS 

4

ESPECIALIDADES 

AVAL 

CIUDADANO 

EQUIPAMIENTO DEL 

AREA DE CARDIOLOGIA Y 

TRAUMATOLOGIA 

REGIONAL 

MUNICIPIOS DE 

LOS DISTRITOS 

DE TEOTITLAN Y 

CUICATLAN 

NECESIDADES 

EL ACCESO HACIA EL HOSPITAL SE ENCUENTRA EN MUY MALAS CONDICIONES, 
POR LO TANTO ES IMPRESCINDIBLE CORREGIR EL PROBLEMA PARA QUE LA 
POBLACIÓN PUEDA DESPLAZARSE FACILMENTE. 

DEBIDO A LA COBERTURA DEL HOSPITAL, ES NECESARIO UN ALBERGUE PARA 
ATENDER A LA POBLACION QUE VIENE DE OTRAS LOCALIDADES; ACTUALMENTE 
SE CUENTA CON LA CASA AME (APOYO A LA MUJER EMBARAZADA) PERO ES 
INSUFICIENTE.

INTEGRANTES DEL COMITÉ 

AVAL 

CIUDADANO 

MARICRUZ CARRASCO LOPEZ 

ASUNCION HERNANDEZ PACHECO 

MARIANO VELASCO 

OMAR CRUZ ALVAREZ 

LAS FUNCIONES DE ESTE COMITÉ SON 
VERIFICAR QUE LOS SERVICIOS DE 
SALUD QUE RECIBE LA POBLACIÓN 
SEAN DE CALIDAD Y ORIENTAR A LOS 
USUARIOS PARA ATENCION 
ESPECIALIZADA. 

Organizaciones de transportes 

NOMBRE DE LA 

ORGANIZACION 
LOCALIDAD 

No. DE 

INTEGRANTES

PROCESO 

ORGANIZATIVO

FIGURA 

JURIDICA 
REPRESENTANTES

SITIO “TIERRA DEL 

CANTO” CUICATLAN 20 

NO TIENEN 

REGLAMENTO 

INTERNO 

ASOCIACION 

CIVIL 

MIGUEL GUZMAN 

FILIO 

TRANSTURS 

CUICATECOS 
CUICATLAN 13 

TIENEN 

REGLAMENTO 

INTERNO 

S.A. DE C.V. 
JAIME VILLEGAS 

ANGELES 

SITIO SAN JUAN CUICATLAN 15

TIENEN 

REGLAMENTO 

INTERNO 

ASOCIACIÓN 

CIVIL 

JESUS URBINA 

CARRERA 

TRANSPORTES DE 

CARGA LIGERA 

CUICATLAN 

CUICATLAN 6 

NO TIENEN 

REGLAMENTO 

INTERNO 

ASOCIACION 

CIVIL 

MARIA ANTONIETA 

VASQUEZ 
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Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable 

NOMBRE CARGO REPRESENTACION 

MARIO EUGENIO LALE OSANTE PRESIDENTE MUNICIPAL MUNICIPIO DE SAN JUAN BAUTISTA CUICATLAN

JORGE CALLEJA FLORES REGIDOR DE OBRAS MUNICIPIO DE SAN JUAN BAUTISTA CUICATLAN

DIEGO VIGIL LAGUNES SINDICO MUNICIPAL MUNICIPIO DE SAN JUAN BAUTISTA CUICATLAN

ALBERTO RAFAEL PACHECO  

TECILLO 
REGIDOR DE HACIENDA MUNICIPIO DE SAN JUAN BAUTISTA CUICATLAN 

JOEL IXTEPAN PUCHETA REGIDOR DE EDUCACIÓN Y CULTURA MUNICIPIO DE SAN JUAN BAUTISTA CUICATLAN

MARICRUZ CARRASCO CRUZ REGIDORA DE ECOLOGIA Y SALUD MUNICIPIO DE SAN JUAN BAUTISTA CUICATLAN

FELIPE BOLAÑOS MONTAÑO SINDICO PROCURADOR MUNICIPIO DE SAN JUAN BAUTISTA CUICATLAN

ASUNCIÓN RAMÍREZ PACHECO 
REGIDORA DE MERCADOS, PARQUES Y 

PANTEONES 
MUNICIPIO DE SAN JUAN BAUTISTA CUICATLAN 

JOSÉ LUIS MORALES ZARATE REGIDOR DE POLICÍA Y TRANSITO MUNICIPIO DE SAN JUAN BAUTISTA CUICATLAN

CARLOS VELASCO MEDINA 
REGIDOR DE DESARROLLO 

AGROPECUARIO 
MUNICIPIO DE SAN JUAN BAUTISTA CUICATLAN 

OSVALDO ARÉVALO CORONADO AGENTE MUNICPAL SANTIAGO DOMINGUILLO 

EUGENIO AVENDAÑO ROMERO AGENTE MUNICIPAL SAN FRANCISCO TUTEPETONGO

JOSÉ LUIS  ALTAMIRANO VIGIL AGENTE DE POLICIA EL ESCAPE LOS OBOS 

GILDARDO VILLARREAL CIZAÑA AGENTE MUNICIPAL SANTIAGO QUIOTEPEC 

SALOMÓN ZARATE GARCÍA AGENTE DE POLICIA EL CACIQUE 

JAVIER RODRÍGUEZ GARCÍA AGENTE DE POLICIA SAN GABRIEL ALMOLOYAS 

FLORENCIO BLANCO CRUZ AGENTE MUNICIPAL SAN JUAN COYULA 

PRIMITIVO SANTIAGO BRAVO AGENTE MUNICIPAL SAN PEDRO CHICOZAPOTES 

ISRAEL LÓPEZ CASTILLO AGENTE MUNICIPAL SAN PEDRO NODON 

LIBORIO LÓPEZ GÓMEZ AGENTE DE POLICIA GUADALUPE LOS OBOS 

HÉCTOR CONTRERAS MENDOZA AGENTE MUNICIPAL SAN JOSE EL CHILAR 

SANTIAGO LÓPEZ LÓPEZ AGENTE DE POLICIA SANTA MARIA ALMOLOYAS 

JOSÉ CRUZ VELÁSQUEZ AGENTE MUNICIPAL SANTA CATARINA TLAXILA 

FRANCISCO FUNEZ RIVERA AGENTE DE POLICIA LA IBERIA 

MARGARITA SANCHEZ VICTORIA PRESIDENTA 
COMISARIADO DE BIENES EJIDALES DE SAN 

JUAN BAUTISTA CUICATLAN 

Regidores de colonia y barrios 

IGNACIO AMBROSIO MATÍAS COL. GUADALUPE

CLAUDIO MEDINA PAZ COL. EMILIANO ZAPATA

JOSE LUIS ARRIAGA ESTEVA CL. BENITO JUAREZ DEL PROGRESO 

PABLO RAMIREZ MARISCAL BARRIO OJO DE AGUA

JOHN RENE CARBAJAL RAMIREZ BARRIO TECOMAVACA

JUAN JOSE CRUZ CARRERA BARRIO CHIQUITO

JUAN GONZALEZ SANCHEZ BARRIO GRANDE

ALICIA PAREDES MARTINEZ BARRIO ZARAGOZA

EUGENIO GARCIA SANTIAGO BARRIO LA ESTACION

ANA MARIA GARCIA BARRIO CUAUHTEMOC

ALFREDO AREVALO ROSAS BARRIO LA GARITA
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UUnniiddaaddeess FFaammiilliiaarreess ddee pprroodduucccciióónn rruurraall::

EEnn eessttee eessppaacciioo eess pprrooppiicciioo iiddeennttiiffiiccaarr aa llaass aassoocciiaacciioonneess mmááss iimmppoorrttaanntteess ddeell mmuunniicciippiioo;; llaass

uunniiddaaddeess ddee pprroodduucccciióónn rruurraall,, qquuee pprreesseennttaann llaa vveennttaajjaa ddee ppoosseeeerr iinnssuummooss ppaarraa llaa pprroodduucccciióónn

ccoommoo eess llaa ttiieerrrraa,, ssuu iinntteeggrraacciióónn ssee ddaa ddee ffoorrmmaa nnaattuurraall aassíí ccoommoo eell lliiddeerraazzggoo yy llooss rroolleess eessttáánn

bbiieenn ddeeffiinniiddooss yy ssee aapprroovveecchhaa llaa mmaannoo ddee oobbrraa

2.3.3 Presencia de instituciones en el municipio 

INSTITUCIONES1 PROGRAMAS 

FECHA DE 
RECEPCION DE 

DOCUMENTACION TIPO DE APOYOS MONTOS TIPO BENEFICIARIOS UBICACIÓN 

SEDESOL 

OPORTUNIDADES  ECONOMICO VARIABLE MUJERES, NIÑOS OAXACA 

70 Y MAS BIMESTRAL A LO 
LARGO DEL AÑO ECONOMICO 500.00/MENSUAL

ADULTOS MAYORES DE 
70 AÑOS Y MAS EN 
ZONAS RURALES 

OAXACA 

OPCIONES PRODUCTIVAS MEDIADOS DE ENERO INVERSION 
PRODUCTIVA 

HASTA 
300,000.00 

PERSONAS, GRUPOS Y 
ORGANIZACIONES 

EMPLEO TEMPORAL SEUJETO A
CALENDARIZACION EMPLEO VARIABLE DESEMPLEADOS 

MICRORREGIONES ABIERTO INFRAESTRUCTURA HASTA 
2,500,000.00 

LOCALIDADES 
ESTRATEGICAS 

ESTANCIAS INFANTILES TODO EL AÑO ECONOMICO 35,000 INICIALES 
Y 7,000 AL MES 

MADRES 
TRABAJADORAS 

SAGARPA PROCAMPO 
ACTIVOS, SOPORTE  

MARZO ECONOMICO VARIABLE PRODUCTORES CUICATLAN 

CONANP 
EMPLEO TEMPORAL 

PROCODES 

NOVIEMBRE 

ENERO 

PROYECTOS 
AMBIENTALES Y 
PRODUCTIVOS 

EJIDATARIOS Y 
COMUNEROS 

ESTACION DEL 
TREN 

CUICATLAN 

CONAFOR PROARBOL FEBRERO PROYECTOS 
AMBIENTALES 

EJIDATARIOS Y 
COMUNEROS 

CALLE 
CENTENARIO 

S/N 
CUICATLAN 

CDI

PROCAPI FEBRERO PROYECTOS 
PRODUCTIVOS 

HASTA 
2,000,000.00 POBLACION INDIGENA 

PROL. 
HIDALGO S/N 
CUICATLAN 

TURISMO EN ZONAS 
INDIGENAS 

PROFODECI 

PROYECTO AGROECOLOGIA 

INEA 

ALFABETIZACION PERMANENTE EDUCACION -

POBLACIO DE 15 AÑOS Y 
MAS 

CALLE 
HIDALGO ESQ. 
CENTENARIO 
CUICATLAN 

PRIMARIA PERMANENTE EDUCACION -

SECUNDARIA PERMANENTE EDUCACION -

COMPUTACION NOVIEMBRE EDUCACION -

S. DE  
ECONOMIA FONAES ABRIL 

INVERSION 
PRODUCTIVA Y DE 

SERVICIOS 
POBLACION EN 

POBREZA PATRIMONIAL OAXACA 

22..33..44 RReellaacciioonneess eennttrree aaccttoorreess eenn CCuuiiccaattlláánn

LLaass rreellaacciioonneess qquuee ssee ddaann eennttrree aaccttoorreess ddeell ddeessaarrrroolllloo ssoonn mmúúllttiipplleess yy vvaarriiaaddaass,, eenn eell eessqquueemmaa

ssee rreepprreesseennttaann aallgguunnaass ddee llaass mmaass iimmppoorrttaanntteess;; ppaarrttiieennddoo ddee llaa ppoobbllaacciióónn eenn ggeenneerraall,, ssee

rreellaacciioonnaa ccoonn eell aayyuunnttaammiieennttoo ppoorr mmeeddiioo ddee llooss rreeggiiddoorreess ddee bbaarrrriioo oo aaggeenntteess mmuunniicciippaalleess,, eell

aayyuunnttaammiieennttoo aattiieennddee aa llaa ddeemmaannddaa cciiuuddaaddaannaa yy ssoolliicciittaa llaa ccoollaabboorraacciióónn ddee eessttaa mmeeddiiaannttee llooss

tteeqquuiiooss;; llooss rreepprreesseennttaanntteess ddee llooss ggoobbiieerrnnooss FFeeddeerraall yy EEssttaattaall ssee eennccuueennttrraann eenn eessttrreecchhaa
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ccoollaabboorraacciióónn ccoonn eell aayyuunnttaammiieennttoo yy llaass aauuttoorriiddaaddeess aaggrraarriiaass,, qquuee aa ssuu vveezz pprrooppoorrcciioonnaann sseerrvviicciiooss

ddee rreepprreesseennttaacciióónn yy ggeessttiióónn aa llooss pprroodduuccttoorreess yy ccaammppeessiinnooss..

CCoommoo ssee ppuueeddee oobbsseerrvvaarr eenn eell eessqquueemmaa,, llaa mmaayyoorr ppaarrttee ddeell uunniivveerrssoo ddee aaccttoorreess ssee rreellaacciioonnaann

eennttrree ssii ppoorr vvíínnccuullooss ddee vvaarriiooss ttiippooss ccoommoo eess llaa ggeessttiióónn,, llooss sseerrvviicciiooss,, llaa ddeemmaannddaa yy llaa ooffeerrttaa..

EEssqquueemmaa ddee llaass rreellaacciioonneess eennttrree aaccttoorreess eenn eell mmuunniicciippiioo ddee CCuuiiccaattlláánn

FFuueennttee:: TTaalllleerr ddee PPllaanneeaacciióónn PPaarrttiicciippaattiivvaa:: SSaann JJuuaann BBaauuttiissttaa CCuuiiccaattlláánn,, 22000088..

22..33..55 EExxpprreessiioonneess ddee lliiddeerraazzggoo

LLaass mmááxxiimmaass eexxpprreessiioonneess ddee lliiddeerraazzggoo ssoonn llaa pprreessiiddeenncciiaa mmuunniicciippaall yy llaass ddiippuuttaacciioonneess llooccaalleess yy

ffeeddeerraalleess,, aa llaass ccuuaalleess ssee lllleeggaa ppoorr llaa vvííaa ppoollííttiiccaa;; eessttooss ccaarrggooss ssee ttiieenneenn eenn aallttaa eessttiimmaa eenn

CCuuiiccaattlláánn ppoorrqquuee ssee rreellaacciioonnaann ccoonn eell ppooddeerr aayyuuddaarr aa llaa ggeennttee.. EExxiisstteenn aaddeemmááss mmuucchhaass oottrraass

qquuee ssee rreefflleejjaann eenn llaass rreepprreesseennttaacciioonneess tteerrrriittoorriiaalleess,, aaggrraarriiaass,, eessccoollaarreess,, eettcc.. QQuuee ssoonn ddee

iimmppoorrttaanncciiaa bbáássiiccaa ppaarraa llaa oorrggaanniizzaacciióónn ddeell aayyuunnttaammiieennttoo..

22..33..66 TTeennddeenncciiaass ddee ddeessaarrrroolllloo ddee llaass oorrggaanniizzaacciioonneess

UUnnoo ddee llooss aassppeeccttooss mmaass iimmppoorrttaanntteess qquuee ssee ddiissccuuttiieerroonn dduurraannttee llooss ttaalllleerreess ddee PPllaanneeaacciióónn

PPaarrttiicciippaattiivvaa,, iinncciiddiióó eenn eell ppuunnttoo ddee llaa ssiittuuaacciióónn aaccttuuaall ddee llaass oorrggaanniizzaacciioonneess eenn CCuuiiccaattlláánn,,

lllleeggáánnddoossee aa llaa ccoonncclluussiióónn ddee qquuee nnoo eexxiisstteenn llaass oorrggaanniizzaacciioonneess nneecceessaarriiaass ppaarraa iimmppuullssaarr uunn
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ccaammbbiioo eeccoonnóómmiiccoo yy ssoocciiaall eenn eell mmuunniicciippiioo;; llaa rreessiisstteenncciiaa aa ccrreeaarr nnuueevvaass oorrggaanniizzaacciioonneess ssee

ffuunnddaammeennttaa eenn mmaallaass eexxppeerriieenncciiaass aanntteerriioorreess yy eenn llaa ffaallttaa ddee ccllaarriiddaadd eenn eell oobbjjeettoo ddee llaa

aassoocciiaacciióónn..

PPoorr llaass ccaarraacctteerrííssttiiccaass ddee llooss ggrruuppooss qquuee llaass ccoonnffoorrmmaann yy ssuu ddeesseennvvoollvviimmiieennttoo hhiissttóórriiccoo,, llaass

oorrggaanniizzaacciioonneess ccoonn mmaayyoorreess ppoossiibbiilliiddaaddeess ddee ffoorrttaalleecciimmiieennttoo yy ppeerrmmaanneenncciiaa ssoonn llaass UURRDDEERRAALLEESS

eenn eessppeecciiaall ““MMaattaammbbaa””;; llooss nnúúcclleeooss aaggrraarriiooss yy llaass oorrggaanniizzaacciioonneess tteerrrriittoorriiaalleess;; llooss ccoommiittééss ttiieenneenn

mmuucchhaa mmaayyoorr mmoovviilliiddaadd ppoorrqquuee ssuurrggeenn ccoonn uunn pprrooppóóssiittoo tteemmppoorraall ccoommoo rreeaalliizzaarr llaa ccoonnttrraalloorrííaa ddee

uunnaa oobbrraa..

22..33..77 TTeenneenncciiaa ddee llaa ttiieerrrraa

OOrrggaanniizzaacciioonneess AAggrraarriiaass yy rrééggiimmeenn ddee tteenneenncciiaa ssoocciiaall
NNOOMMBBRREE DDEE LLAA

OORRGGAANNIIZZAACCIIOONN
LLOOCCAALLIIDDAADD

NNoo.. DDEE

IINNTTEEGGRRAANNTTEESS
RREEPPRREESSEENNTTAANNTTEE RREEGGIIMMEENN

NNEECCEESSIIDDAADDEESS//

OOBBSSEERRVVAACCIIOONNEESS

CCOOMMIISSAARRIIAADDOO
DDEE BBIIEENNEESS
EEJJIIDDAALLEESS

SSAANN JJUUAANN
BBAAUUTTIISSTTAA

CCUUIICCAATTLLÁÁNN
5522

MMAARRGGAARRIITTAA
SSÁÁNNCCHHEEZZ VVIICCTTOORRIIAA

EEJJIIDDOO
AAPPOOYYOO PPAARRAA PPRROOYYEECCTTOOSS

PPRROODDUUCCTTIIVVOOSS

CCOOMMIISSAARRIIAADDOO
DDEE BBIIEENNEESS
EEJJIIDDAALLEESS

GGUUAADDAALLUUPPEE LLOOSS
OOBBOOSS

3355
EELLPPIIDDIIOO VVÁÁSSQQUUEEZZ

VVÁÁSSQQUUEEZZ
EEJJIIDDOO

CCAAPPAACCIITTAACCIIOONN SSOOBBRREE MMAANNEEJJOO DDEE
CCIITTRRIICCOOSS YY LLOOMMBBRRIICCOOMMPPOOSSTTAA

CCOOMMIISSAARRIIAADDOO
DDEE BBIIEENNEESS
EEJJIIDDAALLEESS YY
CCOOMMUUNNAALLEESS

SSAANNTTIIAAGGOO
QQUUIIOOTTEEPPEECC 8855

MMEELLEESSIIOO CCOORRRREEAA
MMEERRIINNOO

EEJJIIDDOO //
CCOOMMUUNNIIDDAADD

AAGGRRAARRIIAA

AAPPOOYYOO PPAARRAA PPRROOYYEECCTTOOSS
PPRROODDUUCCTTIIVVOOSS

CCOOMMIISSAARRIIAADDOO
DDEE BBIIEENNEESS

CCOOMMUUNNAALLEESS

SSAANN JJOOSSÉÉ EELL
CCHHIILLAARR

112200 AARRIIEELL PPEERREEZZ RRUUIIZZ EEJJIIDDOO
AAPPOOYYOO PPAARRAA LLAA GGEESSTTIIOONN DDEELL AAGGUUAA

CCOONN SSAANNTTAA MMAARRIIAA AALLMMOOLLOOYYAASS

CCOOMMIISSAARRIIAADDOO
DDEE BBIIEENNEESS
EEJJIIDDAALLEESS

SSAANN JJOOSSÉÉ EELL
CCHHIILLAARR

5555
AANNTTOONNIIOO PPEERREEZZ

RRUUIIZZ
CCOOMMUUNNIIDDAADD

AAGGRRAARRIIAA

SSEE EENNCCUUEENNTTRRAANN EENN OOPPEERRAACCIIÓÓNN
PPRROOYYEECCTTOOSS CCOONNJJUUNNTTOOSS CCOONN LLAA

RREESSEERRVVAA DDEE LLAA BBIIOOSSFFEERRAA
CCOOMMIISSAARRIIAADDOO

DDEE BBIIEENNEESS
EEJJIIDDAALLEESS

SSAANN PPEEDDRROO
CCHHIICCOOZZAAPPOOTTEESS

330000
AANNTTOONNIIOO BBAARRRROOSSOO

AALLOONNSSOO
EEJJIIDDOO

SSEE EENNCCUUEENNTTRRAANN EENN OOPPEERRAACCIIÓÓNN
PPRROOYYEECCTTOOSS CCOONNJJUUNNTTOOSS CCOONN LLAA

RREESSEERRVVAA DDEE LLAA BBIIOOSSFFEERRAA
CCOOMMIISSAARRIIAADDOO

DDEE BBIIEENNEESS
CCOOMMUUNNAALLEESS

SSAANN JJUUAANN
CCOOYYUULLAA

8800 CCEESSAARR VVIILLLLAARRRREEAALL
CCOOMMUUNNIIDDAADD

AAGGRRAARRIIAA
AAPPOOYYOO PPAARRAA PPRROOYYEECCTTOOSS

PPRROODDUUCCTTIIVVOOSS

CCOOMMIISSAARRIIAADDOO
DDEE BBIIEENNEESS

CCOOMMUUNNAALLEESS

SSAANN FFRRAANNCCIISSCCOO
TTUUTTEEPPEETTOONNGGOO

220000
FFIILLIIBBEERRTTOO AARRAANNDDAA

AANNGGEELLEESS

EEJJIIDDOO //
CCOOMMUUNNIIDDAADD

AAGGRRAARRIIAA

AAPPOOYYOO PPAARRAA MMAANNTTEENNIIMMIIEENNTTOO DDEE
CCAANNAALLEESS DDEE RRIIEEGGOO YY

RREEFFOORREESSTTAACCIIOONN DDEE PPRREEDDIIOOSS
CCOOMMIISSAARRIIAADDOO

DDEE BBIIEENNEESS
CCOOMMUUNNAALLEESS

SSAANNTTAA MMAARRÍÍAA
AALLMMOOLLOOYYAASS

6600
JJUUAANN JJOOSSEE

HHEERRNNAANNDDEEZZ
CCOOMMUUNNIIDDAADD

AAGGRRAARRIIAA
CCAAPPAACCIITTAACCIIOONN SSOOBBRREE MMAANNEEJJOO DDEE

LLAADDEERRAASS

CCOOMMIISSAARRIIAADDOO
DDEE BBIIEENNEESS

CCOOMMUUNNAALLEESS

SSAANNTTAA
CCAATTAARRIINNAA
TTLLAAXXIILLAA

4455 IISSRRAAEELL RRUUEEDDAA
CCOOMMUUNNIIDDAADD

AAGGRRAARRIIAA

SSEE EENNCCUUEENNTTRRAANN EENN OOPPEERRAACCIIÓÓNN
PPRROOYYEECCTTOOSS CCOONNJJUUNNTTOOSS CCOONN LLAA

RREESSEERRVVAA DDEE LLAA BBIIOOSSFFEERRAA
CCOOMMIISSAARRIIAADDOO

DDEE BBIIEENNEESS
CCOOMMUUNNAALLEESS

SSAANNTTIIAAGGOO
DDOOMMIINNGGUUIILLLLOO

6600 AALLFFOONNDDOO VVIIGGIILL
CCOOMMUUNNIIDDAADD

AAGGRRAARRIIAA

SSEE EENNCCUUEENNTTRRAANN EENN OOPPEERRAACCIIÓÓNN
PPRROOYYEECCTTOOSS CCOONNJJUUNNTTOOSS CCOONN LLAA

RREESSEERRVVAA DDEE LLAA BBIIOOSSFFEERRAA
CCOOMMIISSAARRIIAADDOO

DDEE BBIIEENNEESS
EEJJIIDDAALLEESS

EELL
CCAACCIIQQUUEE 2299

PPOONNCCIIAANNOO
RROOSSAALLIINNOO GGAARRCCIIAA EEJJIIDDOO

AAPPOOYYOO PPAARRAA PPRROOYYEECCTTOOSS DDEE
CCAAPPTTAACCIIOONN DDEE AAGGUUAA

CCOOMMIISSAARRIIAADDOO
DDEE BBIIEENNEESS

CCOOMMUUNNAALLEESS

SSAANN PPEEDDRROO
NNOODDOONN

6600
IISSRRAAEELL MMÉÉNNDDEEZZ

SSÁÁNNCCHHEEZZ
CCOOMMUUNNIIDDAADD

AAGGRRAARRIIAA
AAPPOOYYOO PPAARRAA CCOONNSSEERRVVAACCIIOONN DDEE
SSUUEELLOOSS YY RREETTEENNCCIIOONN DDEE AAGGUUAA

LLooss ccoonnfflliiccttooss ppoorr llíímmiitteess ssee hhaann vveenniiddoo ssoolluucciioonnaannddoo eenn ooccaassiioonneess ccoonn aaccuueerrddooss yy rreecciieenntteemmeennttee

ccoonn llaa eennttrraaddaa ddeell PPRROOCCEEDDEE,, ssiinn eemmbbaarrggoo,, llooss mmááss iimmppoorrttaanntteess ppeerrmmaanneeccee ssiinn ssoolluucciióónn,, eess eell

ccaassoo ddee SSaann PPeeddrroo CChhiiccoozzaappootteess ccoonn eell mmuunniicciippiioo ddee SSaannttooss RReeyyeess PPááppaalloo yy SSaann FFrraanncciissccoo

TTuutteeppeettoonnggoo ccoonn eell mmuunniicciippiioo ddee SSaann JJuuaann TTeeppeeuuxxiillaa..
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22..33..99 AAnnáálliissiiss ddee llaa pprroobblleemmááttiiccaa

LLaass oorrggaanniizzaacciioonneess ssoocciiaalleess yy pprroodduuccttiivvaass qquuee aaccttuuaallmmeennttee eexxiisstteenn eenn CCuuiiccaattlláánn nnoo rreessppoonnddeenn aa

llaass nneecceessiiddaaddeess ddee llaa ppoobbllaacciióónn eenn ccuuaannttoo aa llaa ggeessttiióónn ddee rreeccuurrssooss ppaarraa eell ffiinnaanncciiaammiieennttoo ddee

pprrooyyeeccttooss,, ggeenneerraacciióónn ddee eemmpplleeoo yy rriiqquueezzaa.. LLaass oorrggaanniizzaacciioonneess ccoonnssoolliiddaaddaass pprreesseennttaann eell

pprroobblleemmaa ddee ffaallttaa ddee ffiinnaanncciiaammiieennttoo ppaarraa ooppeerraarr yy ppaarraa ssuuss pprroocceessooss aaddmmiinniissttrraattiivvooss,, sseeggúúnn ssee

ppuueeddee aapprreecciiaarr eenn llaass mmaattrriicceess;; ccoommoo eenn llee ccaassoo ddee llaass UURRDDEERRAALLEESS yy aallgguunnaass ddee llaass

oorrggaanniizzaacciioonneess ssoocciiaalleess yy pprroodduuccttiivvaass qquuee aaúúnn eessttáánn vviiggeenntteess eenn eell mmuunniicciippiioo..

UUnnoo ddee llooss pprroobblleemmaass qquuee ssee pprriioorriizzaarroonn eell llooss ttaalllleerreess ddee ppllaanneeaacciióónn ppaarrttiicciippaattiivvaa ffuuee eell qquuee

eennffrreennttaann llooss pprroodduuccttoorreess aall mmoommeennttoo ddee vveennddeerr ssuuss pprroodduuccttooss,, mmaanniiffeessttaarroonn llaass ddiiffiiccuullttaaddeess

eexxiisstteenntteess ppaarraa oobbtteenneerr bbuueennooss pprreecciiooss ddee vveennttaa yy ddeessccoonnoocceerr llooss mmeerrccaaddooss ppaarraa ccoollooccaarr ssuuss

pprroodduuccttooss aa uunn mmeejjoorr pprreecciioo;; eell hheecchhoo ddee qquuee aaddqquuiieerraann ssuuss iinnssuummooss aall úúllttiimmoo eessllaabbóónn ddee llaa

ccaaddeennaa pprroodduuccttiivvaa ccoonn eell mmaayyoorr vvaalloorr aaggrreeggaaddoo yy qquuee eellllooss vveennddaann ssuuss pprroodduuccttooss aall pprriimmeerr

eessllaabbóónn ddee llaa ccaaddeennaa ddee ccoommeerrcciiaalliizzaacciióónn ccoonn eell mmeennoorr vvaalloorr aaggrreeggaaddoo,, hhaa ccoonnttrriibbuuiiddoo aa

ppeerrppeettuuaarr llooss ddééffiicciitt eenn llaa eeccoonnoommííaa ffaammiilliiaarr..

DDee eessttaa pprroobblleemmááttiiccaa ssee ddeesspprreennddee ttaammbbiiéénn eell hheecchhoo ddee qquuee llooss pprroodduuccttoorreess ddee mmaannggoo yy lliimmóónn

((llooss pprroodduuccttooss mmááss iimmppoorrttaanntteess ddeell mmuunniicciippiioo sseeggúúnn aannáálliissiiss ddeell eejjee eeccoonnóómmiiccoo)) nnoo tteennggaann

aacccceessoo aa ffiinnaanncciiaammiieennttoo ppaarraa mmeejjoorraarr llaa ccaalliiddaadd ddee ssuuss pprroodduuccttooss,, ccaappaacciittaacciióónn yy aassiisstteenncciiaa

ttééccnniiccaa,, iinntteerrccaammbbiiooss tteeccnnoollóóggiiccooss yy ooffeerrttaass iinntteerreessaanntteess ppaarraa aaggrreeggaarr vvaalloorr aa llaa ffrruuttaa..

PPoorr ttaall mmoottiivvoo eess pprriioorriittaarriioo iimmppuullssaarr ffoorrmmaallmmeennttee llaa rreeaaccttiivvaacciióónn ddee llaass oorrggaanniizzaacciioonneess qquuee ssee

vvoollvviieerroonn iinnooppeerraanntteess ddeell mmuunniicciippiioo yy ffoommeennttaarr llaa ccrreeaacciióónn ddee nnuueevvaass oorrggaanniizzaacciioonneess eenn bbaassee aa

llaass nneecceessiiddaaddeess ddeell ddeessaarrrroolllloo llooccaall;; eessttaass nnuueevvaass oorrggaanniizzaacciioonneess ppuueeddeenn ffuunnddaammeennttaarrssee eenn llaass

uunniiddaaddeess ffaammiilliiaarreess ddee pprroodduucccciióónn rruurraall ccoonn llaa ffiigguurraa ddee eemmpprreessaass ccooooppeerraattiivvaass yy ppoorr ssuuppuueessttoo,,

eenn llooss ssiisstteemmaass--pprroodduuccttoo;; ccoonn eell ffiinn ddee aallccaannzzaarr oobbjjeettiivvooss ddee pprroodduucccciióónn yy ccoommeerrcciiaalliizzaacciióónn qquuee

nnoorrmmaallmmeennttee nnoo ssee aallccaannzzaann eenn llooss iinnddiivviidduuaall..

LLooss rreezzaaggooss qquuee ssee pprreesseennttaann aa nniivveell ddee iinnffrraaeessttrruuccttuurraa ssoocciiaall eenn llaass aaggeenncciiaass,, bbaarrrriiooss yy ccoolloonniiaass

eess iimmppoorrttaannttee ccoonnttrraarrrreessttaarrllooss ssiinn oollvviiddaarr llaa ccrreeaacciióónn ddee eessppaacciiooss qquuee ffoommeenntteenn llaa iinntteerraacccciióónn

ssoocciiaall ddeell uunniivveerrssoo ddee aaccttoorreess eenn eell mmuunniicciippiioo;; ppoorr eejjeemmpplloo uunn aauuddiittoorriioo ddee ggrraann ccaappaacciiddaadd yy

eeqquuiippaaddoo ppaarraa ccoonnffeerreenncciiaass,, ttaalllleerreess yy ddiivveerrssaass ccoonnvviivveenncciiaass.. DDeessddee eell ppuunnttoo ddee vviissttaa ddee llooss

rreepprreesseennttaanntteess tteerrrriittoorriiaalleess,, llaa ffaallttaa ddee iinnffrraaeessttrruuccttuurraa ssoocciiaall eess uunnoo ddee llooss pprroobblleemmaass pprriioorriittaarriiooss

qquuee hhaayy qquuee aatteennddeerr ppaarraa iimmppuullssaarr eell ddeessaarrrroolllloo,, ppoorr lloo ttaannttoo,, ddeell aannáálliissiiss ddee eejjee ssoocciiaall ssuurrggeenn

ddooss pprroobblleemmááttiiccaass aa rreessoollvveerr:: llaass ddeeffiicciieenncciiaass eenn llaa oorrggaanniizzaacciióónn ssoocciiaall yy pprroodduuccttiivvaa yy llaass

ddeeffiicciieenncciiaass eenn llaa iinnffrraaeessttrruuccttuurraa ssoocciiaall..
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2.4  EJE HUMANO 

22..44..11 DDaattooss ddeemmooggrrááffiiccooss

La población total del municipio es de 9,181 habitantes de los cuales el 48.3% son hombres y el 

51.7% son mujeres, los hogares con jefatura masculina son el 76%, el 24% son hogares con 

jefatura femenina (INEGI, 2005).  

22..44..22 TTaassaa ddee ccrreecciimmiieennttoo

En los últimos años la población de Cuicatlán ha disminuido pues entre el año 2000 y 2005 la 

tasa de crecimiento poblacional fue de -0.22% (OEIDRUS, 2007). 

2.4.3  Distribución de la población 

El 42.7% de la población vive en la cabecera municipal, que también es la cabecera del distrito 

de Cuicatlán; el resto de la población se encuentra dispersa en localidades menores de 500 

habitantes (ver gráfica 2.1); esta dispersión representa un obstáculo para dotar de servicios a la 

mayoría de localidades pues se encuentran e el rango de 1 a 49 habitantes (ver gráfica 2.4.1). 

GRAFICA 2.4.1 
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GRAFICA 2.4.2 

LOCALIDADES POR No. DE HABITANTES
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Fuente: INEGI, 2005. 

22..44..44 PPaattrróónn yy eeffeeccttooss ddee mmiiggrraacciióónn

Cuicatlán presentó una tasa neta migratoria de 0.54 en el periodo de 1995 a 2000, esto quiere 

decir que es un municipio expulsor; la población migrante busca y encuentra sus fuentes de 

empleo en la ciudad de  Oaxaca, el Distrito Federal, Puebla y Tehuacan. Tanto hombres como 

mujeres migran entre los 15 y los 50 años para ocuparse en la industria, la construcción 

(hombres) o los servicios; esta migración suele ser temporal en el caso de la industria o la 

construcción, o permanente como en el caso de los servicios (SEDESOL, 2003). 

La migración es un vehículo para acceder a una mejor calidad de vida entre la población de 

Cuicatlán, también los jóvenes que pueden y desean continuar con sus estudios se dirigen a las 

diferentes ciudades donde encuentran la oferta que les satisface, pero Cuicatlán es a su vez, un 

centro generador de fuentes de trabajo para las localidades que se ubican en sus alrededores: 

Valerio Trujano, Santa María Texcatitlán y San Pedro Jocotipac; por lo regular hombres entre 18 

a 45 años que se ocupan en las labores agrícolas o de la construcción por cinco días a la semana  

o el comercio de sus productos agrícolas o artesanales en los días de plaza(CMDRS, 2008). 

La migración internacional se da principalmente a Estados Unidos, aunque Cuicatlán presenta un 

grado de intensidad migratoria muy bajo hacia este destino (índice de intensidad migratoria de -

0.67364), no deja de ser importante la derrama de divisa que se maneja de forma constante; 

tanto hombres como mujeres entre los 15 y 50 años se dirigen al extranjero para ocuparse en 

las labores agrícolas, la industria y/o los servicios.  El  3.62% de los hogares reciben remesas, 

es decir, 81 hogares en el municipio (CONAPO, 2008).
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22..44..55 TTeelleeccoommuunniiccaacciioonneess

En cuanto a las comunicaciones, únicamente en la cabecera municipal se dispone de líneas 

telefónicas, telégrafos e Internet; en las diferentes localidades se dispone de línea telefónica y 

radio en el caso de El Cacique.  

22..44..66 CCaammiinnooss yy ccaarrrreetteerraass

Todas las agencias disponen de caminos de terracería aceptables, la cabecera municipal y 

algunas agencias disponen de la carretera federal Benito Juárez. Las condiciones de los caminos 

no son las ideales, sin embargo y gracias al mantenimiento, son transitables todo el año; el caso 

de la agencia el Escape Los Obos es particular pues a pesar de que se realizó una inversión 

importante en la construcción del camino de acceso, se concluyó con muchas deficiencias y 

pésima calidad por lo que en época de lluvia la población tiene dificultades para trasladarse. 

22..44..77 AAbbaassttoo rruurraall

LLaa llooccaalliiddaadd ccoonn mmááss aafflluueenncciiaa ddee mmeerrccaannccííaass eess llaa ccaabbeecceerraa mmuunniicciippaall,, eenn llaa mmaayyoorr ppaarrttee ddee llaass

llooccaalliiddaaddeess ssee ppuueeddee eennccoonnttrraarr uunnaa ttiieennddaa ccoommuunniittaarriiaa ddee DDIICCOONNSSAA;; ssiinn eemmbbaarrggoo,, ggrraann ppaarrttee ddee

llaa ppoobbllaacciióónn ssee vvee ffoorrzzaaddaa aa ttrraassllaaddaarrssee ppaarraa rreeaalliizzaarr ssuuss ccoommpprraass,, ssiittuuaacciióónn rreefflleejjaaddaa eenn eell

eejjeerrcciicciioo ““mmaappaa ddee mmoovviilliiddaadd”” rreeaalliizzaaddoo dduurraannttee llooss ttaalllleerreess ddee ppllaanneeaacciióónn ppaarrttiicciippaattiivvaa ((SSaann

JJuuaann BBaauuttiissttaa CCuuiiccaattlláánn 22000088))..

22..44..88 SSeerrvviicciiooss eenn llaass vviivviieennddaass

El 98.24% de la población dispone del servicio de energía eléctrica, el 95.27% dispone de agua 

entubada en su domicilio y el 97.24% dispone del servicio de drenaje; pero pese a que la mayor 

parte de habitantes disponen de estos servicios, cerca de la mitad viven con algún nivel de 

hacinamiento (55.52%) y un 27.3% de las viviendas tiene piso de tierra. El 69% de las 

viviendas cuentan con aparato de televisión y 48.4% con refrigerador. 

22..44..99 EEdduuccaacciióónn

El grado de escolaridad de la población es en promedio de 4.78, es decir, 4 años de estudio. El 

13.05% de los habitantes de 15 años y más  son analfabetas, la mayor parte mujeres (el 62%), 

y el porcentaje de la población de 15 años y más que no completó sus estudios básicos es de 

40.18%, la población sin instrucción es de un 9%. Con estos datos se puede decir que el nivel 

de escolaridad en Cuicatlán es muy bajo en todo el municipio, pero en especial en localidades 

como San Francisco Tutepetongo, San Gabriel Almoloyas, Santa María Almoloyas, San Juan 

Coyula, San Pedro Nodón y El Escape (Graficas 2.4.3 y 2.4.4). 
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GRAFICA 2.4.3 
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El municipio cuenta con 23 planteles de educación primaria, por lo menos uno por localidad y 4 

en la cabecera municipal, 3 planteles de secundaria y 5 de telesecundaria, 1 CEcyTE y un 

Telecobao (COPLADE), pero aún no se refleja el impacto en el nivel escolar de la población. Los 

factores que inciden en esta situación son principalmente económicos, pues los jóvenes y niños 

dejan los estudios para incorporarse a las labores del campo y en el caso de las mujeres a las 

labores del hogar; la población de 15 años y más con instrucción media superior y superior es de 

solo 162 habitantes. 
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El CECyTE representa una buena oferta educativa pero en los últimos años ha venido reduciendo 

la variedad de carreras disponibles, aunado a la falta de capacidad económica de las familias 

hace que cada vez sean menos los egresados y más aún, los egresados que consigan un empleo 

remunerado acorde a su preparación.  

2.4.10  Aspectos de capacitación 

La capacitación como factor  de generación de empleo y autoempleo no se ha desarrollado en el 

municipio, las diferentes iniciativas de los grupos de trabajo gestionan de forma aislada las 

capacitaciones que requieren con el Instituto Estatal de Empleo o con el ICAPET. La situación es 

que en el municipio no existe el desempleo como tal, mas bien se trata de subempleo, empleos 

no especializados mal remunerados y empleos no remunerados como es el caso de las labores 

familiares del campo; una buena parte de la población económicamente inactiva lo es por su 

condición de estudiante o de ama de casa, sin embargo se pueden desarrollar capacidades en 

este tipo de población con el objetivo de que en un futuro generen sus propias fuentes de 

empleo remunerado. 

2.4.11  Necesidades de capacitación  

Se planteó la matriz de necesidades de capacitación con el objeto de generar capacidades y 

fortalecer la toma de decisiones en la población a fin de fomentar la diversificación productiva, 

generar autoempleo y riqueza. Mediante la técnica de análisis de fortalezas y debilidades 

productivas se llegó a obtener la siguiente propuesta: 

Matriz de necesidades de capacitación en San Juan Bautista Cuicatlán 

TEMATICA� CAPACITACION LOCALIDADES OBERVACIONES

AMBIENTAL�

Elaboración�y�uso�de�
lombricomposta�
�

Guadalupe�Los�Obos
�
�

Grupos�de�20�
personas,�gestión�
programa�empleo�

temporal�SEMARNAT�
�
�
Captación�de�suelo�y�agua�
�
�

San�Pedro�Nodón�
El�Cacique�
San�Gabriel�Almoloyas�
Santa�María�Almoloyas�
�

Grupos�de�20�
personas,�gestión�
programa�PROCODES�
SEMARNAT/�
CDI�

Manejo�de�laderas�
�

San�Francisco�Tutepetongo
El�cacique�
�

Grupos�de�20�
personas,�gestión�
programa�PROCODES�
SEMARNAT�

Ecoturismo,�turismo�rural�y�
alternativo�
�
�

San�Pedro�Nodón
Santa�Catarina�Tlaxila�
Guadalupe�Los�Obos�

Grupos�de�20�
personas,�gestión�
programa�PROCODES�
SEMARNAT�
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PRODUCCION�
AGROPECUARIA�

� Manejo�integral�de�
limonares��(plagas,�
enfermedades,�podas�e�
injertos)�
� Mercadeo�de�frutales�
� Reconversión�

productiva�de�huertos�
�
�

San�Juan�Bautista�Cuicatlán
�
Guadalupe�Los�Obos�
�
Santiago�Dominguillo�
�
San�José�el�Chilar�
�
Santiago�Quiotepec�

�
Por�comité�sistema�
producto:�
�
Gestión�con�la�
fundación�PRODUCE,�
ICAPET,�SERVICIO�
ESTATAL�DE�EMPLEO�

Apicultura�
� Santa�Catarina�Tlaxila�

�

Grupos�de�20�
personas,�gestión�
programa�PROCODES�
SEMARNAT�

Piscicultura� San�Juan�Bautista�Cuicatlán
San�José�el�Chilar�
Guadalupe�Los�Obos�
Santiago�Dominguillo�
�

Grupos�de�20�
personas,�gestión�
programa�PROCODES�
SEMARNAT�

Explotación�de�grana�
cochinilla�

San�Juan�Bautista�Cuicatlán Grupos�de�20�
personas,�gestión�
programa�PROCODES�
SEMARNAT�

TRANSFORMACION�
Y�SERVICIOS��

Corte�y�confección�
�

San�Pedro�Chicozapotes
San�Juan�Bautista�Cuicatlán�
�

Grupos�de�20�
personas,�gestión�con�
el�SERVICIO�ESTATAL�
DE�EMPLEO�

Panadería� San�Pedro�Chicozapotes
Santa�Catarina�Tlaxila�

Grupos�de�20�
personas,�gestión�con�
el�SERVICIO�ESTATAL�
DE�EMPLEO�

�
Cultora�de�belleza�

San�Pedro�Chicozapotes
�

Grupos�de�20�
personas,�gestión�con�
el�SERVICIO�ESTATAL�
DE�EMPLEO�

�
Alta�cocina�

San�Pedro�Chicozapotes
San�Juan�Bautista�Cuicatlán�
�

ICAPET�
�
�

�
Hotelería�

San�Juan�Bautista�Cuicatlán ICAPET�

Plomería� San�Pedro�Chicozapotes
San�Juan�Bautista�Cuicatlán�
�

ICAPET�

Carpintería� San�Pedro�Chicozapotes
San�Juan�Bautista�Cuicatlán�
�

ICAPET�

Fuente: Taller de planeación participativa, Cuicatlán 2008. 
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2.4.12  Desarrollo de capacidades 

Respecto al desarrollo de capacidades, se llevaron a cabo 5 talleres de planeación participativa y 

3 sesiones ordinarias del CMDRS en los que se incluyó el tema de la Ley de Desarrollo Rural 

Sustentable, oportunidades y retos para el municipio, diagnóstico participativo, porqué el 

desarrollo desde el municipio?; así como las diversas actualizaciones del diagnostico y la 

formulación del Plan Municipal de Desarrollo Rural Sustentable. 

El CMDRS se conformó inicialmente con 13 miembros integrantes del cabildo que ostentan 

alguna representación de diversos sectores de la población, posteriormente se fueron incluyendo 

representaciones territoriales como agentes de diversas localidades y autoridades agrarias.  

22..44..1133 ÍÍnnddiiccee ddee mmaarrggiinnaacciióónn ee íínnddiiccee ddee ddeessaarrrroolllloo hhuummaannoo

En años recientes se ha evaluado el desarrollo humano en base a tres dimensiones: salud, 

educación e ingreso conforme a indicadores que estableció la ONU como son: esperanza de vida 

al nacer, tasa de matriculación escolar, tasa de alfabetización, e ingreso promedio per-cápita 

anual en dólares (que sustituye al indicador PIB per-cápita anual en dólares); de tal forma que el 

índice de desarrollo humano para el municipio es de 0.704, el grado es medio alto según la 

CONAPO en base la siguiente escala: 

� Alto  de 0.8 o más 

� Medio – alto de 0.65 a  0.799 

� Medio – bajo de 0.5 a 0.649 

� Bajo de menos de 0.5 

Cuicatlán es considerado por el CONAPO como un municipio de alta marginalidad en base a 

diversos factores, entre ellos: la población analfabeta mayor de 15 años es de 14% y la 

población mayor de 15 años sin primaria completa llega al 40%, la población de bajos ingresos 

es el 78.8% (CONAPO). 

22..44..1144 DDeessaarrrroolllloo ddee llaass mmuujjeerreess ee iigguuaallddaadd ddee ggéénneerroo

En cuanto a la equidad de género, son las mujeres quienes reflejan una mayor deserción escolar 

y quienes menos participan en las decisiones al no tener representatividad social, política y 

cultural: por ejemplo, la representatividad política de las mujeres es de 0% en el municipio y el 

índice de participación es de cero, según datos de la CONAPO para la obtención de IDH (Anexo 

IDH CONAPO, 2000).  

En las matrices de organizaciones dentro del municipio se puede observar la escasa 

representación femenina y además, no existen organizaciones propiamente de género; como es 

del dominio popular el programa OPORTUNIDADES impulsa la creación de comités y es posible 

en las localidades con la condición de que sean las mujeres quienes se apropien y participen en 
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el mismo; sin embargo, esta participación no se ha reflejado en las iniciativas sociales y 

productivas (Ver Eje Social). 

22..44..1155 RReelliiggiióónn

LLaa mmaayyoorr ppaarrttee ddee llaa ppoobbllaacciióónn pprraaccttiiccaa llaa rreelliiggiióónn ccaattóólliiccaa ((7755%%)),, ssiinn eemmbbaarrggoo ssee ppuueeddeenn

oobbsseerrvvaarr iigglleessiiaass ddee ddiiffeerreenntteess rreelliiggiioonneess ccoommoo llaa eevvaannggéélliiccaa ((1155%%)),, mmoorrmmoonnaa ((22%%)),, tteessttiiggooss ddee

JJeehhoovváá yy ppoobbllaacciióónn qquuee nnoo ssee iiddeennttiiffiiccaa ccoonn nniinngguunnaa rreelliiggiióónn ((33%%)) ((AAllttaammiirraannoo,, 22000077))..

22..44..1166 VVaalloorreess

CCoommoo mmuunniicciippiioo rruurraall ttrraaddiicciioonnaall ccllaassiiffiiccaaddoo ccoommoo nnoo iinnddííggeennaa,, CCuuiiccaattlláánn ccoonnsseerrvvaa llooss vvaalloorreess

qquuee hhaann hheecchhoo ggrraannddee eell eessppíírriittuu ddee eessttooss ppuueebbllooss;; jjeerráárrqquuiiccaammeennttee:: llaa ccoorrrreessppoonnddeenncciiaa,, llaa

ssoolliiddaarriiddaadd,, eell rreessppeettoo,, llaa rreessppoonnssaabbiilliiddaadd,, eell ttrraabbaajjoo,, eell mmaattrriimmoonniioo,, llaa ffaammiilliiaa yy eell bbiieenn ccoommúúnn

((TTaalllleerreess ddee ppllaanneeaacciióónn ppaarrttiicciippaattiivvaa;; CCuuiiccaattlláánn 22000088))..

22..44..1177 CCuullttuurraa

San Juan Bautista Cuicatlán es un asentamiento que tiene sus orígenes en el año 1674 

(SEDESOL, 2003); Cuicatlán significa en Mexica “Lugar de cantares, tierra del canto o teatro de 

cantares”; se forma de las voces CUICA-cantar y TLAN-lugar o tierra de; Su nombre en lengua 

Cuicateca es Yabaham que significa “casa de tierra” y se forma de las voces ya-tierra y baham-

casa o habitación (OEIDRUS, 2007). 

Un 14 % de habitantes de 5 años y más son hablantes de lengua indígena, principalmente 

Cuicateco en la cabecera municipal y Mixteco en  San Francisco Tutepetongo, San Gabriel y 

Santa María Almoloyas (INEGI, 2005). 

EEnn llaa rreeggiióónn ddee llaa CCaaññaaddaa bbaajjaa eexxiissttee uunnaa ddaannzzaa ccoonnoocciiddaa ccoommoo ““LLaa TToorrttoolliittaa””,, llaa eejjeeccuuttaann ssoolloo

mmuujjeerreess yy ssee vviisstteenn ccoonn hhuuiippiilleess bbllaannccooss bboorrddaaddooss ddee fflloorreess ddee ccoolloorreess..

En este municipio la fiesta anual y principal se celebra el día 24 de Junio en honor al santo 

patrón San Juan Bautista realizándose actividades como misas, calendas, quemas de juegos 

pirotécnicos (toritos y castillos), juegos deportivos y el tradicional baile popular, también se 

celebra el día 12 de diciembre. En las agencias se celebra principalmente a sus santos patronos. 

EEll tteeqquuiioo eess uunnaa ccoossttuummbbrree ssoobbrree llaa ccuuaall ssee hhaann bbaassaaddoo ttooddooss llooss llooggrrooss ssoocciiaalleess ddee llaass

ccoommuunniiddaaddeess:: llaa aappeerrttuurraa ddee ccaammiinnooss,, llaa iinnttrroodduucccciióónn ddee ddrreennaajjee yy aagguuaa ppoottaabbllee,, llaa

ppaavviimmeennttaacciióónn ddee ccaalllleess,, llaa ccoonnssttrruucccciióónn ddee eessccuueellaass,, ppaarrqquueess,, ccaanncchhaass ddeeppoorrttiivvaass,, eettcc..

22..44..1188 AAnnáálliissiiss ddee llaa pprroobblleemmááttiiccaa
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AA nniivveell ddee ttaalllleerreess ddee ppllaanneeaacciióónn ppaarrttiicciippaattiivvaa ssee ddeetteeccttóó ccoommoo uunn pprroobblleemmaa pprriioorriittaarriioo llaa ffaallttaa ddee

eemmpplleeoo ffoorrmmaall rreemmuunneerraaddoo eenn ccoonnjjuunnttoo ccoonn llaass eessccaassaass aaccttiivviiddaaddeess pprroodduuccttiivvaass eenn eell mmuunniicciippiioo,,

llaass ddooss ccuueessttiioonneess ssee ppllaanntteeaann eenn eell mmiissmmoo aappaarrttaaddoo aauunnqquuee qquuiizzáá sseegguunnddaa eess ppaarrttee mmááss ddeell eejjee

eeccoonnóómmiiccoo qquuee ddeell hhuummaannoo;; ssiinn eemmbbaarrggoo ssee rreellaacciioonnaann eessttrreecchhaammeennttee ppuueess llaass ffuueenntteess ddee

eemmpplleeoo eessttáánn ccoonnddiicciioonnaaddaass aa llaass aaccttiivviiddaaddeess pprroodduuccttiivvaass eexxiisstteenntteess yy ssii eexxiisstteenn ppooccaass

aaccttiivviiddaaddeess eennttoonncceess hhaayy ppooccooss eemmpplleeooss..

SSii ppaarrttiimmooss ddeell hheecchhoo ddee qquuee eell rreeccuurrssoo mmááss aabbuunnddaannttee ddeell aayyuunnttaammiieennttoo eess eell hhuummaannoo,,

eennttoonncceess rreepprreesseennttaa uunnaa ddee llaass rriiqquueezzaass mmááss ggrraannddeess ddeell tteerrrriittoorriioo;; ssiinn eemmbbaarrggoo,, ccoommoo bbiieenn lloo

iilluussttrraann llaass eessttaaddííssttiiccaass ddee mmaarrggiinnaacciióónn ee IIDDHH,, eell ffoommeennttoo aall ddeessaarrrroolllloo ddee ccaappaacciiddaaddeess ddee llaass

ppeerrssoonnaass,, eell iimmppuullssoo aa llaa eeqquuiiddaadd ddee ggéénneerroo yy eell aappooyyoo aa llooss ggrruuppooss vvuullnneerraabblleess eenn eell mmuunniicciippiioo,,

eess eessccaassoo..

LLaa ccoonncclluussiióónn ddee mmaayyoorr ppeessoo aall rreessppeeccttoo ffuuee qquuee llaass ffuueenntteess ddee eemmpplleeoo ddiiffíícciillmmeennttee ppooddrrííaann

pprroovveenniirr ddeell eexxtteerriioorr ddeell áámmbbiittoo llooccaall,, ppoorr lloo ttaannttoo,, eell aapprroovveecchhaammiieennttoo ddee llooss rreeccuurrssooss

eennddóóggeennooss ppaarraa ddiivveerrssiiffiiccaarr llaass aaccttiivviiddaaddeess pprroodduuccttiivvaass eexxiisstteenntteess,, ppootteenncciiaarr llaass ccaappaacciiddaaddeess ddee

llaass ppeerrssoonnaass yy aapprroovveecchhaarr llaa mmaannoo ddee oobbrraa oocciioossaa sseerrííaann llooss eelleemmeennttooss ccllaavvee ppaarraa ccaammbbiiaarr llaa

ssiittuuaacciióónn aaccttuuaall.. DDee eessttaa ccoonncclluussiióónn ppaarrttee llaa nneecceessiiddaadd ddee ddiisseeññaarr uunn ppllaann mmuunniicciippaall ddee

ccaappaacciittaacciióónn pprroodduuccttiivvaa ppeerroo ttaammbbiiéénn aacccciioonneess qquuee ccoonnlllleevveenn aa llaa eeqquuiiddaadd ee ggéénneerroo,, aa llaa nnoo

ddiissccrriimmiinnaacciióónn,, aall iimmppuullssoo aa llaass aaccttiivviiddaaddeess ccuullttuurraalleess,, ddeeppoorrttiivvaass,, rreeccrreeaattiivvaass yy ppoorrqquuéé nnoo,,

rreelliiggiioossaass..

OOttrroo ddee llooss pprroobblleemmaass ddeetteeccttaaddooss yy pprriioorriizzaaddooss ssee ttrraattaa ddee llaa eedduuccaacciióónn eenn ddooss vveerrttiieenntteess:: llaa

pprriimmeerraa ppaarrttee ddeell hheecchhoo ddee qquuee,, aa ppeessaarr ddee llaa eexxiisstteenncciiaa ddee ppllaanntteelleess ddee eeccuuaacciióónn pprreeeessccoollaarr,,

pprriimmaarriiaa,, sseeccuunnddaarriiaa,, aallbbeerrgguueess yy bbaacchhiilllleerraattooss,, ssee pprreesseennttaa uunn íínnddiiccee ddee eelleevvaaddoo ddee ppoobbllaacciióónn

ddee 1155 aaññooss yy mmááss aannaallffaabbeettaa yy ssiinn pprriimmaarriiaa ccoommpplleettaa;; llooss ffaaccttoorreess aassoocciiaaddooss vvaann ddeessddee llaa

eessccaasseezz ddee rreeccuurrssoo eeccoonnóómmiiccoo ppaarraa mmaannddaarr aa llooss hhiijjooss aa llaa eessccuueellaa hhaassttaa llaa ffaallttaa ddee iinntteerrééss ppoorr

mmeejjoorraarr llaa ccaalliiddaadd ddee vviiddaa ffaammiilliiaarr..

LLaa sseegguunnddaa vveerrttiieennttee ppaarrttee ddeell hheecchhoo ddee qquuee aa nniivveell ssuuppeerriioorr nnoo eexxiisstteenn ooppcciioonneess eedduuccaattiivvaass qquuee

aarrrraaiigguueenn aa llooss jjóóvveenneess aa llaa rreeggiióónn ppuueess eess bbiieenn ssaabbiiddoo qquuee eessttee bbllooqquuee ttiieennee qquuee eemmiiggrraarr eenn

ccaassoo ddee ddeesseeaarr ccoonnttiinnuuaarr ccoonn llooss eessttuuddiiooss ssuuppeerriioorreess,, eenn eell mmeejjoorr ddee llooss ccaassooss,, eenn eell ppeeoorr ddeebbee

iinntteerrrruummppiirr ssuuss eessttuuddiiooss ppoorr ffaallttaa ddee ddiinneerroo..

PPoorr lloo aanntteerriioorr,, eess iimmppoorrttaannttee ggeessttiioonnaarr eell eessttaabblleecciimmiieennttoo ddee uunn ccaammppuuss uunniivveerrssiittaarriioo ddoonnddee ssee

ooffrreezzccaann nnoo ssoolloo ooppoorrttuunniiddaaddeess ddee eedduuccaacciióónn ssuuppeerriioorr,, ssiinnoo ttaammbbiiéénn iinnvveessttiiggaacciióónn aaccaaddéémmiiccaa yy

aacccciioonneess qquuee iimmppuullsseenn eell ddeessaarrrroolllloo llooccaall ee iimmppuullssaarr pprrooggrraammaass qquuee aappooyyeenn eell ttaalleennttoo aaccaaddéémmiiccoo

ddee llooss jjóóvveenneess ppoorr mmeeddiioo ddee bbeeccaass ppaarraa eessttuuddiiooss mmeeddiioo ssuuppeerriioorreess yy ssuuppeerriioorreess..

2.5  EJE INSTITUCIONAL 
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2.5.1  Infraestructura y equipo Municipal 

Inmuebles 

Uso Estado actual/Observaciones 

Presidencia municipal 
Cuenta con una serie de cubículos y una sala para reuniones; 

requiere remodelación y rehabilitación de los sanitarios. 

Casa de la cultura 
Cuenta con tres aulas, dirección, sanitarios y un patio para 

eventos, requiere remodelación. 

Biblioteca municipal Funciona en un edificio prestado. 

Plaza comunitaria 
Cuenta con 2 espacios para aula, biblioteca y sala de cómputo, 

se encuentra en regulares condiciones. 

Jardín Botánico 
No está regularizada la propiedad, se encuentra en regulares 

condiciones y en funcionamiento. 

Equipo de oficina 

Cuenta con 3 máquinas de escribir, 8 computadoras de escritorio y una lap-top todas 

funcionales, 2 impresoras de chorro de tinta, 2 aparatos telefónicos y mobiliario de oficina.  

Parque vehicular 

Tipo de vehículo Estado actual Uso 

Camioneta Ford Scape Bueno Ninguno 

Camioneta estaquitas Nissan Muy deteriorado Patrulla 

Camioneta estaquitas Nissan  Mod. 2008 Bueno Patrulla 

Unidad compactadora Bueno Recolección de basura

Volteo Regular Obras municipales 

         
2.5.2  Organización y profesionalización municipal 

El ayuntamiento se conforma por el presidente municipal, el secretario técnico, el secretario 

municipal y diez regidurías: Hacienda, Sindicatura municipal, Sindicatura de procuración, Obras, 

Policía y Tránsito, Desarrollo Agropecuario, Salud y Ecología y Mercados, parques y panteones. 

Perfil del cabildo: 

CARGO SEXO ESTADO NAC / ESCOLA- TRABAJO OTRA EXPE RECIBIO 
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Y
EDAD 

CIVIL RESID RIDAD ANTERIOR ACTIV. 
REMUN. 

RIENCIA 
EN 

CARGOS 
PUBLCOS 

CAPACIT.
PARA 
ESTE 

CARGO 
PRESIDENTE 

MUNICIPAL 

H

42
CASADO OAX LIC. 

PROF.

INDEP. 
NO SI SI 

SECRETARIO 

TECNCO 

H

28
CASADO OAX LIC. 

PROF.

INDEP. 
NO NO NO 

SECRETARIO 

MUNICIPAL 

H

25

PUE/

OAX 
LIC. 

PROF.

INDEP. 
NO NO NO 

REGIDOR DE  

HACIENDA 

H

45
CASADO 

PUE/

OAX 
C.P. HOSPITAL SI SI SI 

SINDICO 

MUNICIPAL 

H

42
CASADO OAX Q.F.B. 

PROF.

INDEP. 
SI NO NO 

SINDICO 

PROCURADOR 

H

68
CASADO OAX BACH. CAMPESINO NO SI SI 

REGIDOR DE 

OBRAS 

H

29
SOLTERO OAX ARQ. 

PROF.

INDEP. 
NO NO NO 

REGIDOR DE 

POLICIA Y  

TRANSITO 

H

54
CASADO OAX LIC. SSA SI SI NO 

REGIDOR DE 

DESARROLLO 

AGROPECUARIO 

H

47
CASADO OAX 

TEC.

AGROP. 
SEDER SI SI NO 

REGIDOR DE 

SALUD Y 

ECOLOGIA 

M

28
SOLTERA OAX LIC. 

PROF. 

INDEP. 
NO SI NO 

REGIDOR DE 

EDUCACION 

H

56
CASADO 

VER/

OAX 
PROFESOR PROFESOR SI NO NO 

REGIDOR DE 

MERCADOS 

M

57
CASADA OAX BACH. COMERCIANTE SI NO NO 

2.5.3 Ingresos 

2.5.3.1  Propios 

Por concepto de recaudación se obtienen 1, 146,104.00 pesos en el municipio.  

2.5.3.2  Transferidos 

Los recursos asignados para el municipio provenientes del ramo 33 en el año 2008 son $ 10, 

145,307 pesos en total, de los cuales 6, 695,853 corresponden al Fondo de Infraestructura 

social Municipal y 3,449,454.00 corresponden al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento 

Municipal. El ramo 28 aporta la cantidad de 4, 938,523.00 (COPLADE, 2008).  

2.5.4  Reglamentación Municipal 
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Reglamentación existente: uno de los reglamentos más importantes es el de Ecología Municipal, 

se cuenta con bando de policía y buen gobierno. 

2.5.5  Prestación de servicios y su calidad 

2.5.5.1  Agua potable

Se tiene una cobertura municipal del 89%, sin embargo la mayor parte de los sistemas de agua 

potable requieren mantenimiento, rehabilitación o ampliación; o como en el caso de Santa María 

Almoloyas, la construcción del sistema. En la cabecera municipal se ha complicado dotar de agua 

potable a la totalidad de la población, por lo que algunas colonias presentan carencias del 

servicio. 

LOCALIDAD NECESIDADES 

Barrio Cuauhtémoc 

Colonia Guadalupe 

Colonia Emiliano Zapata 

Santiago Dominguillo 

Santa María Almoloyas 

San Pedro Nodón 

Ampliación de la red de agua potable 

Ampliación de la red de agua potable 

Ampliación de la red de agua potable 

Construcción del sistema de agua potable 

Construcción de la red de distribución de agua potable 

Construcción del sistema de agua potable 

Uno de los problemas que se enfrentaron de entrada, es el adeudo existente del ayuntamiento 

con la CNA por concepto de la concesión de agua de los años 2004 a 2008, el cual asciende a la 

cantidad de 400,000.00 pesos.  

2.5.5.2 Alumbrado público:

Este servicio solo está cubierto al 80% en el municipio. 

2.5.5.3 Pavimentación:

Se cubre tan solo al 50%  

2.5.5.4 Seguridad pública:

En la cabecera municipal se cuenta con un cuerpo de policía para salvaguardar la integridad de 

los ciudadanos y el orden público; este consta de 10 elementos uniformados y armados con 

macanas únicamente. Los índices delictivos son bajos y también se cuenta con el apoyo de la 

Policía Estatal Preventiva que esta adscrita al penal de Cuicatlán. 

2.5.5.5  Recolección y manejo de la basura 
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Para la operación del Sistema de Limpia, el Municipio solo cuenta con un camión tipo Volteo que 

es operado por 2 personas (chofer y ayudante). Las características del camión son: Volteo 

Navistar International Corporat, Modelo 2002  DINA. 

En la cabecera municipal la cobertura del servicio de recolección es del 100%, el servicio no 

existe en las agencias de La Iberia y El Zapotillo; en la agencia de San Pedro Chicozapotes el 

camión pasa una vez por semana.  

El camión recolector de basura opera de lunes a sábado de 7:00 – 16:00 horas 

aproximadamente, recorre cada una de las colonias de la cabecera. Aproximadamente el 61% de 

los usuarios domiciliarios están inconformes con el servicio de recolección debido a que no pasan 

las veces necesarias y sus residuos sólidos se acumulan creando malestares como malos olores 

y fauna nociva (mosquitos y gusanos), otras personas se inconforman porque el camión 

recolector se detiene en lugares alejados de sus viviendas –esta molestia se acentúa con las 

personas mayores de edad- y se les dificulta el traslado, el camión recolector es alto para ellos y 

necesitan hacer un esfuerzo mayor para depositar la basura al camión. Para el 39% restante de 

la población el servicio es bueno y suficiente (INTEGRA, 2008). Actualmente se dispone de los 

residuos sólidos en un tiradero a cielo abierto, en el eje físico se detallaron los problemas que 

esta situación genera. 

En cuanto al servicio de barrido, el municipio no tiene personal asignado a esa tarea específica y 

se dispuso que cada propietario se responsabilizara del aseo de su calle, esta disposición no ha 

dado muy buenos resultados porque algunos inmuebles están abandonados o son de uso 

público, por consiguiente hay varias calles que permanecen con basura. En la época de lluvia el 

torrente arrastra lodo y piedras de todos tamaños, se utiliza la maquinaria para retirar estos 

materiales de las calles y evitar bloqueos. 

2.5.5.6  Mantenimiento de parques y jardines 

El parque de Cuicatlán se ubica en el centro de la población en la cabecera municipal, es una de 

las pocas áreas verdes específicas, el mantenimiento se provee al 100% y se encuentra en 

buenas condiciones. 

2.5.6  Análisis de la problemática 

El ayuntamiento de Cuicatlán tiene un universo de 9,181 habitantes y 15 localidades incluyendo 

la cabecera municipal; los recursos financieros, administrativos, la infraestructura y el 

equipamiento con el que se cuenta no es suficiente para atender las demandas de la población.  

Se consideró definir la problemática en el caso del ayuntamiento en general y por apartados que 

correspondan a las regidurías en algunos casos específicos: 
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AYUNTAMIENTO  

FINANCIAMIENTO 

Las funciones del ayuntamiento son muchas y muy amplias, entre ellas el dotar a la población de 

servicios de infraestructura básica, lo cual no se ha llegado a realizar al 100% en los últimos 

años, el impulso al desarrollo rural también requiere de la asignación de recursos por la variedad 

de acciones que implica; las regidurías hasta el momento no tienen asignado un presupuesto, 

solo se van financiando algunas acciones en la medida de lo posible conforme avanza el año. Los 

adeudos por lo regular no están contemplados en la asignación de recursos al municipio, esto 

puede generar deuda pública al buscar soluciones a través de los créditos. 

ORGANIZACIÓN 

Se carece de órganos administrativos coadyuvantes para el cumplimiento de las funciones del 

ayuntamiento en materia de desarrollo rural sustentable, es decir, de una Dirección de 

Desarrollo Rural. En materia de protección civil se carece de un Comité o Dirección de Protección 

Civil y de equipamiento e infraestructura para casos de siniestro; no existe una oficina de 

información municipal tanto estadística como de mercados con áreas de consulta específica y 

mapoteca. 

PROFESIONALIZACION 

Es necesario definir las funciones del personal del ayuntamiento y de las regidurías para 

establecer un plan de capacitación efectivo.  

INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGÍA 

Se carece del espacio adecuado para atender dignamente a los ciudadanos en las oficinas 

actuales, tampoco hay un espacio suficiente para reuniones, no existe un recinto especializado 

para eventos masivos, para biblioteca municipal, museo comunitario, velatorio, gimnasio, áreas 

verdes y espacios recreativos. En materia de tecnología, específicamente se carece de la opción 

de Internet para el uso del ayuntamiento. 

REGIDURA DE SALUD Y ECOLOGÍA 

Para emprender las acciones de fomento en materia de salud y ecología  se carece de equipo 

como cámara digital, lap-top, camioneta y oficina (actualmente se comparte un espacio con la 

sindicatura municipal). El reglamento de ecología no está actualizado y su aplicación es muy 

reducida. 

REGIDURÍA DE HACENDA 

Una de las deficiencias más importantes en el sistema de recaudación es que todavía se lleva el 

control de forma manual (el catastro, el agua potable, los derechos, etc.) por lo que esta sujeto 

a errores y ocupa tiempo extra por parte del personal encargado. Este problema es estructural y 
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afecta a los usuarios incluidos en los padrones de agua potable y  catastro (); los actores 

involucrados son principalmente la regiduría de hacienda municipal, los comités de agua potable 

y el padrón de catastro. 

La actualización de los padrones representa otro problema para el cual el ayuntamiento no 

dispone de recursos, la falta de herramientas de recaudación, tanto en el especto técnico como 

operativo afectan de forma negativa el ingreso municipal propio. 

REGIDURIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO 

Es importante disponer de un vehículo para atender a la población de las agencias respecto a las 

acciones de gestión, capacitación, diversificación de actividades económicas y recorridos 

especializados para obtener información específica. Se carece de equipo como proyector, lap-

top, cámara digital, grabadora y GPS. 

REGIDURIA DE MERCADOS, PARQUES Y PANTEONES 

La aplicación de multas y otorgamiento de permisos se fundamenta en las tradiciones o criterios 

personales, no existe reglamentación en materia de mercados, parques y panteones del 

municipio. Se requiere capacitación para el mejor desempeño de las funciones de esta regiduría. 
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CAPITULO 3. DEFINICION Y ANÁLISIS DE LA 
PROBLEMÁTICA

3.1 Delimitación de problemas 

PROBLEMA 1 

ESCASEZ DE AGUA PARA USO DOMÉSTICO Y AGROPECUARIO EN EL MUNICIPIO:  

El agua se requiere para uso doméstico y agropecuario, para los dos tipos de uso hay problemas 

con el abastecimiento en la época de estiaje; la población afectada se considera que son 2,235 

familias, los actores involucrados son el ayuntamiento, la regiduría de ecología específicamente 

los comités de agua potable y las representantes de las URDERALES; hace aproximadamente 10 

años se empezó a observar que algunos arroyos se secaban y el volumen de los ríos más 

grandes iba disminuyendo tanto en la cabecera municipal como en las agencias 

PROBLEMA 2 

FALTA DE EMPLEOS REMUNERADOS Y ESCASAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS: 

La economía de Cuicatlán está centrada en el sector primario; las actividades productivas son 

escasas (fruticultura en la parte baja, maíz y frijol en la parte alta); el sector secundario y 

terciario de la economía no generan el tipo de empleo que demanda la población; este problema 

es estructural y afecta directamente a la Población Económicamente Activa (2,738 hab.) e 

indirectamente a toda la población (9,181 hab.), los actores involucrados son los productores 

organizados de forma social y productiva, la más importante Matamba, el ayuntamiento 

específicamente la regiduría de desarrollo agropecuario. En cuanto a la temporalidad este 

problema es estructural pero se empezó a identificar con mayor fuerza hace unos 10 años con la 

caída del precio del mango Manila en el mercad regional. 

PROBLEMA 3 

CONTAMINACIÓN AMBIENTAL  

El manejo inadecuado de los residuos sólidos municipales a través e los años ha traído como 

consecuencia que el Río Grande se contamine por la cercanía con el tiradero municipal, por otro 

lado, el sistema de drenaje cuanta con una laguna de oxidación pero al no encontrarse en 

funciones, parte de las descargas se va a este cuerpo de agua. Este problema de contaminación 

se centra en la cabecera municipal y en las agencias satélites como La Iberia, San Pedro 

Chicozapotes y El Zapotillo; sin embargo, en el resto de las localidades se incurre en la quema 

de basura y en los tiraderos a cielo abierto. La población afectada es el total municipal de 9,181 

habitantes y se identificó hace aproximadamente 10 años; los actores involucrados son el 

ayuntamiento, la regiduría de salud y ecología y los agentes y regidores de barrios y colonias. 
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PROBLEMA 4 

FALTA DE OPCIONES EDUCATIVAS  

Tradicionalmente los jóvenes egresados del bachillerato emigran para continuar sus estudios 

universitarios en el caso de que sus familias los puedan financiar, Cuicatlán siendo cabecera de 

distrito no ofrece la posibilidad de arraigar a los jóvenes tanto del municipio como de otros de la 

región; y más allá de esta carencia, el tipo de formación profesional que exigen los cambios del 

entorno y el desarrollo se debe tomar en cuenta para impulsar a las nuevas generaciones, por 

ejemplo, en lugar de establecer carreras como ingeniería en agroindustrias (que hará que los 

egresados busquen empleo en otras regiones con mayor desarrollo); proponer carreras como 

antropología, sociología, biología, y todas aquellas que tengan mayores posibilidades de que los 

egresados se queden en la región y contribuyan con el desarrollo. 

PROBLEMA 5 

FALTA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL Y PRODUCTIVA 

Los servicios básicos en la mayor parte de las  localidades de Cuicatlán no cubren al 100% de la 

población, hablamos de agua potable, energía eléctrica, pavimentación, caminos; en cuanto a la 

infraestructura productiva es una limitante para la generación de fuentes de trabajo y por lo 

regular, la infraestructura existente se centra en las localidades de la parte baja donde es 

posible el riego. Este problema es estructural y afecta directamente a toda la población (9,181 

hab.), se localiza en la cabecera municipal pero principalmente en las agencias, barrios y 

colonias; los actores involucrados son el Ayuntamiento, los agentes municipales y los regidores 

de barrios y colonias. 

PROBLEMA 6 

LAS NECESIDADES DEL AYUNTAMIENTO REBASAN SUS CAPACIDADES FINANCIERAS, 

ADMINISTRATIVAS, DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPO  

Es indiscutible que el ayuntamiento tiene serias limitaciones para proporcionar los servicios que 

demanda la sociedad; en primera instancia la capacidad de recaudación es mínima, el acceso a 

la tecnología y al financiamiento para este efecto es insuficiente; en el caso de los padrones de 

contribuyentes se manejan de forma manual y no están actualizados, si hablamos del agua, el 

catastro o los comercios. En materia de reglamentación no se han desarrollado los mecanismos 

para generar y hacer cumplir los reglamentos más indispensables como serían el de ecología, 

tránsito, mercados, parques y panteones. Por otro lado, una de las funciones más importantes 

del ayuntamiento que es el impulso al desarrollo sustentable, se encuentra limitada por la 

escasa capacitación en la materia, el desconocimiento de los aspectos técnicos y organizativos 

de la estructura y las herramientas para la gestión del desarrollo. 
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3.2 matriz de priorización de problemas 
Consultar Anexo 12 

3.3 Árbol de problemas 

ARBOL DE PROBLEMAS 1 

ARBOL DE PROBLEMAS 2 

1 Es el caso del ejido de Cuicatlán con el municipio de Concepción Pápalo y San José del Chilar con Santa 
María Almoloyas; esta última pertenece a Cuicatlán. 

EFECTOS 
Baja productividad en 

el campo
Migración 

Baja calidad de 
vida

Pérdida de especies 
animales y vegetales

ESCASEZ DE AGUA PARA USO AGROPECUARIO Y DOMESTICO EN EL MUNICIPIO  

CAUSAS 

Calentamiento global Deforestación 

Desperdicio y mal 
uso del agua para 

riego y uso 
domestico

Falta de infraestructura 
de captación, 

distribución, etc. 

Conflictos con localidades con las que se 
comparten las cuencas de los ríos1

Contaminación de 
las fuentes de 
abastecimiento

Sistemas de riego 
obsoletos 

EFECTOS Subempleo Bajos ingresos 
Baja calidad de 

vida Escaso desarrollo 
humano Falta de acceso a la 

educación 
Migración Desempleo 

ESCASAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y 
FALTA DE EMPLEOS REMUNERADOS 

CAUSAS 

Los precios de los 
principales productos 
comerciales son muy 
bajos en el mercado 

(mango, melón, 
papaya y limón) 

Los costos para la 
producción de maíz y 

fríjol son muy elevados 

Las actividades 
agropecuarias 

tradicionales no 
generan empleos 

La forma de producir 
no ha mejorado en 

mucho tiempo, no se 
ha mecanizado ni 

aplicado tecnología al 
campo 

Falta de financiamiento 
para la producción 

agropecuaria en cuanto 
acceso al crédito y 

apoyos 
gubernamentales 

Recursos no 
aprovechados por 

desconocimiento o por 
falta de inversión 

Los productores no 
han administrado 
los riesgos 
adecuadamente, es 
decir, no utilizan el 
seguro 
agropecuario. 

No existen programas 
efectivos de 

capacitación y 
asistencia técnica para 

la producción 

Falta de cultura 
emprendedora y apatía 

por experiencias 
negativas 

Ausencia de programas 
permanentes para 

detectar e impulsar las 
iniciativas municipales 

Los productos no 
tienen ningún valor 

agregado 
(agropecuarios y 

artesanales)

No existe un programa 
de detección de 
necesidades de 

capacitación 
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ARBOL DE PROBLEMAS 3 

EFECTOS 
El agua de los ríos no 
se puede utilizar para 

uso domestico 

Contaminación del aire 
por la quemas de 

basura 

El suelo esta 
contaminado por la 

presencia de 
plásticos y 

materiales no 
degradables

Hay pérdida de 
especies por daño a su 

hábitat natural 

CONTAMINACION AMBIENTAL 

CAUSAS 

El tiradero municipal es 
a cielo abierto y se 

encuentra cerca del Río 
Grande 

Mal uso de los 
agroquímicos 

(contaminación de los 
ríos) 

Crecimiento de la 
frontera 

agropecuaria 
(desmonte) 

Abuso en la recolección 
de especies (palma) y 
saqueo de especies 
protegidas y caza 

furtiva(cactáceas, aves, 
mamíferos)

No hay reglamentación 
Falta de conciencia y 

cultura ambiental en la 
población 

Desconocimiento 
del potencial 
ambiental por 
parte de las 
comunidades

Falta de coordinación 
de las instituciones que 
tienen que ver con la 

conservación ambiental 
y las comunidades

ARBOL DE PROBLEMAS 4 

EFECTOS 
Escaso o inadecuado aprovechamiento de los recursos humanos y naturales del municipio

Subempleo Migración 
Baja calidad de 

vida
Escaso desarrollo 

humano

FALTA DE OPCIONES EDUCATIVAS  

CAUSAS 

Cuicatlán como 
cabecera de distrito no 
ha tenido el impulso 

necesario para el 
establecimiento de una 

universidad 

Falta de visión de las 
autoridades y de los 
lideres regionales 

Falta de inversión 
gubernamental 

para proyectos de 
gran visión 

Falta de impulso a la 
cultura, investigación 

académica y 
generación del 

conocimiento en el 
municipio y la micro 
región de Cuicatlán 
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ARBOL DE PROBLEMAS 5 

ARBOL DE PROBLEMAS 6 

Los encargados de las gestiones no las pueden 
llevar a cabo en tiempo y forma 

Las posibilidades de mejorar los ingresos son 
escasas  

EFECTOS 
La población tiene una 
baja calidad de vida 

Los habitantes se encuentran territorialmente marginados  

FALTA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL Y PRODUCTIVA 

CAUSAS 

La mayor parte de las 
localidades no están 

urbanizadas 

Los caminos rurales son 
de terracería y se 

encuentran en malas 
condiciones 

La electrificación es 
monofásica en las 
comunidades mas 

alejadas 

Las viviendas no 
cuentan con las 

condiciones mínimas 
para una vida digna  

Los agentes municipales carecen de apoyo 
económico para las gestiones 

No se han realizado inversiones que permitan 
a los productores contar con bodegas, centros 
de acopio, empacadoras u otros que permitan 

añadir valor a los productos del campo

EFECTOS Bajo nivel de vida en la 
población 

Escaso desarrollo 
humano Bajos ingresos Migración 

LAS NECESIDADES DEL AYUNTAMIENTO REBASAN SU CAPACIDAD FINANCIERAS, ADMINISTRATIVAS, 
DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPO 

CAUSAS 
Visión inadecuada en la 
priorización de obras 

Inversiones 
insuficientes por parte 

de los gobiernos Estatal 
y Federal

Nula o escasa 
contraloría social 
para las obras 
municipales

Ausencia de inversión 
privada 

Ausencia de 
organización para el 

desarrollo (Dirección de 
Desarrollo) 

Ausencia de Planeación 
Incapacidad para 
recaudar recursos 

propios 

Acciones 
fundamentadas en el 

beneficio a corto plazo 
(trienios) 
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CAPÍTULO 4. IDENTIFICACIÓN DE SOLUCIONES 

4.1 Árbol de soluciones 

Árbol de soluciones 1 

EFECTOS 
Aumento de la 
productividad 
agropecuaria 

Arraigo de los jóvenes 
a las comunidades 

Mejora en la 
calidad de vida  

Conservación de las 
especies características 

de la región

AGUA SUFICIENTE PARA USO AGROPECUARIO 
 Y DOMESTICO EN EL MUNICIPIO  

Capacitación acerca de 
los fenómenos 
climáticos y la 

actuación local para 
disminuir los impactos 

Reforestación 
Uso adecuado del 
agua para riego y 

doméstico 

Construcción, 
rehabilitación y 

mantenimiento de 
todas la obras de 

captación, conducción, 
almacenamiento y 

distribución de agua en 
el municipio.

Concertación permanente con las comunidades 
con las que se comparten las cuencas de los ríos  

Saneamiento de 
las fuentes de 

abastecimiento de 
agua

Modernización de los 
sistemas de riego 

Árbol de soluciones 2 

EFECTOS Empleos formales Ingresos dignos 
Mejor calidad de 

vida Desarrollo de las 
capacidades humanas 

Acceso a la educación 
Arraigo en las 
comunidades

Empleos 
remunerados

DIVERSAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y 
 EMPLEOS REMUNERADOS 

Estructurar un 
calendario de ventas 
para saber que época 

es mejor para la 
comercialización de 
diversos productos 

Fomentar las 
organizaciones sistema 

producto 

Diversificar las 
actividades 

agropecuarias 
tradicionales  

Modernizar los  
sistemas de producción 
agropecuaria aplicando 
tecnología, asistencia 
técnica y capacitación 

Gestión de apoyos 
gubernamentales para 

el impulso a la 
producción 

Detección de recursos 
potenciales para 

aprovecharse en la 
diversificación de 

actividades productivas 

Adecuada 
administración de 
los riesgos (uso del 
seguro 
agropecuario) 

Programa de 
capacitación y 

asistencia técnica para 
la producción 
tradicional e 
innovadora 

Impulso a la cultura 
emprendedora 

municipal 

Programa permanente 
para detectar las 
iniciativas en el 

municipio

Impulso al valor 
agregado para los 

producto 
municipales

Programa de detección 
de necesidades de 

capacitación. 

S
O

L
U

C
IO

N
E
S

 
S

O
L
U

C
IO

N
E
S

 



63

Árbol de soluciones 3 

EFECTOS 
Conservación de los 
ríos para utilizar el 

agua 

Aire puro y Suelo libre 
de contaminantes 

Conocimiento y uso 
sustentable de los 
recursos naturales 

Conservación de las 
especies características 

de la zona

CONSERVACION AMBIENTAL Y USO SUSTENTABLE DE 
LOS RECURSOS NATURALES 

Programa de manejo 
de residuos sólidos en 
todas las localidades, 
agencias, barrios y 
colonias que incluya 
centros de acopia y 
reciclaje de basura 

Uso adecuado y 
conciente de 

agroquímicos para no 
contaminar los ríos 

Intensificación de 
las actividades 

agropecuarias para 
evitar el 

crecimiento de la 
frontera 

agropecuaria 

Valoración de las 
especies explotadas 
comúnmente, mayor 

control de la caza 
furtiva; Vigilancia 

comunal para evitar el 
saqueo de especies 

protegidas

Reglamentación 

Concientización e 
impulso a la cultura 
ambiental en toda la 

población 

Ordenamiento 
territorial 

comunitario para 
conocer y decidir 

sobre el uso 
sustentable de los 

recursos 

Trabajar en 
coordinación con todas 

las instituciones 
dedicadas a los 

aspectos ambientales 

Árbol de soluciones 4 

EFECTOS Capacidad y visión para 
el autoempleo, 
generación de 
conocimiento, 

conservación de la 
cultura e investigación 

académica. 

Arraigo de los jóvenes 
a la región y atracción 

de poblaciones 
estudiantiles, docentes 

y administrativas 

Mejoramiento de la 
calidad de vida 

Desarrollo de las 
capacidades humanas y 
retención del talento en 

la región 

ADECUADAS OPCIONES EDUCATIVAS  

Promover el 
establecimiento de un 
campus o extensión 
universitaria con las 

carreras que tendrían 
el impacto adecuado en 

la región 

Promover una visión del 
desarrollo de largo 

plazo y basada en la 
educación y la 

conciencia social 

Gestionar grandes 
inversiones 

gubernamentales 
para detonar la 
economía en la 

región 

Impulsar  la cultura, 
investigación 
académica y 

generación del 
conocimiento en el 
municipio y la micro 

región de Cuicatlán por 
medio de instituciones 
de educación superior
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Árbol de soluciones 5 

EFECTOS 
Mejoramiento en la 
calidad de vida de la 

población 

Mayor desplazamiento de 
personas y productos a 

través del territorio 
municipal y regional 

Mas posibilidades de mejorar 
el ingreso familiar 

ADECUADA Y SUFICIENTE INFRAESTRUCTURA  
SOCIAL Y PRODUCTIVA 

SOLUCIO
NES 

Impulsar la 
urbanización de las 

localidades  

Apoyar a la 
electrificación de las 
localidades que así lo 

requieran 

Fortalecer la construcción, 
mantenimiento y rehabilitación de 
las vías de comunicación terrestres 

Impulsar el mejoramiento de las viviendas de la 
población más desfavorecida 

Invertir en infraestructura 
productiva según la vocación de 

cada zona y localidad 

Árbol de soluciones 6 

EFECTOS 
Decidido apoyo 

municipal a agencias, 
barrios y colonias 

Inconformidades al 
interior del consejo de 

desarrollo  al politizarse 
las limitantes del 

ayuntamiento

Servicios públicos 
suficientes y 
oportunos 

Adecuada capacidad de 
inversión para 

infraestructura social y 
productiva 

SUFICIENTES RECURSOS MUNICIPALES 
PARA PROPORCIONAR LOS SERVICIOS QUE DEMANDA LA COMUNIDAD 

E IMPULSAR EL DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE 

Implementar 
herramientas de 

recaudación 

Rehabilitación, 
conservación y 

adquisición de edificios, 
mobiliario y equipo 

municipal 

Modernización de 
los registros 

municipales y 
automatización de 

los procesos de 
recaudación, 

acceso a Internet 

Capacitación y 
profesionalización del 

personal administrativo 
y funcionarios 
municipales 

Revisión y actualización 
de los reglamentos 

municipales 

Impulso a la 
organización 

ciudadana: comités de 
gestiones, protección 
civil, mujeres, etc. 

Gestión de recursos para el desarrollo ante 
las diferentes instancias de gobierno 

nacionales, internacionales y no 
gubernamentales 

Construir, conservar y rehabilitar todos los 
espacios físicos que sirvan y fomenten la 

organización ciudadana, social, productiva y 
recreativa de los diferentes actores de la sociedad 

del municipio.

Realizar las inversiones necesarias en 
infraestructura social y servicios básicos  

S
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4.2  Imaginando el futuro 

Escenario tendencial

Los principales problemas identificados en el municipio de Cuicatlán, de no ser resueltos llevarán 

a la población a tener el siguiente escenario dentro de diez años: 

� La disponibilidad de agua se convertirá en un factor  de inestabilidad social, en el sentido 

en que el municipio de Concepción Pápalo tendrá que atesorar mucho más el agua de río 

y esto no permitirá que llegue suficiente a Cuicatlán, por lo tanto puede haber serios 

conflictos. En el caso de San José del Chilar tendrá los mismos conflictos con Santa 

María Almoloyas, por el momento la comunidad le pone un precio en dinero al agua del 

río, pero dentro de diez años no habrá dinero que pague esa agua. En cuanto al uso 

doméstico la población se verá afectada por el hecho de que el agua tan solo se podrá 

tener en las casas un día o unos días a la semana o al mes. En cuanto al uso 

agropecuario la escasez ocasionará que la producción disminuya y por lo tanto, la gente 

tenga que buscar el sustento en otras actividades no agropecuarias y fuera del territorio 

municipal, pues la oferta de empleo es mínima. 

� El empleo que no se genere en el municipio o en la región será un empleo que los 

jóvenes tendrán que salir a buscar fuera de ésta, quizá fuera del Estado o del país. Las 

actividades agrícolas y pecuarias tradicionales poco a poco se irán agotando como se 

agotó el mango, pues al depender de los factores del mercado, los cultivos comerciales 

nunca serán algo seguro  además no generan empleos y mucho menos bien pagados; al 

no tecnificar la producción, al no invertir en capacitación y asistencia técnica la tendencia 

es no obtener buenos ingresos y acabarnos el entorno. Si seguimos esperando que el 

gobierno actúe, pueden pasar otros diez años y no ocurrir nada más que seguir viendo 

como nuestros recursos naturales se van agotando por la inconciencia con la que son 

usados para la producción de alimentos de autoconsumo y comerciales. 

� En caso la cabecera municipal se generan actualmente 1,671 Ton. de basura al año; 

para el 2018 se estarán generando 1,865 Ton. ; si actualmente estos residuos están 

ocasionando la contaminación del Río Grande de Cuicatlán y la contaminación del aire, 

para entonces no habrá oportunidad de rescatar al río ni a la población que durante 

generaciones ha regado sus campos, ha utilizado el agua en sus viviendas y ha nadado 

en este río. La contaminación ocasionada por la falta de conciencia al utilizar los 

agroquímicos, al tirar basura, al talar los bosques; es un factor de extrema importancia 

porque en el futuro además los suelos estarán presentando problemas de fertilidad, al no 

haber cobertura vegetal solo es cuestión de tiempo para que la erosión se lleve el suelo 

y ya no existan oportunidades de sembrar y/o de reforestar. El modelo de la cabecera 
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municipal se repetirá primero en las localidades más grandes como San Pedro 

Chicozapotes, El Chilar y Dominguillo pero, posteriormente se verá en todas las 

localidades conforme aumenta la población. 

� En el aspecto educación, si el municipio y la región siguen sin ofrecer alternativas de 

formación profesional, la población en edad de estudiar una carrera universitaria 

continuará emigrando  una parte menos afortunada quizá, tendrá que dedicarse al 

jornaleo, al comercio, estar subempleado o en las labores del hogar para formar una 

familia y repetir el ciclo. Sin alternativas que atraigan gente valiosa a la región; llámense 

estudiantes, catedráticos, investigadores, los recursos tan valiosos que posee nuestro 

municipio se quedarán como hasta ahora subutilizados, desconocidos para la población, 

mal aprovechados porque no hay profesionales para la efectiva vinculación de la 

investigación académica y el desarrollo rural. 

� Si la organización no se fomenta, el escenario a diez años será muy parecido a lo que 

hemos vivido desde siempre, sin mayores apoyos para producir y para emprender 

nuevos negocios por falta de gestión y de conocimiento de los programas que nos sirvan 

como trampolín para emerger. En el caso de la comercialización de los productos del 

campo, serán los intermediarios los que se beneficien como siempre, la diferencia es que 

dentro de diez años la producción no será la misma; tiende a disminuir por la migración, 

la escasez de agua y la falta de inversión de capitales para la sanidad, capacitación y 

asistencia técnica; y en caso de aparecer nuevas enfermedades en los cultivos o los 

animales, estos son susceptibles por falta de prevención y los productores tendrán 

cuantiosas pérdidas. 

� El conocimiento y dominio de los mercados para los productos agropecuarios y 

artesanales está estrechamente relacionado con el poder de organización de la gente, 

por lo tanto, si como se analizó en el caso de la organización, no se logra un cambio 

importante, dentro de diez años el escenario no será nada alentador: se seguirá echando 

mano de los recursos naturales para una débil producción de la que solo los 

intermediarios se benefician. 

� Si el ayuntamiento no se fortalece en cuanto a funciones y recursos, en diez años 

veremos rebasar los problemas a las capacidades municipales, de hecho, aunque en 

estos momentos los problemas sobrepasan a las capacidades municipales por lo menos 

hay estabilidad social; en el futuro existirán probablemente problemas de gobernabilidad 

por la falta de capacidad de atención a todas las agencias, barrios y colonias. 
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Escenario deseado 

� El agua no será un problema dentro de diez años, ya que con las obras de captación, 

conducción, almacenamiento y distribución implementadas para el uso doméstico y 

agropecuario todas las localidades y la cabecera municipal disfrutarán de este recurso. 

Las localidades involucradas en la disponibilidad de agua en la época de sequía se 

tendrán que ver una vez al año para negociar y ponerse de acuerdo en los tiempos de la 

distribución pero dentro de un marco de respeto y tranquilidad. 

� Las actividades económicas en el municipio permitirán a la población obtener ingresos 

dignos porque estarán basadas en el autoempleo, la innovación tecnológica y el 

aprovechamiento sustentable de los recursos tradicionales y no tradicionales como la 

basura, el potencial ecoturístico y los servicios. Desde el punto de vista económico 

Cuicatlán podrá ser en diez años un polo de atracción para la población de otros 

municipios de la región. 

� En el aspecto de la contaminación ambiental ésta se mantendrá en sus mínimos niveles 

dentro de diez años al implementar un efectivo programa de manejo de residuos sólidos 

y tratamiento de aguas negras municipales y el modelo se transferirá a las agencias con 

mayor número de habitantes; además del tratamiento de residuos se implementará un 

centro de acopio y reciclaje de impacto regional que generará ingresos y empleo. Se 

trabajará en coordinación con instituciones como INE, SEMARNAT, PROFEPA y todas 

aquellas que puedan aportar apoyo en cuanto a la gestión ambiental municipal. 

� El establecimiento de un campus o extensión universitaria se comportará como un imán 

para atraer empleos, gente valiosa, diversos estudios e investigaciones académicas de 

valor para el desarrollo de la comunidad, también población en edad escolar de otros 

municipios del Estado, de otras entidades y hasta de otros países. 

� La organización a nivel familia y comunidad permitirá que dentro de diez años abunden 

las organizaciones formales y establecidas con figuras jurídicas diversas y de sistemas 

producto que permitan la gestión de diferentes apoyos por parte de los tres niveles de 

gobierno, de organizaciones no gubernamentales e internacionales. 

� El conocimiento y dominio pleno de los mercados para nuestros principales productos y 

los productos nuevos, permitirá eliminar a los intermediarios por medio de convenios, 

búsqueda y promoción directa con los compradores; pero sobre todo, por medio de la 
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organización para la comercialización y para agregar valor a lo que se produce en el 

municipio. 

� Con el programa de fortalecimiento del ayuntamiento de Cuicatlán, el sistema de 

recaudación municipal y la captación de recursos permitirá responder a las demandas de 

la sociedad de tal manera que no existan comunidades que carezcan de servicios 

públicos y que el ayuntamiento se convierta en la instancia que fomente  detone el 

desarrollo rural municipal. 



6
9

C
A

P
IT

U
L
O

 5
. 

S
O

L
U

C
IO

N
E
S

 E
S

T
R

A
T
É
G

IC
A

S
S

 
5

.1
  

M
a
tr

iz
 d

e
 s

o
lu

ci
o

n
e
s 

e
st

ra
té

g
ic

a
s 

P
R

O
P

U
E
S

T
A

 D
E
 

S
O

L
U

C
IÓ

N
 

(P
R

O
Y

E
C

T
O

 
E
S

T
R

A
T
É

G
IC

O
) 

¿
R

e
su

e
lv

e
 o

 a
ta

ca
 

v
a
ri

o
s 

p
ro

b
le

m
a
s?

 
¿
C

u
a
le

s?
 

¿
L
o

s 
re

cu
rs

o
s 

p
a
ra

 h
a
ce

rl
o

 
e
st

á
n

 b
a
jo

 
n

u
e
st

ro
 

co
n

tr
o

l?
 

E
st

a
m

o
s 

to
d

o
s 

d
e
 

a
cu

e
rd

o
 e

n
 

re
a
li

za
rl

o
?
 

¿
Q

u
ié

n
e
s?

 

¿
C

u
á
n

to
 

ti
e
m

p
o

ta
rd

a
re

m
o

s 
e
n

 l
o

g
ra

rl
o

?
 

¿
C

u
á
n

to
s 

a
ñ

o
s?

 

¿
Q

u
e
 r

ie
sg

o
s 

o
 

p
e
li

g
ro

s 
co

rr
e
m

o
s 

a
l 

h
a
ce

rl
o

?
 

¿
Q

u
é
 r

ie
sg

o
s 

o
 

p
e
li
g

ro
s 

co
rr

e
m

o
s 

p
o

r 
n

o
 h

a
ce

rl
o

 

¿
Q

u
ié

n
e
s 

se
 

v
a
n

 a
 

b
e
n

e
fi

ci
a
r?

 

1
U

S
O

 S
U

S
T
E
N

T
A
B
LE

 
D

E
L 

A
G

U
A
 

S
I 

E
sc

as
ez

 d
e 

ag
u
a 

C
on

ta
m

in
ac

ió
n
 

B
a
ja

 p
ro

d
u
ct

iv
id

a
d
 

M
ig

ra
ci

ón
 

P
ér

d
id

a
 d

e 
es

p
ec

ie
s 

S
I 

S
I 

E
L 

C
M

D
R
S
 

3
N

IN
G

U
N

O
 

E
l 
co

n
st

an
te

 
d
et

er
io

ro
 d

e 
lo

s 
re

cu
rs

o
s 

n
at

u
ra

le
s,

 l
a
 

m
ig

ra
ci

ó
n
 y

 l
a 

p
o
b
re

za
. 

T
o
d
o
s 

y 
ca

d
a 

u
n
o
 

d
e 

lo
s 

h
ab

it
an

te
s 

d
el

 m
u
n
ic

ip
io

: 
9
,1

8
1
 h

ab
. 

2
IM

PU
LS

O
 A

 L
A
S
 

A
C
T
IV

ID
A
D

E
S
 

E
C
O

N
O

M
IC

A
S
 Y

 
D

IV
E
R

S
IF

IC
A
C
IO

N
 

PR
O

D
U

C
T
IV

A
 

S
I 

P
o
ca

s 
a
ct

iv
id

ad
es

 
p
ro

d
u
ct

iv
as

 
Fa

lt
a 

d
e 

em
p
le

o
s 

re
m

u
n
er

ad
o
s 

D
es

co
n
o
ci

m
ie

n
to

 d
e 

lo
s 

m
er

ca
d
o
s

S
I 

S
I 

C
M

D
R
S
 

3
N

IN
G

U
N

O
 

La
 f

al
ta

 d
e
 

o
p
ci

on
es

 p
ar

a 
g
en

er
ar

 i
n
g
re

so
s 

lle
va

rá
 a

 l
a
 

em
ig

ra
ci

ón
 

co
n
st

an
te

 d
e 

la
 

p
o
b
la

ci
ón

 

La
 p

o
b
la

ci
ón

 
ec

on
ó
m

ic
a
m

en
te

 
ac

ti
va

 

3
M

A
N

E
JO

 I
N

T
E
G

R
A
L 

D
E
 L

A
 B

A
S
U

R
A
 Y

 
T
R
A
T
A
M

IE
N

T
O

 D
E
 

A
G

U
A
S
 N

E
G

R
A
S
 

S
I 

C
o
n
ta

m
in

ac
ió

n
 

am
b
ie

n
ta

l 
Fa

lt
a 

d
e 

em
p
le

o
s 

re
m

u
n
er

a
d
os

 y
 p

oc
a
s 

ac
ti
vi

d
ad

es
 

p
ro

d
u
ct

iv
as

 

S
I 

S
I 

C
M

D
R
S
 

3
N

IN
G

U
N

O
 

P
ér

d
id

a
 d

e 
lo

s 
re

cu
rs

o
s 

n
a
tu

ra
le

s 
p
ar

a 
la

 
so

b
re

vi
ve

n
ci

a 

T
o
d
o
s 

lo
s 

h
ab

it
an

te
s 

d
el

 
m

u
n
ic

ip
io

 

4
E
D

U
C
A
C
IO

N
 Y

 
C
U

LT
U

R
A
 P

A
R

A
 E

L 
D

E
S
A
R
R
O

LL
O

 
LO

C
A
 L

 

S
I 

Fa
lt
a
 d

e 
o
p
ci

on
es

 
ed

u
ca

ti
va

s 
D

e
sc

on
oc

im
ie

n
to

 d
el

 
p
o
te

n
ci

al
 p

ro
d
u
ct

iv
o 

D
es

co
n
o
ci

m
ie

n
to

 d
e 

lo
s 

m
er

ca
d
o
s

S
I 

S
I 

C
M

D
R
S
 

3

N
IN

G
U

N
O

 

C
o
n
ti
n
u
ar

 c
o
n
 l
a 

te
n
d
en

ci
a 

ed
u
ca

ci
o
n
al

 e
n
 e

l 
m

u
n
ic

ip
io

 y
 l
a
 

em
ig

ra
ci

ón
 d

e 
lo

s 
jó

ve
n
es

 

T
o
d
o
s 

lo
s 

h
ab

it
an

te
s 

d
el

 
m

u
n
ic

ip
io

 

5
FO

R
T
A
LE

C
IM

IE
N

T
O

 
A
 L

A
 

IN
FR

A
E
S
T
R
U

C
T
U

R
A
 

S
O

C
IA

L

S
I 

Fa
lt
a 

d
e
 

in
fr

ae
st

ru
ct

u
ra

 s
o
ci

al
 

p
ar

a 
el

 d
e
sa

rr
ol

lo

N
O

 
S
I 

C
M

D
R
S
 

3
N

IN
G

U
N

O
 

La
 p

o
b
la

ci
ón

 n
o
 

d
is

p
on

d
rá

 d
e 

lo
s 

se
rv

ic
io

s 
b
ás

ic
os

, 
g
e
n
er

a
 p

o
b
re

za
 y

 
m

ig
ra

ci
ó
n

La
 p

o
b
la

ci
ó
n
 d

e 
la

s 
a
g
en

ci
a
s,

 
b
ar

ri
o
s 

y 
co

lo
n
ia

s 
co

n
 p

ro
b
le

m
as

 
d
e
 r

ez
ag

o
 s

o
ci

al



7
0

6
FO

R
T
A
LE

C
IM

IE
N

T
O

 
A
L 

A
Y
U

N
T
A
M

IE
N

TO
  

S
I 

Fa
lt
a 

d
e 

ca
p
ac

it
ac

ió
n
 

y 
p
ro

fe
si

on
al

iz
ac

ió
n
 

d
el

 p
er

so
n
al

 
Fa

lt
a 

d
e 

re
cu

rs
o
s 

y 
h
er

ra
m

ie
n
ta

s 
p
ar

a 
la

 
re

ca
u
d
ac

ió
n
  

S
er

vi
ci

os
 d

ef
ic

ie
n
te

s 
a 

la
 p

ob
la

ci
ó
n

S
I 

S
I 

C
M

D
R
S
 

3
N

IN
G

U
N

O
 

Q
u
e 

el
 m

u
n
ic

ip
io

 
n
o
 r

es
p
o
n
d
a 

d
e 

m
an

er
a 

ef
ec

ti
va

 
a
 l
a 

p
ro

b
le

m
á
ti
ca

 
so

ci
al

 y
 

ec
o
n
ó
m

ic
a
 d

e
 l
a
 

p
ob

la
ci

ón
. 

T
o
d
o
s 

lo
s 

h
ab

it
an

te
s 

d
el

 
m

u
n
ic

ip
io

 



7
1

C
A

P
IT

U
L
O

 6
. 

P
L
A

N
 D

E
 D

E
S

A
R

R
O

L
L
O

 
6

.
P

R
O

Y
E
C

T
O

S
 E

S
T
R

A
T
É
G

IC
O

S
 

6
.1

 C
u

a
d

ro
 D

e
 P

ro
y
e
ct

o
s 

E
st

ra
té

g
ic

o
s 

N
O

M
B

R
E

 D
E
L
 

P
R

O
Y

E
C

T
O

 
E
S

T
R

A
T
É
G

IC
O

 
O

B
JE

T
IV

O
 G

E
N

E
R

A
L
 

O
B

JE
T

IV
O

S
 P

A
R

T
IC

U
L
A

R
E

S
 

R
E
S

U
L
T
A

D
O

S
 E

S
P

E
R

A
D

O
S

 

1
. 

U
S

O
 S

U
S

T
E
N

T
A

B
L
E
 

D
E
L
 A

G
U

A
  

U
T
IL

IZ
A
R
 

E
L 

A
G

U
A
 

D
E
 

FO
R
M

A
 

R
A
C
IO

N
A
L 

Y
 

S
U

S
T
E
N

T
A
B
LE

 
P
A
R
A
 

Q
U

E
 T

O
D

O
S
 L

O
S
 H

A
B
IT

A
N

T
E
S
 D

E
L 

M
U

N
IC

IP
IO

 
T
E
N

G
A
N

 
A
C
C
E
S
O

 
A
L 

S
E
R
V
IC

IO
 

1
) 

C
O

N
S
T
R
U

IR
, 

A
M

P
LI

A
R
 Y

 
R
E
H

A
B
IL

IT
A
R
 L

A
 R

E
D

 D
E
 A

G
U

A
 

PO
T
A
B
LE

 D
E
L 

M
U

N
IC

IP
IO

 P
A
R
A
 

U
S
O

 D
O

M
E
S
T
IC

O
 Y

 A
G

R
IC

O
LA

 

A
M

P
LI

A
C
IÓ

N
 D

E
 R

E
D

 D
E
 A

G
U

A
 P

O
T
A
B
LE

: 
B
A
R
R
IO

 C
U

A
H

U
T
E
M

O
C
, 

 C
O

LO
N

IA
 G

U
A
D

A
LU

PE
 Y

 C
O

LO
N

IA
 

E
M

IL
IA

N
O

 Z
A
PA

T
A
 

S
IS

T
E
M

A
 D

E
 A

G
U

A
 P

O
T
A
B
LE

 :
 S

A
N

T
IA

G
O

 D
O

M
IN

G
U

IL
LO

 

R
E
D

 D
E
 D

IS
T
R
IB

U
C

IÓ
N

 D
E
L 

S
IS

T
E
M

A
 D

E
 A

G
U

A
 P

O
T
A
B
LE

. 
S
T
A
. 

M
A
. 

A
LM

O
LO

Y
A
S
 

S
IS

T
E
M

A
 D

E
 A

G
U

A
 P

O
T
A
B
LE

 D
E
 L

A
 A

G
E
N

C
IA

: 
S
A
N

 P
E
D

R
O

 N
O

D
O

N
 

IN
T
R
O

D
U

C
C

IÓ
N

 D
E
 A

G
U

A
 P

O
T
A
B
LE

 D
E
L 

R
IO

 C
A
C
A
H

U
A
T
A
L,

 D
E
S
D

E
 E

L 
P
A
R

A
JE

 D
E
N

O
M

IN
A
D

O
 T

O
C
H

IN
 D

E
L 

M
U

N
IC

IP
IO

 D
E
 C

O
N

C
E
P
C
IÓ

N
 P

A
PA

LO
 A

 L
A
 C

A
B
E
C
E
R
A
 M

U
N

IC
IP

A
L 

D
E
 C

U
IC

A
T
LÁ

N
, 

1
4
 K

M
 

A
M

P
LI

A
C
IÓ

N
 D

E
 L

A
 R

E
D

 D
E
 A

G
U

A
 P

O
T
A
B
LE

 E
N

 S
A
N

T
A
 C

A
T
A
R
IN

A
 T

LA
X
IL

A
A
M

P
LI

A
C
IÓ

N
 D

E
 L

A
 R

E
D

 D
E
L 

S
IS

T
E
M

A
 D

E
 A

G
U

A
 P

O
T
A
B
LE

 D
E
 S

A
N

 G
A
B
R
IE

L 
A
LM

O
LO

Y
A
S

T
A
N

Q
U

E
 D

E
 A

LM
A
C

E
N

A
M

IE
N

T
O

 D
E
 A

G
U

A
 E

N
 E

L 
Z
A
P
O

T
IL

LO
A
M

P
LI

A
C
IO

N
 D

E
 L

A
 R

E
D

 D
E
 A

G
U

A
 P

O
T
A
B
LE

 D
E
 S

A
N

 F
R
A
N

C
IS

C
O

 T
U

T
E
P
E
T
O

N
G

O
S
IS

T
E
M

A
 D

E
 A

G
U

A
 P

O
T
A
B
LE

  
P
R
O

FU
N

D
IZ

A
C
IÓ

N
 D

E
 3

 A
N

IL
LO

S
 D

E
 C

O
N

C
R
E
T
O

 P
A
R
A
 E

L 
P
O

Z
O

 D
E
 A

G
U

A
 

P
O

T
A
B
LE

 Y
 A

G
E
N

C
IA

 E
L 

E
S
C
A
PE

 

C
O

N
D

U
C
C
IO

N
 D

E
 A

G
U

A
 D

E
L 

R
IO

 C
A
C
A
H

U
A
T
A
L 

A
L 

R
IO

 S
E
N

D
O

. 
A
G

E
N

C
IA

 S
A
N

T
IA

G
O

 Q
U

IO
T
E
P
E
C
 

S
IS

T
E
M

A
 D

E
 C

A
P
T
A
C
IÓ

N
 D

E
 A

G
U

A
 D

E
 L

LU
V
IA

 P
A
R
A
 U

S
O

 A
G

R
ÍC

O
LA

  
(C

A
R
C

A
M

O
) 

A
G

E
N

C
IA

 E
L 

C
A
C
IQ

U
E
 

R
E
H

A
B
IL

IT
A
C
IÓ

N
 D

E
L 

C
A
N

A
L 

D
E
 R

IE
G

O
 M

A
T
A
M

B
A
. 

R
E
H

A
B
IL

IT
A
C
IÓ

N
 D

E
L 

C
A
N

A
L 

D
E
 R

IE
G

O
 R

IO
 C

H
IQ

U
IT

O
. 

A
D

Q
U

IS
IC

IO
N

 D
E
 S

IS
T
E
M

A
 D

E
 R

IE
G

O
 T

E
C
N

IF
IC

A
D

O
 E

N
 L

A
S
 U

R
D

E
R

A
LE

S
 

IN
T
R
O

D
U

C
C

IO
N

 D
E
L 

A
G

U
A
 P

O
T
A
B
LE

 E
N

 E
L 

C
E
C
yT

E
 P

LA
N

T
E
L 

0
2
 

2
)I

M
PU

LS
A
R
 L

A
 C

A
PT

A
C
IÓ

N
 ,

 
R
E
T
E
N

C
IÓ

N
 Y

 C
U

ID
A
D

O
 D

E
L 

A
G

U
A
 

C
A
PT

U
R
A
 D

E
 S

U
E
LO

 Y
 A

G
U

A
 E

N
 S

A
N

 P
E
D

R
O

 N
O

D
O

N
 (

C
D

I/
R
E
S
E
R
V
A
 D

E
 L

A
 B

IO
S
FE

R
A
) 

R
E
FO

R
E
S
T
A
C
IO

N
 E

N
 L

A
 C

O
LO

N
IA

 G
U

A
D

A
PU

PE
 

LI
M

P
IE

Z
A
 D

E
 C

A
N

A
LE

S
 D

E
 R

IE
G

O
 E

N
 S

A
N

 F
R
A
N

C
IS

C
O

 T
U

T
E
P
E
T
O

N
G

O
 

T
A
LL

E
R
 D

E
 P

R
O

P
A
G

A
C
IÓ

N
 D

E
 P

LA
N

T
A
S
 N

A
T
IV

A
S
 

T
A
LL

E
R
 D

E
 H

E
R
B
O

R
IZ

A
C
IÓ

N
 

JO
R
N

A
D

A
S
 D

E
 R

E
FO

R
E
S
T
A
C
IÓ

N
 E

N
 A

R
E
A
S
 U

R
B
A
N

A
S
 

P
A
G

O
 D

E
L 

A
D

E
U

D
O

 P
O

R
 L

A
 C

O
N

C
E
S
IÓ

N
 D

E
 A

G
U

A
 P

O
T
A
B
LE

 D
E
 L

A
 C

A
B
E
C
E
R
A
 M

U
N

IC
IP

A
L 

D
E
 S

A
N

 J
U

A
N

 
B
A
U

T
IS

T
A
 C

U
IC

A
T
LÁ

N
, 

A
 C

O
M

IS
IÓ

N
 N

A
C
IO

N
A
L 

D
E
L 

A
G

U
A
 D

E
 L

O
S
 A

Ñ
O

S
 2

0
0
4
, 

2
0
0
5
, 

2
0
0
6
, 

2
0
0
7
 Y

 2
0
0
8
. 

3
) 

PR
O

M
O

V
E
R
 E

N
 L

A
 P

O
B
LA

C
IÓ

N
 L

A
 

C
U

LT
U

R
A
 D

E
L 

C
U

ID
A
D

O
 D

E
L 

A
G

U
A

C
U

R
S
O

 O
 T

A
LL

E
R
 D

E
 T

E
C
N

IF
IC

A
C
IO

N
 D

E
 R

IE
G

O
 

R
E
G

LA
M

E
N

T
O

 M
U

N
IC

IP
A
L 

D
E
 U

S
O

 S
U

S
T
E
N

T
A
B
LE

 D
E
L 

A
G

U
A
 

P
R
O

G
R
A
M

A
 D

E
 C

O
N

C
IE

N
T
IZ

A
C
IO

N
 P

A
R
A
 E

L 
U

S
O

 D
E
L 

A
G

U
A
 (

A
G

R
IC

O
LA

 Y
 D

O
M

E
S
T
IC

O
) 



7
2

N
O

M
B

R
E
 D

E
L
 P

R
O

Y
E
C

T
O

 
E
S

T
R

A
T
É
G

IC
O

 
O

B
JE

T
IV

O
 G

E
N

E
R

A
L
 

O
B

JE
T

IV
O

S
 P

A
R

T
IC

U
L
A

R
E
S

 
R

E
S

U
L
T
A

D
O

S
 E

S
P

E
R

A
D

O
S

 

2
. 

IM
P

U
L
S

O
 A

 L
A

S
 

A
C

T
IV

ID
A

D
E
S

 
E
C

O
N

O
M

IC
A

S
 Y

 
D

IV
E
R

S
IF

IC
A

C
IO

N
 

P
R

O
D

U
C

T
IV

A
 

IM
PU

LS
A
R
 L

A
 E

C
O

N
O

M
IA

 L
O

C
A
L 

M
E
D

IA
N

T
E
 E

L 
M

E
JO

R
A
M

IE
N

T
O

 D
E
 

LA
S
 A

C
T
IV

ID
A
D

E
S
 P

R
O

D
U

C
T
IV

A
S
, 

LA
 D

IV
E
R
S
IF

IC
A
C
IO

N
, 

O
R
G

A
N

IZ
A
C
IÓ

N
 Y

 B
U

S
Q

U
E
D

A
 D

E
 

M
E
R
C

A
D

O
S
. 

1
) 

 F
O

M
E
N

T
A
R
 E

L 
M

E
JO

R
A
M

IE
N

T
O

 D
E
 L

A
S
 

P
R
A
C
T
IC

A
S
 A

G
R
IC

O
LA

S
 Y

 
D

IV
E
R
S
IF

IC
A
C
IO

N
 P

R
O

D
U

C
T
IV

A
 

A
D

Q
U

IS
IC

I Ó
N

 D
E
 B

O
M

B
A
S
 A

S
P
E
R
S
O

R
A
S
 P

A
R
A
 E

L 
C

O
N

T
R
O

L 
D

E
 L

A
 M

O
S
C

A
 D

E
L 

M
A
N

G
O

 E
N

 S
A
N

 J
U

A
N

 
B
A
U

T
IS

T
A
 C

U
IC

A
T
LA

N
C
U

LT
IV

O
 D

E
 M

A
N

G
O

 A
T
A
U

LF
O

 1
0
 H

A
S
. 

C
U

LT
IV

O
 D

E
 M

A
IZ

 E
N

 E
L 

Z
A
P
O

T
IL

LO
 

C
U

LT
IV

O
 D

E
 A

G
U

A
C

A
T
E
 H

A
S
S
 E

N
 S

A
N

 F
R
A
N

C
IS

C
O

 T
U

T
E
PE

T
O

N
G

O
 Y

 S
A
N

T
A
 C

A
T
A
R
IN

A
 T

LA
X
IL

A
 

E
S
T
A
B
LE

C
IM

IE
N

T
O

 D
E
 V

IV
E
R
O

 D
E
 P

LA
N

T
A
S
 D

E
 L

A
 R

E
G

IO
N

 Y
 F

R
U

T
A
LE

S
 

C
U

LT
IV

O
 D

E
 H

O
R
T
A
LI

Z
A
S
 E

N
 B

IO
E
S
P
A
C
IO

 1
0
,0

0
0
 M

2

C
A
M

PA
Ñ

A
 F

IT
O

S
A
N

IT
A
R
IA

 P
A
R
A
 H

O
R
T
A
LI

Z
A
S
 Y

 F
R
U

T
A
LE

S
 

E
LA

B
O

R
A
C
IÓ

N
 D

E
 E

S
T
U

D
IO

S
 Y

 P
R
O

Y
E
C
T
O

S
 

E
S
T
A
B
LE

C
IM

IE
N

T
O

 D
E
 2

0
,0

0
0
 M

2
 D

E
 M

A
LL

A
 S

O
M

B
R
A
 P

A
R
A
 C

U
LT

IV
O

S
 R

E
G

IO
N

A
LE

S
  

2
) 

A
P
O

Y
A
R
 L

A
 

IN
FR

A
E
S
T
R
U

C
T
U

R
A
 

P
R
O

D
U

C
T
IV

A
 

C
O

N
S
T
R
U

C
C
I Ó

N
 D

E
 T

E
C
H

U
M

B
R
E
 P

A
R
A
 E

L 
R
E
S
G

U
A
R
D

O
 Y

 E
M

P
A
Q

U
E
 D

E
 P

R
O

D
U

C
T
O

S
 D

E
 C

O
S
E
C
H

A
S
 

A
G

R
ÍC

O
LA

S
 E

N
 G

U
A
D

A
LU

P
E
 L

O
S
 O

B
O

S
 

T
E
R
M

IN
A
C
IÓ

N
 
D

E
 
B
O

D
E
G

A
 
C
O

M
U

N
IT

A
R
IA

 
P
A
R
A
 
E
M

P
A
Q

U
E
 
D

E
 
P
R
O

D
U

C
T
O

S
 
FR

U
C
T
IC

O
LA

S
 
E
N

 
S
A
N

 
PE

D
R
O

 C
H

IC
O

Z
A
PO

T
E
S
 

C
O

N
S
T
R
U

C
C
IÓ

N
 D

E
 T

E
C
H

U
M

B
R
E
 P

A
R
A
 E

L 
R
E
S
G

U
A
R
D

O
 Y

 E
M

P
A
Q

U
E
 D

E
 P

R
O

D
U

C
T
O

S
 A

G
R
ÍC

O
LA

S
 E

N
 

S
A
N

T
IA

G
O

 Q
U

IO
T
E
P
E
C
 

C
O

N
S
T
R
U

C
C
IÓ

N
 D

E
 Á

R
E
A
 T

E
C
H

A
D

A
 P

A
R
A
 L

A
 E

LA
B
O

R
A
C
IÓ

N
 D

E
 A

R
T
E
S
A
N

ÍA
S
 D

E
 P

A
LM

A
 E

N
 S

A
N

 
PE

D
R
O

 N
O

D
O

N
 

C
O

N
S
T
R
U

C
C
IÓ

N
 D

E
 Á

R
E
A
 T

E
C
H

A
D

A
 P

A
R
A
 A

LM
A
C
E
N

A
R
 Y

 E
M

PA
C
A
R
 P

R
O

D
U

C
T
O

S
 D

E
 C

O
S
E
C
H

A
S
 

A
G

R
ÍC

O
LA

S
 E

N
 S

A
N

T
A
 M

A
R
IA

 A
LM

O
LO

Y
A
S
 

E
LA

B
O

R
A
C
IÓ

N
 D

E
 E

S
T
U

D
IO

S
 Y

 P
R
O

Y
E
C
T
O

S
 

3
) 

 A
P
O

Y
A
R
 L

A
 C

A
P
A
C

IT
A
C
IÓ

N
 Y

 
A
S
IS

T
E
N

C
IA

 T
É
C
N

IC
A
  

C
R
IA

 D
E
 A

V
E
S
 E

N
 T

R
A
S
PA

T
IO

 

T
A
LL

E
R
 D

E
 P

R
O

D
U

C
C
IO

N
 D

E
 M

IE
L 

T
A
LL

E
R
 D

E
 L

O
M

B
R
IC

U
LT

U
R
A
 Y

 C
O

M
P
O

S
T
E
O

C
A
P
A
C
IT

A
C
IO

N
 D

E
 O

FI
C
IO

S
 (

PA
N

A
D

E
R

IA
, 

C
A
R
PI

N
T
E
R
IA

, 
P
LO

M
E
R
IA

)
S
E
M

IN
A
R
IO

 D
E
 I

D
E
A
S
 E

M
P
R
E
N

D
E
D

O
R
A
S
 P

A
R
A
 L

A
 D

IV
E
R
S
IF

IC
A
C
IO

N
 P

R
O

D
U

C
T
IV

A
M

A
N

E
JO

 D
E
 I

N
T
E
R
N

E
T

T
A
LL

E
R
 D

E
 E

LA
B
O

R
A
C
IÓ

N
 D

E
 J

A
B
O

N
E
S
 Y

 P
O

M
A
D

A
S
 

T
A
LL

E
R
 D

E
 P

LA
N

T
A
S
 M

E
D

IC
IN

A
LE

S
 

T
A
LL

E
R
 D

E
 E

C
O

T
U

R
IS

M
O

 

C
A
P
A
C
IT

A
C
IO

N
 P

A
R
A
 E

L 
M

E
JO

R
A
M

IE
N

T
O

 D
E
 H

U
E
R
T
O

S
 D

E
 M

A
N

G
O

, 
LI

M
O

N
 Y

 C
H

IC
O

Z
A
P
O

T
E
 

T
A
LL

E
R
 D

E
 E

S
T
A
B
LE

C
IM

IE
N

T
O

 D
E
 H

U
E
R
T
O

S
 D

E
 A

G
U

A
C
A
T
E
 H

A
S
S
 E

N
 T

LA
X
IL

A
 Y

 T
U

T
E
PE

T
O

N
G

O
 

PR
O

G
R
A
M

A
 M

U
N

IC
IP

A
L 

D
E
 C

A
P
A
C
IT

A
C
IO

N
 

4
) 

FO
M

E
N

T
A
R
 L

A
 

O
R
G

A
N

IZ
A
C
IÓ

N
 P

R
O

D
U

C
T
IV

A
 Y

 
LA

 B
U

S
Q

U
E
D

A
 D

E
 M

E
R
C

A
D

O
S
 

FO
R
O

 D
E
 P

R
O

Y
E
C
T
O

S
 P

A
R
A
 L

A
 O

R
G

A
N

IZ
A
C
IÓ

N
 P

R
O

D
U

C
T
IV

A
 

PR
O

G
R
A
M

A
 D

E
 F

O
R
M

A
C
IO

N
 D

E
 S

O
C

IE
D

A
D

E
S
 C

O
O

PE
R
A
T
IV

A
S
, 

S
S
S
 Y

 S
P
R
 

O
R
G

A
N

IZ
A
C
IÓ

N
 S

IS
T
E
M

A
-P

R
O

D
U

C
T
O

 M
U

N
IC

IP
A
L 

D
E
 M

A
N

G
O

, 
LI

M
O

N
 Y

 M
E
LO

N
 

E
S
T
A
B
LE

C
IM

IE
N

T
O

 D
E
 U

N
 M

E
R
C
A
D

O
 M

U
N

IC
IP

A
L 

D
E
 F

R
U

T
A
LE

S
 

E
LA

B
O

R
A
C
IO

N
 D

E
 E

S
T
U

D
IO

S
 Y

 P
R
O

Y
E
C
T
O

S
 D

E
 M

E
R
C
A
D

O
 



7
3

N
O

M
B

R
E
 D

E
L
 P

R
O

Y
E
C

T
O

 
E
S

T
R

A
T
É
G

IC
O

 
O

B
JE

T
IV

O
 G

E
N

E
R

A
L
 

O
B

JE
T

IV
O

S
 P

A
R

T
IC

U
L
A

R
E
S

 
R

E
S

U
L
T
A

D
O

S
 E

S
P

E
R

A
D

O
S

 

3
. 

M
A

N
E

JO
 I

N
T
E
G

R
A

L
 D

E
 

L
A

 B
A

S
U

R
A

 Y
 

T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 D
E

 A
G

U
A

S
 

R
E
S

ID
U

A
L
E
S

 

M
IN

IM
IZ

A
R
 

LO
S
 

IM
P
A
C
T
O

S
 

Q
U

E
 

PO
R
 G

E
N

E
R
A
C
IÓ

N
 D

E
 D

E
S
H

E
C
H

O
S
 

H
U

M
A
N

O
S
 

S
E
 

O
C
A
S
IO

N
E
N

 
A
L 

E
N

T
O

R
N

O
 E

C
O

LÓ
G

IC
O

 

1
) 

IM
PU

S
A
R
 L

A
 C

U
LT

U
R
A
 

A
M

B
IE

N
T
A
L 

E
N

 L
A
 P

O
B
LA

C
IO

N
 

E
N

 G
E
N

E
R
A
L 

R
E
G

LA
M

E
N

T
O

 M
U

N
IC

IP
A
L 

D
E
L 

M
A
N

E
JO

 D
E
 L

A
 B

A
S
U

R
A
 Y

 A
G

U
A
S
 R

E
S
ID

U
A
LE

S
 

PR
O

G
R
A
M

A
 M

U
N

IC
IP

A
L 

D
E
 E

D
U

C
A
C
IO

N
 A

M
B
IE

N
T
A
L 

G
E
S
T
IÓ

N
 D

E
 U

N
A
 U

N
ID

A
D

 D
E
 M

A
N

E
JO

 A
M

B
IE

N
T
A
L 

(E
N

 E
L 

JA
R
D

IN
 B

O
T
A
N

IC
O

) 

P
R
O

G
R
A
M

A
 D

E
 V

IS
IT

A
S
 G

U
IA

D
A
S
 A

L 
JA

R
D

IN
 B

O
T
A
N

IC
O

 

P
R
O

G
R
A
M

A
 M

U
N

IC
IP

A
L 

D
E
 C

E
LE

B
R
A
C

IO
N

E
S
 A

M
B
IE

N
T
A
LE

S
  

C
O

N
C
U

R
S
O

 M
U

N
IC

IP
A
L 

D
E
 F

O
T
O

G
R
A
FI

A
, 

PI
N

T
U

R
A
 Y

 H
E
R
B
O

LA
R
IA

 

2
) 

FO
R
T
A
LE

C
E
R
 L

A
 

IN
FR

A
E
S
T
R
U

C
T
U

R
A
 Y

 E
L 

E
Q

U
IP

A
M

IE
N

T
O

 P
A
R
A
 E

L 
M

A
N

E
JO

 A
D

E
C
U

A
D

O
 D

E
 L

A
 

B
A
S
U

R
A
 Y

 A
G

U
A
S
 R

E
S
ID

U
A
LE

S
 

D
IA

G
N

O
S
T
IC

O
 D

E
 L

A
 G

E
N

E
R
A
C
IÓ

N
 D

E
 R

E
S
ID

U
O

S
 S

Ó
LI

D
O

S
 E

N
 S

A
N

 J
U

A
N

 B
A
U

T
IS

T
A
 C

U
IC

A
T
LA

N
, 

LA
 

IB
E
R
IA

 Y
 E

L 
Z
A
P
O

T
IL

LO
 

C
O

N
S
T
R
U

C
C
IO

N
 D

E
 R

E
LL

E
N

O
 S

A
N

IT
A
R

IO
 E

N
 L

A
 C

A
B
E
C
E
R
A
 M

U
N

IC
IP

A
L

R
E
H

A
B
IL

IT
A
C
IÓ

N
 D

E
 L

A
 L

A
G

U
N

A
 D

E
 O

X
ID

A
C

IÓ
N

  
  
  
  

  
  

  
  
  
  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
 

R
E
E
S
T
R
U

C
T
U

R
A
C
IÓ

N
 

Y
 

E
Q

U
IP

A
M

IE
N

T
O

 
D

E
L 

S
IS

T
E
M

A
 

D
E
 

R
E
C
O

LE
C
C
IÓ

N
 

D
E
 

B
A
S
U

R
A
 

E
N

 
LA

 
Z
O

N
A
 

U
R
B
A
N

A
 (

A
D

Q
U

IS
IC

IÓ
N

 D
O

S
 C

A
M

IO
N

E
S
 P

A
R

A
 R

E
C

O
LE

C
C
IÓ

N
 D

E
 B

A
S
U

R
A
 D

E
 3

.5
 T

O
N

E
LA

D
A
S
 C

O
N

 C
A
JA

 
C
O

M
PA

C
T
A
D

O
R
A
).

 

A
M

PL
IA

C
IÓ

N
 D

E
L 

D
R
E
N

A
JE

 S
A
N

IT
A
R
IO

, 
C
O

L.
 G

U
A
D

A
LU

PE
 

IN
T
R
O

D
U

C
C
IÓ

N
 D

E
L 

D
R
E
N

A
JE

 S
A
N

IT
A
R
IO

 D
E
 L

A
 C

A
LL

E
 Z

A
R
A
G

O
Z
A
 (

Ú
N

IC
O

 A
C

C
E
S
O

 A
L 

H
O

S
P
IT

A
L 

R
E
G

IO
N

A
L 

D
R
. 

A
LB

E
R
T
O

 V
A
R
G

A
S
 M

E
R
IN

O
).

 

C
O

N
S
T
R
U

C
C
IO

N
 D

E
L 

S
IS

T
E
M

A
 D

E
 D

R
E
N

A
JE

 E
N

 E
L 

Z
A
P
O

T
IL

LO
A
M

PL
IA

C
IO

N
 D

E
L 

S
IS

T
E
M

A
 D

E
 D

R
E
N

A
JE

 E
N

 L
A
 C

O
LO

N
IA

 M
O

R
E
LO

S
 D

E
 L

A
 A

G
E
N

C
IA

 S
A
N

 P
E
D

R
O

 
C
H

IC
O

Z
A
P
O

T
E
S
 (

3
0
0
 M

T
S
) 

C
O

N
S
T
R
U

C
C
IO

N
 D

E
 R

E
LL

E
N

O
 S

A
N

IT
A
R

IO
 E

N
 S

A
N

T
IA

G
O

 Q
U

IO
T
E
PE

C
 

C
E
N

T
R
O

 R
E
G

IO
N

A
L 

D
E
 A

C
O

PI
O

 Y
 R

E
C
IC

LA
JE

 D
E
 B

A
S
U

R
A

M
E
JO

R
A
M

IE
N

T
O

 Y
 M

A
N

T
E
N

IM
IE

N
T
O

 D
E
 L

A
S
 I

N
S
T
A
LA

C
IO

N
E
S
 D

E
L 

JA
R
D

IN
 B

O
T
A
N

IC
O

P
R
O

G
R
A
M

A
 D

E
 S

A
N

E
A
M

IE
N

T
O

 Y
 M

E
JO

R
A
 D

E
 L

O
S
 P

A
R
A
D

E
R
O

S
 T

U
R
IS

T
IC

O
S

3
) 

 C
A
PA

C
IT

A
R
 A

 L
A
 P

O
B
LA

C
IÓ

N
 

PA
R
A
 E

L 
 R

E
C
IC

LA
JE

 D
E
 B

A
S
U

R
A
 

Y
 E

L 
C
U

ID
A
D

O
 D

E
L 

A
M

B
IE

N
T
E
 

P
R
O

G
R
A
M

A
 M

U
N

IC
IP

A
L 

D
E
 G

U
IA

S
 E

C
O

T
U

R
IS

T
IC

O
S
 

C
O

M
IT

É
 C

IU
D

A
D

A
N

O
 D

E
L 

S
IS

T
E
M

A
 D

E
 L

IM
P
IA

 

T
A
LL

E
R
 D

E
 R

E
C
IC

LA
JE

 Y
 S

E
P
A
R
A
C
IO

N
 D

E
 D

E
S
H

E
C
H

O
S
 O

R
G

A
N

IC
O

S
 

T
A
LL

E
R
 D

E
 R

E
C
IC

LA
D

O
 D

E
 P

A
PE

L 



7
4



7
5

N
O

M
B

R
E
 D

E
L
 P

R
O

Y
E
C

T
O

 
E
S

T
R

A
T
É
G

IC
O

 
O

B
JE

T
IV

O
 G

E
N

E
R

A
L
 

O
B

JE
T

IV
O

S
 P

A
R

T
IC

U
L
A

R
E
S

 
R

E
S

U
L
T
A

D
O

S
 E

S
P

E
R

A
D

O
S

 

4
. 

E
D

U
C

A
C

IO
N

 Y
 C

U
L
T
U

R
A

 
P

A
R

A
 E

L
 D

E
S

A
R

R
O

L
L
O

 
L
O

C
A

L
 

IM
P
U

LS
A
R
 

Y
 

A
PO

Y
A
R
 

LA
 

E
D

U
C
A
C
IO

N
 

Y
 

LA
 

C
U

LT
U

R
A
 

E
N

 
T
O

D
O

S
 L

O
S
 N

IV
E
LE

S
  

1
) 

 G
E
S
T
IO

N
A
R
 U

N
A
 E

X
T
E
N

S
IÓ

N
 

U
N

IV
E
R
S
IT

A
R
IA

 D
E
 L

A
 U

T
M

 

A
D

Q
U

IS
IC

IO
N

 D
E
 P

R
E
D

IO
 

E
S
T
U

D
IO

 T
E
C
N

IC
O

 

G
E
S
T
IO

N
 D

E
 E

X
T
E
N

S
IO

N
 U

N
IV

E
R
S
IT

A
R
IA

 E
N

 S
A
N

 J
U

A
N

 B
A
U

T
IS

T
A
 C

U
IC

A
T
LA

N
 

2
) 

C
O

N
S
T
R
U

IR
 Y

 R
E
H

A
B
IL

IT
A
R
 L

A
 

IN
FR

A
E
S
T
R
U

C
T
U

R
A
 E

D
U

C
A
T
IV

A
 

M
U

N
IC

IP
A
L 

A
 N

IV
E
L 

P
R
E
E
S
C
O

LA
R
, 

PR
IM

A
R
IA

 S
E
C
U

N
D

A
R
IA

 Y
 

B
A
C
H

IL
LE

R
A
T
O

 

C
O

N
S
T
R
U

C
C
I Ó

N
 D

E
 L

A
 T

E
R
C
E
R
A
 E

T
A
P
A
 D

E
L 

IE
B
O

 E
N

 S
A
N

 J
O

S
E
 E

L 
C
H

IL
A
R

C
O

N
S
T
R
U

C
C
IÓ

N
 D

E
 L

A
 E

S
C
U

E
LA

 A
B
R
A
H

A
M

 C
A
S
T
E
LL

A
N

O
S
 E

N
 S

A
N

 G
A
B
R
IE

L 
A
LM

O
LO

Y
A
S

C
A
M

B
IO

 D
E
 L

O
Z
A
 E

N
 M

O
D

U
LO

 D
E
 T

R
E
S
 A

U
LA

S
, 

E
N

 L
A
 E

S
C
. 

PR
IM

. 
V
IC

E
N

T
E
 G

U
E
R
R
E
R
O

 E
N

 S
A
N

 J
U

A
N

 
C
O

Y
U

LA
 

B
A
C

H
IL

LE
R
A
T
O

 I
N

T
E
G

R
A
L 

C
O

M
U

N
IT

A
R
IO

 E
N

 S
A
N

 J
U

A
N

 C
O

Y
U

LA

C
O

N
S
T
R
U

C
C
IÓ

N
 D

E
 M

O
D

U
LO

 D
E
 D

O
S
 A

U
LA

S
 E

N
 L

A
 E

S
C

. 
P
R
IM

. 
V
IC

T
O

R
IA

N
O

 G
O

N
Z
Á
LE

Z
.

R
E
H

A
B
IL

IT
A
C
IÓ

N
 D

E
 C

A
N

C
H

A
 M

U
LT

ID
IS

C
IP

LI
N

A
R
IA

 E
N

 L
A
 T

E
LÉ

S
E
C
U

N
D

A
R
IA

 E
N

 S
A
N

 P
E
D

R
O

 N
O

D
O

N
 

R
E
H

A
B
IL

IT
A
C
IÓ

N
 D

E
 U

N
 A

U
LA

 D
E
 T

E
LÉ

S
E
C
U

N
D

A
R
IA

 E
N

 S
A
N

 J
O

S
E
 E

L 
C
H

IL
A
R
 

C
O

N
S
T
R
U

C
C
IÓ

N
 D

E
 D

IR
E
C
C
IÓ

N
, 

S
E
R
V
IC

IO
S
 S

A
N

IT
A
R
IO

S
 Y

 A
LI

M
E
N

T
A
C
IÓ

N
 E

LÉ
C
T
R
IC

A
, 

E
S
C
. 

T
E
LÉ

S
E
C
U

N
D

A
R
IA

 E
N

 S
A
N

T
IA

G
O

 D
O

M
IN

G
U

IL
LO

. 

C
O

N
S
T
R
U

C
C
IÓ

N
 D

E
 U

N
 M

O
D

U
LO

 D
E
 3

 A
U

LA
S
 E

S
T
. 

R
E
G

. 
D

E
 6

 X
 8

 M
. 

C
U

B
. 

D
E
 C

O
N

C
. 

Y
 A

LI
M

E
N

T
A
C
IÓ

N
 

E
LÉ

C
T
R
IC

A
, 

D
E
 L

A
 E

S
C
. 

P
R
IM

. 
R
U

R
A
L 

N
A
R
C
IS

O
 M

E
N

D
O

Z
A
 E

N
 S

A
N

T
IA

G
O

 D
O

M
IN

G
U

IL
LO

. 

T
E
C
H

A
D

O
 D

E
 P

LA
Z
A
 C

ÍV
IC

A
 Y

 C
E
R
C

A
D

O
 P

E
R
IM

E
T
R
A
L,

 J
. 

D
E
 N

IÑ
O

S
 E

M
IL

IA
N

O
 Z

A
P
A
T
A
 E

N
 S

A
N

 P
E
D

R
O

 
C
H

IC
O

Z
A
P
O

T
E
S
 

IM
PE

R
M

E
A
B
IL

IZ
A
C
IÓ

N
 D

E
 L

O
S
 E

D
IF

IC
IO

S
 A

, 
B
, 

C
, 

E
N

 L
A
 T

E
LÉ

S
E
C

U
N

D
A
R
IA

 E
N

 S
A
N

 J
O

S
E
 E

L 
C
H

IL
A
R
. 

T
E
C
H

A
D

O
 

D
E
 

C
A
N

C
H

A
 

D
E
PO

R
T
IV

A
 

D
E
 

U
S
O

S
 

M
Ú

LT
IP

LE
S
 

3
2
.3

 
X
 

1
9
.2

 
M

. 
Y
 

R
E
H

A
B
IL

IT
A
C
IÓ

N
 

D
E
 

S
E
R
V
IC

IO
S
 S

A
N

IT
A
R
IO

S
, 

D
E
 L

A
 E

S
C

. 
P
R
IM

. 
A
R
T
. 

2
7
 E

N
 S

A
N

 J
O

S
E
 E

L 
C
H

IL
A
R
 

C
O

N
S
T
R
U

C
C
IÓ

N
 D

E
 U

N
 A

U
LA

 E
S
T
R
U

C
T
. 

R
E
G

. 
D

E
 6

 X
 8

 M
.,

 A
LI

M
E
N

T
A
C
IÓ

N
 E

LÉ
C
T
R
IC

A
, 

D
E
 L

A
 E

S
C

. 
P
R
IM

. 
E
M

IL
IA

N
O

 Z
A
P
A
T
A
 E

N
 S

A
N

 F
R
A
N

C
IS

C
O

 T
U

T
E
P
E
T
O

N
G

O
. 

R
E
H

A
B
IL

IT
A
C
IÓ

N
 D

E
 S

A
N

IT
A
R
IO

S
, 

E
N

 L
A
 E

S
C
. 

T
E
LÉ

S
E
C
U

N
D

A
R
IA

 E
N

 S
A
N

T
IA

G
O

 Q
U

IO
T
E
P
E
C

.
C
O

N
S
T
R
U

C
C
IÓ

N
 D

E
 M

U
R
O

 D
E
 C

O
N

T
E
N

C
IÓ

N
, 

E
S
C

. 
P
R
IM

. 
E
M

IL
IA

N
O

 Z
A
P
A
T
A
 E

N
 S

A
N

 J
U

A
N

 B
A
U

T
IS

T
A
 

C
U

IC
A
T
LA

N
. 

C
O

N
S
T
R
U

C
C
IÓ

N
 D

E
 A

U
LA

S
 D

E
 M

E
D

IO
S
 E

S
T
. 

R
E
G

. 
D

E
 8

 X
 1

2
 M

. 
A
U

LA
 D

E
 6

 X
 8

 M
.,

 L
A
B
O

R
A
T
O

R
IO

 
M

Ú
LT

IP
LE

 Y
 A

LI
M

E
N

T
A
C
IÓ

N
 E

LÉ
C

T
R
IC

A
, 

E
N

 L
A
 E

S
C

. 
S
E
C

. 
G

E
N

E
R
A
L 

R
IC

A
R
D

O
 F

LO
R
E
S
 M

A
G

O
N

. 

C
O

N
S
T
R
U

C
C
IÓ

N
 D

E
L 

T
E
C
H

A
D

O
 D

E
 L

A
 C

A
N

C
H

A
 D

E
 B

Á
S
Q

U
E
T
B
O

L,
 D

E
 L

A
 E

S
C

. 
P
R
IM

. 
G

U
A
D

A
LU

P
E
 

V
IC

T
O

R
IA

 E
N

 S
A
N

 J
U

A
N

 B
A
U

T
IS

T
A
 C

U
IC

A
T
LA

N
C
O

N
S
T
R
U

C
C
IÓ

N
 D

E
 M

O
D

U
LO

 D
E
 D

IR
E
C

C
IÓ

N
 Y

 S
E
R
V
IC

IO
S
 S

A
N

IT
A
R
IO

S
 E

S
T
. 

R
E
G

. 
6
 X

 8
 M

, 
E
N

 L
A
 E

S
C
. 

PR
IM

. 
B
IL

IN
G

Ü
E
 E

M
IL

IA
N

O
 Z

A
PA

T
A
 E

N
 S

A
N

 J
U

A
N

 B
A
U

T
IS

T
A
 C

U
IC

A
T
LA

N
 

C
O

N
S
T
R
U

C
C
IÓ

N
 D

E
 S

E
R
V
IC

IO
S
 S

A
N

IT
A
R
IO

S
 E

S
T
. 

R
E
G

. 
D

E
 6

 X
 8

 M
.,

 F
O

S
A
 S

É
PT

IC
A
, 

P
O

Z
O

 A
B
S
O

R
C
.,

 
C
IS

T
. 

3
0
 M

3
, 

A
U

LA
 D

E
 U

S
O

S
 M

U
LT

. 
8
 X

 1
2
 M

.,
 A

LI
M

E
N

T
A
C
IÓ

N
 E

LÉ
C
T
R
IC

A
, 

E
N

 L
A
 E

S
C
. 

P
R
IM

. 
A
LB

E
R
G

U
E
 

E
S
C
O

LA
R
 E

N
 S

A
N

 J
U

A
N

 B
A
U

T
IS

T
A
 C

U
IC

A
T
LA

N
 

C
O

N
S
T
R
U

C
C
IÓ

N
 D

E
L 

T
E
C
H

A
D

O
 D

E
 L

A
 C

A
N

C
H

A
 D

E
 B

Á
S
Q

U
E
T
B
O

L,
 D

E
 L

A
 E

S
C

. 
P
R
IM

. 
2
0
 D

E
 N

O
V
IE

M
B
R
E
 

E
N

 S
A
N

 J
U

A
N

 B
A
U

T
IS

T
A
 C

U
IC

A
T
LA

N
 

B
A
R
D

E
A
D

O
 Y

 T
E
C

H
A
D

O
 D

E
L 

JA
R
D

ÍN
 D

E
 N

IÑ
O

S
 G

A
B
R
IE

LA
 M

IS
T
R
A
L 

E
N

 S
A
N

 J
U

A
N

 B
A
U

T
IS

T
A
 C

U
IC

A
T
LA

N
 

C
O

N
S
T
R
U

C
C
IÓ

N
 D

E
 P

Ó
R
T
IC

O
 Y

 B
A
R
D

E
A
D

O
 P

E
R
IM

E
T
R
A
L,

 E
N

 E
L 

JA
R
D

ÍN
 D

E
 N

IÑ
O

S
 E

M
IL

IA
 M

A
R
T
Z
 E

N
 

S
A
N

 J
U

A
N

 B
A
U

T
IS

T
A
 C

U
IC

A
T
LA

N
 

3
) 

IM
PU

LS
A
R
 A

C
C
IO

N
E
S
 

E
N

C
A
M

IN
A
D

A
S
 A

 D
E
S
A
R
R
O

LL
A
R
 L

A
 

C
U

LT
U

R
A
 E

N
 E

L 
M

U
N

IC
IP

IO
 

R
E
S
T
A
U

R
A
C
IO

N
 I

N
T
E
R
IO

R
 Y

 E
X
T
E
R
IO

R
 D

E
L 

T
E
M

P
LO

 C
A
T
Ó

LI
C
O

 E
N

 S
A
N

T
A
 C

A
T
A
R
IN

A
 T

LA
X
IL

A

M
U

S
E
O

 C
O

M
U

N
IT

A
R
IO

 

R
E
IN

T
E
G

R
A
C
IO

N
 D

E
 L

A
 B

A
N

D
A
 D

E
 M

U
S
IC

A
 

P
R
O

G
R
A
M

A
 M

U
N

IC
IP

A
L 

D
E
 D

O
N

A
C
IO

N
 D

E
 P

IE
Z
A
S
 A

R
Q

U
E
O

LÓ
G

IC
A
S

E
S
T
A
B
LE

C
IM

IE
N

T
O

 D
E
 U

N
A
 M

A
P
O

T
E
C
A
 M

U
N

IC
IP

A
L 

C
O

N
 S

IS
T
E
M

A
 D

E
 I

N
FO

R
M

A
C
IO

N
 G

E
O

G
R
A
FI

C
A
 

C
A
P
A
C
IT

A
C
IO

N
 A

 M
A
D

R
E
S
 D

E
 F

A
M

IL
IA

 S
O

B
R
E
 V

IO
LE

N
C
IA

 I
N

T
R
A
FA

M
IL

IA
R
 

C
A
P
A
C
IT

A
C
IO

N
  
FA

M
IL

IA
R
 S

O
B
R
E
 E

Q
U

ID
A
D

 D
E
 G

E
N

E
R

O
 

C
A
P
A
C
IT

A
C
IO

N
 A

 P
A
D

R
E
S
 D

E
 F

A
M

IL
IA

 S
O

B
R
E
 M

E
N

O
R
E
S
 I

N
FR

A
C
T
O

R
E
S
 



7
6

N
O

M
B

R
E

 D
E

L
 P

R
O

Y
E
C

T
O

 
O

B
JE

T
IV

O
 G

E
N

E
R

A
L

O
B

JE
T

IV
O

S
 P

A
R

T
IC

U
L
A

R
E
S

R
E
S

U
L
T
A

D
O

S
 E

S
P

E
R

A
D

O
S

N
O

M
B

R
E
 D

E
L
 P

R
O

Y
E

C
T

O
 

E
S

T
R

A
T
É
G

IC
O

 
O

B
JE

T
IV

O
 G

E
N

E
R

A
L

O
B

JE
T

IV
O

S
 P

A
R

T
IC

U
L
A

R
E
S

R
E
S

U
L
T
A

D
O

S
 E

S
P

E
R

A
D

O
S

5
. 

F
O

R
T

A
L
E

C
IM

IE
N

T
O

 D
E

 L
A

 
IN

F
R

A
E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

 S
O

C
IA

L
  

 A
P
O

Y
A
R
 E

L 
M

E
JO

R
A
M

IE
N

T
O

 D
E
 

LA
 C

A
LI

D
A
D

 D
E
 V

ID
A
 D

E
 L

A
 

PO
B
LA

C
IÓ

N
 D

E
S
FA

V
O

R
E
C
ID

A
 E

N
 

E
L 

M
U

N
IC

IP
IO

 

1
) 

 F
O

M
E
N

T
O

 A
 L

A
 

U
R
B
A
N

IZ
A
C
IO

N
 D

E
 

LO
C
A
LI

D
A
D

E
S
 

P
A
V
IM

E
N

T
A
C
IÓ

N
 D

E
 C

A
LL

E
S
 E

N
 E

L 
Z
A
PO

T
IL

LO
, 

S
A
N

 F
R
A
N

C
IS

C
O

 T
U

T
E
PE

T
O

N
G

O
, 

S
T
A
. 

C
A
T
A
R
IN

A
 

T
LA

X
IL

A
 Y

 S
A
N

 J
U

A
N

 B
A
U

T
IS

T
A
 C

U
IC

A
T
LA

N
 

C
O

N
S
T
R
U

C
C
IÓ

N
 D

E
 T

IE
N

D
A
 C

O
M

U
N

IT
A
R
IA

 E
N

 S
A
N

 F
R
A
N

C
IS

C
O

 T
U

T
E
PE

T
O

N
G

O
P
R
O

G
R
A
M

A
 D

E
 U

R
B
A
N

IZ
A
C
IO

N
 E

N
 S

A
N

 J
O

S
E
 E

L 
C
H

IL
A
R
 (

P
A
V
IM

E
N

T
A
C
IO

N
 D

E
 L

A
 C

A
LL

E
 P

R
IN

C
IP

A
L)

 
P
R
O

G
R
A
M

A
 D

E
 U

R
B
A
N

IZ
A
C
IO

N
 E

N
 E

L 
C

A
C
IQ

U
E

P
R
O

G
R
A
M

A
 D

E
 U

R
B
A
N

IZ
A
C
IO

N
 E

N
 S

A
N

 P
E
D

R
O

 N
O

D
O

N
C
O

N
S
T
R
U

C
C
IO

N
 D

E
 P

IS
O

, 
T
E
C
H

O
 Y

 M
U

R
O

S
 E

N
 V

IV
IE

N
D

A
S
 D

E
 9

8
6
 F

A
M

IL
IA

S
 

2
) 

E
LE

C
T
R
IF

IC
A
C
IO

N
  

A
M

PL
IA

C
IÓ

N
 D

E
 E

LE
C
T
R
IF

IC
A
C

IÓ
N

 T
R
IF

Á
S
IC

A
 S

A
N

 J
U

A
N

 C
O

Y
U

LA
 

A
M

PL
IA

C
IO

N
 D

E
 L

A
 R

E
D

 D
E
 E

N
E
R
G

IA
 E

LE
C
T
R
IC

A
 E

N
 S

A
N

 J
O

S
E
 E

L 
C
H

IL
A
R
 

E
LE

C
T
R
IF

IC
A
C
IÓ

N
 E

N
 C

A
LL

E
 S

IN
 N

O
M

B
R
E
 S

A
N

 J
O

S
E
 E

L 
C

H
IL

A
R
 

A
M

PL
IA

C
IÓ

N
 D

E
 E

LE
C
T
R
IF

IC
A
C

IÓ
N

 T
R
IF

Á
S
IC

A
, 

B
A
R

R
IÓ

 L
A
 G

A
R
IT

A
. 

IN
T
R
O

D
U

C
C
IÓ

N
 D

E
 L

ÍN
E
A
 T

R
IF

Á
S
IC

A
 S

A
N

 P
E
D

R
O

 N
O

D
O

N
 

A
M

PL
IA

C
IO

N
 D

E
 L

A
 R

E
D

 D
E
 E

N
E
R
G

IA
 E

LE
C
T
R
IC

A
, 

A
U

M
E
N

T
O

 D
E
 V

O
LT

A
JE

 Y
 R

E
PA

R
A
C
IO

N
 D

E
 

LA
M

P
A
R
A
S
 D

E
 A

LU
M

B
R
A
D

O
 P

Ú
B
LI

C
O

, 
B
A
R
R
IO

 T
E
C
O

M
A
V
A
C
A
. 

IN
T
R
O

D
U

C
C
IO

N
 D

E
 L

A
 L

IN
E
A
 T

R
IF

A
S
IC

A
 E

N
 S

A
N

T
A
 C

A
T
A
R
IN

A
 T

LA
X
IL

A
 

IN
T
R
O

D
U

C
C
IO

N
 D

E
 L

A
 L

IN
E
A
 T

R
IF

A
S
IC

A
 E

N
 E

L 
C
A
C
IQ

U
E

3
) 

M
E
JO

R
A
M

IE
N

T
O

 D
E
 L

A
S
 V

IA
S
 

D
E
 C

O
M

U
N

IC
A
C
IÓ

N
 T

E
R
R
E
S
T
R
E
 

R
E
H

A
B
IL

IT
A
C
IÓ

N
 D

E
 C

A
M

IN
O

 R
U

R
A
L 

E
N

 S
A
N

 F
R
A
N

C
IS

C
O

 T
U

T
E
P
E
T
O

N
G

O
, 

E
L 

C
A
C
IQ

U
E
, 

S
A
N

 
G

A
B
R
IE

L 
A
LM

O
LO

Y
A
S
 Y

 S
A
N

 P
E
D

R
O

 N
O

D
O

N
 

R
E
H

A
B
IL

IT
A
C
IO

N
 Y

 M
A
N

T
E
N

IM
IE

N
T
O

 D
E
 C

A
M

IN
O

 A
 L

A
 I

B
E
R
I 

A
Y
 E

L 
R
IO

 G
R
A
N

D
E
 E

N
 E

L 
Z
A
P
O

T
IL

LO
 

P
A
V
IM

E
N

T
A
C
IO

N
 D

E
L 

C
A
M

IN
O

 A
 Q

U
IO

T
E
PE

C
 (

D
E
 L

A
 C

A
R
R
E
T
E
R
A
 F

E
D

E
R
A
L 

H
A
S
T
A
 C

O
Y
U

LA
) 

P
A
V
IM

E
N

T
A
C
IO

N
 D

E
 L

A
 C

A
R
R
E
T
E
R
A
 C

U
IC

A
T
LA

N
-S

A
N

 P
E
D

R
O

 N
O

D
O

N
 

M
A
N

T
E
N

IM
IE

N
T
O

 D
E
 C

A
M

IN
O

 C
O

S
E
C
H

E
R
O

 E
N

 E
L 

C
A
C
IQ

U
E
 

2
 K

m
. 

D
E
 A

LC
A
N

T
A
R
IL

LA
D

O
, 

C
U

N
E
T
E
A
D

O
 Y

 R
E
V
E
S
T
IM

IE
N

T
O

 D
E
 C

A
M

IN
O

 E
N

 E
L 

C
A
C
IQ

U
E
 

A
M

PL
IA

C
IO

N
 Y

 R
E
C

O
N

S
T
R
U

C
C
IO

N
 D

E
 1

3
.7

 K
m

. 
D

E
 C

A
M

IN
O

 D
E
 T

E
R
R
A
C
E
R
IA

 E
N

 S
A
N

T
A
 C

A
T
A
R
IN

A
 

T
LA

X
IL

A
 



7
7

E
S

T
R

A
T
É
G

IC
O

6
. 

F
O

R
T
A

L
E

C
IM

IE
N

T
O

 A
L
 

A
Y

U
N

T
A

M
IE

N
T

O
 

IN
C
R
E
M

E
N

T
A
R
 L

A
 C

A
P
A
C
ID

A
D

 D
E
L 

A
Y
U

N
T
A
M

IE
N

T
O

  
P
A
R
A
 E

L 
D

E
S
E
M

P
E
Ñ

O
 D

E
 S

U
S
 F

U
N

C
IO

N
E
S
 

A
D

M
IN

IS
T
R

A
T
IV

A
S
 Y

 D
E
 I

M
P
U

LS
O

 
A
L 

D
E
S
A
R
R
O

LL
O

 R
U

R
A
L.

 

1
) 

 I
M

PU
LS

A
R
 L

A
 C

R
E
A
C
IÓ

N
 D

E
 

IN
FR

A
E
S
T
R
U

C
T
U

R
A
 D

E
 

S
E
R
V
IC

IO
S
 

V
E
LA

T
O

R
IO

 M
U

N
IC

IP
A
L.

C
A
S
A
 D

E
 L

A
 C

U
LT

U
R
A

C
O

N
S
T
R
U

C
C
IÓ

N
 D

E
 B

IB
LI

O
T
E
C

A
 M

U
N

IC
IP

A
L.

 
R
E
M

O
D

E
LA

C
IÓ

N
 D

E
L 

PA
LA

C
IO

 M
U

N
IC

IP
A
L.

 

G
IM

N
A
S
IO

 C
O

M
U

N
IT

A
R
IO

. 
S
E
R
V
IC

IO
S
 M

E
D

IC
O

S
 P

E
R
M

A
N

E
N

T
E
S
 E

N
 S

A
N

 P
E
D

R
O

 N
O

D
O

N
 

H
A
B
IL

IT
A
C
IÓ

N
 Y

 E
Q

U
IP

A
M

IE
N

T
O

 D
E
 C

A
S
A
 D

E
 S

A
LU

D
 E

N
 E

L 
C
A
C
IQ

U
E
 

C
O

N
S
T
R
U

C
C
IÓ

N
 D

E
 A

LB
E
R
G

U
E
 C

O
M

U
N

IT
A
R
IO

 R
E
G

IO
N

A
L 

C
O

N
S
T
R
U

C
C
IÓ

N
 D

E
 A

U
D

IT
O

R
IO

 D
E
 U

S
O

S
 M

Ú
LT

IP
LE

S
 E

N
 E

L 
C
E
N

T
R
O

 D
E
 L

A
 P

O
B
LA

C
IÓ

N
. 

2
) 

IM
P
U

LS
A
R
 L

A
 A

D
Q

U
IS

IC
IÓ

N
 

D
E
 E

Q
U

IP
A
M

IE
N

T
O

 M
U

N
IC

IP
A
L 

U
N

A
 C

A
M

IO
N

E
T
A
 (

P
A
T
R
U

LL
A
),

 E
Q

U
IP

O
, 

U
N

IF
O

R
M

E
S
 Y

 A
R
M

A
M

E
N

T
O

 D
E
 L

A
 P

O
LI

C
IA

 M
U

N
IC

IP
A
L

U
N

A
 C

A
M

IO
N

E
T
A
 (

P
A
T
R
U

LL
A
) 

PA
R
A
 L

A
 A

G
E
N

C
IA

 D
E
 P

O
LI

C
ÍA

 L
A
 I

B
E
R
IA

 

A
D

Q
U

IS
IC

IÓ
N

 D
E
 A

M
B
U

LA
N

C
IA

 P
A
R
A
 L

A
 A

G
E
N

C
IA

 D
E
 S

A
N

T
A
 C

A
T
A
R
IN

A
 T

LA
X
IL

A
 

A
D

Q
U

IS
IC

IO
N

 D
E
 P

A
T
R
U

LL
A
 P

A
R
A
 S

A
N

 P
E
D

R
O

 N
O

D
O

N
 

A
D

Q
U

IS
IC

IÓ
N

 D
E
 P

A
T
R
U

LL
A
 P

A
R
A
 L

A
 A

G
E
N

C
IA

 D
E
 S

A
N

 G
A
B
R
IE

L 
A
LO

M
O

LO
Y
A
S
 

A
D

Q
U

IS
IC

IÓ
N

 D
E
 P

A
T
R
U

LL
A
 P

A
R
A
 E

L 
Z
A
P
O

T
IL

LO
 

A
D

Q
U

IS
IC

IO
N

 D
E
 E

Q
U

IP
O

 D
E
 C

Ó
M

PU
T
O

 Y
 S

O
FT

W
A
R
E
 P

A
R
A
 L

A
 R

E
G

ID
U

R
IA

 D
E
 H

A
C
IE

N
D

A
, 

O
B
R
A
S
, 

D
E
S
A
R
R
O

LL
O

 A
G

R
O

P
E
C
U

A
R
IO

, 
E
C

O
LO

G
ÍA

 Y
 S

E
C
R
E
T
A
R
ÍA

 M
U

N
IC

IP
A
L.

 

A
D

Q
U

IS
IC

IÓ
N

 D
E
 V

E
H

ÍC
U

LO
 P

A
R
A
 U

S
O

 D
E
 L

A
S
 R

E
G

ID
U

R
ÍA

S
 D

E
 E

C
O

LO
G

IA
 Y

 D
E
S
A
R
R

O
LL

O
 A

G
R
O

P
E
C
U

A
R
IO

 

E
Q

U
IP

A
M

IE
N

T
O

 D
E
L 

Á
R
E
A
 D

E
 C

A
R
D

IO
LO

G
ÍA

 D
E
L 

H
O

S
PI

T
A
L 

G
E
N

E
R
A
L 

3
) 

 A
M

PL
IA

R
 C

A
P
A
C

ID
A
D

E
S
 

PA
R
A
  
LA

  
R
E
C

A
U

D
A
C
IO

N
 

M
U

N
IC

IP
A
L 

A
C
T
U

A
LI

Z
A
C

IÓ
N

 D
E
L 

PA
D

R
Ó

N
 C

A
T
A
S
T
R
A
L 

A
U

T
O

M
A
T
IZ

A
C
IÓ

N
 D

E
L 

S
IS

T
E
M

A
 D

E
 C

O
B
R
O

 M
U

N
IC

IP
A
L 

IN
T
R
O

D
U

C
C
IÓ

N
 D

E
 I

N
T
E
R
N

E
T
 I

N
FI

N
IT

U
M

  
E
N

 L
A
 P

R
E
S
ID

E
N

C
IA

 M
U

N
IC

IP
A
L 

T
A
R
IF

IC
A
C
IO

N
 D

E
 S

E
R
V
IC

IO
 D

E
 L

IM
P
IA

 
A
C
T
U

A
LI

Z
A
C

IO
N

 D
E
L 

PA
D

R
O

N
 D

E
 U

S
U

A
R
IO

S
 D

E
 L

O
S
 S

IS
T
E
M

A
S
 D

E
 A

G
U

A
 P

O
T
A
B
LE

 

4
) 

C
A
PA

C
IT

A
C
IO

N
 P

A
R
A
 L

A
 

PR
O

FE
S
IO

N
A
LI

Z
A
C
IO

N
 D

E
 L

O
S
 

S
E
R
V
IC

IO
S
 M

U
N

IC
IP

A
LE

S
 

C
A
P
A
C
IT

A
C
IÓ

N
 P

A
R
A
 E

L 
M

A
N

E
JO

 D
E
L 

S
IG

 I
R
IS

 4
.0

 

T
A
LL

E
R
 D

E
 F

O
R

M
U

LA
C
IO

N
 D

E
 P

R
O

Y
E
C
T
O

S
 E

C
O

T
U

R
IS

T
IC

O
S
 

O
R
G

A
N

IZ
A
C
IÓ

N
 M

U
N

IC
IP

A
L 

P
A
R
A
 L

A
 G

E
S
T
IO

N
 D

E
L 

D
E
S
A
R
R
O

LL
O

 L
O

C
A
L 

T
A
LL

E
R
 D

E
 G

E
S
T
IO

N
 D

E
 R

E
C
U

R
S
O

S
 I

N
T
E
R
N

A
C
IO

N
A
LE

S
 

C
A
P
A
C
IT

A
C
IO

N
 S

O
B
R
E
 O

R
D

E
N

 J
U

R
ID

IC
O

 Y
 R

E
G

LA
M

E
N

T
A
C
IO

N
 M

U
N

IC
IP

A
L 

C
A
PA

C
IT

A
C
IO

N
 S

O
B
R
E
 S

E
R
V
IC

IO
S
 P

U
B
LI

C
O

S
 M

U
N

IC
IP

A
LE

S
 



78

6.2  Cuadro de líneas de acción. 

PROYECTOS ESTRATEGICOS LINEAS DE ACCION 

1. USO SUSTENTABLE DEL AGUA  

Sistemas de agua potable y saneamiento 

Educación ambiental

Cuidado del agua y tratamiento de aguas residuales

2. IMPULSO A LAS ACTIVIDADES 
ECONOMICAS Y DIVERSIFICACION 
PRODUCTIVA 

Producción agrícola, pecuaria, acuícola 

Infraestructura productiva

Capacitación y asistencia técnica

3. MANEJO INTEGRAL DE LA BASURA Y 
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES 

Prevención y gestión integral de residuos

Educación ambiental

Cuidado del agua y tratamiento de aguas residuales 

4. EDUCACION Y CULTURA PARA EL 
DESARROLLO LOCAL 

Infraestructura educativa

Educación

Fomento y desarrollo de las culturas indígenas 

5. FORTALECIMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA SOCIAL Y DESARROLLO 
HUMANO 

Electrificación 

Vivienda 

Redes de comunicación

6. FORTALECER AL AYUNTAMIENTO 

Reglamentación

Equipamiento

Mejoramiento en la prestación de servicios

7. EL RUMBO DEL CMDRS 

7.1  Visión  

Ser un municipio capaz de impulsar su propio desarrollo de forma sustentable e incluyente, de 

tal manera que todos los habitantes tengan las mismas oportunidades para elevar su calidad de 

vida, progresar y apoyar a sus futuras generaciones. 

7.2  Misión  

Somos la instancia de gobierno autónoma municipal, responsable de administrar los recursos 

con transparencia, eficiencia y apego a la legalidad para generar bienes y servicios de calidad; 

así mismo, somos la instancia responsable de impulsar el desarrollo rural sustentable 

respondiendo a la problemática y necesidades de toda la población sin distinción política, de 

genero, racial o religiosa. 
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