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1.- INTRODUCCION

Durante mucho tiempo se considero el desarrollo rural como una actividad sectorial de mediana
importancia, pero con los cambios sociales y politicos que vive no tan solo el pais sino el mundo
entero, ante la apertura comercial, la globalizacion, los desastres ecolégicos, el mal
aprovechamiento de los recursos naturales, la ausencia de rentabilidad en el campo, los
fendmenos de migracion, la concentracion de la poblacién en unas cuantas ciudades, han en
caminado a entender que el problema del medio rural es de seguridad nacional y que por lo tanto
se le debe atender con programas que impactan la realidad rural mediante la participacion de los

actores sociales.

Nuestro diagnostico que integra informacién real, puede entonces orientar una buena planeacion,
disefando estrategias que permitan la identificacion de proyectos integrales, cuya realizacion
generara un nuevo espacio de oportunidades de intervencién que debera a su vez, identificarse en

el marco del plan de desarrollo 2005-2010.

En este diagnostico se da a conocer las problematicas que existen en el municipio asi como las
posibles alternativas que se daran, en comun acuerdo con los integrantes de las comunidades en
todos los sectores; asi como las mismas autoridades ; propuesta que sera para el progreso y el
desarrollo del municipio en lo cual se busca la participacidn social comunitaria para articular los
programas publicos, sociales y productivos, asi como la conservacién del medio ambiente,

teniendo en cuenta que es una accion integral para el combate a la pobreza.

Il.- MARCO DE REFERENCIA

2.1. Marco juridico.

La Ley de Desarrollo Rural Sustentable, se dio a conocer en el dia 7 de diciembre del 2001 en el
diario oficial de la nacion, entrando en vigor el dia 8 del mismo mes y afio, se compone por 191
articulos, agrupados en 4 titulos, y de 10 articulos transitorios: del Art. 1 al 10 se define el objeto y

la aplicacion de la Ley, asi como

las obligaciones constitucionales del estado mexicano en materia de desarrollo rural, del Art. 12 al

31 se establece lo relacionado a la planeacion y coordinaciéon de la politica para el Desarrollo Rural
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Integral, del Art. 32 al 186 se menciona lo relativo al fomento agropecuario y el desarrollo rural

sustentable y por ultimo los Art. 187 al 191 precisan los criterios y rubros de los apoyos econémicos

que con apego a esta ley seran proporcionados por los tres 6rdenes de gobierno.

2.2. Ley de Desarrollo Rural Sustentable.

2.21.

7
°

e

*¢

Responsabilidad de los municipios:

Impulsar politicas, acciones y programas en el medio rural que seran considerados
prioritarios para el desarrollo del pais y que estaran orientados a promover el bienestar
social y econdbmico de las comunidades y de los agentes de la sociedad rural en general
(Art. 5);

En coordinaciéon con el Ejecutivo federal, con los estados y con las dependencias que
corresponda, hacer las previsiones necesarias para financiar y cumplir con los programas,
objetivos y acciones durante el tiempo de vigencia de los mismos (Art. 13-1);

Formulacion de programas con la participacion de las autoridades, los habitantes y los
productores en estos ubicados (Art. 13-V);

Elaborar programas, metas, objetivos y lineamientos estratégicos en materia de desarrollo
rural a fin de integrarlos a los que se establezcan en los Distritos de Desarrollo Rural (Art.
29);

Concurrir con los apoyos adicionales que en cada caso requieran los productores para el
debido cumplimiento de los proyectos o programas de fomento, especiales o de

contingencia (Art. 64);

2.3. Marco normativo.

2.3.1. Los consejos municipales:

La ley de desarrollo rural sustentable dice que los consejos son instancias para la participacién de

los productores y de mas agentes de la sociedad rural en la determinacién de sus prioridades, asi

como en la planeacion y distribucién de los recursos propios asignados por los gobiernos estatales

o federal. ( Art. 24 la ley de desarrollo rural sustentable). Esto quiere decir que nuestro consejo es

el espacio, en donde todos los que formamos parte del municipio, podemos participar en la toma de

decisiones mas convenientes para mejorar nuestra calidad de vida.
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2.3.2. Funciones del consejo.
» ldentificar las actividades o proyectos de mayor importancia para el desarrollo
del municipio.
» Participar en la toma de decisiones sobre programas y proyectos.
» Vigilar que con las acciones y proyectos se obtengan buenos resultados con el
menor gasto o derroche de recursos.
» Identificar que se quiere y que se puede hacer con los recursos existentes en
el territorio municipal.
» Planificar acciones de mayor importancia par el desarrollo del municipio.
» Fortalecer la gestion municipal apoyada en la toma de decisiones adecuadas
que atiendan las necesidades de la Poblacion.
2.3.3. El municipio y el Desarrollo Rural Sustentable.
Pensar en cubrir las necesidades de la generaciéon actual sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras para resolver sus propias necesidades es la mision del desarrollo rural
sustentable municipal o es un proceso incluyente, tendiente a crear las condiciones para ampliar
las oportunidades de participacion activa de diversos actores (sociedad civil, sector privado, sector
publico), en el manejo eficiente y armoénico de los recursos naturales, tecnolégicos y humanos, con
el fin de obtener una mayor capacidad autébnoma de crecimiento y modificar las relaciones entre los

grupos sociales, que conlleve a un mejoramiento econdmico, intelectual, social y ambiental.

2.3.4. Los principios de la planeaciéon que la rigen son:

Corresponsabilidad: Que la planeacion refleje los esfuerzos y preocupaciones del gobierno y la
ciudadania.

Participacion informada: Que se proporcione informacion actualizada y suficiente que permita a
la ciudadania participar de manera asertiva en la definicion de las obras, proyectos y acciones.
Integralidad: Que se contemplen, con una vision de conjunto, todos los aspectos que se
interrelacionan e inciden en el desarrollo del municipio.

Transversalidad: Que el proceso de planeacion permita integrar los esfuerzos de diferentes
instituciones para propiciar el desarrollo integral.

Sustentabilidad: Que se desarrolle el capital natural y humano de los municipios, sin poner en
riesgo los recursos para las generaciones futuras.

Equidad: Que se garanticen las mismas oportunidades y resultados para la poblacion sin distincion
de etnia, sexo, clase, credo, ideologia o edad.

Interculturalidad: Que se reconozca la diversidad cultural presente en cada municipio y que las
personas indigenas se incorporen al proceso de planeacion en condiciones de igualdad.

Igualdad de género: Que se garanticen acciones tendientes a cumplir los derechos de las mujeres
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y eliminar cualquier forma de discriminacion y violencia de género.

Apego a la leqgalidad: Que se respeten los derechos individuales y colectivos en el proceso de
planeacion.

Autonomia Municipal. Que el Ayuntamiento haga valer la autonomia que le reconoce la Ley en el
marco del Estado de Derecho y el respeto de los derechos indigenas.

Productividad: Que se impulsen las actividades productivas, los procesos de generacion de valor,
las alianzas estratégicas, la diversidad productiva y la calidad e inocuidad de los productos.
Competitividad: Que el Ayuntamiento y las organizaciones publicas o privadas del municipio,
mantengan ventajas comparativas que les permitan alcanzar, sostener y mejorar una determinada
posicion en el entorno socioeconémico.

Transparencia y rendicidon de cuentas: Que se garantice el derecho de la ciudadania a conocer
el progreso de la gestion gubernamental, sus proyectos, resultados y cuentas.

2.4. Metodologia.

2.4.1. Bases para el planteamiento del diagnostico.

Nuestro pais y sus municipios poseen una gran diversidad de riquezas, que provienen en gran
parte del los recursos naturales y humanos, pero constantemente vemos que los proyectos que se
establecen para su explotacion fracasan o simplemente no funcionan, esto se debe en gran
mediada por la rigidez que estos muestran ante los cambios del entorno, los estudios de
preinversidon se cumplen por lo regular como un requisito, no como una necesidad sentida y

concensada por los actores sociales y su medio de influencia directa.

Las condiciones que estructuran un proyecto y los factores que pueden ser influenciados por las
decisiones y actuaciones de los grupos involucrados en su ejecucion, juegan un papel de gran
importancia, por esta razon se plantea un diagnostico con metodologia participativa.

Por afios nuestros municipios rurales indigenas se han adaptado a politicas externas dejando a un
lado la capacidad de planear su propio desarrollo en base sus propias caracteristicas lo que

propicia una perdida de identidad natural y social.

2.4.2. Planeacion participativa

Comunidad = sujeto protagonista =Debe partir de la necesidad sentida.

Diagnostico consensado con los actores sociales.
Las alternativas deben parecerles viables partiendo de la participacion del:

Individuo — Familia ——» Comunidad
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Figura No. 1. Fases del Diagnostico.

Fases del diagmnostico

G ABINETE CAMUPO

R econocim iento I

Planeacién
(fuentes, form atos y fechas)

Colecta de inform aciénl

S istem atizaciéon I

AYA

V alid acioéon I

FUENTE. 80 HERRAMIENTAS PARA EL DESARROLLO PARTICIPATIVO.

2.5. Objetivos del diagnostico.

2.5.1 Objetivos generales:

Presentar o identificar las problematicas que existe dentro de la comunidad, como son: la
valoraciéon en forma participativa de la situacién que guardan los recursos naturales, las principales
actividades economicas con que se sustenta el municipio, su organizacién y su cultura; (esto se
determinara realizando los recorridos o encuestas por comunidades o zonas dependiendo de la
inmensidad de nuestro municipio para que al final se realice la integracion gral. del diagnostico) y
que limita el desarrollo del municipio de Santiago Texcalcingo. Por lo tanto también permitira
encontrar y proponer alternativas de soluciéon dentro del desarrollo rural con estrategias que den
solucion a corto plazo, a mediano plazo y largo plazo de los problemas existentes, involucrando a

todos los sectores de la comunidad.

2.5.2. Objetivos especificos:

Contar con Informacién actualizada y confiable que nos permite el aprovechamiento alternos de los
recursos naturales y tomar de decisiones que permitan la integracion de las actividades humanas y
el medio.

Identificar y comprender los problemas, las limitantes asi como las ventajas y potencialidades del
municipio de Santiago Texcalcingo, mediante la participacién, discusion y analisis por parte de los
actores sociales.

Adquirir la informacion suficiente para plantear alternativas mediante el disefio de estrategias que

propongan soluciones a mediano y largo plazo.
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MENSAJE DEL PRESIDENTE MUNICIPAL C. FERMIN PEREZ PEREZ

El municipio de Santiago Texcalcingo es un territorio fisico-ambiental que conviven caracteristicas
de suelo y vegetacion diversas, topografias lomerios o laderas, climas, flora y fauna que los
distingue o los hace parte de la micro region Nahuatl dentro de la regién Mazateca; con especies
endémicas o adaptadas a sus condiciones, con sistemas de comunicacién y afluentes de agua, en
este se encuentran diversidades como la flora, la fauna, suelo y los ramajes de rios, que configuran
un entorno que permite la colonizacion y la ocupacion del territorio, desde donde se estructura la

vida social y econdmica como la lenguaje, la historia, los usos y costumbres, de nuestro municipio

Nuestro pueblo indigena Nahuatl tienen una riqueza natural con la que se interrelacionan
cotidianamente; producto de ello tienen experiencias, habilidades, conocimientos y destrezas para
apropiarse de esos bienes.

Sin embargo, como en muchos municipios oaxaquefios los indicadores de marginacion reflejan que
nuestra gente vive en medio de grandes carencias de los satisfactores indispensables para una
calidad de vida aceptable; ya que para el municipio de Santiago Texcalcingo el grado de

marginacioén es muy alto.

Por otro lado, los recursos naturales que hasta hoy nos han dado nuestro sustento, se ven
amenazados por la extincion debida al mal uso de los mismos; es asi como sufrimos la escasez y

mala utilizacién de agua, la erosion de los suelos y la contaminacion del ambiente.

Por lo tanto, uno de los mas grandes retos que tenemos en puerta es revertir nuestra situacion de
pobreza y marginacion sin acabar con nuestros recursos naturales, y mas aun, conservarlos para

nuestras futuras generaciones.

Esta tarea no es exclusiva de las autoridades, ese quiza el error mas grande en el que hemos
caido a través de los afos, pensar que las autoridades llamense municipales, agrarias, estatales o
federales pueden decidir por nosotros en cuanto al manejo de nuestros recursos y el rumbo de
nuestro desarrollo; esa tarea es tarea de todos y cada uno de los individuos que conformamos este
municipio, los productores, las productoras, los estudiantes, las mujeres, los adultos mayores, los

joévenes, los maestros y porqué no, de los nifios.

11 Diagnostico Municipal de Santiago Texcalcingo



Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable

Es por eso que hoy tenemos una cita y un compromiso; una cita con nuestro propio desarrollo tal y
como lo concebimos desde adentro de nuestras comunidades, y un compromiso con nuestras

futuras generaciones tal y como deseariamos entregarles nuestra realidad.

Es para mi un honor también, asumir el compromiso de facilitar y ser el instrumento que permita
llevar a cabo esta participacion en un marco de respeto, transparencia y apego a la legalidad;
realizando acciones de fomento a la equidad, igualdad de género, productividad y sustentabilidad.
También es un compromiso pleno, ya que el municipio es el espacio de mayor acercamiento entre
el pueblo y el gobierno, estar cerca de todos los ciudadanos tanto de la cabecera municipal como
de las agencias y colonias, trabajar en equipo con los integrantes del cabildo y en coordinacién con

los diferentes niveles de gobierno fomentar el contacto y la participacion.

En este marco de acciones es prioritario impulsar el Plan de Desarrollo Municipal, ya que este es el
medio de participacion que nos permitira definir las politicas que regiran nuestro desarrollo

sustentable en el aspecto ambiental, econdmico, social, humano e institucional.

Santiago Texcalcingo, Oax. 1 de Diciembre de 2008.
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lil.- EJE INSTITUCIONAL

3.1. Infraestructura y equipo municipal

En la actualidad se cuenta con un palacio municipal con los servicios necesarios para el buen
funcionamiento de sus actividades y atencidbn a sus cambios qué se requieran, tanto en la
administracion publica municipal, como para el desarrollo rural. Asi también cuentan con dos
vehiculos en condiciones regulares para las actividades del personal dentro y fuera del municipio,
una ambulancia equipada, para los servicios de trasporte de enfermos a hospitales cercanos como
la ciudad de Huautla de Jiménez y Teotitlan de Flores Magon o para trasportar cosos de urgencias

de los barrios a la clinica del municipio.

3.2. Organizacion y profesionalizacién municipal.

La parte institucional del municipio comprende los siguientes cargos.
Presidente Municipal.

Sindico Municipal.

Alcalde municipal.

5 regidores: de Hacienda, Obras, Salud, Ecologia, Educacion.

CARGO: Presidente Municipal, Sindico municipal, Regidor de Hacienda,
Regidor de obras, Regidor de Salud, Regidor de educacién, Regidor de
ecologia. Regidor de agua potable. Alcalde municipal

SEXO Y EDAD: La mayoria son del sexo masculino. Con un promedio entre
treinta y cinco y sesenta afios
ESTADO CIVIL: Casados.

Lugar de nacimiento y de residencia: Loma Bonita, Atempa, Huashintla,
Pelistitlan, tepantitlan, Buena vista, Santiago Texcalcingo.

GRUPO INDIGENA: Nahuatl.

ESCOLARIDAD: Primaria, secundaria, incompleta

TRABAJO ANTERIOR: Campesino.

Otra actividad remunerada: Ninguna.

Experiencia en cargos publicos: Topil, policia, presidente de comités de
obras, comité de escuela, Tesorero Municipal, presidente de bienes comunales
RECIBIO CAPACITACION PARA ESTE CARGO: Si
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Cuadro No.1. Propietario y Empleados.

El Presidente es responsable de los asuntos

Fermin Pérez Pérez Presidente Municipal administrativos y politicos del Municipio

Moisés Pérez Carrera Sindico Municipal El Sindico Municipal es el encargado de
vigilar el adecuado funcionamiento de la
Hacienda Municipal y de la conservacion
del patrimonio, asi como de llevar la
representacion juridica del Ayuntamiento
ante las autoridades cuando sea necesario.

Cipriano Flores Regidor de Hacienda Es el encargados de vigilar la correcta
prestacion de los servicios publicos, asi como
el adecuado funcionamiento de los diversos
ramos de la administracion municipal

Andrés Lépez Hernandez | Regidor de obras Solo participa en reuniones de cabildo

Hipolito Merino Carrera Regidor de educacion Solo participa en reuniones de cabildo

Emilio Alvarado Donantes | Regidor de Salud Solo participa en reuniones de cabildo

Cristino Pérez Alvarado Regidor de ecologia Solo participa en reuniones de cabildo

Artemio Lépez Gonzalez Comisariado de bienes comunales

Jesus Bonfil Carrera Secretario municipal Es el conducto del Presidente Municipal,
para proporcionar el auxilio material que
requiera el Ayuntamiento en el desempefio
de sus funciones. Quien esta encargado
de citar a las sesiones del Ayuntamiento,

Eviel Alvarado Merino Tesorero Municipal

Formular el informe de ingresos y egresos
de la Hacienda publica mensualmente.

La autonomia es uno de los conceptos mas importantes para explicar el funcionamiento del municipio. Es la capacidad para autogobernarse mediante la eleccion directa de los titulares de los érganos
que representan al municipio, o los mecanismos de democracia directa establecidos en las leyes, asociada a la libre administracion de la hacienda, la gestion de los intereses de su poblacion, la
expedicion de normas que rigen la vida local y la definicién de los fines colectivos, sin subordinarse a directrices del estado ni de la federacion.

También se cuenta con un Comisariado de Bienes comunales y un consejo de vigilancia.
Entre las autoridades, organizaciones, comités, grupos y la poblacidn en general existe una

relacibn muy cercana y directa, no existe burocracia, los asuntos se tratan con rapidez e

imparcialidad.
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Figura No. 2. Organigrama del municipio.
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DENTRO DE LA ESTRUCTURA DE PODER EL SUPLENTE DEL PRESIDENTE JUEGA
UN PAPEL DE COORDINACION ENTRE LAS AUTORIDADES.

3.3. Ingresos.
Cuadro No.2 Del afio 2004 al 2008 el municipio recibié en promedio 4.9 millones de pesos

anuales de los Ramos 28 y 33.

Afio | FMP FFM Subtotal | FISM FAFM Subtotal | TOTAL
2004 | 858,577.89 | 352,303.90 | 1,210,881.79 | 1,893,471.00 | 664,440.00 | 2,557.911.00 | 3,768,792.79
2005 | 1,047,362.47 | 456,059.51 | 1,503,421.78 | 2,145,338.00 | 726,155.00 | 2,871,493.00 | 4,374,914.98
2006 | 1,122,153.77 | 494,481.13 | 1,616,634.90 | 2,299,247.00 | 800,697.00 | 3,099,944.00 | 4,716,578.90
2007 | 1,245.459.90 | 546,542.90 | 1,702,002.80 | 2,432,651.87 | 910,765.76 | 3,343,417.63 | 5,045,420.43
2008 | 1,890,678.89 | 987,654.32 | 2,878,333.21 | 3,063,719.00 | 1,044,868.00 | 4,105,587.00 | 6,983,920,00
TOTAL 24,982,627.31
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3.4. Egresos.
Estos recursos son destinados para obras de infraestructura social con algunos mezclas de recurso

con dependencias del gobierno Federal y , como la CDI con proyectos productivos.

3.5. Hacienda municipal.

Los ingresos del municipio son: del ramo 33 y 28, de los
programas de la SEDESOL, CDI,

Ingresos por ramos trasferidos: FMP 1,890,678.89, FFM 987,654.32,
FISM 3,063,719.00, FAFM 1,044,868.00

Cueles son sus egresos: Para la construccion de obras e

infraestructura social y proyectos productivos

98.5% se invierten en infraestructura y equipo.

.90 % en acciones de fomento.

0.60% para servicio publico.

3.6. Reglamento municipal

Cuentan con un reglamento para la utilizacion del bosque a través del comisariado de bienes comunales.

Las multas y sanciones la aplican en base al la situacion econémica del infractor, a la reincidencia de los actos de

tala de arboles y extraccion de fauna silvestre.

Los permisos son otorgados por el comisariado de acuerdo a la utilizacién de la madera y la necesidad de la

persona.

3.7. Gobierno municipal y los asesores de Desarrollo Rural.

3.7.1. Gobierno Municipal.

Somos la institucion publica basica para la descentralizacion. Su legitimidad historica, su cercania a
la comunidad y el conocimiento de sus problemas lo hace un agente clave para facilitar el

desarrollo local.
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3.7.2. Propdsitos del gobierno municipal
Erradicar la pobreza, contribuir a la equidad y justicia social.

Mejorando los servicios basicos, incluidos educacion y salud, e impulsar el desarrollo econémico.

3.8. ANALISIS DEL EJE INSTITUCIONAL.

Una actividad fundamental para la consolidacion institucional es el compartir las
experiencias con personas similares y desarrollar las capacidades, tanto de los miembros
del consejo, del propio asesor y de los funcionarios municipales involucrados y es una de
las condiciones basicas para que el municipio asuman una postura institucional de respaldo a
las politicas de apoyo al Campo, es su reencuentro con diversas funciones que le vinculan de

manera directa con la poblacién del medio rural.

El trabajo del Ayuntamiento en general, tiene varias facetas: La principal es la discusion de
los asuntos de gobierno en el pleno del Cabildo, de tal manera que a través de su analisis y
deliberacion se puedan tomar las decisiones colegiadas que se convertiran en los acuerdos
de pleno derecho, que todas las autoridades municipales y los habitantes del Municipio

tienen que cumplir.

Otra forma de gestion dentro del Ayuntamiento, es el trabajo de cada uno, segun la

naturaleza de su cargo.

Por razones de caracter institucional y por la pertinencia de contar con una Comision
especifica que atienda los asuntos vinculados al medio rural, en todas sus manifestaciones
de la vida econdmica, social, politica y cultural, entre otras de sus habitantes y
comunidades, es indispensable instalar en el Ayuntamiento de Santiago Texcalcingo, la

Comision Municipal de Desarrollo Rural, el cual tendra la.

3.8.1. Mision de:

Representar en el Cabildo el interés de la sociedad del ambito rural, especialmente el
relacionado su desarrollo integral sustentable, para asegurar que el gobierno y la
administracion municipal sea incluyente de sus demandas y requerimientos, asi como de las
aspiraciones de progreso y bienestar de su poblacion en beneficio de todo el conjunto
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municipal y su.

3.8.2. Objetivo

En reconocer y valorar la problematica del ambito rural del Municipio de manera integral y
comprometida, sefalando las causas que limiten la equidad, el respeto e inclusion de este

eje en todos los ambitos de la vida del Municipio.

IV. EJE SOCIAL

4.1. Relacidén entre actores sociales.

Las autoridades se rigen por el sistema de usos y costumbres, y en asamblea general nombramos
a las personas para cumplir tres afios, asi mismo una vez conformado la autoridad se elige al
tesorero quienes se encargan del area administrativa durante el trienio; el secretario es de caracter
de confianza del pueblo ya que tiene alrededor de 25 afios ejecutando este puesto

interrumpidamente, de la misma manera se eligen los representantes de los barrios.

Como autoridades auxiliares tenemos el alcalde con cargo de tres afos; los comités de padres de
familia de las escuelas preescolar, primaria, telesecundaria y TEBAO; comité de la unidad medica
rural, comités religiosos con cargo de un afo, cabe mencionar que el comité de salud y padres de
familia de las escuelas son nombrados con sus respectivos comités que lo conforman un
presidente, secretario, tesorero y vocales como apoyo para sacar organizadamente el cargo.

Actualmente se cuenta con un Organo Municipal Representativo muy importante que es EL
CONSEJO MUNICIPAL DE DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE representado por todos los
actores del municipio, este 6rgano representa a toda la poblacién apoyando al desarrollo de la
comunidad, planteando, ejecutando nuestro diagnostico y plan municipal para la gestion de
proyectos estratégicos y con ello la generacién de empleos para procurar un mejor nivel de vida de
la poblacién con fundamento a la Ley de Desarrollo Rural Sustentable, asi como la correlacion

con el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Estatal de Desarrollo sustentable.

4.2. Expresion de liderazgo:
El liderazgo se remarca segun el evento del que se trate, ya que existen lideres religiosos, de

trabajo, de organizaciones productivas, de intereses politicos y econémicos.

18 Diagnostico Municipal de Santiago Texcalcingo



Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable

La mayoria de los representantes son los mismos lideres, esto los convierte en actores sociales
con mas influencia, pero existen otros lideres, algunos con intereses comunes y otros con intereses
personales pero de alguna manera manifiestan un peso moral, estos tienen relacién con los
representantes, lideres, autoridades regionales y estatales lo que los convierte en la mayoria de
los casos los unicos con acceso a la informacién que sirve en la toma de decisiones. Las
expresiones de liderazgo estan dadas por el nivel de estudios, conocimientos, experiencias en

cargos, condicion econémica y en algunos casos por la edad.

4.3. Organizaciones sociales con influencia en el municipio.

En el municipio de Santiago Texcalcingo no existen organizaciones que tengan influencia, solo
existen grupos informales que se forman para solicitar recursos a las dependencias cada afio en
las aperturas de sus ventanillas y estos al recibir su apoyo lo utilizan para llevar acabo actividades
dentro de la unidad familiar. Asi también esta la presencia de la autoridad municipal, los
representantes de barrios los cuales se encuentran en contacto directo con sus habitantes y con la
autoridad municipal, mencionamos que el comité de padres de familia cuenta con influencia, asi

como el comisariado de bienes comunales.
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Cuadro No. 3 Estructura Organizativa en el municipio.

asamblea general y
se le da protesta de
ley por la autoridad
municipal

administrativas, organizativas
y de omento en coordinacion
con la autoridad municipal.

padres de familia,
maestros y CMDRS.

NOMBRE DE LA | REPRESENTANTE FIGURA LEGAL NO. DE | TIEMPO DE | FIN COMUN SE RELACIONAN CON | PROBLEMATICA
ORGANIZACION INTEGRANTES DURACION
Ayuntamiento Fermin Pérez Pérez No tiene, sul7 3 afios Administracion de los | Instituciones de | Solo se capacitan la
nombramiento es recursos municipales para el | gobierno federal y | comisién de hacienda
mediante  usos y mejoramiento y desarrollo | estatal, habitantes | para el manejo de
costumbres. del pueblo. del municipio y | sus recursos  del
CMDRS romo 28y 33
CMDRS Fermin Pérez Pérez No tiene, es | 26 1a3afios Desarrollo rural del municipio | Ayuntamiento, Falto por integrar las
integrado  por el instituciones federal | comisiones de
ayuntamiento, y estatal, habitantes | desarrollo rural de
comités, agentes del Mpio. gestion y de
municipales y seguimiento
representantes  de
grupos de trabajo.
Bienes comunales Artemio Lépez | No tiene, es | 511 Comuneros 3 afios Cuidado de los recursos | Ayuntamiento, Problemas de
Gonzales nombrado por los naturales Procuraduria Agraria, | conflictos
comuneros en instituciones
asamblea general. federales, CMDRS
Grupo de mujeres | Yolanda Trujillo Pérez | No tiene 110 3 Reciben apoyos por parte de | Ayuntamiento, CDI. Se  requiere  de
indigenas de la CDI Huautla capacitacién para el
Texcalcingo manejo de aves de
postura, hortalizas
organizacion del
grupo
Representante de | Ignacio Pérez | No tiene, es |1 De uno a dos afios Representar a su barrio en | Ayuntamiento, Falta de recursos
barrio del centro Morales nombrado en todas acciones | regidor de educacién, | para sus tramites
asamblea general y administrativas, organizativas | padres de familia,
se le da protesta de y de omento en coordinaciéon | maestros y CMDRS.
ley por la autoridad con la autoridad municipal.
municipal
Representante de | Francisco Gonzdlez | No tiene, es |1 De uno a dos afios Representar a su barrio en | Ayuntamiento, Falta de recursos
barrio de Tamazulapa | Gomes nombrado en todas acciones | regidor de educacidn, | para sus tramites
asamblea general y administrativas, organizativas | padres de familia,
se le da protesta de y de omento en coordinacion | maestros y CMDRS.
ley por la autoridad con la autoridad municipal.
municipal
Representante de | Feliciano  Alvarado | No tiene, es |1 De uno a dos afios Representar a su berrio en | Ayuntamiento, Falta de recursos
barrio de Tepantitlan | Gémez nombrado en todas acciones | regidor de educacidn, | para sus tramites
asamblea general y administrativas, organizativas | padres de familia,
se le da protesta de y de omento en coordinacion | maestros y CMDRS.
ley por la autoridad con la autoridad municipal.
municipal
Representante de | Samuel Alvarado | No tiene, es |1 De uno a dos afios Representar a su berrio en | Ayuntamiento, Falta de recursos
barrio de Buena Vista | Naranjos nombrado en todas acciones | regidor de educacidn, | para sus tramites
asamblea general y administrativas, organizativas | padres de familia,
se le da protesta de y de omento en coordinacién | maestros y CMDRS.
ley por la autoridad con la autoridad municipal.
municipal
Representante de | Pablo Bolafios | No tiene, es |1 De uno a dos afios Representar a su berrio en | Ayuntamiento, Falta de recursos
barrio de Huashintla Carrera nombrado en todas acciones | regidor de educacién, | para sus tramites
asamblea general y administrativas, organizativas | padres de familia,
se le da protesta de y de omento en coordinacién | maestros y CMDRS.
ley por la autoridad con la autoridad municipal.
municipal
Representante de | Victor de Jesus | No tiene, es |1 De uno a dos afios Representar a su berrio en | Ayuntamiento, Falta de recursos
barrio de Atempa Gomez nombrado en todas acciones | regidor de educacidn, | para sus tramites
asamblea general y administrativas, organizativas | padres de familia,
se le da protesta de y de omento en coordinacién | maestros y CMDRS.
ley por la autoridad con la autoridad municipal.
municipal
Representante de | Felipe Pérez Alvarado | No tiene, es |1 De uno a dos afios Representar a su berrio en | Ayuntamiento, Falta de recursos
barrio de Pelistitlan nombrado en todas acciones | regidor de educacién, | para sus tramites
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padres de familia

escuela, y de los problemas
que se presentan.

Representante de | Maximino  Morales | No tiene, es |1 De uno a dos afios Representar a su berrio en | Ayuntamiento, Falta de recursos
barrio de  Loma | Pérez nombrado en todas acciones | regidor de educacion, | para sus tramites
Bonita asamblea general y administrativas, organizativas | padres de familia,
se le da protesta de y de omento en coordinaciéon | maestros y CMDRS.
ley por la autoridad con la autoridad municipal.
municipal
Comité de la esc. | Feliciano Pérez | No tiene, es |3 1 afio Estar al pendiente de las | Ayuntamiento, Falta de Material
Telesecundaria de | Alvarado nombrado e necesidades de la escuela y | regidor de educacion, | didactico
Tempantitlan asamblea general por alumnos para informar a los | padres de familia,
los padres de familia. padres de  familia y | maestros y CMDRS.
organizadamente resolver las
problemdticas e inquietudes
Comité de la esc. | Lorenzo Carrera | No tiene, es |3 1 afio Estar al pendiente de las | Ayuntamiento, Falta de Material
Telesecundaria Trujillo nombrado e necesidades de la escuela y | regidor de educacién, | didactico
asamblea general por alumnos para informar a los | padres de familia,
los padres de familia. padres de  familia  y | maestros y CMDRS.
organizadamente resolver las
problematicas e inquietudes
Comité del IEBO 214 Roman Carrera | No tiene, es |3 1 afio Estar al pendiente de las | Ayuntamiento, Falta de material
Osorio nombrado en necesidades de la escuela y | regidor de educacién, | didactico
asamblea general por alumnos para informar a los | padres de familia,
los padres de familia. padres de  familia y | maestros y CMDRS,
organizadamente resolver las | SEP.
problematicas e inquietudes
Comité de salud Serapio Pérez Merino | No tiene, es |3 3 afios Apoyo a la U.M.R para | Ayuntamiento, Falta de instalaciones
nombrado en impartir informacién a la | regidor de salud, | en casas de salud
asamblea general del poblaciéon en general, y | U.M.R, CMDRS. medicamentos y
pueblo. coordinar al mismo tiempo. personal capacitado
Comité de control y | Francisca  Alvarado | No tiene, es | 200 3 afio Organizar a las titulares y | Ayuntamiento, Falta de recursos
vigilancia de | Pérez nombrado en mantener la buena relacion, | regidor de salud, | econémicos para su
oportunidades de asamblea general por comunicacion e informacién | U.M.R. movilizaciéon
Santiago Texcalcibgo las titulares dentro del programa.
beneficiarias.
Comité catdlico de la | Yolonda Trujillo Pérez | No tiene 3 1 afio Encargado de dirigir las | Ayuntamiento,
Iglesia de Santiago acciones catdlicas que mas | CMDRS.
Texcalcingo destacan en el municipio y
mantenimiento de la iglesia.
Comité de la esc. | Morales Antonio | No tiene, es |3 1 afio Representar a los padres de | Agente municipal, | Falta de material
Primaria Justo Sierra | Alejandro nombrado en familia en apoyo con | padres de familia, | didéctico
asamblea general por informacién de las diferentes | maestros, CMDRS.
los padre de familia y actividades realizadas en la
coordian a los demas escuela, y de los problemas
escuelas de los que se presentan coordina a
barrios las escuelas de los seis
barrios
Comité de la esc. | Crespina Osorio No tiene, el comité | 3 1afio Representar a los padres de | Ayuntamiento, Falta de material
Preescolar de es nombrado familia en apoyo con | agente municipal, | didactico
Santiago Texcalcingo mediante asamblea informacién de las diferentes | profesores, IEEPO,
general por los actividades realizadas en la | CMDRS

De las instituciones que realizan trabajos en el municipio, se tiene apoyo y asistencia técnica por
parte de la Universidad Autdbnoma de Chapingo, los apoyos que se reciben de algunos programas
como PROCAMPO, es de 1160 pesos por hectdarea y de PROGRESA
bimestrales por mujer y si tiene hijos en la primaria a partir de tercer grado se le dan otros 320
pesos, el Instituto Nacional Indigenista, también se cuenta con un modulo denominado Fondo
Regional Nahuatl en la comunidad de Villa Nueva Teopoxco, el cual a apoyado tanto técnicamente

como econdmicamente en proyectos productivos de adquisicion de cerdos de engorda, yuntas,

cultivo de

respectivamente FONDO NAHUATL A.C. Esta institucion es sede en Santiago Texcalcingo a partir

de este afio, brinda financiamiento crediticio a proyectos productivos.
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Cuadro No. 4 Instituciones presentes en el municipio.

UNIVERSIDAD  AUTONOMA DE | Asistencia técnica. Productores. Visitas esporadicamente

CHAPINGO.

SAGARPA Pago de recurso de PROCAMPO y Activos | Productores de maiz y arboles | Ciclo Primavera-Verano
productivos, frutales.

SEDESOL Proyectos productivos, piso firme, | Productores, nifios, Mujeres y | Por ser municipio de menor indice de desarrollo
PROGRESA. Adultos.

CDI POMMI y PROCAP, obras Sociales Mujeres indigenas Productores y | Por ser municipio de menor indice de desarrollo

Autoridad.

SEDER Activos productivos. Productores de arboles frutales Apoyos con Activos Productivos

SEP Apoyos con algunos programas de | Adultos y Jévenes Materiales didacticos, equipamiento
educacion para adultos.

IMSS Capacitacion, asistencia técnica, | Derecho Habientes El abastecimiento de medicamentos es
distribucién y mantenimiento de mobiliario y insuficiente para satisfacer a la poblacion.
equipamiento.

SCT Mantenimientos y rehabilitacion de caminos | Pueblo en general Mas coordinacion entre dependencia y autoridad
con empleo temporal. municipal

COPLADE Apoya a la planeacién del municipio. Autoridad municipal Falta de personal capacitado,

CAO Apoyo con modulo de maquinaria para los | Pueblo en general y autoridad | Falta de presupuesto para la aduisicipon de
caminos rurales y carreteras. municipal herramienta y disel, para su operacién

4.4. Tenencia de la tierra.
Con respecto a la tenencia de la tierra todo el municipio es comunal el cual se divide en 2135.

hectareas en bosques y 4081 hectareas en agricultura de temporal; nuestras familias aun no
cuentan con documentos que los certifique como duenos de sus predios aunque ya estan inscritos
en Procede. Existen limites en la adquisicion de mas terreno, Unicamente se puede obtener

comprando a otro vecino.

4.4.1. Conflictos agrarios.
Los barrios de Buena Vista, Huashintla y Pelixtitlan pertenecientes al municipio de Santiago

Texcalcingo, actualmente tienen conflictos de limites estos se localizan en la parte de los limites
con San Juan Cuahutla, del municipio de Coyomeapan del estado de Puebla, con una superficie
total de 684-37-31 que va desde la mojonera Cuaihtongo Paisaje Naranjastitla a la mojonera
Aposyteca o Atentl por un titulo primordial, ya que por herencia de sus ancestros este a quedado
sin resolverse. En lo que respecta a este conflicto el comisariado de bienes comunales se esta

haciendo cargo en coordinacién con la autoridad municipal realizando viajes

a la ciudad de Oaxaca para poder solucionarlo de manera pacifica. Esta problematica es la
principal que aqueja al municipio y que es la que se tratara de solucionar de acuerdo a la sesion de

consejo.
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Figura. 3 Croquis parte en conflicto agrario.

A COMUNDAD A mrmERos B4 CoWRICIO Con PERLA

= 04 MERACERW MENCITLEE

El PROCEDE programo que para el inicio de este afio 2008 se midieran todos los terrenos y se
definieran los comuneros y parcelas existentes, pero debido al conflicto mencionado anteriormente

se suspendieron los trabajos

4.5. Infraestructura social basica.

Cuadro No. 5 Infraestructura social basica.

Nombre del Comité Representante No. De Inf. educativa Inf. De salud Inf. Agua potable Inf. Electrificacion. Inf.
barrio integrantes Caminera
Barrio del centro si Ignacio Morales Pérez 610 Cobertura en Cobertura Cobertura Cobertura Cobertura
un 85% Enun Enun Enun Enun
75% 80% 95% 95%
Barrio de Loma si Maximino Morales 380 Cobertura en Cobertura Cobertura Cobertura Cobertura
Bonita Pérez un 80% Enun Enun Enun Enun
80% 0% 80% 80%
Barrio Huashintla si Pablo Bolafios 345 Cobertura en Cobertura Cobertura Cobertura Cobertura
Carrera un 85% Enun Enun Enun Enun
30% 0% 85% 85%
Barrio Buena si Samuel Alvarado 198 Cobertura en Cobertura Cobertura Cobertura Cobertura
vista Naranjos un 75% Enun Enun Enun Enun
60% 0% 70% 90%
Barrio si Feliciano Alvarado 430 Cobertura en Cobertura Cobertura Cobertura Cobertura
Tepantitlan Gomes un 80% Enun Enun Enun Enun
70% 0% 9% 85%
Barrio si Francisco Gonzélez 412 Cobertura en Cobertura Cobertura Cobertura Cobertura
Tamazulapa Gomes un 75% Enun Enun Enun Enun
75% 0% 82 90%
Barrio Pelistitlan si Felipe Pérez Alvarado 406 Cobertura en Cobertura en Cobertura en un Cobertura en un Cobertura en
un 80% un 65% 0% 89% un  85%

4.51. Infraestructura eléctrica
Actualmente hay deficiencias en cuanto a los servicios por la falta suministro de postes por la razén
de que muchos de los habitantes estan conectados a un mismo poste o el ultimo poste se localiza

a una distancia muy grande, asi como la falta de ampliacion, estos problemas se generalizan en

23 Diagnostico Municipal de Santiago Texcalcingo



Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable

todo el municipio.

4.5.2. Agua entubada

Este las tienen en la cabecera municipal no cuenta con muchos problemas por la razén de que
cuentan con tanque de captacion de los manantiales y se distribuye por medio de gravedad con
conductores de tubo galvanizado en la mayoria; no asi en los barrios que su conduccion es mas
dificultosa ya que ellos traen el vital liquido de manantiales alejados y por medio de mangueras
individuales, a lo que ellos definieron como una de las problematicas que se deben atacar en la

brevedad posible.

4.5.3. Infraestructura social educativa.

La infraestructura social educativa del municipio se describe de la siguiente manera.

Cuadro No. 6 Escuelas primarias del municipio.

Municipio Localidad Ambito | Clave Nombre del | Servicio Control
centro
educativo
Santiago Texcalcingo | Cabecera municipal Rural 20DPR234U Justo Sierra Primaria general Publico
Tepantitlan Rural 20DPRO119H Benito Judrez Primaria general Publico
Pelixtitlan Rural 20DTV0318F Hermanos Flores Magon Primaria general Publico
Atempa Rural 20ETHO0108G Guadalupe Victoria Primaria general Publico
Buena vista Rural 20DCC0781Z Miguel Hidalgo Primaria general Publico
Loma bonita Rural 20DPR1885G Francisco Villa Primaria general Publico
Huashintla Rural 20DJN1879F Emiliano Zapata Primaria general Publico
Tamazulapa Rural 20DJN1879F Francisco I. Madero Primaria general Publico

Cuadro No. 7 Jardines de nifios preescolar del municipio.

Municipio Localidad Ambito Clave Nombre del | Servicio | Control
centro
educativo
Santiago T Icingo Cab a municipal Rural 20DCCO531F Rosaura Zapata Preescolar Publico
Tepantitlan Rural 20DSCV324H Defino Valenzuela Preescolar Publico
Pelixtitlan Rural 20DTV0453F Ricardo Flores Magon Preescolar Publico
Atempa Rural 20EFDS540G Nifio Artillero Preescolar Publico
Buena vista Rural 20DERD654Z Agustin Melgar Preescolar Publico
Loma bonita Rural 20DTRS455G Benito Juarez Preescolar Publico
Huashintla Rural 20DTRE432F Melchor Ocampo Preescolar Publico
Tamazulapa Rural 20DRST435F Gabriela Mistral Preescolar Publico

Cuadro No. 8 Escuelas del nivel medio y nivel medio superior del municipio.

Municipio Localidad Ambito | Clave Nombre del | Servicio Control
centro educativo
Santiago Texcalcingo | Cabecera municipal Rural 20DTVO895F Tele secundaria Nivel Medio Publico
Tepantitlan Rural 20DSVV324F Tele secundaria Nivel Medio Publico
Cabecera municipal Rural 20DTV0359G TEBAO Nivel medio Superior Publico
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En la cabecera municipal se cuenta con la escuela primaria “Justo Sierra”, clave 20DPR2340U de

la zona escolar 079 cuenta con los siguientes grados:

Cuadro No. 9. De alumnos por grado de Primaria

Grado Seccion. Alumnos

Primer 1 29
Segundo AyB 42
Tercero A 33
Cuarto A 32
Quinto A 34
Sexto AyB 38

TOTAL 220

Con un total de 220 alumnos, nueve maestros y un director, un auxiliar de servicios, nueve salones
una biblioteca, dos anexos sanitarios y bodega, 10 cuartos de maestros, mobiliario, material
didactico.

En la escuela tele secundaria con clave 20DTV0895F zona 026 sector 08 cuenta con los siguientes

grados:

Cuadro No. 10 De alumnos por grado de Secundaria.

Grado Grupo Alumnos
Primer AyB 43
Segundo AyB 47
Tercer A 34
TOTAL 124

4.5.4. Infraestructura de salud.

En la cabecera del municipio cuentan con una Clinica o Unidad Medica Rural, dependiendo del
Instituto Mexicano del Seguro Social, En los barrios como Tepantitlan, Pelistitlan, Atempa y Buena
Vista, Loma Bonita, Tamazulapa, se cuenta con una casa de salud, menos en Hushintla por lo que
se solicita la intervencién de las autoridades correspondientes, ya que no cumple con los requisitos

indispensables por la falta de mobiliario y principalmente medicamentos;

Cuadro No. 11 Infraestructura de salud.

Lugar Institucion | infraestructura Cobertura Necesidad Personal Observaciones

Cabecera municipal IMMS UMR 90% Medicamentos Falta de personal | Construcciono ampliacion a cinco camas
Tepantitlan IMMS Casa de salud 85% Medicamentos Capacitacion a los asistentes medicos
Pelixtitlan IMMS Casa de salud 70% Medicamentos Capacitacion a los asistentes medicos
Atempa IMMS Casa de salud 75% Medicamentos Capacitacion a los asistentes medicos
Buena vista IMMS Casa de salud 80% Medicamentos Capacitacion a los asistentes medicos
Loma bonita IMMS Casa de salud 85% Medicamentos Capacitacion a los asistentes medicos
Huashintla No cuentan Construccion de una casa de salud

Tamazulapa IMMS Casa de salud 80% Medicamentos Capacitacion a los asistentes medicos
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4.6. Organizacion social y politica.

Cuadro No. 12 Total de comuneros actual.

Comunidad. No. de Comuneros

En cuanto al nombramiento |+ 5 del nuestro comisariado de
A = 5 .
bienes comunales €S [LomaBonita 55 también por la asamblea
Buena Vista 78
. Pelistitlan 64 . .
general y se integra por el [Lacabeceramunicipal 138 presidente, secretario,

tesorero y presidente del consejo de vigilancia, secretario vocal y su periodo es de tres afnos, el
cambio es convocado por el consejo de vigilancia, se cuenta con un registro de comuneros por
barrio:

Existen comuneros que no estan en el padrén que se encuentra en las oficinas de Bienes
Comunales, esto debido a que no se han presentado a registrarse, por causa que no pudieron

explicar las autoridades comunales.

4.7. Infraestructura deportiva
Unicamente se cuenta con dos canchas de basquetbol en el centro de la poblacién, en los barrios
se cuenta solamente con una. Estas canchas deportivas se encuentran en pésimas condiciones

principalmente la de los barrios.

4.8. Seguridad publica y procuracion de justicia
La seguridad publica esta impartida en primer término por el presidente municipal de ahi le
continua el sindico municipal con su comandante de policia municipal con sus demas elementos

apoyandose con los representantes de los barrios.
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4.9. ANALISIS DE LA PROBLEMATICA DEL EJE SOCIAL

Uno de los problemas en el municipio, es la gran division de la sociedad que ha impedido y estancado el desarrollo social, ya que no se
toma en cuenta la opinion de todos los ciudadanos sobre la aplicacion de los recursos en las necesidades prioritarias. Asi tenemos pues
que en forma general la mayor parte de la poblacion carece de los servicios basicos y tienen necesidades basicas comunes que han
repercutido sobre el bienestar familiar. Se puede decir que la mayoria de los barrios presentan problemas semejantes, de gran importancia
y que involucran una serie de factores asociados comunes que repercuten en forma negativa sobre el nivel de vida de los habitantes y
finalmente en el desarrollo socioeconémico rural sustentable y sostenible en el municipio.

Dentro de los factores asociados comunes es la falta de organizacion de los productores dentro de las familias y en la sociedad en
general, lo cual ha impedido principalmente la capacitacion y asistencia técnica, para orientar a los productores hacia un desarrollo
familiar, municipal.

En la descripcion del aspecto social se puede observar que hay diferencias muy marcadas, principalmente entre la cabecera municipal y el
resto de los barrios. Teniendo

por ejemplo, que la cabecera municipal son las que cuentan con la mayoria de los servicios basicos y con la mayor parte de la
infraestructura social, lo cual ha originado una serie de problemas, sociales.

V.- EJE HUMANO

5.1. Poblacion.

La poblacion de Santiago Texcalcingo asciende a 2781 habitantes aproximadamente, el 50.2%
que comprenden 1395 mujeres, el 49.8% que son 1386 hombres, y estos a su vez se clasifican, el
31.5% son nifios 26.8% son jovenes, el 33.2% adultos el 8.5% son ancianos, cabe sefalar que
todos los integrantes de la familia tienen algun tipo de actividad, en la educacion, en el hogar, en
las labores del campo y en el cuidado de sus animales de traspatio. La poblacién total del
municipio representa el 0.08 por ciento, con relacién a la poblacion total del estado; continuacion se
describe la siguiente grafica:

Grafica No. 1
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‘D Numero de Habitantes 237 386 344 343 329 322 285 292 199

5.2. Migracion.

Segun el || Conteo 2005 de INEGI, el Municipio registra un proceso de migracion bajo, ya que sélo
el 3.79% residen fuera de la localidad. Lo anterior, contrasta con otros pueblos que tienen una alta
migracién ademas de que esta es temporal o bien por motivos de estudio o trabajo de jévenes que

se trasladan a Teotitlan, Tehuacan y Puebla.
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5.3. Telecomunicaciones.

Contamos con estacion de radio propia, se escucha la estacion de Veracruz y de la capital del
estado, los canales de television unicamente se ven el 5y 7; se capta el canal 9 de la ciudad de
Oaxaca a través de via satélite. Existe una radiocomunicacién de banda civil. Se cuenta con una

caseta telefonica en la cabecera municipal y otra el barrio de Pelixtitlan.

La cobertura de TELMEX no es suficiente ya que existen 3 teléfonos publicos y 40 particulares
instalados en el mes de abril del afio 2006, pero existe una demanda amplia para tener este medio
de comunicacion, por lo que se esta realizando la gestion a través de compainiias telefénicas para la

instalacion de este servicio

5.4. Caminos y carreteras.

El acceso a este municipio es a través de una carretera de terraceria de 13 kilometros, en el
entronque de Vigastepec, con la carretera Estatal Teitittan Huautla en el kilbmetros 17.5
aproximadamente y se encuentra en regular estado, y la autoridad en turno asta realizando
tramites a trabes de la CDI, SCT, para su pavimentacion de concreta hidraulico.

La distancia de cominos de terreceria que comunican a los barrios hacia la cabecera municipal se

presenta en el siguiente cuadro.

Comunidad Kilémetros de
terracerias
Pelistitlan 8.5
Tepantitlan 7.2
Buena vista 4.0
Huashintla 5.0
Atempa 6.0
Loma bonita 6.0

Estos caminos se encuentran en malas condiciones para el transito de vehiculos pesados vy ligeros.

5.5. Abasto
Se cuenta con un mercado bien definido unicamente con plaza los dias jueves en el centro del
municipio. El resto de los barrios se abastecen de productos basicos en la cabecera municipal, a

través de cinco pequefias miscelaneas en el centro.
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La alimentacion de los habitantes no es muy variada, consiste en carnes 10% a un 15%, verduras
y huevos un 40%, pastas 30%, el frijol que predomina un 90% y el maiz un 100% ya que se
consume en todas las comidas. El abasto de estos productos se obtienen en la tienda Diconsa No.
31 de este municipio la cual cumple con los objetivos de abasto para el servicio de los habitantes,
esta se encuentra surtida con todos los productos de la canasta basica y esta a cargo del comité de
abasto que es nombrado por la asamblea general y también se obtienen en el tianguis del
municipio, el resto de los barrios se abastecen de productos basicos en las pequefias miscelaneas

que distribuyen en una minima escala todo tipo de insumos y productos industrializados.

5.6. Salud.

La clinica de salud o Unidad Medica Rurales atendida por un medico profesionista y una auxiliar o
asistente social, pero estos no se dan abasto ya que la demanda de atencién de salud es de 2373
derechohabientes y esta crece cada dia, por el cual se requiere la ampliacion de la clinica,
equipamiento, personal, dotacién de medicamentos para todo tipo de enfermedades. En los barrios
como Tepantitlan, Pelistitlan, Atempa y Buena Vista, se cuenta con una casa de salud, estas son
atendidas por asistentes de salud, los cuales reciben capacitacion de los servicios basicos y
dependen de la Clinica o Unidad Medica Rural de la cabecera municipal.

Estas Unidades atienden en la medida de sus posibilidades, los servicios mas comunes como:
parasitosis, infecciones respiratorias, intestinales, deshidrataciones, partos normales,
vacunaciones, aplicacion de inyecciones, planificacion familiar, informacion nutricional.

Se han registrado casos de violencia intrafamiliar, por conflictos y otros por problemas de

alcoholismo entre los hombres.

5.7. Educacion.

En lo que respecta a la educacion en al cabecera municipal cuenta con preescolar, primaria, telé
secundaria y TEBAO Yy los barrios cuentan unicamente con preescolar y primaria. El mayor numero
de desercion lo encontramos a nivel primaria 8.5%, ya que los alumnos son utilizados para realizar
labores de campo, el cual reduce sus oportunidades para realizar sus estudios basicos, aunado a
esto la falta de alimentacion y salud, y por los escasos recursos con que cuentan sus padres para
vestirlos, calzarlos y comprarles los utiles escolares, son las principales causas para que los nifios
y adolescentes no realicen sus estudios basicos de primaria; a continuacién se describe la

siguiente tabla.
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Cuadro No. 13 Grado de escolaridad

ALFABETISMO
Poblacién de 6 a 14 afos que sabe leer y escribir 281
Poblacién de 6 a 14 afios que no sabe leer y escribir 249
Poblacién de 15 afios y més alfabeta 335
Poblacién de15 afios y mas analfabeta 210

ASISTENCIA ESCOLAR

Poblacién de 5 afios que asiste a la escuela 28
Poblacion de 5 afios que no asiste a la escuela 63
Poblacién de 6 a 14 afios que asiste a la escuela 286
Poblacion de 6 a 14 afos que no asiste a la escuela 179
Poblacién de 15 a 17 afos que asiste a la escuela 32
Poblaciéon de 15 a 24afos que asiste a la escuela 37
Poblacién de 15 a 24 afos que no asiste ala escuela 251

NIVEL DE INSTRUCCION

Poblacién de15 afios y mas sin instruccion 289
Poblacién de 15 afios y mas con primaria incompleta 246
Poblacion de 15 afios y mas con primaria completa 194
Poblacién de 15 afios y mas con instruccion posprimaria 52
Poblacién de 15 afios y mas con secundaria incompleta 29
Poblacién de 15 afios y mas con secundaria completa 29
Poblacién de 15 afios y mas sin instrucciéon posprimaria 17
Poblacién de 15 afios y mas con instrucciéon secundaria o estudios técnicos o comerciales con primaria terminada 58
Poblacién de 15 afios y mas con instruccién media superior o superior 8
Poblacién de 18 afios y mas sin instruccién media superior 58
Poblacién de 18 afios y mas con instruccién media superior 3
Poblacién de 18 afios y mas con instruccion superior 1

5.8. Alfabetizacion
Nuestro indice de alfabetizacion es muy bajo debido a que las familias no cuentan con los recursos
econdmicos necesarios para solventar los gastos de utiles, ropa, por lo que los nifios a muy

temprana edad se dedican a las labores del campo.

5.9. Vivienda.

De acuerdo al Il Conteo de Poblacion y Vivienda 2005, el Municipio cuenta con 610 viviendas, la
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mayoria tiene 1 a 3 cuartos con 4 a 6 habitantes en promedio.

Las viviendas estan construidas de adobe, techo de lamina, teja y piso de tierra, favoreciendo las
enfermedades por el clima frio; hay falta de servicios como luz, agua potable, etc.; en cambio hay
letrinas o fosas sépticas, se toma el agua para consumo doméstico sin tratamiento de los rios y hay

hacinamiento.

Se solicité el Programa “Piso Firme”, sin embargo a la fecha no se ha recibido el total del apoyo

ofrecido en los barrios de Huashintla, Loma Bonita, Atempa, Tamazulapa, Buena Vista, Pelixtitlan.

5.10. indice de marginacion.
Es un municipio considerado de muy alto grado de marginaciéon, con un indice de 1.53855
ocupando el lugar 143, con un alto grado de rezago social y en el lugar 107, con un

porcentaje de pobreza alimentaria de 68.22

Con un indice de desarrollo humano de 0.5581 el indice de desarrollo humano mide las
posibilidades que tiene una poblacion para alcanzar una vida larga y saludable, acceso a los
diferentes niveles educativos, asi como un ingreso suficiente para lograr satisfacer las necesidades

diarias.

5.11. Desarrollo de la mujer.

La mayoria de los habitantes del municipio son mujeres, ellas juegan un papel importante en la
familia y la comunidad, son las responsables de las labores domesticas, de la educacion de los
hijos, apoyan en las labores del campo, se responsabilizan del cuidado del ganado de traspatio,

forman y presiden comités de padres de familia, salud, entre otros asuntos de interés.

Actualmente las mujeres estan inscritas en el programa de oportunidades, impulsado por el
gobierno federal a partir de 1998, y tienen una representante en el comité que coordina acciones
de la unidad médica rural.

Por lo regular las mujeres se casan después de los 15 afos.

En el municipio, la mujer en edad reproductiva tiene en promedio 4.4 hijos, promedio muy superior

al estatal que es de 2.8.
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Con respecto a la educacion, las mujeres tienen menos oportunidades de estudiar pues, por
ejemplo, el 66 por ciento de las mujeres mayores de 15 afios son analfabetas, lo cual contrasta con

el 44 por ciento de hombres que estan en esta situacion.

Un dato mas importante es que en nuestros usos y costumbres no se ha aceptado que las mujeres

se desempefien como autoridad

5.12. Religion.
La poblacién en su mayoria es evangélica, y sélo 10 de cada 100 son catdlicos. Lo anterior, ha
causado que se pierdan algunas costumbres y tradiciones, como las mayordomias en honor al

santo patron del pueblo.

5.13. Valores.

Texcalcingo, este nombre proviene del nahuatl, y significa TEX=Roca, CLLI=casas, su significado
es lugar situado en las rocas. Santiago en honor al Patron Santiago Apéstol

TEXCALCINGO.- Previene de la lengua NAHUATL y traducido al espafiol significa

TEX-PIEDRA
CAL-CASA
CINGO-CINCO

Esto debido a que cuando se fundo la comunidad las primeras cinco casas se construyeron de

piedras.

5.14. Costumbres y cultura en el municipio

La importancia de los usos y costumbres del municipio es que con este sistema nombramos a
nuestras autoridades municipales, a las autoridades de bienes comunales, a los representantes de
barrios; de ello se deriva que pueda intervenir toda la comunidad en las asambleas, comunidad de

Santiago Texcalcingo no existen organizaciones que tengan influencia.

5.14.1. Lengua

La lengua indigena es nahuatl y huastecotl, o mexicano como le llaman los pobladores, ya que se
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consideran descendientes directos de los Aztecas la cual es hablada por el 100% de nuestros

habitantes.

5.15. ANALISIS DEL EJE HUMANO.

Para establecer procesos de desarrollo a largo plazo se requiere de los individuos para
incrementar sus capacidades y habilidades, de tal manera que sean capaces de construir su
presente y futuro, es por eso que se hace énfasis en determinar quienes integran el
municipio, que capacidades tienen, como viven, que piensan y creen, donde viven, y a
donde desean ir, a su vez nos permite identificar los principales fenomenos sociales que

afectan el desarrollo de los habitantes.

VI. EJE AMBIENTAL

6.1. Delimitacion del territorio

6.1.1. Ubicacion geografica.

El Distrito de Teotitlan se encuentra conformado por 25 municipios dentro de estos se encuentra el
municipio de SANTIAGO TEXCALCINGO que se localiza en las coordenadas 18° 12° latitud norte
y 96° 58" longitud oeste, cuenta con 7 barrios como son: Pelistitlan, Tepantitlan, Buena Vista,
Huashintla, Tamazulapa, Atempa, Loma Bonita y la cabecera municipal se encuentra a una altura
de 2,100 metros sobre nivel del mar este municipio limita al Norte con el estado de Puebla, al sur
con Santa Maria Teopoxco, al Oeste con TeotitlAn de Flores Magén y al Este con San Fco.
Huehuetlan y San Lorenzo Cuanecuiltitla.

Cuenta con una superficie territorial de 25.52 km2, representa el 0.03% de la superficie total del

estado.

33 Diagnostico Municipal de Santiago Texcalcingo



Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable

Figura. No. 4. Macrolocalizacién.

(Fuente de investigacion OEIDRUS, enciclopedia de los municipios de México)

Figura. No. 5. Microlocalizacion.
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6.1.2. Caracteristicas generales del territorio.

6.1.2.1 Fisiografica

PROVINCIA SUBPROVINCIA
CLAVE NOMBRE CLAVE NOMBRE % DE LA
SUPERFICIE
ESTATAL
Xl SIERRA MADRE DEL 70 SIERRAS 29.09
SUR ORIENTALES

Dentro de la fisiografia del municipio localizamos cerros importantes y que a continuacion se
nombran: Cuahuitongo, “Palo Verde” y en nahuatl su significado es “Cliaxiquilitl”, ijuitepec,

Quetzalapa, Cuatlapehuelco, Tepeczala y Ocozcuautla.

6.1.2.2 Topografia
En la investigacion realizada en el municipio como también en internet y en las cartas topograficas
se encontraron rangos de altitud desde los 1500 a los 2500 msnm con una diferencia de 1000
msnm e iniciamos describiendo desde la parte mas baja con la comunidad o barrio de Atempa,
continuando en orden ascendente con los barrios de Loma Bonita, Huashintla, Pelixtitlan, Buena
Vista, la cabecera Municipal, Tamazulapan y por ultimo el barrio de Tepantitlan que es el mas alto

sobre el nivel del mar.

En lo que respecta a los tipos de relieve que se localizan son muy pronunciados en la mayoria del
municipio, lo cual impide que sean aprovechados a un 100% para labores de agricultura,
observandose una minima parte de lomerios en los barrios de Atempa y Loma Bonita.

Los rangos de pendiente que existen dentro del municipio y gran parte de la sierra Mazateca son
de un 95% que se presentan en la mayoria de los barrios del municipio y un 70% o 60% en las

zona mas baja.
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Figura No. 6 Fisiografica.

Figura No. 7. Topografia.
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6.1.2.3. Clima

Dadas las modificaciones del sistema climatico, el municipio presenta una temperatura media anual
en la zona centro y sur de 16 °C, y en la parte Este se presenta de 18°C, y que comprende los
barrios de Loma Bonita y Atempa; el clima predominante es el templado humedo y el templado
subhumedo y en la parte este con menor cantidad el semicalido humedo, su precipitacion media
anual en la parte mas alta oscila entre los 1200 mm, en la parte media 1500mm, y la parte mas
baja entre los 2000mm con un ciclo de lluvias durante los meses de junio a enero.

Existen unidades climaticas como son sub-humedo en las partes altas, el templado humedo en el
centro del municipio y mayor parte y la zona baja el semicalido humedo con una minima parte.
(Fuente de informacion pagina de internet del INEGl y SEMARNAT.

6.1.2.4. Cuencas.
El Distrito de Teotitlan se encuentra dentro de la regién hidrografica conocida como “Cuenca del
Papaloapan”.

Figura No. 8 Cuencas.

CHIAPAS

OCEANO PACIFICO

6.1.2.5. Subcuenca. Del rié tonto, rié6 grande o santo domingo y ri6 petlapa; asi el municipio de
Santiago Texcalcingo se encuentra localizado en la Region del PAPALOAPAN dentro de la cuenca
RIO PAPALOAPAN.
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5.1.2.6. Microcuenca

Espacio territorial delimitado ideograficamente por escurrimientos fluviales en una
determinada region, cuyas zonas de pequena irrigacion varien de superficie entre 100 y 1500
hectareas aproximadamente.

6.1.2.7. Tipos de suelo predominante:

Suelos rojos, amarillos y amarillos claros con manchas rojas.- Literalmente, suelo acido; se
encuentran en Tamazulapa y Tepetitlan

Suelos claros.- Son suelos que se pueden encontrar en muy distintos climas y con diversos tipos
de vegetacidn se caracterizan por no presentar capas distintas, en general son claros y se parecen
bastante a la roca que los subyace y se encuentran en Buna vista Huashintla.

Son los Cafés obscuros.- menos abundantes en el municipio, tienen una gran variedad de usos:
bajo riego dan buenos rendimientos agricolas de cereales y leguminosas. Se encuentran en los
barrios de Loma bonita y Atempa

Suelo de color rojizo o pardo oscuro.- Literalmente estos suelos por ser jévenes y poco

desarrollados, se encuentran en la cabecera municipal y los barrios de Loma Bonita Y Atempa.

6.1.2.8. Suelo de piedra.- son suelos que se encuentran en todos los climas y con muy diversos
tipos de vegetacion. Se encuentran en los barrios de Pelistitlan, Tempantitlan, Buena Vista, atempa

y Loma Bonita,

6.1.2.9. Vegetacion

Acerca de la vegetacion del municipio describimos que en la parte mas alta encontramos una zona
de veda de Bosque Mesofilo de Montafia con 801 hectareas . Asi mismo la mayor parte del
municipio se encuentra destinada a la agricultura de temporal con 760 hectareas; en lo cual
también existen los bosques de encino, ocote y roble.

Esta vegetacion se ha ido deteriorando de manera rapida por causa de la deforestaciéon sin control
por parte de los mismos habitantes de los barrios debido a que pasa el tiempo y la poblacion se ha
incrementado, asi las necesidades se van haciendo mayores de las cuales uno de sus recursos
son los bosque que se utiliza para la obtencién de madera para la construccion de sus viviendas y
lefia para uso domestico. Para cortar madera se solicita permiso al comisariado de bienes

comunales, solo por algunos acerradores ya que otros realizan el contrabando en operacion
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hormiga; lo que anteriormente se menciond se define que la necesidad, la falta de recursos y la

falta de conocimiento para conservar nuestros bosques a generado la destruccion de estos.
Los bosques mesdfilos de montafia se encuentran en las partes altas la cual esta contemplada
como zona de veda, y también localizamos bosques de encino, roble y ocote los cuales se

encuentran en algunos de los barrios en una minima cantidad.

Cuadro No. 14 Especies vegetales.

Nombre comun

Usos

Maiz blanco y/o morado Alimentacion

Haba (como huerto familiar) Alimentacion

Ocote Madera

Pino Madera

Ciprés Madera

Encino Construccion de viviendas
Elite Lefa

Olmo Madera

Arbol de mora Construccion de vivienda
Capulin

Fresno

Liquidambar Maderable (Construccion)
Peron Alimento

Durazno criollo

Fruta comestible

Manzano

Alimento

Aguacate criollo

Fruto comestible

Nopal Alimentacion
Chayote Alimentacion
Chilacayote Dulces y bebidas
Zarzamora Fruto comestible
Escobilla Escoba rutica
Helechos

Rosales criollos (garambullo)

Ornamental de traspatio

Chicharo

Alimento

Cilantro Condimento
Perejil Condimento
Laurel Condimento

Hierba santa

Medicinal, alimento

Huele de noche

Aliment6 y medicinal

Ruda

Medicinal

Manzanilla

Medicinal

Hierba buena

Condimento y medicinal

Hierba de borracho

Medicinal

Tabaco silvestre

Medicinal y repeler viboras

Cuadro No. 15 Norma 059.

Proteccion ambiental - especies nativas de México de flora y fauna silvestres - categorias de |[NOM-059-ECOL-2001
riesgo y especificaciones para su inclusion, exclusién o cambio - lista de especies en riesgo. ||06-MARZO-2002
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6.1.2.10. Fauna

En relacion a la fauna la mayor parte del municipio encontramos diversidad de animales silvestres
como son ardilla, armadillo , liebre, zorra, tlacuache, conejo, martha, tejon, mapache, aguilas,
gavilan, culebra y zopilote, estas especies se hacen menos visibles o existentes debido a la tala
inmoderada que existe y asi los animales buscan el refugio en zonas mas alejadas con mayor
vegetacion y podemos atribuir otra problematica que es la caza de estos mismos por los mismas
personas de los barrios que no tienen un respeto por el equilibrio ecolédgico y el grado de deterioro

de estas especies es mediano

Cuadro No. 16 Especies animales.

40

Nombre comun Usos
Palomas,
Pajaro rojo
Temazate ( Se cazan) Peligro de extincion
Ardilla ( se cazan) Comercializacion
Conejo (Se caza) Alimento
Armadillo Ningun uso ( se cazan)
Mazate Alimento (peligro de extincion)
Mapache ('se cazan) Peligro de extincion
Gavilan Comercializacion
Zopilote
Zorra Comercializacién de su piel
Zorrillo Medicinal
Tuza
Tlacuache Alimentacion

Pajaro carpintero

Correcaminos

Codorniz (Se caza) para alimentacioén
Jilguero Ornato
Salta pared

Vibora rayada

Vibora gris

Viboras Ratonera

Vibora metlapil

Lagartijas

Vibora negra,

Aguila (Se caza) para comercializar
Pajaro de lluvia.

Ranas

Tecolotes

Ardilla café ( se cazan) Comercializacion
Ardilla gris ( se cazan) Comercializacion

Tepezcuintle

Alimento
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6.1.3. Analisis de estado de recursos

Las unidades se caracterizan en: mantos acuiferos, suelos, flora, fauna, etc

Figura No.9. Croquis texcalcingo.

CROQUIS DE MICROLOCALIZACION DE SANTIAGO TEXCALCINGO
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Figura No. 10. Santiago Texcalcingo.
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6.1.3.1. Agua.
En el municipio se tienen 2 rios importantes que fluyen en la parte este y oeste que sirven de limite
con el estado de puebla y Santa Maria Teopoxco. Estos 2 rios fluyen uniéndose para formar un ri6é

de mayor caudal y estos llegan hasta la subcuenca mencionada.

En el Municipio se encuentran rios y manantiales, que abastecen de agua para consumo humano y
para riego de parcelas. El rio Cuautla es de los mas importantes y es parte del limite entre

Texcalcingo y San Juan Cuautla.

Hay manantiales como el localizado en el Barrio de Loma Bonita conocido como “Tioapa” cuyas
aguas son para consumo humano y riego. En el lugar llamado Huachintla se encuentra el manantial

“Weyatla” sélo para consumo humano.

Se encuentran otros manantiales como el Matlatecoya Barranca, localizado en el Barrio de
Pelixtitlan; el Achichicabasco en el centro del municipio; en el Barrio de Buena Vista se encuentra
el “Zacapeshpa y hay yacimientos de agua en el paraje “Texcalcingo”. Como puede verse, existen
varias fuentes de agua en el Municipio, sin embargo, no se han realizado las acciones necesarias
para su conservacion y mejor aprovechamiento, por lo que se tienen considerado algunos
proyectos para el buen uso y aprovechamiento del agua en la producciéon primaria del
municipio, como sistemas de riego por micro aspersion en frutales, poly riego para granos
besicos y acuacultura para que los productores incorporen la ejecucion de obras y
acciones, para el uso y aprovechamiento del agua, suelos, flora, fauna y aire que son los

propositos del desarrollo rural sustentable.

Las obras y acciones que se pretenden incorporan son: Obras de control de azolves;
Reforestacion con terraceos, Zanjas-bordo y plantaciones a curvas de nivel; Presas de

Mamposteria, Cercado Perimetral y Camino de Acceso.
Los mantos acuiferos que se localizan son manantiales de los cuales se abastecen de agua los

barrios y la cabecera municipal, existen varios manantiales que desembocan en arroyos de fuerte

caudal y que posteriormente desembocan en la sub.-cuenca del rio Tonto que viene del
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estado de Puebla, algunos de ellos se secan durante la época del estio, situacion que se vive
actualmente, estos a su vez estan cada dia mas lejanos de las comunidades debido a que la
deforestacion se esta terminando y el suelo no sostiene la misma cantidad de agua o no provee la

misma cantidad provocando que cada vez sean mas escasos.

6.1.3.2. Suelo.

El suelo que anteriormente en su mayoria era ocupado por los bosques ahora esta destinado
principalmente para la agricultura con un total de 760.00 hectareas que es la actividad que mayor
superficie de terreno abarca; otra parte para la siembra de algunos arboles frutales como el
aguacate con 23 hectareas, Durazno con 13.5 hectareas, 5.5 hectareas de Manzana, Pera 4.7

hectareas, cultivo de traspatio y siembra de algunas leguminosas.

Grafica No. 2

SUPERFICIE PLANTADA CON CULTIVOS PERENNES

OAguacate @EDurazno OManzana OPera B Luguminosas

Se observa que en la zona alta la tierra es gris y pegajosa mas abajo tierras rojas o coloradas que
son poco productivas, mas hacia abajo se encuentran tierras grises y arenosas, tierras negras y
arenosas en donde también se hallan tierras pedregosas, estos tipos de tierra se utilizan para el

cultivo de maiz asociados con frijol.

Los suelos en su mayoria son destinados a la agricultura que es la actividad preponderante del
municipio y también se ocupa en la siembra de arboles frutales y algunos otros cultivos como la
siembra de chile canario, haba, etc., estos como actividades secundaria o de traspatio, que se

emplea Unicamente por algunos habitantes.
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Dentro de los principales problemas se sefala el agotamiento de las tierras que origina el descenso
de la productividad agricola, parcelas agricolas con pendientes muy marcadas, ademas de
problemas marcados de abasto de agua dependiente de la temporada de lluvias y de la

destruccion de bosques, asi como el exceso de aplicacion de quimicos.

6.1.3.3. Flora.

La explotacion forestal que se realiza es la tala de encino, pino y su madera la ocupan para la
construccién de las casas esto lo aprovechan la mayoria de la poblacion debido a que no cuentan
con recursos econdmicos suficientes para utilizar otro tipo de material; otro de los usos que se le da
es para lefia ya que no cuentan con otro tipo de energia de uso domestico como gas L.P. u otra
alternativa, este recurso lo aprovechan todos los habitantes del municipio. Se prohibe el corte para

la comercializacion ya que existe muy poca cantidad alrededor.

Para realizar la tala se solicita permiso a la oficina de bienes comunales el cual de acuerdo al corte
o numero de madera se le cobra de 50.00 a 120.00 pesos. Por otra parte debido al tipo de tenencia
de la tierra existe una reglamentacién pero no es aplicada por las autoridades a manera de
regulacion sobré el uso y manejo de recursos forestales. La importancia de mantener estos
recursos es para el bienestar de los habitantes y asi mantener un equilibrio ecologico tanto flora,
fauna y mantos acuiferos esto con la finalidad de que nuestras futuras generaciones puedan contar

con estos recursos forestales.

Figura No. 11 Deforestacion de los bosques para apertura de tierras de cultivo.
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6.1.4. ANALISIS DE LA PROBLEMATICA DEL EJE AMBIENTAL

Las siete barrios que integran el municipio, tienen condiciones y variantes ambientales muy
propias, que las diferencian unas de otras, lo cual se pudo constatar al analizar los cinco
grandes ejes que contempla el diagnéstico en donde se observa que el municipio realmente
es muy compleja. En el aspecto ambiental por ejemplo, cada barrio posee distintos recursos
naturales, asi mismo hay diferencias desde el manejo de esos recursos hasta la forma de
producir. Sin embargo, a pesar de existir diferencias muy marcadas en cada barrio, los
principales problemas que se pudieron detectar, recaen precisamente sobre el mal uso de
los recursos naturales disponibles para la produccion agricola, ganadera, forestal y

artesanal, cada uno incluyendo factores asociados muy semejantes.

VIl. EJE ECONOMICO.

7.1. Poblacion econémicamente activa.

De acuerdo con cifras al afio 2005 presentadas por el INEGI, la poblacién econémicamente activa
del municipio asciende a 479 personas las cuales 54 son mujeres y 425 son hombres:

Los tipos de familias se emplean en su mayoria hacia la siembra de sus parcelas solicitando en

ocasiones la contratacion de mozos, los cuales ganan aproximadamente $45.00 por jornal.

7.2. Actividades econémicas principales.
En el municipio de Santiago Texcalcingo, la actividad econdmica principal es la primaria ya que la

poblacion en su mayoria se dedica a la explotacién agricola y pecuaria, habiendo pocas familias
dedicadas a sector secundaria brindando bienes y servicios como tiendas de abarrotes,
comedores, talleres de carpinteria, herreria y transporte, construccion, servicios educativos. Existe

la actividad terciaria ya que se dedican a la industria de la transformacion de la cafa de azucar.
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Cuadro No. 17 Actividades econémicas por sector.

Sector

Primario
(Agricultura, ganaderia, caza y pesca)

Secundario
(Mineria, petroleo, industria manufacturera, construccion y electricidad)

Terciario
(Comercio, turismo y servicios)

Otros

Grafica No. 3.

Porcentaje por sector economico

10%

75%

O Primaria @ Secundaria O Terciaria O Otroas B

7.2.1. Actividad agricola.

Los campesinos no concentran su superficie de labor en una sola parcela sino que la tierra se
distribuye en varios predios, de acuerdo a sus posibilidades econémicas en la adquisicién de sus
terrenos, esta estrategia nos permite disminuir los riesgos de produccion, diversificar los cultivos y

escalonar los periodos de trabajo.

Los principales cultivos son: el cultivo del maiz, frijol ayocote, calabaza, haba, chile canario estas
como actividades secundarias que son destinados al autoconsumo, o en excepciones también hay
venta, también se encuentran areas destinadas a frutales: manzanas, peras, duraznos, granadilla,

y aguacate.
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7.2.2. Sistema milpa.

Cuadro No.18. Costo de produccion.

Costo de produccion del maiz aparente

ACTIVIDAD O CONCEPTO Cantidad Valor Total
1 preparacion del terreno

Yunta 480 1 480.00
2 Siembra

Semilla 15 3 37.50

Siembra jornales 4 45 180.00

3 Fertilizacion
Gallinaza (100 bultos20kg 100 20 2000.00

Difosfato de amonio (tonelada) 1 1600 1600.00

Aplicacién jornales 4 45 180.00
4 Control de maleza

Hierba mina 2 72 108.00

Primera escardada jornales 4 45 180.00

5 Control de plagas

Furadan 300 ts (litro) 1 195 195.00
Aplicacién jornales 4 45 180.00
6 Casecha

Siega (jornales) 4 45 180.00
Acarreo (jornales) 4 45 180.00

Total

TOTAL COSTO DE PRODUCCION 5,500.50
Precio por kilo $ 4.00
Produccion esperada kilos/hectareas 800
Valor de la produccion $ 3,200.00
Ganancia por tonelada $ -2,300.50
Punto de Equilibrio kilos 1,375.125
Relacion beneficio/costo 0.58

Se tiene una relacion beneficio/costo de 0.58, siendo mas grande el costo de produccién que el

valor de la produccién, o sea por cada peso que se invierte tienen una perdida de 0.42 centavos

En este sistema de temporal se emplea a casi toda la familia y se contempla un area de 4081
hectareas y se sabe que el rendimiento del maiz es de aproximadamente de 600-800 Kg/hectarea,
el fin principal de la produccion de este sistema es el autoconsumo lo cual en algunas ocasiones
alcanza a rendir para todo el afio y en algunos otros para pocos meses del afio (6 a 8 meses) para
complementar el resto del afio se abastecen en la tienda de diconsa y cuando existe un excedente
es muy dificil comercializarlo debido a la falta de mercado o transporte para sacar el producto.
Por lo general esta actividad en las familias del municipio no genera ingreso por los altos costos de

insumos y la falta de rendimiento de los suelos para obtener una mejor cosecha.

En relacion a los costos de produccidn que se generan con la siembra al sacar la ganancia por

tonelada encontramos numeros negativos si esta se comercializara se tendria que mejorar el
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paquete tecnoldgico para qué minimo se diera por hectarea 1500 kilos maiz o0 mas

7.2.3. Sistema haba.

Este cultivo en la mayoria de los casos lo cultivan solo, al igual que los otros productos es
principalmente destinado para el autoconsumo claro que el excedente al igual que los otros
productos el problema principal es el mercado y el transporte. Esta actividad solo se maneja en
algunas familias de los barrios

(Maquila medida regional 1 maquila = un cuadro de 4 kgs.

Cuadro No. 19. Costo de produccion.

Costo de produccion del haba aparente

ACTIVIDAD O CONCEPTO Cantidad Valor Total
1 Preparacion del terreno

Yunta 4.0 120.0 480.00
2 Siembra

Semilla (maquila) 10.0 25.0 250.00

Siembra jornales 6.0 45.0 270.00

3 Fertilizacion
Gallinaza (100 bultos20kg 10.0 20.0 200.00
Aplicacion jornales 4.0 45.0 180.00

4 Control de maleza
Hierba mina 1.5 72.0 108.00
Primera escardada jornales 10.0 45.0 450.00

TOTAL COSTO DE PRODUCCION

1,938.00
Precio por kilo $ 4.00
Produccién esperada kilos/hectareas 800
Valor de la produccion $ 3,200.00
Ganancia por tonelada $ 1,262.00
Punto de Equilibrio kilos 484.500
Relacion beneficio/costo 1.65

Si se comercializara este producto tendria una ganancia de 0.65 centavos, por cada peso invertido,

ya que su relacion beneficio/costo es de 1.65

7.2.4. Sistema Chile soledad.
En este sistema adquirimos la planta para trasplante, se labora con azaddn, se trasplanta,

posteriormente se limpia y se abona, se pueden tener hasta dos mil plantas por hectarea, este
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cultivo si lo regamos todo el aio principalmente en la época de sequia se produce chile todo el
afno. En una media hectarea se llega a obtener hasta 20 cajas de chile en un corte quincenal de 25
kgs. c/u. la caja vale 30 pesos en promedio, esto es por que todas las comunidades tienen
produccion, pero en el tiempo de sequia la caja llega a valer hasta 200 pesos. La actividad algunas
familias la realizan y no se emplea a fondo por falta de asesoria técnica especializada y falta de

riego tecnificado.

7.2.5. Sistema fruta.

Las condiciones fisico climaticas de Santiago Texcalcingo, aunque restrictivas para las actividades
agropecuarias en general, presentan cierta vocaciéon hacia el cultivo de los frutales (principalmente
por el clima templado), adicionalmente los pobladores lo vienen haciendo con plantas criollas, esto
ha tenido cierto éxito tanto en la permanencia de los cultivares como en la comercializacion, que es
mas bien favorecida por las practicas locales de intercambio de productos, cubriendo
aproximadamente un 6% de su superficie total con estos sistemas de produccién empiricos, los
cuales incluyen también la manzana, durazno y aguacate y otros frutales. Desgraciadamente, la
falta de asesoria y el desconocimiento de los problemas causados por plagas y enfermedades, ha
impedido obtener un buen rendimiento ya que este se ve mermado en mas de un 50 %, lo que ha

llevado a plantear la introduccion de variedades mejoradas.

Realizar proyecto que tengan un aspecto positivo en los productores, ya que en primer lugar,
genera una alternativa de trabajo que actualmente no la tienen, pasando de un cultivo anual que ni
en produccion ni en ingresos es favorable a un cultivo perenne que permitira la obtencion de
mayores ingresos economicos. Con esta accion, no se tendra la necesidad de que afio tras afio se
preparen mas superficies de tierras para la siembre de maiz vy frijol, y con ello se propicie a la
degradaciéon del recurso suelo, agua y flora. Con la siembre de aguacate durazno y manzana
puede utilizarse el mismo terreno (durante lo primeros afios) para la siembra de maiz, frijol,

calabaza, chile; sin necesidad de abrir nuevas tierras para el cultivo por lo que se

disminuira el impacto negativo que tiene la agricultura al medio.

Los frutales es una alternativa para la obtencién de ingresos para la mayoria de los productores en
el municipio de Santiago Taxcalcingo, siendo una de las principales actividades que poco a poco

se van incrementando, por la demanda que existe de estos productos.
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Figura. No 12. Huertos de manzana.
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Cuadro No. 20 Produccién actual y esperada de la Manzana Ana.

Produccion actual Produccion esperada Afo 1 Ago
Unidad de medida No. o Tons. Unidad de medida No. o Tons. No. o Tons. 81300
Manzana criollo 50 kilos/arbol Manzana Ana 0 75 kilos/ &rbol
Volumen por unidad 75 kilos/arboles de manzana
Precio de venta por unidad 8 pesos el kilo de fruta
Perioridicidad Abril, Mayo, Junio

Cuadro No. 21 Produccioén actual y esperada del Durazno Diamante.

Afo
Produccion actual Produccion esperada Afo 1 5
Unidad de medida No. o Tons. Unidad de medida No. o Tons. No. 0 Tons.269240
Durazno criollo 55 kilos/arbol Durazno diamante 0 80 kilos /arbol
Volumen por
unidad 80 kilo/arbol de durazno
Precio de venta por
unidad 12.00 el kilo de fruta
Perioridicidad abril, mayo, junio

Cuadro No. 22. Produccion actual y esperada del Aguacate Hass.

Afo
Produccion actual Produccion esperada Afio 1 5
Unidad de medida No. o Tons. Unidad de medida No. o Tons. No. o Tons. 78900
Planta de aguacate 70 kilos/arbol Aguacate Hass 0 75 kilos/ arbol

Volumen por

unidad 75 kilos de aguacate
Precio de venta por

unidad 12 pesos el kilo
Perioridicidad Abril, Mayo, Junio
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7.2.6. Actividades de traspatio.

Los sistemas de produccidon de traspatio que realizan los habitantes de este municipio son la cria
de aves de corral, cerdos, borregos, chivos etc., esta produccion la realizan en algunas familias de
todo el municipio; existe la siembra de flor y tomate en Atempa también por algunas familias, son
sistemas de autoconsumo o subsistencia.

Generalizando esto sistemas de traspatio no llegan a concretarse a mayor escala debido a que no
cuentan con una asesoria adecuada por parte de técnicos especializados en su ramo, asi como la

falta de recursos econdmicos para el mejoramiento de los mismos.

Figura. No. 13 Traspatio.

7.2.7. Actividad de recoleccion.
Esta actividad tan antigua, se realiza en el municipio al recolectar plantas medicinales, hongos
comestibles y lefia para cocinar sus alimentos, asi también, en estos sistemas la produccion es

para autoconsumo principalmente.
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Cuadro No. 23. Sistemas de produccion.

Planeacion Produccion Transformacion Comercializacion consumidor

Maiz (actividad | Se siembra y | Se deshoja la mazorca | Autoconsumo Autoconsumo

principal) alternado | posteriormente se | para posteriormente

con frijol cosecha desgranar y seleccionar
lo mejor.

Arboles frutales Cosecha de frutos Se selecciona el mejor | Autoconsumo Autoconsumo
producto.

Hortalizas Cosecha de hortalizas | Se selecciona el mejor | Autoconsumo Autoconsumo
producto

Actividades de | Chivos, gallinas, | Se selecciona el mejor | Autoconsumo Autoconsumo

traspatio borregos, marranos, producto

Recolecciéon Satisfacer sus Autoconsumo Autoconsumo

necesidades

Grafica No. 4.

Porcentaje por cultivo sembrada

sy 1% 5% 2% 3%
o

84%

O Agucate @ Maiz 0O Durazno O Frijol @ Granada O Manzana @ Chile soledad
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Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable
7.3. Mercado.

7.3.1 Servicio.

El municipio de Santiago Texcalcingo es una comunidad indigena nahuatl muy rezagada
y el servicios existentes son una caseta de telefonia rural en la cabecera municipal, un
pequeiio comedor llamado Tere y localizando también otra caseta de telefonia en el
barrio de Pelixtitlan, se cuenta también con algunas pequefas miscelaneas; el servicio
principal que es el transporte se realiza en un 20% por lo que los habitantes tiene que
salir caminando o solicitar un viaje particular el cual les cuesta en un promedio de
$100.00 a $150.00 en un recorrido de 13 km que es al entronque con la carretera federal

Teotitlan-Huahutla.

7.3.2. Ventajas competitivas en el municipio.

Se hace mencion de algunas ventajas dentro del municipio y que pueden ser las
siguientes:

Siembra de arboles frutales por las buenas caracteristicas de sus suelos, clima y agua.

Siembra de hortalizas por las buenas caracteristicas de sus suelos, clima y agua.

Figura No. 14. Ventas Competitivas.

7.3.3. Infraestructura productiva.
Nuestro marcado existente se realiza en la cabecera municipal y son los dias de plaza

(jueves) en donde algunos de los productores del municipio ofrecen sus productos, en
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Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable
regular estado, y estos compiten con los comerciantes que ofertan productos de la parte

de la cafiada o del valle de Tehuacan (frutas y hortalizas) de mayor calidad, asi como la
comercializacion de ropa y articulos de plasticos traidos de fuera. Otro punto o centro
comercial es Huautla y Teotitlan donde una pequefa parte de la poblacién saca sus
productos a comercializarlos o a intercambiarlos por otros, como son: frutos u hortalizas.
Los ingresos que generan estos productos son muy minimos por los altos costos que

origina el traslado y porque no cuentan con la calidad suficiente para competir.

7.4. ANALISIS DE LA PROBLEMATICA DEL EJE ECONOMICO

Referente a este ambito, no obstante de existir gran diferencia en las formas de
produccion como ya se ha comentado, la actividad principal en toda es la
agricultura, donde la mayoria de los productores no realizan ninguna
transformacion de sus productos, es decir son productores primarios que
presentan problemas muy similares debido principalmente a que la mayor parte de

esos productores continiian con los sistemas de produccion tradicional.

En el municipio, la poblaciéon rural e indigena, hace uso de los recursos existentes
sin ningun programa de conservacion que asegure la sustentabilidad de los
mismos, provocando que los habitantes de los distintos barrios en busca de

fuentes de ingresos tengan que emigrar a otros municipios, estado o pais.
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Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable
CAPITULO VIIl.- ANALISIS DE LA PROBLEMATICA

8.1. Problematica detectada.

PROBLEMA ECONOMICOS.
1.- De los 362 productores del municipio de Santiago Texcalcingo el 95% no cuentan con

recursos economicos, esto debido a que desde hace treinta anos, en la cosecha de sus
productos ciclicos y perennes no tienen el rendimiento, calidad y la presentacion para competir
en el mercado y asi puedan obtener ingresos propios, por lo que esto a provocado que existe un

bajo desarrollé

PROBLEMA AMBIENTALES.
2.- La destruccion del bosque en la parte alta del municipio principalmente en los barrios de

Pelixtitlan y Tepantitlan desde hace 50 afios a generado la disminucion de la flora y fauna
silvestre, escasez de agua, erosion del suelo, provocando un desequilibrio ecolégico en
aproximadamente 800 hectareas.

PROBLEMA SOCIALES, HUMANO.
3.- El 80% de la poblaciéon carece de los servicios de salud desde hace 20 aios, principalmente en

los menores de edad, ancianos y mujeres, por lo falta de personal y medicamentos que les ayude
a la prevencion y tratamientos de enfermedades, el cual a ocasionado bajos rendimientos

nutricional y fisico.

4.- Los servicios de educaciéon desde hace 15 anos son de baja calidad, por no tener un
seguimiento adecuado de los programas que maneja la SEP, asi como escasez de material

didactico que ocasiona que un 75% de los alumnos presenten un bajo nivel de aprendizaje.

5.- Desde hace 18 anos se han venido implementando programas de alimentacion en los siete
barrios del municipio de Santiago Texcalcingo, pero estos no cumplen con sus objetivos, por la
falta de distribucion a las personas mas desprotegidas y vulnerables, ocasionando a la vez
problemas de nutricion, provocandoles diferentes enfermedades en un 85% de las unidades de
produccion familiar principalmente en los ancianos y nifios, el cual les ocasiona un bajo

rendimiento escolar.

6.- El 95% de la poblacién del sector primario del municipios de Santiago Texcalcingo se
encuentran desorganizados, ademas de que nunca han contado con el apoyo necesarios para la
formacion de empresas rurales que les permita un desarrollo econémico y social de manera

sustentable.

7.- La Infraestructura social como electrificacion, agua potable y caminos no esta el 100% esto a
generado que aproximadamente 558 habitantes indigenas Nahuatl del municipio de Santiago
Texcalcingo no tengan un desarrollo social en sus barrios de Atempa, Huashintla, Buena Vista,

Lomo Bonita.
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PROBLEMA De los 362
productores del municipio de
Santiago Texcalcingo el 95% no
cuentan con recursos econémicos,
esto debido a que desde hace
treinta afios, en la cosecha de sus
productos ciclicos y perennes no
tienen el rendimiento, calidad y la

presentacién para competir
en el mercado y asi puedan
obtener ingresos propios,
por lo que esto a provocado
que existe un  bajo
desarrollé

60

CAUSAS

»  Desconocimientos de los
programas de apoyos
gubernamentales

» No se cuenta con
apoyo de la autoridad
municipal.

»  No existen
empleos con buenas
remuneracion

»  No hay organizacién
por partes de los
productores.

»  Los productores
no cuentan con
asistencia técnicay
canacitacion.

» Laproduccion
agropecuaria es muy
baja.

EFECTOS
= Organizar a los productores de

acuerdo a sus sistemas de produccion.

= Capacitacion de los productores
para que conozcan los programas.

= Participacion de la autoridad
municipal en los programas rurales.
= Participacion Econdmica a los
programas por parte de la autoridad
municipal

= Producir cultivos alternos como
litchi y maracuya4, etc.

= Solicitar apoyo con programas
que generen empleos.

= Organizar a los productores de
acuerdos a su sistema de produccion.
= Constituirlosen A.C., SP.R.o
S.S.S.

= Que los productores cumplan con

= Capacitar a los productores de
acuerdo a sus sistemas de
produccion.

= Capacitar a los productores para
solicitar créditos y apoyos a las

= Mejora la produccion mediante
una rotacion de cultivo.

= Cambiar la produccion de maiz
criollo a variedades mejorados.

= Producir cultivos alternos.

= Capacitar a los productores de
acuerdo a sus sistemas de
produccion.

= Que los productores cumplan
con los objetivos y metas de los

proyectos.
_/

» No aplican
insumos adecuados a
sus sistemas de
produccion

= Darle asistencia técnica a los

= Capacitar a los productores en la
aplicacion adecuada de insumos y
equipo.

-~ = Solicitar créditos para la

» No cuentan con
transporte para el traslado
de sus productos.

»  No comercializan
sus productos
agropecuarios.

J\

adquisicion de un vehiculo para el
transporte de sus productos.

> = Solicitar apoyo a las
dependencias para la compra de un
vehiculo.

= Realizar un estudio
demarcado para
comercializacion de sus
productos.

= Realizar mayor difusion de

>. los programas de

comercializacion por parte de

las dependencias.

= Solicitar apoyo para la
compra de un vehiculo para el
transporte y comercializacion de
sus productos.

los objetivos y metas de los proyectos.

SOLUCION ESTRATEGIA

Organizar a los
productores para
gestionar apoyos
econémicos a las
instituciones y

dependencias para la
elaboracion de sus
proyectos productivos y
asi puedan mejorar sus
sistemas de producciéon
y obtener mejores
ingresos econémicos.

Gestion de
necesidades por parte
de los productores
para la
comercializacion de
sus productos
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Cuadro No. 24. Estrategias y soluciones

Soluciones estratégicas

Conjunto de soluciones

Condicion a futuro

Organizar a los productores para gestionar
apoyos economicos a las instituciones y
dependencias para la elaboracion de sus
proyectos productivos y asi puedan mejorar sus
sistemas de produccion y obtener mejores
ingresos econdomicos diante la
transformacion 'y comercializacion de sus
productos.

° Organizar a los productores de acuerdo
a sus sistemas de produccion.

° Capacitacion de los productores para
que conozcan los programas.

. Producir cultivos alternos como litchi y
maracuyd, etc.

. Solicitar apoyo con programas que
generen empleos.

. Mejora la produccion mediante una
rotacion de cultivo.

. Cambiar la produccion de maiz criollo
a variedades mejorados.

. Producir cultivos alternos.

. Darle asistencia técnica a los
productores para mejorar sus
productos.

. Solicitar créditos para la adquisicion
de un vehiculo para el transporte de
sus productos.

. Solicitar apoyo a las dependencias para
la compra de un vehiculo.

. Realizar un estudio demarcado para
comercializacion de sus productos.

. Realizar mayor difusion de los
programas de comercializacion por
parte de las dependencias.

Contar con una Empresa Social Productiva
para el aprovechamiento de sus Recursos como
Agua, Tierra, Floray Fauna.

Contar con Proyectos Productivos
Relacionados con la Produccion de Productos
Basicos, Uso del Agua, Agroforestia,
Produccion de Peces en Estanque Riisticos,
Instalacion de Granjas Integrales y Cultivos
Alternos como Litchi, Maracuya.

Que todos los miembros de la Unidad Familiar
Participen en las Actividades Agricolas y
Pecuarias.

Promover la capacitacion de un desarrollo
ambiental municipal en coordinacion con las
dependencias federales y estatales que permitan
la formacion de un programa integral.

»  Generar la inversion econdomica por
parte de la autoridad.

»  Formacién del cuidadazo ambiental por
la autoridad municipal.

»  Realizar cursos de capacitacion.

»  Orientar a habitantes y a las autoridades.
»  Construccion de letrinas secas.

»  Mayor inversion de recursos economicos
en relacion al medio ambiente.

»  Recursos econémica pdrala construccion
de drenaje sanitario.

»  inversion econdmica para la construccion
de un basurero municipal

»  Instalar depdsitos de recoleccion de
basura.

»  Gestionar apoyos a las dependencias
involucradas en el ciudadano del medio
ambiente.

»  Instalar depdsitos de recoleccion de
basura.

»  Gestionar apoyos a las dependencias

involucradas en el cuidado del di

Plan de manejo de los Recursos Naturales.

Contar con un reglamento y oérganos para
garantizar su cumplimiento.

Establecer Convenios para contar con una
empresa para la produccion de los recursos
naturales.

Contar con especialistas en el desarrollo de
actividades en relacion con el uso de los
recursos naturales.

Contar con una cuota o cobro para todos los
que se benefician del territorio.

Asegurar el imi de calidad de
Recursos Naturales.

Contar con la participacion de instituciones y

ambiente.

»  Capacitarlos en el aprovechamiento y
cuidado del agua.

»  Construccion de
sanitario.

»  Capacitacion.

»  Elaboraciéon de una reglamentacion en el
saneamiento ambiental.

letrinas y drenaje

dependencias Federales y Estatales.
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Soluciones estratégicas

Conjunto de soluciones

Condicion a futuro

Promover la participacion integral de
las instituciones, dependencias y
ONG'’S en la conservacion de los suelos
agricolas del municipio.

»  Programas de reforestacion en los
terrenos y laderas.

»  Reglamentacion de la tala inmoderada.

»  Capacitar a los productores en el
manejo y conservacion de laderas.

»  Técnicas y prdcticas de conservacion
de laderas de barreras vivas de drboles
Sfrutales.

»  Programas de leguminosas de
cobertera o abonos verdes.

»  Estimulos a los productores para que
utilicen las mejores técnicas para la
conservacion de suelos.

Capacitar a los productores en el manejo

conservacion de laderas.
Implementar la técnica de cero labranzas.

Contar con un programa de conservacion de
laderas.

Contar con organismos dedicados a la
conservacion de suelos y laderas.

Que los productores adopten y mantengan la
conservacion de sus laderas.

Asegurar la concientizacion a los productores
en la utilizacion de técnicas y prdcticas de
conservacion.

Promover el cuidado del di biente y
proteccion de los recursos naturales, mediante
un estudio de ordenamiento territorial en el
municipio.

»  Regular la tala de drboles mediante
permisos y cuotas.

»  Capacitar a los cortadores de madera
en relacion a un manejo del bosque.

>  Reforestar el bosque a través de
programas institucionales.

»  Realizar programas de reforestacion de
drboles para produccion de lefia.

»  Capacitar a los habitantes en la
utilizacion de fogones que gastan
menos lenia.

»  Capacitacion a los productores en
utilizacion de esquilmos agricolas.

»  Capacitar a los aserradores en
legislacion forestal.

»  Elaboracion de un plan de manejo
Sforestal.

»  Reforestacion del bosque a través de
programas con las dependencias
federales y estatales.

»  Promover la inspeccion y vigilancia del
bosque.

»  Contar con un reglamento adecuado a
las condiciones de reforestacion.

»  Contar con personal que garantice el

1pli to de los regl t

»  Participacion de la autoridad comunal
y municipal en los programas de
reforestacion.

»  Capacitar a las autoridades comunales
para la gestion de apoyos.

»  Solicitar créditos a las depend.
instituciones crediticias.

»  Promover permisos y cuotas para la
tala de drboles que permita ingresos
para el mantenimiento el bosque.

»  Asesoria técnica y capacitacion en la
instalacion de programas de
agroforesteria integral.

C

‘ias e

Plan de manejo de los Recursos Naturales.

Contar con un reglamento y dJrganos para
garantizar su cumplimiento.

Establecer Convenios para contar con una
empresa para la produccion de los recursos
naturales.

Contar con especialistas en el desarrollo de
actividades en relacion con el uso de los
recursos naturales.

Contar con una cuota o cobro para todos los
que se benefician del territorio.

Asegurar el imiento de calidad de

Recursos Naturales.
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Soluciones estratégicas

Conjunto de soluciones

Condicion a futuro

Formacion de empresas rurales que promuevan
la participacion de los actores en su desarrollo
social de su municipio

»  Formacion de organizaciones formales con
poder notarial.

»  Elaboracion del
organizacion constituida.

Presentacion de los estatutos y objetos sociales a

los habitantes

»  Participacion amplia de los diferentes
actores sociales en la organizacion de grupos
sociales y productivos.

»  Ccapacitar a los actores sociales en temas de
Jformacion de empresas rurales.

»  Capacitar a los habitantes del municipio en
temas de formacion de empresa rurales.

»  Capacitar a los representantes y actores
sociales para formarlos como promotores de
desarrollo rural

»  Mayor participacion en el municipio por las
dependencias, representantes sociales y
productivas.

reglamento por

Formar Bases Juridicas para el Buen
Funcionamiento de la Empresa.

Adgquirir Aportaciones de Bienes Necesarios
para el cumplimiento de su objeto.

Formacion de Cajas de ahorro Comunitario

Gestionar para obtener los recursos que
permitan llevar acabo un programa integral de
alimentacion nutricional municipal.

»  Capacitar a la unidad familiar en
actividades productivas.

»  Promover programas que generen
empleos en el municipio.

»  Mayor apoyo econémico por parte de
la autoridad municipal en programas
nutricionales.

»  Implementar programas productivos
que generen inversiones economicas.

»  Fomentar las cajas de ahorro
comunitario.

»  Realizar talleres de capacitacion y
asistencia técnica nutricional a la
unidad familiar.

»  Mayor apoyo de las dependencias en
las supervisiones de los programas
nutricionales.

»  Simplificacion administrativa en la
entrega de apoyos alimenticios.

»  Que el personal de las dependencias
cuente con el perfil y la experiencia en
los programas del ramo.

»  Promover la integracion de asistentes
rurales en nutricion.

»  Promover la integracion de asistentes
rurales para capacitar la unidad
Sfamiliar.

»  Capacitar a los asistentes rurales
municipales.

»  Mejorar la dieta familiar mediante la
adquisicion de paquetes de hortalizas y
ganado menor.

»  Curso de capacitacion para mejorar la
dieta nutritiva.

»  Informarse de los programas que
manejan las dependencias.

»  Mayor interés en los programas
alimenticios.

»  Asistir a invitaciones de conferencias
programadas para las autoridades
municipales en relacion a la
alimentacion y nutricion.

Contratar personal capacitado para la
elaboracion de un programa de alimentacion
que ayude a una buena nutricion de las
Sfamilias.
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Soluciones estratégicas

Conjunto de soluciones

Condicion a futuro

Realizar estudios de factibilidad que permita
mejorar los servicios de educacion en el

municipio.

>

»  Dotacion de libros para la instalacion

de bibliotecas publicas rurales.

»  Inyeccion de recursos en el sector
educativo por las instituciones y
autoridad municipal.

»  Ubicacion estratégica de los maestros
de acuerdo a su zona o estado.

Revisar al estado fisico de las
instalaciones educativas.

Realizar un inventario de material y
equipo educativo.

»  Proporcionar estimulos a los al
y maestros con alto rendimiento
académico.

»  Instalaciones adecuadas para maestros
y alumnos.

»  Mejorar las instalaciones educativas.

»  Dotacion de material y equipo a las
instituciones educativas.

»  Introducir programas de calidad en el
sector educativo.

»  Inyeccion de recursos en el sector
educativo por las instituciones y
autoridad municipal.

»  Dotacion de material y equipo a las
instituciones educativas.

»  Mayor participacion de las
instituciones educativas en el
municipio.

»  Inyeccion de recursos en el sector
educativo por las instituciones.

»  Proporcionar estimulos a los alumnos
y maestros con alto rendimiento
académico.

»  Mayor presencia en el sector de
educacion por los representantes en el
municipio (regidor de educacion).

»  Mayor participacion de los padres de
JSamilia en mejorar la educacion de sus
hijos.

»  Estimular a los padres de familia con
reconocimientos con mayor emperio en
mejorar al sector educativo.

Realizar concursos de
aprovechamiento en las escuelas del
municipio.

Contar con el material diddctico en
las aulas.

Obt altos estdndares de calidad
en la educacion.
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Soluciones estratégicas

Conjunto de soluciones

Condicion a futuro

Integrar y fomentar la prestacion de servicios
bdsicos de salud en coordinacion con las
autoridades federales, estatales y municipales
para proporcionar un buen servicio a los
habitantes.

Dotar de mayor medicamento a las
clinicas y casas de salud del municipio.
Mejorar los programas de adquisicion
de medicamentos.

Inyectar mds recursos por las
dependencias e instituciones del sector.
Solicitar apoyos a los programas
federales para la adquisicion de
medicamentos y la apertura de una
farmacia municipal.

Dotar al personal de salud, material
para la difusion mds amplia de los
servicios bdsicos.

Que los materiales de difusion sean
puestos en lugares visibles y
estratégicos.

Fomentar la participacion de la
autoridad mediante la formacion de un
consejo municipal de salud.

Apoyo economico de la autoridad
municipal en el sector salud.
Adquisicion de equipamiento de
calidad en la clinica y casa de salud.
Mezcla de recursos para la adquisicion
de equipamiento.

Capacitar al personal de salud para
mejorar y ampliar los servicios.

Mayor apoyo por las dependencias del
sector salud.

Contar con un drgano eficiente
para garantizar el cumplimiento
de las funcione de salud.

Disminucion de enfermedades en
los habitantes

Formar el consejo municipal de
salud.

Invitar a las instituciones del
sector salud a elaborar un plan de
manejo.

Instalacion de una farmacia
municipal.

72




Soluciones estratégicas

Conjunto de soluciones

Condicion a futuro

Promover la gestion para
mejorar el desarrollo rural,
mediante  la  creacion  de
infraestructura social, para un
buen desarrollo y asi satisfacer
sus  necesidades  de  los
habitantes.

»  Mayor participacion de la
autoridad municipal.

»  Apoyar con infraestructura..

»  Inyectar mds para proyectos
asistenciales.

»  Solicitar apoyos a los programas
federales para la adquisicion de
medicamentos.

»  Mayor apoyo por parte de las
dependencias estatales y
federales.

»  Integrarlos a los programas de
desarrollo rural.

»  Mayor participacion de los
representantes de barrio en el
CMDRS para presentar sus
prepuestas de solucion.

»  Integrarse mas a las actividades de
desarrollo social por parte de las
mujeres y los jovenes.

»  Adquisicion de equipamiento de
calidad en la clinica y casa de
salud.

»  Mezcla de recursos para la
adgquisicion de equipamiento.

»  Capacitar al personal de salud
para mejorar y ampliar los
servicios.

»  Mayor apoyo por las dependencias
del sector rural.

Contar con un dérgano eficiente para
garantizar el cumplimiento de las
actividades a los barrios y sus
habitantes mds vulnerables.

Disminucion de enfermedades en los
habitantes

Formar las c es para atend.
los  casos de infraestructura
deficiente en los barrios.

Invitar a las instituciones del sector a
realizar mejoras de salud educacion
medio ambiente elaborar un plan de
manejo.

Que los habitantes cuenten con las
condiciones propias par su
desarrollo, tanto familiar como
individual.
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IX. PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
INTRODUCCION

Hemos conformado este plan de desarrollo municipal en base a las politicas del gobierno de la
republica y de acuerdo a la ley de desarrollo rural sustentable, con el propdsito de dar continuidad a
los programas y grados de desarrollo alcanzado por el municipio y los productores, asi como
simplificar, focalizar e incluir a las diferentes actividades econdmicas de transformaciéon y de
servicios al medio rural, y asi contribuir al bienestar de los habitante del municipio de Santiago

Texcalcingo, especialmente el de los grupos mas desprotegidos y vulnerables

Para tal efecto realizamos la tarea de compilacion de la informacidn, asi como normas y reglamentos
de jerarquia federal que vinculados a las leyes estatales, ordenamientos y reglamentos municipales,
que dieron el soporte a la orientacion necesaria en la formacion de este plan de desarrollo municipal
por lo que se proponen estrategias de acciones fundamentales asi como tacticas que proporcionan
conocimientos en causados a resolver la problematica tan compleja de evitar como es el deterioro de
los ecosistemas, atencién a las cadenas productivas, grupos de mujeres, jovenes, indigenas y
personas de la tercera edad. Acciones todas que se deben de realizar en coordinacion con las

autoridades Estatales Federales y Municipales

Mas del 95% de los productores rurales participan solamente en la produccion primaria y en forma
individual, no participan en las fases de abasto, servicios financieros, acopio, almacén, transporte
comercializacidon, beneficio y otros servicios de apoyo a la produccion, ni en los procesos de
agregacion de valor que implican. Esto se refleja en la dificultad de acceso a los mercados y al
crédito, en el predominio de la demanda de crédito individual de avio y en los costos de acceso al

crédito.

74
OBJETIVOS



Incorporar a las unidades de produccion familiar en forma organizada y apropiacion valores
agregados e incrementar la participacion social del municipio en la toma de decisiones en los
diferentes ambitos de su desarrollo

METODOLOGIA

Se apoyara el fortalecimiento municipal consolidando la estructura interna de los grupos y unidades
de produccion familiar, mediante la atencion y participacion de grupos de mujeres, jovenes,
indigenas y personas de la tercera edad con el fin de propiciar condiciones para su desarrollo
humano, econémico y social e inducir su participacidn activa, equitativa e integral

Apoyo para constitucion y operacion de unidades de promocion

Apoyo para la realizacién de eventos financieros o de desarrollo rural

Apoyo para la transferencia de tecnologia

Apoyo para la realizacidon de estudios de desarrollo con impacto municipal y regional

VISION

Poner al municipio en los sectores, ambiental, econdmico y social, humano e institucional en un
grado competitivo y con equilibrio integral al desarrollo, basado en la superacién de los factores
humanos y que le permita el acceso permanente a nuevas oportunidades de ingreso y bienestar, asi
como niveles de vida digna y sostenida, de tal forma que exista un espacio hacia la inversion y

acciones inherentes al desarrollo.

MISION

La formacioén de cuadros profesionales en apoyo a sus actividades de organizacidn, produccion,
comercializacidon y administracion adecuada de los productores, para esto se requiere de estudios a
fondo y asesoria especializada, para alcanzar un desarrollo econémico con capital econémico y

social.
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ESCENARIO TENDENCIAL




ACTUAL

EJE AMBIENTALES.- Falta de conocimiento de los habitantes del municipio de Santiago
Texcalcingo en la conservacidn, preservacion y cuidado del medio ambiente, como la deforestacion
indiscriminada, mala utilizacidn del recurso agua, contaminacion de la misma, quema de basura y de

residuos de cosecha.

EJE SOCIALES.- Falta de asistencia técnica y capacitacion, falta de gestion social para la toma de

decisiones, falta de fomento para formar organizaciones economicas.

EJE ECONOMICOS.- No cuenta con recursos econdémicos para incrementar su participacion en las
cadenas productivas, no le agregan valor a sus productos ya que es de autoconsumo, sus sistemas de

produccidn estdn muy bajos en su calidad productiva.

EJE HUMANO.- Es indudable que el municipio se encuentra en condiciones de pobreza, para lo
cual uno de los indicadores principales que afirman esta situacion es la distribucion de la PEA donde
se puede observar que mas del 45% se dedica al sector primario y en general mas del 55% la PEA
reciben menos de un salario, lo cual ha originado que muchos de los habitantes de todo el municipio,
tiendan a emigrar hacia otros municipios, estados o paises en busca de fuentes de trabajo con
mejores sueldos

Una de las caracteristicas mas importantes del municipio es su cultura indigena nahuatl, un

patrimonio cultural que de manera natural ha dado nombre desde el punto de vista étnico.

EJE INSTITUCIONAL.- Por desconocimiento politico no se fortalece el Federalismo e incrementa
la eficiencia y asi como la eficacia de las acciones del desarrollo rural, sin generar nuevas cargas
burocraticas.

No se realiza el impulso politicas, acciones y programas en el medio rural.
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No se realizan previsiones financieras y presupuestales para programar acciones en el ambito rural.

Falta formular programas con la participacion de las autoridades, los habitantes v los productores.




No se concurre con apoyos adicionales que requieran los productores para el debido cumplimiento

de programas y proyectos

NO DESEADO

Sistemas de produccion (Maiz, Hortalizas, Arboles Frutales,
La falta de organizacion y capacitacion, tiende a que los produccion del municipio de Santiago

Taxcalcingo ni para el auto consumo cosechen en un periodo de 25 afios.

EJE AMBIENTALES.- la manera en que se viene realizando la deforestacion para la apertura de
nuevos tierras a los cultivos, la comercializacion, clandestina de la madera y para utilizarla como
combustible en la cocina, se estima que en 25 afios desaparecera la flora, fauno nativa y el recurso

agua.

EJE SOCIAL.- Por falta de empresas rurales, la participacion y gestion social de la familia en
bienes y servicios, la tendencia es que en 25 afios no se logre un desarrollo en la toma de decisiones

publicas como instrumento de equidad y representacion ciudadana.

EJE ECONOMICOS.- La falta de instrumentos financieros para apoyar la actividad econdémica y la
mala utilizacion de los mismos en el sector rural del municipio, se tiende a que en 25 afios su

productividad disminuya més o desaparezca.

EJE HUMANO.- Contribuir a la desintegracion familiar, al alcoholismo, la drogadiccion, mediante
programas mal enfocados a las familias, nifios, mujeres jovenes y adultos, asi como la falta de tacto
de los lideres reconocidos y caracterizados para la ejecucion de los programas, con malas

aplicaciones de recursos provinentes de los gobiernos Estatales y Federales.

EJE INSTITUCIONAL.- Que sea una instancia de Asambleismo.

Que deje de ser una instancia de Captacion de Demandas.
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Que no sea un grupo de compadres, amigos etc. que buscan beneficiarse de los diferentes programas

No es un grupo para hacer politica.



DESEADO

EJE AMBIENTALES.- Programas de Agroforesteria e implementacion de barreras vivas con
arboles frutales para la conservacidn de laderas, inspeccidn y vigilancia en la utilizacidon del bosque,
utilizacion de los residuos de cosecha en la elaboracion de composta, construccion de fogones
ecoldgicas, instalacion de depdsitos para la clasificacion y reciclado de la basura, utilizacion

adecuada de los recursos agua, tierra, flora y fauna.

EJE SOCIALES.- Crear organizaciones rurales para una buena participacion y gestion social como

instrumento de desarrollo y ser protagonista en su proceso econdmico.

EJE ECONOMICOS.- Apoyo de diversos programas para las unidades de produccion familiar y la
generacion de empresas rurales asi como la adquisicion de insumos, equipos y servicios mas baratos,
transformacion y comercializacién de sus productos, crear esquemas de ahorro y financiamiento, lo
que permitira el establecimiento de procesos de integracién econdmica de cadenas productivas y la
asociacion de los productores, mediante el establecimiento de procesos de disefio, incubacion y

fortalecimiento de empresas rurales.

EJE HUMANO.- Que en 25 afios se tenga una integracion familiar que permita el buen desarrollo
humano en el municipio

EJE INSTITUCIONAL.- Ser una instancia de participacion de los productores y demds agentes de
la sociedad rural para definir prioridades, la plantacion y distribucion de recursos que la Federacion,
Entidades Federativas y Municipios destinen en apoyo de las inversiones productivas y para el
desarrollo rural sustentable.

Ser una Instancia consultiva con caracter incluyente y representativo de los intereses de los
productores y agentes de la sociedad Rural.

Promover emision de opiniones y de coordinacion de las actividades de difusion y promocion hacia

los sectores sociales representados de los programas, acciones y normas relacionadas con el PEC, asi
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como de los sistemas contemplados en la “Ley de Desarrollo Rural”.

Planeacion.



Disefio de estrategias.

Decision en la Pertinencia en las Inversiones.
Concertacion de Acciones.

Orientacidn de los Recursos Publicos.
Fortalecimiento de la Gestion Publica.
Vigilancia de los Recursos Publicos.

Seguimiento de las Acciones.

Evaluacion.
Difusion.
PRESIDENTE DEL CMDRS
Presidente Municipal
SECRETARIO TECNICO ASESOR MDR.
(070

REGIDOR DE DESARROLLO RURAL

Vocales Consejeros

COMISIONES
Comision de Desarrollo Rural, Comision de Gestion, Comisidon de Seguimiento y Evaluacion

79



08

*S0J130[0ud9) sdjonbed

Ip osn [ew [P Jod £ 0A[NY IP SOUI.LII)
SO U9 suaLnu Ip epipaad ey a1od 03sd
‘OUE [€ SISIUW 0YI0 B SIIS P OWNSuod ojne
[? eied epurar s3| ojos anb opedosoad e
eqey A [ofLy ‘zrew ap ugrdnpoad eleq e
*sorrendddo.age

dp ugnezieRIWod eleg
‘ugneReded £

BOIUDY) BIJUJISISE IP UIIAIBD sda03danpo.ad sog

sojonpoad sns

*sa103onpoad

ap sdaed UQBZIUB3I10Sd(
orddrunur ns Ip [BID0S O[[0.LIBSIP NS UI
$3.10)9¢ sof 9p uonednied v uesdnwoad
anb sopeana  sesoadwd  Ip  eRUAIR)
*Q[[0LIRSIP

oleq un 9J)sixo anb opedosoad e 03sd

so| Jod

*SOIIWIQU0ID
$0s3.13ul sdaofow I19udNqo
A ugrInpo.ad ap sewd)sis
sns Jeaofow uepond 1se
A soapdonpoad s03d9L0ad

JIBIOIJOUAq € UA 35 SauaINQ) | [ sowar10d soidijad o sodsour ong) | oduwen ojuen)

U3 oOplende dp  sowe)sy

ered sosioox SO

{,..S9[eNO,, seua[qoId SOLIEA BORIE O OAJONSAY

anb o[ ‘s0d1Ou0dd sosandax Ip uddaxe)) | NS op uoreIoqe
el eied sepuapuadop
*souuddd A SOJIIId SOANND SOf U | A sauoNINsul
ugneudsdad £ pepred ‘SsojudIuIpudr Sof | se| [ SOJTUIQUO0ID
‘[eros ‘Tedunw ofosuod Jeaofow ap uaqap sda03dnpoad soj sordoad | soAode JIeUON)SI3
£ 031WIQU0Id O[[01IESIP [P A sdaoyonpoad S0saa3ul J9udyqo uepand Ise A [euordau | eaed sa.a0yanpoad
*s2.1039npo.ad soj | ofeq un JOUJ], | °SOUR 0OUL) | 0JIUIY) OLIBJIIIIS oN ‘ledo] opedrdwW @ wd Jnddwod eaed | sof e JTeziuediQ
({.SOUER SOJuBNo,, £101U00 oxsanu 091321150 019aK01d,, UOIONOS 3P
(0[100BY OU | O[I1eISO[ UD SOWwIepIe) {.Seuamb,, opreziear | ofeq upjso of1eoey

seysondoig

SVOIDHALVILSH SHNOIODNTOS

*Q[[0-11SP

ofeq un 93s1xd anb opedoro.ad e 033 anb of 10d ‘sordoad sosaa3ur 19udyqo uepand 1se £ opedsduw 9 ud anddwod eied ugreIUISIId B[ £ PpEpI[Rd ‘0JUINWIPUL [9 UIUI) 0U SAUUALI £ SO SOAD[ND
SNS IP BYIISOI ©[ UI ‘SOUR BJUIAI) JIBY IPSIP anb e opIqop 039 ‘SOIMWIQUOII SOSINIIT WO UBJUIND OU 9,66 [9 0SUNBIXI], oSenues ap orddrunw [dp sda10jonpoad z9¢ sof 9 -1 VINATIOUd




I8

‘sedery) A Znidead A dp ope)sd [& $3.1030npo.ad 21)ud 0J130[0UII) OIqUILIIA)UI P SBIIS SOP JBZI[edY

*S0I30[039 0.3k S0JI30[0Ud) sajanbed Ip uoezIMN ¥| vIRd S0S.INI SO

*(ugrsaadse-o0a1o1wr Ip A 03311-A70d) 0FILI AP sewd)sis sof Ap olduew [ eied ugeyREded Ip s0s.1Nd so(q

*SOUUAIId A SOJI[IID SOAII[NI SO[ AP SIPLPIULIJUI A sege[d Ip [0.13u0d |3 eaed uonejdeded Ip osand soq

‘sopezrinsaad
05911 3P SBWI)SIS UOD SOAN[ND SNS IP
ofoueur [9 ud sa.a03onpoud sof e aejede)

‘NOIDVLIDVdVD

*RUWISIUL B[ 9P BLIBJUIWIR[SI. UQIRZI[)n [ eied YN 9jue enge dp uorde)o[dxa e[ JezLie[nsay

03911 eaed enge 9p ugn U | eaed uepnueds ], Ip oLLIBq [d U ‘gSjux

9¢] 9p pepreded vun uod sjwr (L [XQIX8 AP sepipaw uod erjsodwew Ip esdad vun Ip UGIINIISUO))
*BUN PRI gSHul 9¢] IP pepoeded vun uod uepnxIpPJ p eIk daed e[ us o3art ered

enge Ip uoudAI B[ eaed ‘gsjur (L [XQ[X8 P sepipauwr uod erdysodurewr Ip sesaad eun Ip uQINIISUO)D)

*gsyur (081 dp pepreded eun evied
S IXTIXOT epIpaw uod edurd)y ap orrieq [9p d)aed ey ud edejezyanb oui [ap senSe sey ap ugrIUAI e eied
rvun ‘03311 Ip sewrd)sis sof eied enge Ip ugUIN)I [ vied erdysodwew Ip esdad eun IP UGIINIISUO))

*uQISIddSE 011U 9P 0FILI AP BUII)SIS UOD SI[EINIJ SI[OQIE IP SBIIRIIIH (ST JedPIU,

*039L1-A10d 9p BWII)SIS UOD ZIBW AP SBAIRIIIY (] JeIYIUII ],

souudad
soANd A sodiseq soueid eaed 03911
9P BUII)SIS JJUBIPIW OAI[ND SO ILILIUII ],

VINLONYLSIVYLINI

*ZIBUW 9P SBAILIIIY ()L P S0I130[0udd) sajanbed sof aeioloy

*SO[BJILIJ SI[OQIE UOD SBAIA SBII.LIBQ SBAIRIIIY (S| AP 0JUNWIII[QEIST

‘ugrINpoad e eaed seAneziues.io seangy ¢ UIW[LSI] AeZIues.a()

*S9[R.I3)U] SOAINPO.IJ SeWRIS0.IJ Ud
sa103onpoad sof ap ugnednted Jofepy

*‘NOIDVZINVODYUO

.mcau-—ﬂo.:m SIJURIIJIP SO[ 9P ojudIwWEeUdBUW][E D vaed cmgcuﬁ IP 013U un uo JIeyuo)

*0AL}[NY eped eaed s0d139dsd SOAIINPOIJ S0)IIK01 SO[ UOI ILIU0))

‘ordpIuNu [3 Ud PEPI[IqeIuI)Sns e[ 130 3s Inb o] Uod ‘seIMWQU0ID
souonuUNy SEIUNSIP Se[ 9P SIPEPISINU se| dpudne anb owreurpdsipadul 919yng uUN AP UQDEIBIIUCD)

*oyudruduind ns uddnueaes Inb sUADYI souesio 1ud) eyrwidd anb ourdyur oyuswIL[3IA UOI dBIUO)

*oAnezIues.I0 ue[d un uod 1ejuo)

*$83.1)99Y 9p oJdwinu A sd.103anpoid ap ugaped |3 Jezijen)dy

‘Se[0dLIge
sopepiapde se] wd wdadpnaed renuuey
pepun e[ dp SOIqUIdIW O] SOPO) 3INQ)

‘OLN3INWO4

*S9[oUN) 0dIW A o.4dew A
BIQUIOS BSBD ‘SOIIPBILIIAUI OWI0D
Ise ‘zzey Jjedenge A evadd ‘eue
BUBZUBW ‘d)UeUIeIp ouzeinp Ip
SI[EINIJ SI[OQIE OW0d SOWI[e
soAnpdnpoad $0)3940ad ap
O[[O.LIBSIP [9 JJUBIPIW SIBI[IUIL]
S0S3.13ul So[ JTEJUIWIdUL
owrod IS s0diseq  soueJs
9p SOpEpISAAU  SE[ IIdeJsnes

$0Sd.13uUl
A ugdnpoad odp
Jeiofowr uepand 1se £ soanpanpoad
s032940ad  sns  9p
e[ vaed sepudpuadap £ sauodN)nsur
SB[ B SOIWQUOdd soAode aeuonsad
evied sdaaojonpoad sof e aeziuesiQ

*SOITWOU0ID
J3Ud)qO
SEUId)SIS  sns

sdaofow

ugrILIOqEd

SVLINW

(soL1d3aroud)
SODI4ID3dST SOAILACH0

TVY3INID OAILACA0

SVYJIDiLVYLS3 SVIANITO0
VIID3LViLS3 NOIDONTOS

SOOIDALVILSHA SOLOHAOUd




MATRIZ DE INVOLUCRADOS EN EL PLAN

PROYECTO ESTRATEGICO INVOLUCRADO | INVOLUCRADOS DEL SECTOR PUBLICO
S DE LA
COMUNIDAD DEP. DEP. ESTATALES DEP. FEDERALES
MUNICIPALES
Establecimiento de 150  hectireas | Representantes de | Regidor de obras | SEDER.-  Adquisicion de  Activos | SAGARPA.-Adquisicion de Activos Productivos (Alianza para el
barreras vivas con arboles frutales. los proyectos y |y secretario | Productivos (Alianza para el Campo), | Campo), Induccién y Desarrollo del Financiamiento al Medio
secretario técnico | técnico Induccién y Desarrollo del Financiamiento | Rural SEDESOL.- Programa de Opciones Productivas, Programa
al Medio Rural para el Desarrollo de Zonas Prioritarias (PDZP), Programa
Alimentario para Zonas Marginadas.
CDI.- Programa de Coordinaciéon para el Apoyo a la Produccion
Indigena, Programa de Organizacién Productiva para Mujeres
Indigenas.
Mejorar los paquetes tecnologicos de 700 | Repr de | Regidor de obras | SEDER.-  Adquisicion de  Activos
hectareas de maiz. los proyectos y |y secretario | Productivos (Alianza para el Campo),
secretario técnico | técnico Induccién y Desarrollo del Financiamiento
al Medio Rural
Contrataciéon de un Bufette | Repr de | Regidor de obras | SEDER.- Adquisicion de Activos
Interdisciplinario que  atiende las | los proyectos y [y secretario | Productivos (Alianza para el Campo),
necesidades de las distintas funciones | secretario técnico | técnico Induccién y Desarrollo del Financiamiento
econémicas, con lo que se logre la al Medio Rural
bilidad en el municipi
Contar con los Proyectos Productivos | Repr de | Regidor de obras | SEDER.-  Adquisicion de  Activos | SAGARPA.-Adquisicién de Activos Productives (Alianza para el
especificos para cada cultivo. los proyectos y |y secretario | Productivos (Alianza para el Campo), | Campo), Induccién y Desarrollo del Financiamiento al Medio
secretario técnico | técnico Induccién y Desarrollo del Financiamiento | Rural SEDESOL.- Programa de Opciones Productivas, Programa
al Medio Rural para el Desarrollo de Zonas Prioritarias (PDZP), Programa
Alimentario para Zonas Marginadas.
CDI.- Programa de Coordinaciéon para el Apoyo a la Produccion
Indigena, Programa de Organizacion Productiva para Mujeres
Indigenas.
Contar con un centro de acopio para los | Repr de | Regidor de obras | SEDER.-  Adquisicion de  Activos | SAGARPA.-Adquisicion de Activos Productivos (Alianza para el
diferentes productos. los proyectos y secretario | Productivos (Alianza para el Campo), | Campo), Inducciéon y Desarrollo del Financiamiento al Medio
secretario técnico | técnico Induccién y Desarrollo del Financiamiento | Rural SEDESOL.- Programa de Opciones Productivas, Programa
al Medio Rural para el Desarrollo de Zonas Prioritarias (PDZP), Programa
Alimentario para Zonas Marginadas.
CDI.- Programa de Coordinacién para el Apoyo a la Produccion
Indigena, Programa de Organizacién Productiva para Mujeres
Indigenas.
Actualizar el padron de productores y Repr de | Regidor de obras SAGARPA.-Adquisicion de Activos Productivos (Alianza para el
nimero de hectireas. los proyectos y |y secretario Campo), Induccion y Desarrollo del Financiamiento al Medio
secretario técnico | técnico Rural SEDESOL.- Programa de Opciones Productivas, Programa
para el Desarrollo de Zonas Prioritarias (PDZP), Programa
Alimentario para Zonas Marginadas.
CDI.- Programa de Coordinacién para el Apoyo a la Produccion
Indigena, Programa de Organizacién Productiva para Mujeres
Indigenas.
Organizar legalmente 3 figuras Representantes de | Regidor de obras
organizativas para la produccién. los proyectos y
secretario técnico
Contar con un plan organizativo. Representantes de | Regidor de obras
los proyectos y
secretario técnico
Contar con reglamento interno que | Repr de | Regidor de obras | IDEMUN.- Programa de fortalecimiento a
permita tener Organos eficientes que | los proyectos y los municipios
garanticen su cumplimi secretario técnico
Tecnificar 120 hectareas de maiz con Representantes de | Regidor de obras SAGARPA.-Adquisicion de Activos Productivos (Alianza para el
sistema de poly-riego los proyectos y Campo), Induccién y Desarrollo del Financiamiento al Medio
secretario técnico Rural SEDESOL.- Programa de Opciones Productivas, Programa
para el Desarrollo de Zonas Prioritarias (PDZP), Programa
Alimentario para Zonas Marginadas.
CDI.- Programa de Coordinaciéon para el Apoyo a la Produccion
Indigena, Programa de Organizacién Productiva para Mujeres
Indigenas.
Tecnificar 150 Hectareas de arboles Repr de | Regidor de obras SAGARPA.-Adquisicién de Activos Productivos (Alianza para el
frutales con sistema de riego de micro los proyectos y Campo), Induccion y Desarrollo del Financiamiento al Medio
aspersion. secretario técnico Rural SEDESOL.- Programa de Opciones Productivas, Programa
para el Desarrollo de Zonas Prioritarias (PDZP), Programa
Alimentario para Zonas Marginadas.
CDL.- Programa de Coordinacién para el Apoyo a la Produccién
Indigena, Programa de Organizacién Productiva para Mujeres
Indigenas.
Construccion de una de p ia para | Repr de | Regidor de obras SAGARPA.-Adquisicion de Activos Productivos (Alianza para el
la retencién de agua para los sistemas de | los proyectos y Campo), Induccién y Desarrollo del Financiamiento al Medio
riego, una para la retencion de las aguas | secretario técnico Rural SEDESOL.- Programa de Opciones Productivas, Programa
del ri6 quetzalapa en la parte del barrio de para el Desarrollo de Zonas Prioritarias (PDZP), Programa
Atempa con medida 10x12x1.5 para una Alimentario para Zonas Marginadas.
capacidad de 180 mts3. CDL.- Programa de Coordinacién para el Apoyo a la Produccién
Indigena, Programa de Organizacién Productiva para Mujeres
Construccion de una  presas de Indigenas.
mamposteria con medidas de 8x10x1.70
mts3, para la retencién de agua para riego
en la parte alta de Pelixtitlan con una
capacidad de 136 mts3 cada un
Construccion de una presa de
mamposteria con medidas de 8x10x1.70
mts con una capacidad de 136 mts3, en el
barrio de Tepantitlan para la retencion de
agua para riego.
Regularizar la explotacién de agua ante Repr de | Regidor de obras CONAGUA
CNA para la utilizacion reglamentaria de los proyectos y

la misma.

secretario técnico
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Dos curso de capacitacién para el control Repr Regidor de obras | ICAPET.- Programas de capacitacion
de plagas y enfermedades de los cultivos de los proyectos y

ciclicos y perennes. secretario técnico

Dos cursos de capacitacion para el manejo | Representantes Regidor de obras | ICAPET.- Programas de capacitacion
de los sistemas de riego (poly-riego y de de los proyectos y

micro-aspersion). secretario técnico

Dos cursos para la utilizacion de

Paqi

logicos agros

Repr
de los proyectos y
secretario técnico
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MATRIZ DE INVOLUCRADOS EN EL PLAN

PROYECTO INVOLUCRADOS | INVOLUCRADOS DEL SECTOR PUBLICO INVOLUCRADOS DEL
ESTRATEGICO DE LA SECTOR PRIVADO
COMUNIDAD DEP. DEP. ESTATALES DEP. FEDERALES
MUNICIPALES
Disefiar un Estudio de Regidor de | SEDER.- Adquisicion de Activos | SAGARPA.-Adquisicion de Activos Productivos (Alianza para el | FIRA.- Programas |de
mercado. hacienda. Productivos (Alianza para el Campo), | Campo), Induccién y Desarrollo del Financiamiento al Medio Rural | comercializacién de
Induccién y Desarrollo del | SEDESOL.- Programa de Opciones Productivas, Programa para el | productos agropecuarips
Financiamiento al Medio Rural Desarrollo de Zonas Prioritarias (PDZP), Programa Alimentario para | FINANCIERA RURAL.-
Zonas Marginadas. Programa de apoyo a|la
CDI.- Programa de Coordinacion para el Apoyo a la Produccion Indigena, | comercializacion
Programa de Organizacion Productiva para Mujeres Indigenas.
Implementar un Regidor de SAGARPA.-Adquisicién de Activos Productivos (Alianza para el | FIRA.- Programas |de
programa de promociéon hacienda. SEDER.- Adquisicion de Activos | Campo), Induccién y Desarrollo del Financiamiento al Medio Rural | comercializacion de
de sus productos en el Productivos (Alianza para el Campo), | SEDESOL.- Programa de Opciones Productivas, Programa para el | productos agropecuarips
mercado regional y Induccion y Desarrollo del | Desarrollo de Zonas Prioritarias (PDZP), Programa Alimentario para | FINANCIERA RURAL.-
estatal. Financiamiento al Medio Rural Zonas Marginadas. Programa de apoyo a|la
CDI.- Programa de Coordinacion para el Apoyo a la Produccion Indigena, | comercializacion
Programa de Organizacion Productiva para Mujeres Indigenas.
Definir e implementar Regidor de SAGARPA.-Adquisicion de Activos Productivos (Alianza para el | FIRA.- Programas (de
estrategias comerciales hacienda. SEDER.- Adquisicion de Activos | Campo), Inducciéon y Desarrollo del Financiamiento al Medio Rural | comercializacion de
que hagan competitivo al Productivos (Alianza para el Campo), | SEDESOL.- Programa de Opciones Productivas, Programa para el | productos agropecuarips
producto en el mercado. Inducciéon y Desarrollo del | Desarrollo de Zonas Prioritarias (PDZP), Programa Alimentario para | FINANCIERA RURAL.-
Financiamiento al Medio Rural Zonas Marginadas. Programa de apoyo a|la
CDI.- Programa de Coordinacion para el Apoyo a la Produccion Indigena, | comercializacion
Programa de Organizacion Productiva para Mujeres Indigenas.
Diferenciacién del Regidor de | SEDER.- Adquisicién de Activos | SAGARPA.-Adquisicién de Activos Productivos (Alianza para el | FIRA.- Programas |de
producto a través de hacienda. Productivos (Alianza para el Campo), | Campo), Induccién y Desarrollo del Financiamiento al Medio Rural | comercializacion de
nombres de marca, Induccion y Desarrollo del | SEDESOL.- Programa de Opciones Productivas, Programa para el | productos agropecuarips
etiquetado, empaque. Financiamiento al Medio Rural Desarrollo de Zonas Prioritarias (PDZP), Programa Alimentario para | FINANCIERA RURAL.-
Zonas Marginadas. Programa de apoyo a|la
CDL.- Programa de Coordinacion para el Apoyo a la Produccion Indigena, | comercializacién
Programa de Organizacion Productiva para Mujeres Indigenas.
Organizar legalmente 3 | Representantes de | Regidor de | SEDER.- Adquisicién de Activos | SAGARPA.-Adquisicién de Activos Productivos (Alianza para el
figuras organizativas | los proyectos y | hacienda. Productivos (Alianza para el Campo), | Campo), Induccién y Desarrollo del Financiamiento al Medio Rural
para la produccion y | CMDRS Induccion y Desarrollo del | SEDESOL.- Programa de Opciones Productivas, Programa para el
comercializacion. Financiamiento al Medio Rural Desarrollo de Zonas Prioritarias (PDZP), Programa Alimentario para
Zonas Marginadas.
CDI.- Programa de Coordinacion para el Apoyo a la Produccion Indigena,
Programa de Organizacion Productiva para Mujeres Indigenas.
Contar con un plan Regidor de | SEDER.- Adquisicién de Activos | SAGARPA.-Adquisicién de Activos Productivos (Alianza para el
organizativo de hacienda. Productivos (Alianza para el Campo), | Campo), Induccién y Desarrollo del Financiamiento al Medio Rural
comercializacion. Induccién y Desarrollo del | SEDESOL.- Programa de Opciones Productivas, Programa para el
Financiamiento al Medio Rural Desarrollo de Zonas Prioritarias (PDZP), Programa Alimentario para
Zonas Marginadas.
CDI.- Programa de Coordinacion para el Apoyo a la Produccion Indigena,
Programa de Organizacion Productiva para Mujeres Indigenas.
Contar con un | Representantes de | Regidor de IDEMUN.- Programa de SAGARPA.-Adquisicién de Activos Productivos (Alianza para el
reglamento interno que | los proyectos y | hacienda. fortal alos Campo), Induccién y Desarrollo del Financiamiento al Medio Rural
permita tener 6rganos | CMDRS SEDESOL.- Programa de Opciones Productivas, Programa para el
eficientes que garanticen Desarrollo de Zonas Prioritarias (PDZP), Programa Alimentario para
su cumplimiento. Zonas Marginadas.
CDI.- Programa de Coordinacion para el Apoyo a la Produccion Indigena,
Programa de Organizacion Productiva para Mujeres Indigenas.
Construccion de  un | Representantes de | Regidor de SEDER.- Adquisicion de Activos | SAGARPA.-Adquisicion de Activos Productivos (Alianza para el
centro de acopio con de | los proyectos y | hacienda. Productivos (Alianza para el Campo), | Campo), Induccién y Desarrollo del Financiamiento al Medio Rural
30x15x12 con una | CMDRS Induccién y Desarrollo del | SEDESOL.- Programa de Opciones Productivas, Programa para el
capacidad de 150 Financiamiento al Medio Rural Desarrollo de Zonas Prioritarias (PDZP), Programa Alimentario para
toneladas para el Zonas Marginadas.
almacenamiento de CDI.- Programa de Coordinacion para el Apoyo a la Produccion Indigena,
granos y semillas Programa de Organizacion Productiva para Mujeres Indigenas.
Construccion de un taller | Representantes de | Regidor de IDEMUN.- Programa de SAGARPA.-Adquisicion de Activos Productivos (Alianza para el
de industrializaciéon para | los proyectos y | hacienda. fortal alos Campo), Induccién y Desarrollo del Financiamiento al Medio Rural
el procesamiento de | CMDRS SEDESOL.- Programa de Opciones Productivas, Programa para el
frutas y verduras. Desarrollo de Zonas Prioritarias (PDZP), Programa Alimentario para
Zonas Marginadas.
CDI.- Programa de Coordinacién para el Apoyo a la Produccion
Indigena, Programa de Organizacién Productiva para Mujeres
Indigenas.
Cursos sobre el | Representantes de | Regidor de SEDER.- Adquisicion de Activos
desarrollo de | los proyectos y | hacienda. Productivos (Alianza para el Campo),
capacidades gerenciales y | CMDRS Induccion y Desarrollo del
formacion de equipos de Financiamiento al Medio Rural
trabajo. ICAPET.- Programas de capacitaciéon
Curso para los miembros | Representantes de | Regidor de SEDER.- Adquisicion de Activos
de las Organizaciones | los proyectos y | hacienda. Productivos (Alianza para el Campo),
que desarrollen funciones [ CMDRS Induccién y Desarrollo del
directivas y Financiamiento al Medio Rural
administrativas. ICAPET.- Programas de capacitaciéon
Curso de manejo de | Representantes de | Regidor de SEDER.- Adquisicion de Activos
informacion estadistica, | los proyectos y | hacienda. Productivos (Alianza para el Campo),
financiera y contable. CMDRS Induccién y Desarrollo del
Financiamiento al Medio Rural

ICAPET.- Programas de capacitacion
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MATRIZ DE INVOLUCRADOS EN EL PLAN

PROYECTO ESTRATEGICO

INVOLUCRADOS DE LA
COMUNIDAD

INVOLUCRADOS DEL SECTOR PUBLICO

DEP. MUNICIPALES

DEP. ESTATALES

DEP. FEDERALES

INVOLUCRADOS
SECTOR PRIVADO

DEL

Contar con un plan de salud. Auxiliares de salud, CMDRS, Regidor de salud Secretaria de Salud.- | IMSS.- Organizaciéon y | Médicos tradicionales
Asistencia técnica y | capacitacién, ISSTE .-
capacitacion Adquisicion de
Disminucién de enfermedades en los | Auxiliares de salud, CMDRS, Regidor de salud Secretaria de Salud.- | IMSS.- Org y | Méd trad 1
habitantes. Asistencia técnica y | capacitacién, ISSTE .-
capacitacion Adquisicion de
Mayor at a los habi del | Auxiliares de salud, CMDRS, Regidor de salud Secretaria de Salud.- | IMSS.- Org y | Méd trad 1
municipio. Asistencia técnica y | capacitacién, ISSTE .-
capacitacion Adquisicion de
Disminuir la recurrencia de enfermedades | Auxiliares de salud, CMDRS, Regidor de salud Secretaria de Salud.- | IMSS.- Org y | Méd trad 1
frecuentes. Asistencia técnica y | capacitacién, ISSTE .-
capacitacion Adquisicién de
Rescatar la medicina tradicional. Auxiliares de salud, CMDRS, Regidor de salud Médicos tradicionales
Construccién de una casa de salud en el Regidor de salud Médicos tradicionales
barrio de huashintla DE 8x10 mts2.
Construccion de un centro de salud en la Regidor de salud
cabecera municipal para una capacidad
cinco camas.
Construcciéon y equipamiento de una Regidor de salud
farmacia municipal en el centro del
municipio con medidas de 6x8 mts2 con
una capacidad de acuerdo a la demanda del
municipio.
Fortalecimiento a los comité de salud de los | Auxiliares de salud, CMDRS, Regidor de salud Secretaria de Salud.- Médicos tradicionales
siete barrios y cabecera municipal. Asistencia técnica y
capacitacion
Contar con un organo eficiente para | Auxiliares de salud, CMDRS, Regidor de salud Secretaria de Salud.- Médicos tradicionales
garantizar el cumplimi de las fi Asistencia técnica y
de salud. capacitacion
Trabajo coordinado entre personal | Auxiliares de salud, CMDRS, Regidor de salud Secretaria de Salud.- Médicos tradicionales
institucional de salud, auxiliares de salud y Asistencia técnica y
médicos tradicionales. capacitacion
Produccion de medicamentos naturales y | Auxiliares de salud, CMDRS, Regidor de salud CDI.- Apoyo a la Médicos tradicionales

difusion para su uso.

medicina tradicional

it Aad q

p a las de pr
familiar para la atencién de la salud.

Aucxiliares de salud, CMDRS,

Regidor de salud

IMSS.- Organizacion y
capacitacion

Capacitacion a siete auxiliares y ocho | Auxiliares de salud, CMDRS, Regidor de salud IMSS. Organizacion y
comité de salud. capacitacion -
Realizacion de talleres familiares para el | Auxiliares de salud, CMDRS, Regidor de salud IMSS.- Organizacion y

andlisis de su problemdtica en materia de
salud.

capacitacion

107
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MATRIZ DE INVOLUCRADOS EN EL PLAN

PROYECTO ESTRATEGICO INVOLUCRADOS DE LA | INVOLUCRADOS DEL SECTOR PUBLICO INVOLUCRADOS
COMUNIDAD DEL SECTOR
DEP. MUNICIPALES DEP. ESTATALES DEP. FEDERALES PRIVADO
Contratar a una empresa en la | Regidor de obras y comités de | La autoridad municipal IEEPO.- Programa de alfabetizacién a | SEP.- Enciclopedia,
elaboracién de estudio de factibilidad | padres de familia grupos indigenas programa nacional de becas a la exelencia
en la calidad de la educacién. Pr.ngrafna de a]fahetizac??n en espaiiol y al apr CDI.-
primaria para personas jovenes y adultas Programa de Fomento y Desarrollo
de las Culturas Indigenas
Obtener altos estindares en la | Regidor de obras y comités de | La autoridad muni IEEPO.- Programa de alfabetizacién a
educacion. padres de familia, maestros. grupos indigenas
Programa de alfabetizacién en espaiiol
primaria para personas jovenes y adultas
Ccampaiias de apoyo a nivel | Regidor de obras y comités de | La autoridad municipal | IEEPO.- Programa de alfabetizacion a
municipio, dirigido a grupos de | padres de familia, maestros. grupos indigenas
mujeres y adultos para integrar Pr'ogrsu'na de alfabetizac'i(:m en espaiiol
primaria para personas jévenes y adultas
grupos de analfabetas a los procesos
de educacion.
Lograr un mayor compromiso de los | Regidor de obras y comités de | La autoridad municipal IEEPO.- Programa de alfabetizacién a
profesores en el desempefio de su | padres de familia, maestros. grupos indigenas
trabajo. Programa de alfabetizacién en espaiiol
primaria para personas jévenes y adultas
Revisar al estado fisico de las [ Regidor de obras y comités de | La autoridad municipal IEEPO.- Programa de alfabetizacién a
instalaciones educativas. padres de familia, maestros. grupos indigenas
Programa de alfabetizacion en espaiiol
primaria para personas jévenes y adultas
Modernizacion en siete jardines de | Regidor de obras y comités de | La autoridad muni
preescolar, siete primaria, dos | padres de familia, maestros.
tel darias y un TEBAO.
Contar con el material didactico en | Regidor de obras y comités de SEP.- Enciclopedia,
las aulas. padres de familia, maestros. programa nacional de becas a la excelencia
cadé y al apr CDI.-
Programa de Fomento y Desarrollo
de las Culturas Indi
Participacién activa de las | Regidor de obras y comités de | La autoridad municipal
autoridades municipales, padres de | padres de familia, maestros.
familia y sociedad en general en
acciones educativas.
Fortalecer los consejos escolares de | Regidor de obras y comités de
participacién social. padres de familia, maestros.
Atencion a nifios en situacién de | Regidor de obras y comités de | La autoridad municipal
pobreza alimentaria o en situacion de | padres de familia, maestros.
vulnerabilidad.
Cursos al personal docente orientados | Regidor de obras y comités de | La autoridad municipal IEEPO.- Programa de alfabetizacién a | SEP.- Enciclopedia,
a la certificacion de competencias | padres de familia, maestros. grupos indigenas programa nacional de becas a la excelencia
profesionales. Pr'ogral"na de alfabetizacf(:)n en espaiiol é y al apr CDI.-
primaria para personas jévenes y adultas Programa de Fomento y Desarrollo
de las Culturas Indi
Curso taller de enciclomedia. Regidor de obras y comités de | La autoridad municipal IEEPO.- Programa de alfabetizacién a | SEP.- Enciclopedia,
padres de familia, maestros. grupos indigenas programa nacional de becas a la excelencia
Programa de alfabetizacion en espaiiol é y al apr CDI.-

primaria para personas jévenes y adultas

Programa de Fomento y Desarrollo
de las Culturas Indi;

115




or1

'600C
[°p oziew 3p |

*S9)IWIRI) TBZI[BdT
eied SOdTWIQUOII
S0SINIY
uoELINPI

op ueld

SIIE[0ISI ([ "ON

uoEBINPd
op ue[d, [9 I1300uU0d & SILAEP
eled ‘UQBONPI IP SYIWOI
‘s0q)sovW  SO] ©  IBI0AUO))

‘oleqe.ay ns 9p
ouddwdsap 9 ud saao0sdjoad
o] p ostwo.adwod

JoAew un Iea30|

UQIIBINPI U SI[qeIdUINA
sodnasg sof aedynuIpP|

*UQIIBINP? Ip sosadoad
So[ © sejaqejjeure Ip sodnis

S0A}OR Jeigoyur  eaed  sojnpe
‘6007 | Ssdjopeznaqeje ‘[edprunw ugeINpd A saRmw  Ip  sodnas
[9p ozZ1ew 3p | sopeznoqeje ap ofosuod [dp ugnruLIo} e[| e opISLup ‘ordunuw [PAIU
so)[npe ® SI[BIJ0S $3.10)d€ SOf & ae)iau] (& oAode 9p seuedwed)
eljrue} 9p saaped £ edpiunw
sop.Jonde .
pepLiIO)ne sa.10s9j0.ad
Ip  SOJUIWNIOP
. Jod  sojuIdsnNs  WONBINPI
soAode
B[ 9p J10Ae} € sosjwoadwod
Iejuer)  eaed ; ‘uQrEBINPA B[
SO[ 9P UQIIEBNIIPR A UQISIANY :
*€10Z P uy soO)UIWINIO( : o Ud SAIBPUB)SI SO)[B JUNqQ
soIpnjsd
*S0S.INJJ.1 AP UONSIZ “UQIIBINPI
pp ugneIoqed
< esoaduwd eriuey | e[ eaed sapmymdIos Jeaoqe[yq | 8] 9P pepied e[ Jaeiolow
e[ ap uonETELuU0d | 2P sdaped wvaed pepijiqnoe} 3p oipnisd ‘ordrunuw [P ud 0AI}BINPI 0ZB31 P dIpul
*6007 [9P 0ZIeW | gy gied S0o1mou0s | 9P  Swod £ JPUIANUI UJ [ 9P UQDRBIOQR[ B[ UJ | UQOBINPd 9p SOIMIAJIIS | 0J[8 [d JIA[0SAI B UBANQLIIUOD
ap 1 PP 1naed y $0S.1N23Y | SBIQO AP JI0PI3IY | sesdadwd sef u0d I8)1du0)) | esdadwd eun ® aejenuo)) [ so[ °,001 [B Ied0[0) |Inb sopIAIS SO Jeaoloy
SOIYVS3IDAN (sviaw)
OdW3IL S0Sy¥NJIY S319VSNOdSIY S3AVAIALLDY SOAvY¥3dS3a SOAVLINSIY |  SOJI4IJ3dS3 SOALLIACHO IVH3INID OALLICHO
é4aoey anb
ey édaoey ey £0309A04d |9p 0460] ¢ 0309A04d 9359 | sowaua) anb uopejneded o éuonejpeded o 0309h0.ad

e SOWeA o] opuen)?

e soweA o] 9nb uoj?

e BA O] udINd?

|o eaed 130ey anb sowaua) 9nd?

uo0d 1eib0| sowdanb ojuen)?

0309A0.4d |9p 0460] |3 eied?

9159 u0d Jeibo| sowalanb anY?

ordrunu [9 Ud UPIELINPI P SOIIAIIS SO] % (0 [ 1830[0D) :0LNIWO4 T 0109A0.1d
‘ordrunu [3 Ud UPIEINPI AP SOIAIS so Jetofow eyrueidd anb pepiiquoey ap soipnyss aeziedy :ed1bjelysy eaul

SVANI'T Hd NOIDVINHNATIIAL VI VIVd SHAVAIALLDY dd VIAVEIOOUd




LTI

soAode sof | errurey ap saaped
eied s0d1WIQUOI? | £ soq)sdewl
S0SININY uoneBINPI SI[qBIIUINA SeW souwnye pepIiqerduina dp
ezdaqod vwa.xd | op I0pISAY |9P OLIBJUdAUI UN  JBZI[BA | UOEN)IS Ud O eLIBjUdWI[R
ud souwinfe evaed sonsovw £ eaed euwey | vzaaqod app uorenyIs
p oJouwInN 9p sddped U0d UQIUNIY (U  SOUIU B UQNUIY
Soq)sdewl [e1308
sofasuod sof eaed | £ uoreINPI ‘ugrednaed | uorednied ap sdae[0ISd
0AI)dE  [BUOSII{ | 9P I0pPISAY | NS J1od so[nuinsy | sofosuod  sof  J13I3[BYI0
ojudrureyddroade
AP SOSINJUOI JIRZI[BIY *SBAIBINPI SAUOIIIE ‘SBAI)EINPD
0102 SOIWIQUO0II | eIjiwie) Ip saaped | -oaneonpd odinbs A [eLId)ewt | U9 [LIOUIS UI  PRPINDOS SODEDLIOINE .m& 3
6]y IqUIBIIP SOSINIY | A SOJ)S9BW | 9P OLIBJUIAUI UN JBZI[RY |A  eiiuey Jp  saaped pEpLIn 1 9P 0AI)RINPI 0ZE 3.1 P dIpul
A 1€ 1B 600 $0S.INJU0) uonedINPd *SEABINPI Sduorde[e)sul | ‘sojeddiunm  sapeprioyne A sonsoewr so[ 9p 0)[& [9 JIAJOSII B URANQLIIUOD
[P ozJew Jp [ |9p ugnrvweI3oL] | P JI0PISIY | SB[ P 0JISI} OPEISI [B JBSIAY | e[ Ip eARde ugnednonaeg| UQNDBZI[EUOISIJOId |onb soniAtds sof Jeaoldfp
SOIYVS3IDIAN (G ZE[)]
OdW3IL SOSYNOIY S319VSNOdSIY S3AVAIALLDVY S0avy3ds3 Soav.iinsay SODJI4103dS3 SOALLACI0 IVY¥3INID OAILICEO
édaoey anb
ey édaoey ey £0309A04d |9p 0460] & 0309A04d 339 sowdua)} anb uopejpeded éuonejpeded o 0309h0ad

e SOWeA o] opuen)?

e soweA o] 9nb uoj?

e BA O] u9INd?

|o eaed 130ey anb sowaua) 9nd?

uo0d 1e1b0| sowasanb ojuen)y?

0 0329A0.d [9p 0460] |2 BiRd?

9159 u0d Jeibo| sowalanb anY?

"SBAIJEINPI SIPEPLIOINE SB[ IP A SOI)SIBU SO] P UOIIBZI[RUOISIJO.1J :uopeziuebio g 0309Ao.ld
ordIunu [9 Ud UPELINPI AP SOIAIIS sO] Jedolowr eyrutad anb pepiiqnoe) ap soIpnysa aeziedy :edibajelysgy eaul

SVANI'T Hd NOIDVINHNATIIAL VI VIVd SHAVAIALLDYV dd VIAVEIODOUd




8I1

SB[INIS e)e 9dey anb £ ejuand 3s anb ‘Sg[ne Se[ ud 0d1)IepIp
SB[ dP OAIYIIY 0] u0d JIA eied OLIBJUIAU] |[BLIJBW [ UOD .aBIUO)D)
‘OvdiL
un £ SBLIEPUNIISI[I)
ouewiny sop ‘errewrid
£ SOJIWIQOU0II 9)ars “ae[0dsdaad ap sdurpael
S0S.INJIAY $033940ad £ sOIpn)SH [9)9IS W  UQIIBZILIIPOJAl
03U 9P A edwdye
eI[lwe) Ip saaped | ‘ejiuoq  vwe]  ‘epuryseny
‘6007 PP Ap  SQNWOd A |‘B)SIA  BUINQ ‘uepnxipd O0AI}BINPI 0ZB31 AP IIpul
daquianydas pp soxysaew  ‘seaqo | ‘epnuedd) pp SOLLIB( | *SBAI)BINPI SUOIIE[R)SUI SB] *SIIB[0ISI SO.1JUID | 0J[B [J IIA[0SI B UBANQLIJUOD
1€ [e ozaew Jp | 0JUWINYO( | AP JI0PISIY | SO[ P SB[INISI SB[ IP UQISIAIY | 9P OJISI} OPEISI [B JAESIAIY | SO] AP UQEBZIWIIPOJAl [ dnb  SOIAIdS SO JeIo[dI\
SOIYVS3ADIAN (sviaw)
OdW3IL SOSANIIA S319VSNOdSTY S3AVAIALLYYV S0aviids3 soav.iins3iy S0JI4I03dS3 SOAILACE0 TVI3NID OAILICH0
étaoey anb
éioey itaoey ey £0329A04d |9p 0460] ¢ 0309A04d 933 sowsua)} anb uopejpeded éuonejpeded o 0309h0ad

© SOWeA 0] opuen)?

e soweA o] 2nb uo)y?

e BA O] URIND?

|o eaed 43oey anb sowsua] 9nY?

uod Jelboj] sowasanb ojuen)?

0 0303A0.d |9p 0460] |9 elRd?

9359 uod Jeabo| sowasanb anYH?

$3IL[0IS3 SO.)UII SO[ AP UPIILZIWIIPOJA :VUNLONYLSAVYANI £ 0109A0.d
‘ordrunu [9 Ud UPIEINPI AP SOIIAIS sof Jetofow eyruiad anb pepiiquoey ap soipnyss Jeziedy :ed1b6djelisy eaul

SVANI'T Hd NOIDVINANATIIAL VI VHIVd SHAVAIALLDYV dd VIAVEIODOUd




611

*§9.10S3s®
soyoedsap SO|
evied ugperddo

op sojsed eaed
€ & g7 owey

PP SOS.INII.I BUIJ) [9 U se)sI[eraadsd
p uoneuody saaopeyseded Jejenuo)
*‘sopeuLIy *I3[[€} | *BIPIWO[IIIUD IP JI[[B) 0S.IN))
SOIUIAUO)) [P evied eyddy Jeweagord
souwinfe sof dp [e.I3ur
‘UQIIBINPI O[[O.LIBSAP A JBISIUAI(
ap I0PI3a.1 BUID) [3 U se)sierdadsa *soreuorsayoad 1P eaed
6007 | ‘seuonejeded | sI[BI0S  $3.10)9V | sdaopejiseded Jejenuo)) | senudddurod Ip | seAnpeonpa sopeprione 0AI)BINPI 0ZB31 P dIpUI
Pp 03so3e Jp | se[ eaed odmbs £ ‘Teddrunw *I9[[®} | UQIIRINI)IAD ©] © SOPEBIUILIO | se| £ SOI)SIRU | 0)[& [9 IIA[OSII B UBAN(LI)UOD
0€ [& 0zJew 3p [ | [Bd0] U0d Iejuo)) | ofosuod I |P eied eyddy Jeweiadoad |9juddop [euossad [ sosian)) | sof ® Jeyede) [onb  soIAIdS SO aeaOfIIA
SOIYVYSIDAN
OdW3IL sosundIy S319VSNOdSIY S3IAVAIAILIY [ (SV13IW) SOAvY¥ads3 SOaviins3y SODI4103dS3 mOE.EBOw VH3NID OAILICHO
ey édaoey ey é & 0pdhoad sowdud)} anb :wm_wwuﬂ_mw_ﬂu éuonejneded o 0309A0.ad

e SOWeA o] opuen)?

e soweA o] 9nb uoj?

e BA O] u9Ing?

|9 eaed 13oey anb sowaua) 9nd?

9159 u0d Je160| sowdlanb ojuen)?

0 0309A0.d |9p 0460] |2 eiRd?

9159 u0d Jeibo| sowdanb anH?

souwinfe sof Ip [e.L3)ul O[[0.LIESIP A 1)SIUAIQ [ eaed seAneINPd sIpepLIoIne se| £ soapsdewt sof e aeyede) NOIDVLIDVIVD 03109A0. d
‘ordrunu [3 Ud UPIEINPI IP SOIAIS so Jetofow eyrueidd anb pepiiquoey ap soipnyss aeziedy :ed1bjelysy eaul

SVANI'T Hd NOIDVINHNATIIAL VI VIVd SHAVAIALLDY dd VIAVEIODOUd




0QvzI1vid
OQvYIWVY¥50dd eljiwe) ap saiped ap $931W0D A seiqo
ap Jopifai @ |eddiunw pepuoine e *BIPAWOIDUS 3P I3]|B] 0SIND
0avzIivayd
0QVWYYD0Ud wey ap saiped ap SUWOD A SRIGO *s3]euolsajold sepualadwod ap UoIedYIULD
ap Jopifas |2 [edpiunw pepuoine e | e] e sopejualo 2jusd0p [euostad |e S0SInD
0QavzIivay
0QVWYYD0Ud eljiwey ap saiped ap SIWOd A seiqo ‘pepl|IqeaulnA ap UQIDENIIS US O elIRIUSWIE
op Jopibai |9 |edpiunw pepuojne e | ezaiqod Sp uQEN)IS US SoUlu B U
0avzIvay
0avWYd50dd wey ap saiped ap s931W0d A seuqo I
2p \_OU_me [E] _MQ_U_EDE pepuolne e ap S9.e|00S3 mO.meEOU SO| 1323|eHo4
OQvzrvay *SBAI}EINPS SUOIJR UD [elausb
0avWVYd50dd eljiwe) ap saiped ap S3WO0D A seiqo | us pepados A eiljiwey ap salped ‘sajedpiunw
op Jopifas @ |edpiunw pepuoine e | sepepuolne  se|  ap  BAIPR UL
0avzIivay
OAvWYYD0dd wey ap saiped ap s231W0d A seuqo
ap Jopibas [@ |edpiunw pepuoine el *Se|Ne Se| Ud 0D130BPIp [eLI}BW |3 UOD 1BJU0D unw |3 us uogloeonpa
CFARCER] IA19S  so] Jesofaw
‘Ovail | eyjwiad anb  pep 308y
0avWYd50dd eljlwey op saiped op sp)W0d A seiqo | un A seuepundassjp} sop ‘ellewnd 233Is | ap soipnyse Jezijeay
op Jopibal |9 |edpiunw pepuojne e | ‘dejodsaald op saulpJel 9191S US UQIDRZIUISPO
oavziivay
0avWYd50dd eljiwe} ap saiped ap s9)WO0D A seiqo ‘seAljeonpa
op Jopibal |9 |edpiunw peplojne e | Ssuoide[RISUl SB| 9P O0DISl OpeISd |8 JBSIADY
0avzIivay
OavVWYY90dd Illwey ap saiped ap $931W0d A seiqo ‘ofeqeuy ns ap ouadwasap |2 ua salosajold
op Jopibais |2 |edpiunw pepuoine e | soj op  osiwoidwod JoAew  un  Jeisboq
oavziivay ‘uolesnpa
ap sosadoidd so| e sejaqgejjeue ap sodnub
OQvYIWVY¥50dd eljiwe) ap saiped ap s931W00 A seiqo | Jesbajur esed sojnpe A sasslnw ap sodnib e
ap Jopibas |9 |edpiunw pepuoine e | opibuip ‘oidpiunw [9AlU e oAode ap seuedwe)
0oavzIivay
OAvVWYY90dd Illwey ap saiped ap $931W0D A seiqo
ap Jopibas |9 [edpiunw pepuoine e *UQIDEINPA B| U S2JBPUR]SS SOj[e JaUd1q0
0avzIvay ‘uoeINpa
0avWYd90udd eljiwe) ap salped op S931W0D A seuqo | e| ap pepled e| us pepl|iqiade) Sp 0IpnIss
op Jopibal |9 |edpiunw pepuojne e | ap ugpeloge|d B Us esaidwa eun e 1ejeijuo)
>
<]
2 o m o
> N c > z N c b3
Zm 2 5 2 2 ] 5 3 a
mz ° 5} 5 ° © ° = &
[ m m @ m z OLN3IWIND3S 378VSNOdSId AVAIALLY 02I931Vi1S3 01D3A0Ud
v v
° z R ° Z g
a o o q o o
N N s N N N s N N N N
o o o o -} o o o o ° o
I " - I 3 = =] o =3 o =3
N 3 o] (=] (=] (=] o] O O O O
ONV

SAAVAIALLDY Hd VINVHYOOUd

0l




ICI

‘sewreagoad sof
ap soLode aeyndrjos eaed [edrunw
PEPLIOINE & 9P 0JUINWIIOU0ISI(]

erwey
ns e Jejuduwaije evaed S9[euonLNu
SO)JURIWINIOUOY SO U0d BIUAIN)Y ON

*1B[09Sd 0JUdIWIPUI ofeq un
BUOISEIO SI[ [END [ ‘SOPEPIULIdJU

SAJUIIYIP safopuedosoxd
‘ugnLNuU app sewd[qoad
*UQIIIIPE30.1 ‘pnjes UN ZJA B[ B OPUBUOISBIO ‘SI[(RIIU[NA
m: —u Hv M M 1 mu £ W ﬁ& * —A— I Q .—Nﬂmom-:—: [euonLINu
4| oEm:o:ou_m JI0p133.a pedrunu seprdojoadsop sewr  SBUOSI uonEUIIE 2p [esSopur
e JRI[Iue) pepLiony se] & uopNqLIsIp Ip eye} ey Jod vwei301d un 0qeae IEA|
qeiuej ugrdnpoad | ugeI3NUISIP ‘redrdrunw ‘soAndlqo sns uod udjdwnd ou s03sd ueyrueiad anb sosanaax
Jp peplun e[ ®[ B JINqLIjuo)) ‘soue so(q ofasuo) 1S uonejuawie J9p seweidord SO0 | so.toudsnqo vaed arvuonsIn)
{101u0d 00139181150 03090K01d,, UQION|OS Op
({,0[1908Y] (,..SOUE SOJuEND, | onsonu ofeq
ou e SOWAII00 | oIeIS0] U SOwdIepIe) (.Souanb,, oprezijear | ugyso o[109eYy
Ie101Joudq B ueA 9s soudng) | soidiad o sodsour ang) | odwon ouen) | uo opronoe op sowe)sq | ered sosimodar so $,..S9[BND,, Sewd[qold SOLIBA BORIE O OA[ONSAY sepsondoig

SVOIDHALVULSH SANOIODNTOS

*1B[03SI 0JUIIWIPUII ofeq Un vUOISLIO SI [BNI [d ‘soUIu A souepue sof ud Auawedurid Jeue) uorddINpod
9P SIpepIUN SB[ IP () UN UJ SIPEPIULIJUI SIPUAIJIP SI[opuedoAod ‘ugnrynu Ip seurd[qoad un oA e[ & OPUBUOISEIO ‘SI[qeIdU[NA A sepi3djoxdsap sew seuosaad se| & ugrdINqLysip ap ejpej ey Jod
soAndfqo sns uod ud[dwind ou s03sd 013d ‘0Sur[LIXI ], 0Fenues Ip ordPIUNW [P SOLLIBY IS SO UI UQIdBIUdWI[E Ip seweiord opueyudwdduwr OpIudA uey s soue g deY IPSI -'S VINATAOUd




cCl

‘[EUOIILIINU O[[0LIBSIP U SeI[Iue,] ¢[ & Jeyede)

‘pnjes ns ap opepmd

[e sopieaSoyur eied uQRLNUSIP Jp
SI[OAIU SO)[& U0 .Jeriwej ugrdInpo.ad
9p sopepiun  sef e JejRede)
INOIDVLIDVdVD

URCALIELTT
0DIAIAS Jofowr aep eaed 9ruwoed [Op syuejudsaada sof e aejede)

‘ordpunu 3 ud eLIyUIUII[E
eUI)SIst JoAew evun eied JIq

PP [edpRUNW PIW0d [P JeI3NU]
ordpIunw [9p SOLLIR( 3)IIS SO[ AP SI[qRIIU[NA :NOIDVZINVOUO

sewt sodn.g so[ e ugrud)e JLIep vaed sepedLiq 1939[qe)sH

*SJW ()ZXST 9P SEPIPIW U0 ‘0.1)UII [3 9P SOLLIBQ

[° U SIPEPI[EI IP SELIEJIUNUWO) BUIIO0I BUN IP UQIIINIISUO))
*SIW ()ZXST 9P sepIpaw uod ‘edwd)y Ip SoLLIBq

[@ U SIPEPI[EI AP SELIBJIUNWOD BUIIOI BUN IP UQIIINIISUO))
*SJW ()ZXS 9P SEPIPIW U0 ‘BJIUOY BWO | IP SOLLIR(

[0 UJ SIPEPI[EI IP SELILIIUNWOD BUIIOD BUN IP UQIIINIISUO))

*0LIESIIU
ojudtwiedmba £ [euosaad
opuguon.aodoxd ‘sajueyiqey
SOl B UQRUIIE  J0Aewr
eun eaed ugonwUOWIE Ip

‘Teddiunu [guonL)NU
ugneUIWIE

Ip [B.I3duI

vuwe.igoad un oqede

*SJW ()ZXST 9P SBPIPIW UO0D ‘BISIA BUINY P SOLLIE ‘SeLIg)Iunuwo) JeAd)| ueyrudd anb
1 OTES 9P SEpip A € op soLLIEd HEN S0JISB( SOIIIAIIS SO[ JBIO[IJA] $0S.IMII SO] IIU}GO

[9 UJ SIPBPI[BI AP SELIBIUNUWIO) BUIIOD BUN IP UQIIINIISUO)) | SBUIIO0D p UQIINIISU0)) St s b p
*SJW ()ZXS] 9P SEPIPIW U0I “BUIYSEN]] 9P SOLLIBQ WANLONYLSIVHANT Bled Jeu0nsaH

[0 UJ SIPEPI[EI P SELILIIUNWOD BUII0D BUN IP UQIIINIISUO))
*SJW ()ZXST 9P SepIpawl uod “uepnuedd I, Ip soLLIeq

[° U SIPEPI[EI IP SELIEJIUNUWO) BUIIO0I BUN IP UQIIINIISUO))

"S)UL OZXS] 9P SEPIPIU U0 ‘UeNXI[PJ P

OLLIE( [d UJ SIPEBPI[EI 9P BLIBIIUNWIOD BUIIOI BUN IP UQIIINIISUO))

‘I [9P [edIunur 9)1ur0d [dp UQIIBULIO

-ordorunw
Pp safmw £ soumu ‘sourue
SO[ & BDNUIWIE UQPDLINU JI0ARA

*(sapeproeded Ip O[[0LIBSIP A UQILIINU ‘SOJUIWIE
ap ugndnpoad) elEUNWOd vu0d e[ ofeqery Ip 3o owod
OpUBWO} ‘OLIB)IUNWIO) [BISI)UI O[[OLIBSIP AP SIuUOodE Jespndua]

*OLN3INWO4
SVJI93ilvils3
SViNIT0
(so123A0ud) VOID3lvils3a
SVLINW S0JI4103dS3 SOAILICdO0 TVIINID OALLILDO NOIDN10S

SOOIDALVILSHA SOLOHAOUd




eCl

SOJUIWBDIPIW P
ugnismbpy - A LSSI

INJINSILIJUL IP UQIIINIISUO))
“danivs aa VIIVLIAOUS
ojjo1esap A osusanoua

‘fedpunu ofasuo)

‘ugnpe)eded £ | ‘uonpejusawije ap sopedsy pep! B[ 9p sojeuoIpe.
uonezIuesIQ -"SSINI IVLVLISH A1A | Ppnyes ap Jopi3ay S0JIpW A pnjes Ip SAIBI[IXNY *[EUOIILI)NU O[0.LIESIP UJ SBI[Iue] ¥ & Jejede)
©AN)INISILIFUL AP UQIIINIISUOD)
sojudwedIpaWw dp | ~dANTVS ad VRIVLIIOIS

uopIsmbpy - FLSSI
‘ugneyeded A
ugnezIuEsI0Q -"SSINI

ojjo4lesap A osuandud
‘uopejusWIje ap sopeds3
“TVLVLSH A1d

pnjes ap J0pI13ay

‘Tediunu ofasuo)

pep! ©[ 9p soqeuonIpen
$0d1paw £ pnpes ap sdAeIIXNY

*OLIBJUdUII[E O1IIAIIS Jofow Jep eied soLLieq Ip 9)1wod [Pp sajuejudsdadaa sof e aeydede)

SO)UIWBIIPIW P
ugismbpy - FLSSI

ANJINSILIFUL IP UQIIINIISUO))
“anivs aa VIIVLIIOUS
ojjo4lesap A onuandud

‘redunu ofasuo)

*SJW ()ZXS] 9P SEPIPIU U0D ‘0.1)UD [IP SOLLIE(] [d UD SIPEPI[EI 9P SELIEIIUNWIOd

*SJW (XS] AP SepIpouwr uod ‘edurd)y ap SOLLIE( [ UJ SIPEPI[ED IP SELIB)IUNUIOd

*SJW ()ZXS| AP SEPIPIUW UOD ‘BJIUOg BWIO] P SOLLIE( [ UJ SIPEPI[ED IP SBLIB)IUNWO0d
*SIUI ()ZXS IP SEPIPIU UOD ‘BISIA BUING IP SOLLIE( [3 U SIPEPI[EI IP SELILJIUNWIODd
*SJW ()ZXS] AP SEPIPIU U0D “BIUIYSENH P SOLLIEB( [d U SIPEPI[EI IP SELIL)IUNUIOd

BUIJ0D BUN 9P UQIINIISUO)
BUII0D BUN AP UQIINIISUOD)
BUII0D BUN 3P UQIIINIJSUOD)
BUI0) BUN 3P UQIIINISUO)D)
BUII0D BUN AP UQIINIISUO))

‘ugroeyeded £ | ‘uopejuswie op sopedsy pepr B[ AP SIi nipe.n) *SHW () ZXS| AP sepipaul uod “uepnuedd |, 9p SOLLIE( [ UI SIPEPI[ED IP SELIBJIUNWIOD BUII0D BUN IP UOIINIISUOD)
uoneziuedIQ -"SSII IVLVLISA A1d | pnjes ap 1opisay S0JIpw A pnjes dp SAIBI[IXNY *S)W )ZXS] P SEPIPIW U0 ‘UBNXI[PJ IP SOLLIEQ [d UD SIPEPI[EI P SELIBJIUNWIOd BUIIO0D BUN P UOIINIISU0)D)
BININNSILIJUL IP UQIIINIISUOD)
sojudwedIpaw 3p | ~AN'TVS aa VIAVLIIDIS
ugrIsIbpy - FLSSI ojjos1esap A osuanous ‘[edunw ofasuo)
‘ugneyeded £ | ‘uonpejusdwie ap sopedsy pepr B 9P Sd[euonIpE.L)
uonezIuedIQ -'SSII IVLVLISA A1d | pnjes ap 1opisay S0JIpW A pnjes ap SAIRI[IXNY ordunw [9p soLLIEq 3)91S SO 9P SI[qedu[nA sewr sodnis sof e ugUd)e JIep eied sepesLIq J1d[qe)sy
©IN)INISILIJUL AP UQIIINIISUOD)
sojudWBdIPIW Ip | —ANTVS ada VRIVLIADAS
uonpIsIbpy - A LSSI ojjo11esap A osuandud ‘redpunu ofasuo)
‘ugnoejeded £ | ‘uopejusawije ap sopedsy pep! B[ I SI[RUONIPEI)
ugezIuesIQ -'SSINI "IVLVLSA AId | Ppnpes dp Jopisay sodrpyu £ pnfes ap saIeIxny “A1d PP [edIUNW 9)1Ui0d [2P UYPEWLIO0 ]

SOJUIWBIIPIW IP
ugsmbpy - FLSSI
‘ugnejeded £
ugpeziuesIQ -'SSII

RANJINNSILIFUL AP UQIIINIISUOD)

“anvs ad VRIVLIIOIS
ojjo4lesap A onuandud
‘uopejusWIje ap sopeds3
“TVLVLSH A1d

pnjes ap J0pI13y

‘Tedmunu ofasuo)

pep! €[ 9p soqeuonIpEn
$0d1paw £ pnfes ap sdARIIXNY

*(sapeproeded p o[jo.L1esIp A UOILINU ‘So)uUIWI[E IP UoINpoxd)
BLIE)IUNWO) BUd0d e[ ofeqeay ap 95 owod opueuio) ‘oLIg)IUNUIOd [LISA)HUI O[[OLIESIP P SIUOIIE aesinduf

OavAlRd
d0.Lo3s 13a
SOAViONTOANI

S$37vy¥3d3d ‘'d3d

S31vivlis3 'dad

SITVAIDINNIN
‘dad

02178Nnd ¥0.1923S 13d SOAVAINTOANI

AVAINNNOD V1 3d SOAviINTOANI

021931Vyd1s3 0123A0¥d

NVId Td Nd SOAVIONTOANI Ad ZTH LVIA




144!

‘pnjes ap *SI[BUOIdIPE.I) SOIPIW
ugreyudwIdur A pnjes ap sdJelIxne
e[ eaed ‘pnjes ap J0PISAI | ‘pnjes Ip [euodININSUI
SOIWIQUO0II | ‘Teddrunu pepLiony | [euos.aad ERNLIE)
S0SINJY | ‘Teddrunu ofasuo)) | opeurp.100d oleqeay,
‘pnjpes ap “soyueIqey
ugneEuIWI[duwy SO] Ud  SIPEPIULIAYUD
e[ vaed ‘PepIUNWO) Bl | A [puejul uQLINUSIP
SOOIWQUO0J9 | 9P So[eUODIpPE.I) SOdIpoU | [ p UOQIBIIPL.LId
SOSINJIY | A pnfes JIp SdIeIIXNY | £ uQNUIWSI
e (sopeproeded
p o[[0L1BSIP
‘peprunwod g| £ ugpLyNuU ‘sojuduwife
‘opejede) [ 9p SI[BUONIPEL) SOIPIU | -ordiorunw PP sayueyiqey | P ugrInpo.ad)
[BUOSIdJ | A pnjes 9P SAIBI[IXNY [s0] B UQPUAE J0ABIA BLIB)IUNWOD BUNO0D *oLIBS3d9u ojudrwedinba
‘010C *BpLINUSIP e[ ofeqery ap a0 owod| -ordprunua (Pp sdmdfnw £  qeuosidad  opuruonodord
PP d1qudnIp | ugreqod Jiqos ‘pnyes ap J0pI3a.1 opurwo)  ‘olrejIUNWOD | A souru ‘soueuUe | ‘sdque)Iqey SO B UQUI)E
P I€ ' 6007 | uorewaoyur Jp | ‘qedrunu pepLio)yny ‘ugnRITIUIE [e133)ul o[[o.L1esap | sog 14 eppuawWIe | Joiew vun eied ugEBIUIWIE
PP oziewr J3p | ugnezIen)Vy | ‘redpunw ofosuo) |op uerd un wod awyuoy |9p sduodE Jaesindwy | UORLINU J0ARIA] | 9P SOJISB(Q SOIIAIIS SO JBIO[IIA
SOIYVS3DAN (sviaw)
OdW3Il SOSUNITA SIT9VSNOdSTA S3AVAIALLYV SO0aviids3a soav.iinsay S0JI4I03dS3 SOALLACL0 AVYAN3D OAILICEO0
éltooey anb
étaoey éitaoey e ¢0309A04d |9p 0460] |2 eaed é 0109A04d 939 sowdud)} anb uopejeded éuonelneded o 030ahoad

© SOWeA 0] opuen)?

soweA o] 9nb uo)y?

é1aoey e eA o] ugIny?

J9oey anb sowaua) anY?

uod Jelbo] sowasanb ojuen)?

0 0303A0.d |9p 0460] |9 eiRd?

93S9 uod Jeabo| sowasanb anY?

‘ordrunu [Pp saa3(nw £ souru ‘souedUE SO[ & BNUIWIE UYIILIINU J0ABIA :0LNIWO4 T 0]09A0.d
.—&Qmom—:—:— [euonLinu ugnejudWIE Ip —Nh“@a——m eweasoad un oqede JeAd|] :&:E.—v& anb sos.andax SO] Jdu3)qo evaed Jeuonssn umu—mwﬂ.m‘—ﬂ.mm mw-.——l—

SVANI'T Hd NOIDVINANATIIAL VI VIVd SHAVAIALLIYV dd VIAVEIODOUd




¢Cl

*SOIPIA A SI[9)IBD

-ordrorunw
9P soLLIEq 3)IIS
SO[ 3P SI[qBIU[NA

‘peprunwod e[ dap sew sodnuag sof *0LIBSIAU

s0o1dLI) ‘UQISNJIp | SA[RUOIdIPR.I) SOIPIW ® UQIdUJ)R Jp1ep eied ojudrwredinbo £

Ip [BLIARIAl | A pnjes Ip SdIBI[IXNY sepesLIq J[qe)sH ‘oidmunu | (euosadd opuruoraodoad

‘pnjes ‘oAode ap sepesLiq P ud BLIBJUdWIR | ‘sjueliqey So[ 14

*S9)IUWIRI) JBZI[€d | 9P J0pIdaa ‘feddiunu | sef £ J1( 9p [edounu BIOUJ)SISE J0Aew | UQrOUE Jo0Aew eun eaed

0102 [P IqUIdIIP 9P eaed s0d1UIQU09d PepLIOINY | IIIUI0D [P UQIILIFI)UT “41d PP redounu | vun exed J1q PP [edRunw [ ugpEUdWIE P  SOISBQ

L€ 1% 6007 [OP 0Z.J1ew 3P | $0S.Ind9Y | ‘[ediunw  ofosuo) | e[ vaed eLI0JBI0AUO) 9JIUI0) [OP UQIIBULIO] | 9ITUI0D P Iea39)u] | SORIAIIS  so]  JeidoldIn
SOTYVS3D3AN (sv1aw)

OdWaIL SOSsyNOIY S319VSNOdS3Y S3IAVAIAILDY [ SOAVY¥3ds3 SOavLins3Iy SOJI4103dS3 SOAILIACE0 IVH3NID OALLALA0

ilaoey £0309A04d |9p 0460] |o eaed & 0399A04d 33s9 uod anb sowauaj anb :o_umuﬂuww_mmu éuonejneded o 0joahoad

é4o0ey e soweA o] opuen)?

e soweA o] 9nb uoj?

élooey e ea o] ugInd?

1308y anb sowsua) 9nY?

1eibo] sowasanb ojuen)?

0 0309A0.d |ap 0.460] |9 elRd?

9159 u0d Je1b0| sowatanb INY?

ordpunu |3 Ud BLIB)UdWIE BUI)SISE JoAew eun vied I PP [edpIUnW 9rwod 3 1ea3d)uy ;uopeziuebiQ ¢ 0109A0id
.—&Qmom—:—:— [euonLinu ugnejudWIfe Ip —Nh“@a——m vweagoad un oqede JdeAd|] :&:E.—v& anb sosandax SO] Jdu3)qo evaed Jeuonssn umu—mwﬂ.m‘—ﬂ.mm mw-.——l—

SVANI'T Hd NOIDVINANATIIAL VI VIVd SHAVAIALLDYV dd VIAVEIODOUd




9C1

‘010T
[9P 2IqUIdIIP

ugI39. B[ 9P [BLId)RW
£ v1qo Ip oueAl

SOIMUWIQUO0ID SOSININY

‘ugreIado 3p sojsed
eied ¢¢ £ g7 owey [Pp
$08.a1N3.1 3p ugneody

‘opejudsaad
0)3340.ad eped
J0d soperaqip s0SaIndY

‘pnjes ap 10p13aax

*$0393K0.d sof ap oyudrurdwnd

[P ered souesadoN - soudlg
pp sauoneyiody ambpy
‘sepuapuddaq

se[ J0od $0SINJAX IP UQBIIITT

*§0S.INJ31 AP
sepzow se] eaed serudpuadop
SB[ U0D UQIIRIOQE[0d AP SOIIUIY)
SOXJUB A SOIUIAUOD JP BULIL]

seuapuddop
se[ & 9)udIPIdxa Ip UQBIUISIIJ

S)W (XS
IP SEPIPAUW UOD ‘0.)UID [d AP SOLLIBQ
[9 Ud SIpepied dp SELIBIIUNUIOD
BUDOD  BUN  JpP  UONINISUO))

SHW )ZXS[ Ip sepIpawt uod ‘edurdyy ap
OLLIE( [3 UJ SIPEPI[Ed 3P BLIL)IUNUO0D
BUID0D BUN P UOIIINIISUOD)

sy OZXS |

9P SEPIPIUW UO0J ‘B)Iuog LwWo| Ip
OLLIE( [ UJ SIPEPI[E) IP BLILIIUNUIOD
BUII0 BUN IP UYIIINIISUOD)

sy

0TXST 3P SEPIPIW U0d ‘BISIA eudng 3p
OLLIE( [9 U SIPEPI[EI P BLILIIUNWOD
BUO0) BUN IP UQIIINIISUO))

“SpuL OZXS 9P
SEPIPIW U0) “B[JUIYSEN] P SOLLIB(
[ U3 SIPEPI[EI IP SELIL)UNUIOD
BUII0) BUN IP UOIIINIISUO))

‘Spu OTXGT dp

sepipow uod “uepnueda ], Ip sorLIeq
[ U3 SIPEPI[EI IP SELIL)IUNUWOD
BUID0) BUN AP UQIIINIISUO))

sy
0TXST 9P SEPIPIW 10D ‘UePNHXIPJ IP

£ [euos
‘sajuejiqey

*0118s999u oyudturedinba
aad opueuon.aodoad
SOf &  ugnuUdE

AP I€1% 6007 SOLLIB(Q $3)IIS SO | ‘[eddrunw pepLio)ny OLLIB( [ Ud SOPEPI[EI IP BLIB)IUNWOD ‘selIg)iunuod | JoAew  eun eiled ugREBIUdWIE
[P 0Zaew 3P [ | 9P $021UIY) SNUAIPAX? | ‘edrunux ofasuo) *$UAIPAdX? 9p ugEIOqe[] BUII0) BUN IP UQIIINISUO)) | SBUI1d0d a(p UQIINIISUO)) | P SOJISBQ SOIIAIIS SO .ABIO[IA!
SOIYVYS3D3AN (TED)
OdW3IL SOSANDIY SIT1dVSNOdSIY S3AVAIAILYYV S0Advi3ids3d SOAviinsayd SOJI4I03dS3 SOAILICDO AVAINID OAILICDO0
é419oey anb sowaua) anb
élaoey e sowen élaoey £0309A04d |9p 0460] |9 eaed ¢ 0109Ah0ud 3359 uonejeded o 0)09Aoid  iuoejpeded o 0302Ao4d 9359

o] opuen)?

e soweA o] 9nb uopy?

éA9orY e eA o] uaIND?

J90ey anb sowaua] 9nYH?

uo0d Jesbo| sowasanb ojuen)y?

|12p 0160] |2 vaRd?

uod Jeubo] sowatanb and?

SBLIEJIUNWO) SBUI0J 3P UOIINIISUO)) IVINLINYLSAVIANI £ 0]09A0.1d

SVANI'T Hd NOIDVINHNATIIAL VI VIVd SHAVAIALLDY dd VIAVEIODOUd

‘JedRIUNW [BUOLI)NU UQIdBIUIWI[R P [IF)ul vwreido.ad un oqede aeAd|| uejiuidd anb so0sanda.a sof 1oud)qo eaed Jaeuonssn "NU_UOHNLHMW eaul




LTl

odmbs ‘[euonLNU
£ souopeyeded SI[qeIdUNA Sew O[[011BSIP Ud
se] eied [eYO] pnjes ap JI0pI3AY | SeIIuIe) sof € Aed0Auo)) | seijiue, | & aejnede)
*OLIJUIWII[E OIIIAIIS
Jofow Jep eaed
onudd g ‘edudnyy
‘eyiuog WO  ‘BISIA
vuang ‘epuryseny
‘uepnueda ], *oL1Esdd3u ojudrwedmba
‘pnyes ap ‘uepnxipPd £ qeuosidd  opueuordaodoad
6007 I°P ‘souonenReded | 1oprsax ‘redrunu ‘ugneeded | soraeq  dp  WOD “pn[Es s 9p OPEPI? ¢ SOLILITopuI ‘saqueliqey SO B UQUIE
0)soge Ip (¢ |sel eied odmmba pepLiolny | dp vweigoad | [op $9)uLIUISAAAI | gred uopLINUSIP Ip SIPAIU soj[e uod | 104Ul eun eied ugpEIUdWIE
[e ozaew 3p [ |A£ [d0] U0l avjuo)) | ‘Jedrunu ofasuo)) | [Op ugreIoqe[y | sof 4 1eypede) |soaeuiey sopeplun sey v aejoede) | P SOISB(Q SODIAIIS SO[ JBIO[IIA
SOIY¥VS3DAN (sviaw)
OdW3IL SOSsyuNdIY S319VSNOdSIY S3AVAIAILDV | SOAvy3ads3 SOaviins3ay S0DI4IJ3dS3 SOALLIACEO IVH3ANID OALLICHO
éifey e itaoey £0329A0.4d |9p 0460] |2 eaed ¢ 0399A04d 3353 uod é19oey anb sowsua) anb uopejpeded éuonejpeded o 0309h0ad

sowiea o] opuen)?

e soweA o] ?nb uo)?

édaoey e ea o] udInd?

J9oey anb sowaua) anY?

Jeabo| sowasanb ojuen)?

0 0323A0.4d |9p 0460] |9 eIRd?

9359 uod Jeabo| sowasanb anYH?

‘pn[es ns Ip opepind [ so[reI3)ul ered UOLHNUSIP IP SIPAIU SOJ[€ U0 SAIBI[IIE] SIpepIun sef e Jeypede) :NOIDJVLIDVAYD { 0109 AoJd d
‘JedRIUNW [BUOLI)NU UQIdBIUIWI[R P [IF)Ul vwreido.ad un oqede aeAd]| uejiuidd anb sosandaua sof 1oud)qo eaed Jaeuonssn HMU_UQHN J}s3 eaul

SVANI'T Hd NOIDVINHNATIIAL VI ViIVd SHAVAIALLIY dd VIAVEIODOUd




8C1

(4114

4

D1a-100

0T0C

0T0Z OINNC-TINEVY
D1a-100

600C

600Z OINNC-1I¥EY
600C OZUYVW P T
600C

O|0T0T OZUVIW-OHINI

oavzIivay pnjes 9p 10p1say ‘[ediunu ofosuo)
OQVYWYYS0Ud peplunwod ‘TeuondLNU
B[ 9P SI[RUOIIPE.L) SOIPIW A pnjes Ip SIBI[IXNY | O[[o.LILsIP ud seijiuey e[ & aeypede)
oavziivayd
pnyes ap 1op13ay Teddiunu ofasuo) *OLIEJUIUII[E OIIIAIIS
0avYWVYY50ud peprunwod | gofow aep eied sonreq Ip )uI0d
B[ 9 SI[RUODIPE.L) SOJPIu A pnjes ap sdteiixny | [Pp idox sof e aeyede)
0dvzrivad pnyes ap J10p15ay ‘[edpiunw ofasuo) | syw gzxgy op seprpaw uod ‘03udd 2 Ip
0AVWYdD0ud peprunuiIod | soLLIEq [ Ud SIPEPI[EI IP SBLIE)UNWOD
€[ 9P SI[RUOIIPET) SOIIPIUI A pnjes Ip sateixny | eurod eun ap uoIINISU0)
0avzIv3y pnjes ap 1oprsay ‘redior olasuo) [ *sywr gzxg[ ap sepipaw uod ‘edwa)y ap
0AVWYdD0ud PepIUNWIOd | oLLIRq [9 U SIPEPI[Ed IP BLIE)IUNWOD
B[ 3P SI[EUOIPE.I) SOIPIW A pnjes Ip sdtelixny | eurood eun ap UQINISUO)
oavziivayd sy
pnpes op 1opiSay rediunu ofosuo) | 0ZXS| op sepipowr uod ‘e)siA euang Ip
0AVWYdD0ud peplunuod | oLuieq [9 U SIPEPI[Ed IP BLIE)UNWOD
€[ 3P SI[RUOIIPEI) SOIIPIUI A pnyes Ip sarenixny | eurod eun ap UOIINIISU0D)
oavziivayd sy
pnpes op 1op1S3ay rediunu ofosuo) | 0ZXS| Ip sepipowr uod “epuryseny Ip leddiunw
0AVYWYYO0ud peprunwod | sorLLIeq [3 Ud SIpepIfed Ip SeLigjunuwod | leuonLnu uopejuawile
£] 9P SO[EUOIIPE) SOIIPIW A pR[Es op SoIBIIXNY | Bu0d  wun  op  ugonysuo) | P I18462jul eweiboid un oqede
Jead|] ueylwaad anb sosandaa
0avzIvay ST | s0; souslqo esed  deuonsen
pnjes ap J10p1Say ‘[eddiunw ofasuo) | 0zxsy ap sepipaw uod “uepnueds ], ap
0AVWYdD0ud peprunuiod | soLLIEq [3 Ud SIPEPI[EI IP SBLIE)UNWOD
€[ 9P SI[RUOIIPE) SOIIPIUI A pnjes Ip sateqixny | eurod eun ap uoIINISU0)
oavzIivayd sy
pnjes ap J10p13ay ‘[eddiunw ofosuo) | 0zxs1 9p sepipawr uod ‘uepyXIPg AP
0AVWYdD0ud peprunuiod | oLueq [9 Ud SIPEPI[Ed IP BLIE)UNWOD
€[ 9P SI[RUOIIPET) SOIIPIUI A pnjes Ip sateqixny | eurod eun ap uoIINISU0)
0avzIvay pnpes ap J1opi3oy [ediunu ofasuo) ordpunu [op SOLLIE( JJIIS SO P
0AVWYdD0ud peprunuwod | sajqerduna sew sodnid sof e ugnuIe
©[ 9P SI[RUOIIPET) SOIIPIUI A pnjes Ip saaelxny | spep  eied  sepeSuq  1339[qeIsy
0avzIivay pnjes ap 1op13ay Teddiunui ofasuo)
OQVIWVYY¥O0dd peprunwod A1d
B[ 9P SI[EUODIPE.L) SOJPIW A pnjes ap soteiixny | [Pp [edpdiunw JIW0d PP UYNBULIOY
0oavzIivad *(sapeproeded dp o[jo.L1esIp
£ ugnLyNU ‘sojuduii[e Ip ugINpo.d)
pnyes ap 1op13ay ‘redior ofasuo) | erreyn eupod ey oleqery ap a3
O0avWYY90dd pept owod op ) ‘oLIe)l [eaSayur
€[ 3P SI[RUOIIPEI) SOIIPIUI A pnjes Ip SAIIIXNY | ofjoriesap dp  sduopde  aesinduy
5 o o
m . |E . |E
Zm 2 3 8 o
Sz ) " © o
ﬁ ﬁ OLNIIWIND3S 379VSNOdST AvaIAILv 02ID3LVULST 0LD3A0Ud

SAAVAIALLDYV Hd VIAVYOOUd




6CI

‘sewreago.ad

orrewrid | sof & 19padde uls

10399s Pp ugne|qod| sopeziue3.iosap
] A sda0yonpoad so Jenupuo))

‘soue 0dul)

‘orrewrad
10)99s [Op ugnerqod
‘soeuriojur  sodnasg
ap sayueyudsaadaa
‘S9[BI1I0S $310)0Y
‘ledioiunw  ofasuod
&) £ [edpunuw
pepLione e

IS

*soLLIRq 9P Sdjueudsaadax
sof Jod uQEZIUELSIO P SLADELUId)E
Jedsnq eaed pepoeded Ip evyeq

*d[qe)ud)sns
BIQUBW 9P [BIDOS A  0JIWIQUOID
ofjo-L1esdp un eyuidd s3f anb sajeana
sesaadwd 9p ugrewioy e[ eaed
0118s939u 0Aode [0 W0d opeluU0d uBy
wounu Inb ap sewape ‘opeziues.aosap
BOUINOUWY Js orewrd 10399s [

oV
*Q°S°S AdL “Y d°S OW0d SIUOIIBZIUEBTI0
9p uoneuLio} el eaied ugpowoad esedIsy

‘ordrunu ns Ip [ero0s

O[[OLIBSIP NS U SII0)IB SO P
ugnednied e uesdnwoad anb
soeana sesdadwd Ip UQIIBULIOY

({,0[1908]] OU [& SOWLI0d
IB101JoUdq B uBA 3s soudny) | soidijpd o sofsour ond)

(,..SOUE SOJuENo,,
0[1eI30] US SOwdIepIe)
odwon ojuen))

{Souamb,, opreziyear
uo  opionoe  9p  SOWE)SH

{101U00 onsonu
ofeq  upso  oprdoRy
ered  sosmoar SO

{.S9END,, sewa[qoid SOLIEA BOEJE O JA[ONSIY

00139181150 0390K01d,, UQION|OS Op

seysondoig

SVOIDHALVALSH SANOIODNTOS

*3[qBIUIISNS BIIULUI IP [BII0S A 0IIWOQUO0II O[[0.L1esIP un eIruradd sof anb sajeanua sesaadwd ap uordeurioy gy eaed
soLIESI29u 0Aode [9 U0d opejued uey vdUNU IND IP spWIIPE ‘SOPELZIUBTIOSIP UBIIUINIUD IS 0SUD[BIXI L, oSenues Ip sorddrunu [Pp orrewrid 10323s [Pp ugneqod B[ 3P %S6 14 -9 VINATIOUd




0ocl

udpI[osuo0d 3s Inb [erdos
ug1de Ip A seanonpo.ad sduoreziuesao se| eied epezifedadsd
BL10s3se A ugneyeded op sewre.ado.ad un ap 0JudIWIINIqRISH

*OLIB)IUNWO0)
0NIJoUdq ap soleqeny ap
ugneziedar A ugrdnpoid ey vaed
seAnezIueg.ao seandy se| 1eypede)

‘NOIJDV.1IOVdVD

*UQIIZIUES.10 AP ¢,(0] un ud ordIUNA [¢ Jduog

*SOUOIIBZIUBS.I0 SB[ P 0.3UIP o.Lioye dp sele) ap ugneuLIo

*OLIB)IUNWO) 01U Ip soleqery uezijea.a anb edpiunu
[PATU € SEPINJIISUO) J)UIW[ESI] SI[BIWIIS SIUOIEBZIULSIO SII) UO0D JI¥IU0))

uonsas Ip pepreded dolew
J9ud) A esaadwd e[ 9p ojudNUIBUOIIUNY
udng [ eaed sedprnl soseq Jeuriofg

‘ordunw ns
3P [B120S O[[0.LIBSIP
ns ud $9.10)0€
so[ ap uonednnaed

‘UQIIBZIUBSI0 :NOIDVZINVOUO ‘sojuRlIqRy SO|
NS 9p UQEBUWLIO] B[ U SIBII0S $310)d8 SO[ JIP [euonIpuodul ugnedppied ap SouoISIdAP Ip ewo) g ud | Bl ueadnwoad anb
vaneowsp ugnedoyaed gy | SPIEMT  sesdadun
‘e1opeidayul e ap sopepiande sef Jed oriesadou odmbo o u0d aeyu0) ofeqeny | pyed souoreziuesio aearr | °P ugreuLIo
) e ) ) 9p pepnud uod [edpiunw eIope.agayul
esoadwd  eun  Jgeuiojuod  eaed
“Jediunur ope[ed [9p SIUOIIE[EISUT SB[ UD SI[BIO] UIISIXI BA | ypenyope eamponpsovyyur ¥ JOUd
‘SouonIeZIUES.I0 SB[ 9P 0jUdIWBUOdUNY udng [d ejrurtdd anb seurdrjo ap ugrde[e)suy VANLONYLSIVHINI
‘ordrunw
[ ueuLio) 3s onb souoBZIUBSGIO SB[ UI OIWIQUOID OJUIWINIY [ Jesinduaf
‘ordpIunuw 9 Ud BANBZIUELSI0 UQIDEN)IS B[ AP OIPN)Sd UN IBZI[BIY
‘Tedunw ugrIBZIUE3I0 *SO[BANI SOONU AP A SI[BIIOS
eun udAdnuwioxd onb sosindax Jp sduony Jerdudd eaed saseq I1939[qeISF | SesdAdUd IP UODEULIOY B[ JIAOUIOI
ojuarurdwnd ns wddnueIesd ‘OLN3WoOd
anb sojudYd souedag a9ud) vywRd Inb ourdyur ojudwg[3aa un WOd JIBIUO)
SVJID3Lvils3
SViNI1 0
SVLIn (soLd3roud) VOIDALVYLST
S0JI4103dS3 SOAILACd0 TV™I3NED OAILILD0 NOIDN10S

SOOIDALVILSHA SOLOHAOUd




Iel

BI1UII) BIDUI)SISE

£ uoneydede) SAAND
[e10s Jo[e.juo0) £ $0329K0ad sof ap sqjueyudsaadoy ‘usapljosuod as anb |e1d0s uoldode ap K mﬂ>_uo_‘..vo._a mw:o_ONN_CNQLO se| esed NBNN__W_Umew eliosase A :O_Uwu_omnwu ap eweJsboid un 9p ojuaiwidz|qels3y
SYAND
[enos Jofenuo) | £ s0j2940ad sof Iap sajuejuIsaIday] .mm:O_oNN_:Nm‘.O Se| 9ap sapepiAljoe se| Jed olLlesadau OQ_-_UO |® uod Jejuod
SYAND
[e1d0s Jofenuo) | A soydakoad sof ap sdjuejuasaidoy ~edpiunu opefed [9p SIUOIIE[EISUT SE] UI SI[BIO] UIISIXD BA 1oezIuedao sey p T 1ouny uanq 3 eyrurad anb seunyo ap uordE[ER)ISUL
BIIUIY) BIDUI)SISE
£ ugneypede) SYAND
NNAAI [enos Jofenuo) | A Load sof ap 1doyy Ty ns nuees anb 121J3 SOUE3.10 J3ud) eyruridd anb ouwrdyur ojudwre[3a.1 un wod ILIUO)
SAYAND
[ero0s Jofenuo) | A s03dakoad sof ap sdjuejuasaiday *SAUOIIBZIUESI0 SE] 3P 0.1)UIP o110Ye I sele) ap ugreuLIo]
“JOSAAAS ‘Teand | BIIUIY) BIOUI)SISE
of[o.L.1esap ud sesaaduwd K ugneyede) SYAND
e ofody - VJAVOVS “NAWAAL [e1d0s Jofenuo) | A soydakoad sof ap sdjuejuasaidoy *OLIE)TUNWI0) 011U P soleqe.r) uezieaa anb [eddiunu [PATU € SEPININSUOD 3) 1€39] sajerwaisd 12eZIuES.10 S3.4) U0 ABJU0))
‘TOSAQAS ‘TeAna | BIIUII) BIIUI)SISE
o[[oa1esap ud sesaadurd K ugneyede) SYAND
e ofody ~VJUVOVS “NAWAAL [e1d0s Jofenuo) | A soydakord sof ap sdjuejuasardoy orddrunui [2 Ud BAREZIUEBSI0 UQIIENJIS B[ IP 0JUIUINIOP UN IP UQIIBZI[LIY
BIIUIY) BIOUI)SISE
£ ugnpeypede) SYAND
“NAWAAD [e1d0s Jofenuo) | A soydakoad sof ap sajuejuasaidoy *UQIILZIUES.I0 NS IP UQIILULIOJ ] UI SI[IIO0S SII0)IE SO IP [BUOIIIP 1 uonedpnaed ef aey A
Jeanx
O[[0.LIESIP Ud
1dD ‘[eANI O[[0.LIESIP UD sauoezue3I0
sesaadud ap ugeuLIOy 3p ugRULIO] SAAND
eaed okody - 7OSAAAS - JAadas [enos Jofenuo) | £ s0)3340ad sof ap sdjuejuIsAIday *ordIunw [@ ud uduLIoy 3s Inb 19eZI 10 SE[ Ud 0d1UIQ T [9 Jespnduy
“TOSAATS TeAnt
o[[o.L1esap ud sesaadwd SYAN)D
e ofody - VIUVOVS [e1d0s Jofepuo) | £ s03dakoad sof ap sojueyudsaidoy *UQIIRZIUES.I0 AP %, 00] un ud ordIUNy & Jduog
1dD ‘[eInI O[[0LIESIP Ud
sesaadwa ap ugEULIO) SAAND
eaed ofody -1OSAAAS [e1d0s Jojepuo) | £ s03d3koad sof ap sdajueyudsaaday “Tedrar 010871 10 gun nwo.ad anb sosandaa ap sajuany aerduds eaed saseq 1339qelsy
1dD ‘[eINI O[[0LIESIP UD
sesaadwd op uoEULIOY SAAND
eied ofody -7OSAAAS [enos Jofenuo) | A Load sof ap 1doyy Tu ns nuetes anb 121J9 SOUES.10 J3ud) eyruridd anb ouwrdyur ojudwe[3a.1 un wod ILIU0)
OavARd
¥0L1o3s s3vivis3a SATVCIOINNIN
13a S37vy3a3d ‘'dad ‘daa ‘d3d
soavy avaiNnnood
JNTOANI 02179Nnd ¥0.123S 130 SOAVAIINTOANI | V1 3a SOAVAINTOANI 021931Vd1S3 0L03A0Ud

NVId Td Nd SOAVIONTOANI 4d ZTH LVIA




*S9[9318d sodndrn
‘ugisnyip

p [eLdYBA

*SAUOIIBZIUE310

A soueade  sdjueludsdadaa
‘soredrorunu sapepLioyne
dnud uoLIOqR[0d

Ip SorudAu0d Ip ugRdrLIdSNg

‘UQIIBZIUBG.I0 NS
9P UQIBULIOJ B[ U SI[BII0S
$9.10)9€ SO[ P [BUOIIPUOIUT
ugnednnaed e Jdejudwoy

‘oidunuw 9 Ud UdULIOY

*SIYIWIRI) IBZI[BI.I 3s anb  souopeziuedio
eaed SOdTWIQUOII uoeuLIojur | SEl 16 0JIW QU0
S0SININY p SUOIUNAA Jezi[eay | OJUAIWIRID @  Jespnduy
*So[eIIS A
sedprn( seangyy
u  epeziuedio ereade ermpemdoxd "UQIIBZIUBSA0 AP %001
pepanos e op qeuosidd e aejyauy | Un ud ordpIUNIA [B JoU0]
‘ordunu P ud
‘esaadurd e| 3 e
ap ojudrwEUOUN; BAIJEZIUBSI0 UQIdRN)IS B[ dp .
wnq p wed 0JUWNIOP UN IP UPIEZI[ENY [edprunw ugrezUE3I0
searpran( saseq ruUN udAdnuoxd anb
A soAode Jejiuea) S0S.INJ2.1 Qmu mvu—:Q:.ﬁ JeIUd3
vied sojudwWNIO( vied saseq  J19I9[qEISH
‘oyuarurdwnd i
. d ns uddnueIes soreln ‘sdjueyIqe
010z oleqen) oLreuiLId 103998 L SOJ[ONU P SIUOIILZIULZ.I0 ueqey
Pp AIQUIdIIP | 5y vwreaSoag £ [edunu elIeIde ernpeindoad e[ [anb  syudde  souesag ap ojuowroy | SOI AP SAUOISIIP Ip ewWo) e
A} I 1B 6007 ‘eriojedoauod | 0fosU0d [P £ |op [euosiad e aejAU] ‘SI[EII0S | 10U} euLdd onb oWIdUI | uy sepezierdedse sofeos [ U9 BINREIOWIP ugnedpnIed
PP ozaew Jp | JBZI[Eoy] | [BIO0S JO[BIIUOD) | SI0JOB  SO[ B  JBIOAUO)) | 0JUIWER[II un uod Jaejuo)) | sesoadwo uwod avjuo)) | B[ vaed sauordeziuediao aeda)
SOIY¥VS3DAN (Sv13aw)
OdW3IL S0S¥NDIY S319VSNOdSIY S3AVAIALLOY S0Aavy3ds3 soav.iinsIy SO0DI4103dS3 SOAILICA0 TVY¥3INID OALLICO0
é49oey anb
éltooey élaoey élooey ¢0109A04d |9p 0460 ¢ 0109A04d 9350 | sowaua) anb uopejneded o éuonejpeded o 0j09h0ad

e SOWweA o] opuen)?

e soweA o] 9nb uo)?

e BA O] udINd?

|° eded Jaoey anb sowaua) 9nH?

uod Jesbo] sowasanb oquen)?

0109A0.4d |9p 0460] |O eaed?

9359 uod Jesbo] sowasanb anY?

*SO[EIILL SOIINU P SIUODEZIUESIO IP 0JUIWO) UD SEPEZI[BIIdsI $9[e1d0s sesaaduwrd uod 1ejuo) :0LNIWO4 T 0]03A0.d

‘ordIunu ns 3p [B10S O[[0.LIBSIP NS U $3.10)0€ 0] 3p ugRednIed el uessnwoad snb sopeana sesaadws sp ugnewIo] :e21693L4)3Sg EBOUIT

SVANI'T Hd NOIDVINHNATIIAL VI ViIVd SHAVAIALLIY dd VIAVEIODOUd




‘oyuarurdwnd €1

ns uddnpueed

anb  sojudys  souedag

ouIduI opezrioineg | 19ud) eyuidd onb ourdjur

0)UdWR[3NY A opezien)de  0JULIWE[3IY | OJUIWR[FII UN UOD JBIUO))

‘oAndnpoad
103998 [ JBZIue3I0 A IvULIO)

eyjwadd  onb  sodniu3 op *SAUOIIBZIUES10

*SEAIN)ISUOD ofouewl [9 UD SOPEZI[BIDIIUIOD SB[ OpP OLUIP OLIOYE

sepRYy sesaaduwd ® Jeyiauf [ 9p sele) op ugnBULIO

‘sodrqnd
soLIejou

£ SIIOLII)XI *OLIB)IUNUWIO) OIIUdq

SAUOIIB[I.I ‘oAndnpoad | ap soleqeny ueZIea.a

aue ugrmMpsuod | ‘oLrewLrd 10338 | 10395 [ aeziuedio A aeurioy | onb [edunw [oAIU

Ip saywer) sof | PP ugne[qod [ gyrurrod  onb  sodnaS  op|e sepimynsuod yudwESI|

eied sOdTWIQU0Dd ‘SO[EULIOJUT | ofoupW [9 UD SOPEBZI[BIDIIWOD | SA[BIWAIS  SIUOBZIUBS.I0

sosanaay | sodnid p | sesoadwd e IB)IAU | So.0) uo0d 1e)u0))

sayueyudsdadaa
. . . *ugnsIS Ip pepneded

6007 SI[BIJ0S $A.10)IY UQIIRZIuE3.I10 ordpunw | oo 1ousy £ wsoadum ‘sojuv)Iqey
Pp IqUIdIIP ‘TeddIunuu | NS 9p UQIBULIOJ ¥ U SI[BIIOS | [d uw BAIJRZIUEBSI0 el op ojusrweuompuny | SO 3P SIUOISIIP I ewo) e
A 1€ 1B 6007 seApmnsuod [ ofosuod @ £ |sda03oe sof dp ugpedpnIed | UGENIIS B[ P 0JUIWNIOP | yang P eaed [ U9 vIpRIdOWAP uonednaed
[Pp ozaew Jp | Se)dy | [ed0s Jo[enyuo)) [ e] eaed sejsondud aezI[edy | un p uOIRZI[EIY | searpran{ saseq aeuniog | B eied souoneziuesio Jaedr)

SOIYVSIDAN (SV.13aw)
OdW3IL sosundIy S319VSNOdSIY S3AVAIAILDY S0avy3ds3 soav.iinsay S0JI4103dS3 SOAILICE0 VYINID OAILICHO

édaoey anb

ey édaoey ey £0309A04d |9p 0460] & 0309A04d 339 sowdua)} anb uopejpeded éuonejpeded o 0309h0ad

e SOWeA o] opuen)?

e soweA o] 9nb uoj?

e BA O] u9IND?

|® eaed 130ey anb sowaua) 9nd?

uo0d 1e1b0| sowasanb ojuen)y?

0 0329A0.d [9p 0460] |2 BiRd?

9159 u0d Jeibo| sowalanb anY?

"uonsa3 ap peppeded Jofew 1oud) A esdxdwd ey dp ojudiweuopUNy udNq O eaed sedrprn( saseq Jeuwtod juoIDRZIURBIQ ¢ 0109A0.d

‘ordIunu ns 3p [B10S O[[0.LIBSIP NS U $3.10)0¢€ 0] 3p ugRednIed ef uessnwoad snb sopeant sesaadws sp ugnewao] :e21693L413Sg EBOUIT

SVANI'T Hd NOIDVINHNATIIAL VI VIVd SHAVAIALLDY dd VIAVEIODOUd




eel

‘opeyudsaad *SUOIBZIUL3.I0
03394L0ad  eped erRpPded | se| pp sapepIAnoe
aod sopeIaqI| ‘seaosdadwr  seaopendwod | se| Jed OLIESIIIU
SOS.INIY p udodisinbpy | odinbs [ woed aeyU0)
‘orrewrid 103998
I°p ugneqod
‘soreuriojur
sodn.ag p ‘[ediunw opered [Pp
‘ugne.Iddo sayueyudsdadaa SquUOIdB[BISUI SB[ Ud SI[BIO] ofequ
3 3 . .
ap sojsed eaed | ‘SI[BIN0S $3.10)OY U9)SIXd BA ‘souodBZIuBS.I0 ap peppud uod pedpunw sdjuelIqey
‘6007 | €€ £ 87 owey ‘Teddunw [edpIunw | sef  9p  OjUdIWRUOIIUNY vlopeidaur vsoidwo vun | SOl 9P SIUOISIAP dp vwWO) ¥
[9P IqUIdNIP dP | PP S0SanJax | ofosuod [ A | ordefed [9p sduonde[R)SUI B U | UdINQ P epuidd | reuriojuods eaed ependope | U9 BIREOWRP ugnedpnIed
[€ e oziew dp [ |dp  ugneliody | [B100S J0[BU0)) | [BI0] P OJUINWEUONIPUOIY | Inb seundijo ap ugneelsu] | eamonpsseayur evf Joud | el eied souordeziuesio aedr)
SOIYVSIDAN (sviaw)
OdW3LL S0Sy¥NJ3IY S319VSNOdSIY S3AVAIALLDY S0avyids3 soav.iinsIy SOJI4I03dS3 SOALLICHO IVH3INID OALLICHO
édooey anb
éltooey élaoey élaoey ¢0109A04d |9p 0460 ¢ 0109A04d 9359 sowdua)} anb uopejpeded éuonejneded o 0309h0ad

e SOWeA o] opuen)?

e soweA o] 9nb uo)?

e BA O] udInd?

|° eded 43oey anb sowsua) 9nH?

uod Jesbo] sowasanb ojuen)?

0 0)09A0.d |9p 0460] |9 eled?

9359 uod Jesbo] sowasanb anY?

c_.—wﬂ-w.: 9P pepnud uod —Nﬂmom—-:-—- Nhoﬂﬂhmmﬁ:m esdadwd eun JeULIOJU0d eaed gpenddpe eanjonajsaegjul g] oUW I, :VANLONALSIVIINI m OHU@\»O\_Q

‘ordIunu ns 3p [B10S O[[0.LIBSIP NS U $3.10)0¢€ 0] 3p ugRednIed ef uessnwoad snb sopeant sesaadws sp ugnewao] :e21693L413Sg EBOUIT

SVANI'T Hd NOIDVINHNATIIAL VI VIVd SHAVAIALLDY dd VIAVEIODOUd




vel

'600¢
[°p 03s03e 9Jp
0€ e oziew 3p |

*$9.10SIs®
soyoedsap |
vied ugneIddo

op sojsed eaed
€e £ 87 owey

°p $0S.INJ3X
p  ugnweyody
*SOPRULILY
SOTUIAUO))
‘souoneyeded

se[ eaed odmba £
[890] U0d Ieju0)

‘orrewLLd .10)99s
Pp ugneqod
‘Sorewaoyur
sodnasg p
s9yueIuISAIdaa
‘SI[BII0S  SII0)IY
‘Teddrunw
[BI20S I0[B1)UOD)

‘ouwre. [op senpudIpuadop
sg[ & ugreeded Ip SOIUIY)
UAIPIdXd JIp UQNBIUISII]

‘ugneReded
9p vweadoad [ap ugneIOqR[]

*udpI[osuo0d 3s anb [enos

ugde Ip A seaponpouad

SQUOIBZIUE3.10

se|

evaed epezijerdadsd eriosase
£ ugnejeded ap ewreagoxd

un

3p  0JUIIWIINI[qRISH

*OLIR)IUNW O
aYielich| ap
soleqea) ap ugrLZI[RIL
£ ugrdnpoad

el eied seaneziuesio
seandyy  se| Jeyppede)

sojuejiqey
SO[ 9P SJUOISIXIP P BWIO) B[
ud vdpeRoOwdp ugnednn.aed
B[ eied souoeZIUBS.I0 I8dI1)

OdW3Il

édooey
© SOWeA 0] opuen)?

SOIYVS3D3AN
SOSYNOIY

élooey
e soweA o] 9nb uoy?

S319VSNOdSII

élaoey
e eA O] u9INd?

S3AVAIALLYV

¢0109A04d |9p 0460
|® eaed 4aoey anb sowsua) 9nYH?

(sviaw)
S0avyads3 soav.iinsay

& 010dAoad 339
uod Jelbo| sowasanb ojuen)?

SO0DI4I03dS3 SOAILICEO0

é49oey anb
sowaud)} anb uopejpeded
0 0109A0.4d |9p 0.460] |9 eied?

TVY3INID OALLIC9O0

éuonejneded o 0309h0ad
9359 uod Jeabo| sowalanb and?

*OLIB)IUNWO) 01JAUd( P sofeqen) ap ugnezieas £ ugrInpoad el vaed seaneziuesao seandy se| Je)ede) :NOIDVLIOVAYD { 0109A0.d
‘ordIuNW ns 3p [BII0S O[[0LILSIP NS U $3.10)0€ so] Ip ugnedpy.red e uesdnwoad anb soqeana sesaadwd ap ugnewrio] :ed1633LA}ST BIUI

SVANI'T Hd NOIDVINHNATIIAL VI ViIVd SHAVAIALLIY dd VIAVEIODOUd




OdVWYd90ud orreuid
10)09s PP uone[qod ‘sojewriojur  sodnad *udPI[OSu0d 3s anb [e120s UL Ip A seandnpoad
p 1da ‘s3e100s 31030V ‘[edior peziuegio  sel  eied  epezIEIAASY  BLIOSISE
ofosuod 9 A jedpunw  pepuojne e | A ugpeydeded sp eweidoad un dp  OJUINWIIqEISH
OQVWYID0Yd ‘orrewirad
10)09s PP uone[qod ‘sojewrioyur  sodnad
ap 1daa ‘saferdos $a10)0y ‘fedidr *sauorezIuE3I0
ofosuod [P A j[edplunw  peprojne B | S| 9p sapepiande se| aed oniesadau odinba [p uod avUO)
OQVWYID0Yd ‘orrewirad
10)09s PP uone[qod ‘sojewrioyur  sodnad Tedior onefed Pp 1814 1 SB[ Ud
ap 1daa ‘saerdos $a10)0y ‘fedidr SI[EIO] UI)SIXI BA ‘SIUOIILZIUESIO SE| AP OJUIIWEUOIdUNY
ofosuod @ A j(edpmunw  pepuone e [ wnqg P eyuadd  Inb  seunyo Jp  ugnE[EISUL
OQVYWYYO0Ud -orrewnxd
10323 Pp uone[qod ‘sojewraojur  sodnad
p 1daa ‘saferdos $3.1030y ‘fedror oy ns uddnueres anb sauadYd souedio
ofosuod [P A j[edpmunw  pepuone e J19ud) eyuridad anb owrdyur ojudwe|3aa un uod JIUO)
OdVWYdD0ud ‘orrewrid
103938 [9p eiqod  ‘soreurzojur  sodnig
ap 1dau ‘saerdos sa1030y ‘feddi *sauoeZIuE3I0
ofosuod 9 A [edpunw  pepuojne ey S| 9p 0.1)udP o.LIoYE AP Sele)) op UQBULIO] *oididiunw ns ap |eos
OaVNVIS0ud ojjo4iEeS3p NS u3 saJolpe
orrewid so| ap uogedpniied
10)29s  Pp  ugneqod  ‘sojeurioyur  sodnad ‘oLte) pyauaq | el 1d anb sajeans
p 1dax ‘sae1d0s $2.10)0y ‘fedior ap sofeqe.qy uezieaa anb [edpiunw PAIU ¢ sepimypsuod | Sesdidws  sp  ugpewlod
ofosuod P A [edpunw pepuone ey ) [€39] sajeruaa3 10BZIUES10 SA.1) U0D IL)U0)
OQVYWYY9O0Ud
‘orrewrid
10)09s PP uone[qod ‘sojewrioyur  sodnad
p 1dax ‘sae1d0s $2.10)0Y ‘fedior ordiunul [9 Ud BARERZIUESI0
ofosuod [P A [edpunw pepuone By 01 1S B[ 9p P Un 3p UQEBZI[ERY
OQVWYYO0Ud
orreurid 1039935 A fediunw *UQIILZIUES.I0 NS OP UQIIBULIOJ B[ U SI[EII0S
ofosuod 9 A j(edpmunw  peprLiojne B | $3.10JoB SO[ AP [BUOIIY 1 uonednned ey aey A
0aYWYdD0ud ovrewiid 103993s £ fedunw ordrunu [9 ud udurLIoy 3s anb
ofosuod @ A jedpunw  pepuojne e 10eZIUE3.10 SB[ Ud 001U AL 3 Jespnduy
OQVWYY9O0Ud
ovrewiad 103993s £ fedunw
ofosuod 9 £ [edplunw  pepuojne ey *UQIIBZIUESI0 AP 9,00 un ud olddIUN [ Jduog
OdVWVdS0dd orrewad 10399s £ fedpunw ‘[edpIunw ugREzIUESI0 vun udAINwWoId
ofosuod @ A jedpmunw  pepuojne e | Inb s0sandax Ip sdyuINy aeIdUIS eied sIseq JIIIqeIST
OQVYWYYSO0Ud N
ovrewirid 103993s £ pedior rund ns uddue.Ies anb sayuddY souesio
ofosuod @ A jedpunw  pepuojne e | J9ud) eyuridd anb ouxdjur ojudwre[3a1 un uod JIeyU0)
m
z
>
5 m
o o
3 g 3 g g g 5 "
E g 5 g 3 g S 2 8
m o v [ v © v - o
m & g m & z OLNIIWIND3S 319VSNOdS3Y QVAIALLOY 0D2ID3LVYLIST 01D3IA0Ud
o Z g o Z g
a o o s} o o
N N In: N N N In: N N N N
o o o o o o o =] =3 =] =3
= " - =3 = = =1 o -3 o -3
N 3 o] (=] (-] (=] o O O O O
ONV

SAAVAIALLDYV 4d VIANVHEOOUd

Sel




9¢l

*sauonsas se eaed 0d1wguodd oAode

“So[eIaPa] 9P UIIAIED SO[ AP sAueIuIsAIdat so|
£ so[ele)sy *SdjuB)IqeY SO[ IP SIPEPISIIAU SNS
SOUIIqO3 SO[ "BPIA 9P | raoeysppes IS A O[[01IBSIP udNq
‘epeulsiew | 9p  sdjyudursoad pepifed eleq eun ouwdn uone[qod e | yn eaed ‘[erdo0s  ean)dINISILIUL
£ [erd0s 03ezaa SOSINIII 9p  UQPBAID B[  djueIpIwW
uod o epr3aoadsop |9p  souordednde [B190S JI0[e1JU0D ‘euLIo) A | ‘[eana  ofjoadesdp [d Jeaolow
sewr  uone[qod e se[eJAl [ ‘soue odur) | ‘seaqo I10pISAY ou oduwrdp ud sauoNsIF sef vzieaa s oN | eaed  uonsIZ B[ JIdA0WOI]

IRIOIJAUA] B UBA 3S SOUQINQ)

({01908 OU & SOUIALIOD
soidijod o so3serr ong)

{..SOUE SOjJueNnod,,
O[1eIS0] UQ SowoIepIeL)
odwan oyuen))

uo  opmnoe  op

{.Souamb,, opreziear
sowe)sg

oleq
ered

{]01U0d onsanu
upjso  O[Io0RY
SOSINOAI SO

{S9END,, SEwd[qoId SOLIEA BOBJE O IAJINSY

00139181180 0300K01d,, UQION]OS Op

seysondoig

SVOIDHALVULSH SHNOIONTOS

uepnuedd) £ vjiuoq ewof ‘e)sIA euang ‘epuryseny ‘edurd)y Ip SOLLIEQ SO] UJ SeW €Judsd.Id s 0)S3 A 0OPENIIPE [RII0S O[[011ESIP UN Ue3ud) ou ordpIUNW
[opP sdjueliqey (cg] soun duawepruwixoide anb opetoudsd v 0353 o, [B UBISI ou sourwed £ dyqelod enge ‘UYIIELIYLIPII[ OW0I [BIIOS BINJINISIBIIUI 0] -"L VINHTIOUd




‘[eros ugrdednaed el ap orpaw adod soLLIEq I $AJUBIUISIAAI.L SO 19I9[®).10,]

‘BInjInIsaeajul Ip se.rqo

*Jeabajul |e1D0S Ofjo4iesap
un eied sapeppeded ap ojjoliesaq

£ SOUOIdIE IP [vIdUIT ud pepanos A sojedpPIUnw sapeprione se[ Ip vAnde uonedonIey ‘NOIDVZINVDYO
'VILAVAH-NVILILOAL VIALAYAVD ANONOULNA-OONIDTVOXIL
OOVILNVS 9P 0d[NeIpiy 0)2.09u0d ap ojudwised dp SOPWQMD €] 9P UGIINIISUOD)
*SUD| 09UID IP [£30} UN UOd VLLAVND
NVAL NVS-VAIWALV 9P OLleq [@ ud [eant ourwred dp eamydade e ered oipmysy sopueNqEy
SO  dp  SIPEpISIIU
‘seuostad (9, € aepYIUdQ A ‘suny 0dum eied VILAVAHDIOSOD sns  addejspes  Ise A
-NVTLILNVJdAL 9p OLLIEq [3 Ud [eant ourured ap eanjrade ef eaed orpmysy o[[oL1esap udng un eaed
[e120s 0Ze33.13p | ‘[BId0S BINJINI)SIeIJul
“SOHEDYIUIG I2IpUI 0j[€ [3 IIA[OSAI & UBANQLIIUOD | IP uonLII
09 eied e)SIA eUING AP SOLLIEG SO[ U UQIBIYLNIIP dIp ugnerdwe e eied oipmysy anb  SoDIALLS . .:9.5?2 e oyumpow  ‘eans
*SOLIBIJIUI( (f eaed ueppuedd] = : oJ[0.L1ESOp : P aeiofw
Ip SOLLIBY SO Ud UQIIEIYLIIIAA Ip ugrderdwe e[ eied orpnysy eaed uonsos v oAOWIO i
*SOLIBIIJIUdq oidpiunw i
09 evied edwrdyy 9p sorireg sof ud uQNEBINYLIIIP 9p uonerdwe e[ eied oipmysy | |I9P |eOS ojjosiessp |9 esed
‘sayuelIqey 9 | Sedqo dp uopdnIsuo) A soipnys3y
eaed e)siA euang dp oLLIeq [9 Ud d[qeiod enSe Ip wid)sIs Ip uPrINISuU0d eied soipnysy VANLONYLSIAVHANI
‘sojueIIqey (SE
eaed epuryseny ap orLIeq [ ud d[qejod enge Ip LWIISIS P UQOIIINISUOI vaed soipn)sy
“sajueNqey 00S
eied ejruog ewo| 9p oLLIEq [ Ud d[qejod enSe AP BwWA)SIS IP UPINISU0) eied soipnysy
ordIunu [Ap [e10s eanyInsaeayul ef eied ofjo.1esap ap eweisoig soliieq soj ap jeand ojjoliesaqg
*OLN3IWO4
SVJID3lvils3a
SViNI1 0
(soLd3roud) VOID3Lvilsa
SV.LINW SO0JI4103dS3 SOAIL3ICd0 IVY3NID OAILICD0 NOIDN10S

SOOIDALVILSHA SOLOHAAOUd

Lel




MATRIZ DE INVOLUCRADOS EN EL PLAN

PROYECTO ESTRATEGICO

INVOLUCRADOS DE LA COMUNIDAD

INVOLUCRADOS DEL SECTOR PUBLICO

DEP. MUNICIPALES

DEP. ESTATALES

DEP. FEDERALES

Programa de desarrollo para la infraestructura social del Repr de barrio, comité de obras. | La autoridad municipal COPLADE, Apoyo | CDI.- Programa de
con mezcla de | Infraestructura Basica
recursos de obras de | para la Atencién de los
infraestructura Pueblos Indigenas.

SEDESOL.- Apoyo para
leinfraestrutura rural

Estudios para construccion de sistema de agua potable en el barrio de Representante de barrio, comité de obras. | La autoridad municipal COPLADE.- Apoyo | CDI.-  Programa de

Loma Bonita para 500 habitantes. con mezcla de | Infraestructura Basica

Estudios para construccion de sistema de agua potable en el barrio de

recursos de obras de

para la Atencién de los

Huashintla para 350 habi infraestructura Pueblos Indigenas.
Estudios para construccién de sistema de agua potable en el barrio de SEDESOL.- Apoyo para
Buena Vista para 60 habitantes. leinfraestrutura rural
Estudio para la pli de electrifi en los Barrios de Atempa | Representante de barrio, comité de obras. La autoridad municipal CAO.- estudios y | CDI.- Programa de
para 60 beneficiarios. proyectos. Infraestructura  Basica
Estudio para la ampliacién de electrificacion en los Barrios de COPLADE.-  Apoyo | para la Atencién de los

Tepantitlan para 40 beneficiarios.
Estudio para la ampliacién de electrificacion en los Barrios de Buena Vista

con mezcla de
recursos de obras de

Pueblos Indigenas.
SEDESOL.- Apoyo para

para 60 beneficiarios. infraestructura leinfraestrutura rural
Representante de barrio, comité de obras. | La autoridad municipal CAO.- estudios y [ CDL.- Programa de
proyectos. Infraestructura  Basica
Estudio para la apertura de camino rural en el barrio de TEPANTITLAN- COPLADE.- Apoyo | para la Atencion de los
COSOCHUAUTLA para cinco kms. y beneficiar a 760 personas. con mezcla de | Pueblos Indigenas.
recursos de obras de | SEDESOL.- Apoyo para
infraestructura leinfraestrutura rural
Estudio para la apertura de camino rural en el barrio de ATEMPA-SAN | Representante de barrio, comité de obras. | La autoridad municipal CAO.- estudios y | CDI.- Programa de
JUAN CUAUTLA con un total de cinco kms. proyectos. Infraestructura  Basica
COPLADE.- Apoyo | para la Atenciéon de los

con mezcla de
recursos de obras de

Pueblos Indigenas.
SEDESOL.- Apoyo para

infraestructura leinfraestrutura rural
Construccion de 13 kilometros de pavimento de concreto hidriulico de | Representante de barrio, comité de obras. | La autoridad municipal CAO.- estudios y [ CDL.- Programa de
SANTIAGO TEXCALCINGO-ENTRONQUE CARRETERA proyectos. Infraestructura  Basica
TEOTITLAN-HUAUTLA. COPLADE.- Apoyo | para la Atencion de los
con mezcla de | Pueblos Indigenas.
recursos de obras de | SEDESOL.- Apoyo para
infraestructura leinfraestrutura rural
Participacién activa de las autoridades municipales y sociedad en general | Representante de barrio, comité de obras. | La autoridad municipal CAO.- estudios 'y
realizacion acciones y obras de infraestructura. proyectos.
COPLADE.- Apoyo

con mezcla de
recursos de obras de

infraestructura
Fortalecer los representantes de barrios por medio de la participacion | Representante de barrio, comité de obras. | La autoridad municipal CAO.- estudios y
social. proyectos.

COPLADE.- Apoyo

con mezcla de
recursos de obras de
infraestructura
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PERFIL DEL MUNICIPIO DE SANTIAGO TEXCALCINGO

ZONA MEDIA DE CULTIVOS

LADERAS PARA CULTIVO

ZONA MFDIA Y ALTA

ZONA ALTA DE BOSQUES
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Reunién de tutoria con la
asesora distrital, Teotitlan de
Flores Magon, Oax.

154




municipio de Santiago Texcalcingo.

Reunion con presidentes
municipales de la region Caifada,
dependencias Estatales vy federales,
asesores municipales.
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Reunion con mujeres del




Tutoria con la supervisora
regional del INCA RURAL vy
asesores municipales déla region
Caiiada.

Taller de Formacion de Asesores Municipales de la Estrategia de Asesoria a CDRS , Oaxaéa, 2-5
de octubre de 2008.
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Taller con la contaduria mayor de
hacienda para la transparencia y
rendicion de cuentas de los
autoridades Muninicipales de la
region Cainada.
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