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Mensaje del Presidente Municipal

El 4 de julio del 2010, los ciudadanos del municipio de San Andrés Dinicuiti, expresaron
su voluntad para tener un cambio en la administracion de este H. Ayuntamiento, con un
proyecto comun, producto del consenso de todos los sectores productivos de nuestro
pueblo, un gobierno sensible y eficiente, con un fuerte compromiso con la ciudadania, que
rinda cuentas y transparente su quehacer politico, resalte nuestra riqueza cultural, ya que
somos mucho pueblo para sucumbir ante la adversidad, sabremos pues; levantarnos
airosos, desafiantes y recuperar nuestro destino de dignidad y grandeza del cual nos
sentimos orgullosos. Estoy consiente de que las funciones de gobierno no son faciles que
se debe administrar de manera eficaz y equilibrada, Los convoco a que transformemos
esta situacion adversa en una situacion de reto y busqueda de oportunidades. Asi pues,
este plan contempla los criterios y las formas que normaran las nuevas relaciones que el
Gobierno Municipal mantendra con las dependencias del Gobierno del Estado, de la
Federacion y con la Sociedad en general; politicas publicas como equidad de género y de
grupos vulnerables, aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, seguridad
publica y procuracion de justicia, participacion ciudadana, administracion moderna y
rendicion de cuentas, que permitan recuperar la confianza de los ciudadanos en sus
instituciones para proyectar a nuestro municipio al ambito Estatal, Nacional e
Internacional. Para finalizar, estamos obligados a efectuar revisiones y evaluaciones
periodicas, con el fin de actualizar programas y acciones; retroalimentando
constantemente para que el Plan de Desarrollo Social Municipal sea un documento
dindmico y en constante revision.

PROFESOR. FRANCO AMARO ROBLES HERNANDEZ
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1.-INTRODUCCION

Municipio de San Andreés Dinicuiti. El Plan Municipal de Desarrollo 2011-2013 se articula
alrededor de politicas transversales y ejes rectores, cada uno de los cuales contiene los
objetivos, estrategias y lineas de accion que seran el marco de referencia institucional al
qgue se ajustara la gestion gubernamental. Las politicas transversales que por su
trascendencia social impactan en las areas administrativas y operativas del gobierno e
impregnan el conjunto del Plan Municipal, son: Educacion, Derechos Humanos, Igualdad
de Género, Participacion Ciudadana, Atencion a Personas con Discapacidad, Desarrollo
Sustentable y Transparencia y-Rendicion de Cuentas. Estas-politicas son expuestas.-en un
capitulo especial del Plan Municipal de Desarrollo y también se exponen de manera
especifica en cada uno de los ejes rectores. El primer eje, Bienestar de la Comunidad,
Cohesion Social y Equidad Social traduce la vocacion politica y social de este gobierno por
alcanzar la cohesion comunitaria y generar igualdad de condiciones y oportunidades para
todas y todos los habitantes del municipio. “Gobierno Eficaz, Eficiente, Transparencia y
Rendicién de Cuentas es el segundo eje, mismo que refleja nuestra decision de ejercer una
gestion publica basada en la legalidad y la transparencia, para proporcionar servicios de
calidad y consolidar un sistema fiscal sano que posibilite el desarrollo y el bienestar social.
Sustentabilidad y Proteccion Medio Ambiente. Para acceder al desarrollo sustentable, es
imprescindible la conservacion y cuidado del medio ambiente, por ello este tema
constituye el tercer eje del Plan Municipal. Nuestro objetivo es sentar las bases para
conformar un municipio ambientalmente sustentable a través de la participacion activa de
la poblacion en el cuidado del medio ambiente y el uso responsable y racional de los
recursos naturales. El cuarto eje rector, Estado de Derecho, Seguridad Publica y Derechos
Humanos subraya la importancia de la seguridad publica y nuestra obligacion de
salvaguardar la integridad fisica y patrimonial de la ciudadania, a partir de un estricto
apego a la legalidad y la observancia y promocion de los Derechos Humanos. En el quinto
eje del Plan, EJE V. Productividad y Economia, nuestro gobierno propone impulsar el
desarrollo economico del municipio a través del fortalecimiento de su vocacion productiva,
el fomento a la inversion y la generacion de empleos, partiendo de la premisa de que la
economia es un instrumento al servicio del bienestar y desarrollo integral de las personas y
la sociedad. El sexto eje rector, Desarrollo Urbano, contiene estrategias enfocadas a
ordenar el crecimiento del municipio a partir de una gestion de desarrollo con vision
metropolitana que promueva la rehabilitacion, el aumento de la infraestructura urbanay la
conservacion del patrimonio cultural edificado. Finalmente. Equidad de Género el séptimo
eje rector, De esta manera, el Plan Municipal de Desarrollo 2011-2013 esta basado en
grandes lineas estratégicas, cuya aplicaciébn nos permitira resolver la problematica mas
urgente del municipio y sentar las bases de un desarrollo sustentable.
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1.1. La transicién democratica.
TRANSICION DEMOCRATICA.

La comunidad, se involucro de manera activa para construir el proceso de la transicion
democratica, la cual se entiende como el paso de un régimen autoritario a otro en donde se
vislumbra la democracia, en donde se rompe el esquema de las instituciones autoritarias y se
disefia otra que responda a las demandas de la sociedad, y no se concreta a el simple cambio de
autoridad con la entrega recepcion.

La transicion democréatica no se puede llevar a cabo si no se construye con bases solidas que
parten de la profunda voluntad politica para impulsar los cambios que demanda la comunidad,
realizar una participacion activa, decidida y planeada de las fuerzas sociales que se involucren en
el proceso de cambio, que la sociedad civil lleve a cabo un activismo en donde propone, exige y
vigila, demandando los avances de la democratizacion de si misma y del conjunto de instituciones
municipales. El objetivo de este gobierno es avanzar en la consolidacion de la democracia, desde
una vision integral que mejore las condiciones de vida de la gente, especialmente que limite las
desigualdades y la pobreza. Promover una nueva cultura de gobierno afirmada en la
gobernabilidad democrética, la armonia concertada con la federacion, la transparencia y la
rendicion de cuentas, la promocion del estado de derecho, el desarrollo regional incluyente, la
equidad y el cambio sostenible. Impulsar compromisos compartidos para lograr y recrear la
gobernabilidad democratica en nuestra entidad. El gobierno tiene la tarea de favorecer e
inducir nuevas actitudes y comportamientos en la cultura politica local, basados en los valores
derivados de una ética publica de servicio. Fortalecer las capacidades administrativas municipales.
Basado en un proyecto ciudadano contrario a cualquier tipo de autoritarismo; asi como la
activacion de una politica social transformadora, con la capacidad de romper las estructuras y
circulos que generan y reproducen la pobreza, la desigualdad y la marginacion. Precisamente estos
propésitos de gran alcance y con vision de futuro son a los que el presente Plan se perfila.

2. MARCO JURIDICO DE LA PLANEACION

El marco juridico que sustenta la elaboracion del presente Plan Municipal de Desarrollo 2011-2013,
esta contemplado en los articulos 26 y 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; articulos2, 20, 33y 34 de la Ley de Planeacién; en el articulo 113 fraccion 1V inciso C de
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca; en los articulos 5, 7'y 26 de la Ley
de Planeacién para el Estado de Oaxaca; articulos 43 fracciones XV y XXVI y 47, fraccién XI, 68
fraccion XlII de la Ley Organica Municipal para el Estado de Oaxaca; en los articulos 46 y 47 de la
Ley de Planeacién, Desarrollo Administrativo y Servicios Publicos Municipales. El articulo 26 define
al Estado como el responsable de la organizacion del Sistema de Planeacion Democratica para el
Desarrollo Nacional, el cual serd participativo. Determina la existencia del Plan Municipal de
Desarrollo y define al Ejecutivo como el responsable de establecer los procedimientos de
participacién y consulta popular en el Sistema Nacional de Planeacion Democratica, asi como los
criterios para la formulacién, instrumentacion, control y evaluacion del Plan y los programas de
Desarrollo y determina los 6rganos responsables del Proceso de Planeacion. El articulo 115 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos dispone que los estados adopten, para su
régimen interior, la forma de gobierno republicano, representativo y popular, teniendo como base
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1. Las facultades para aprobar, de acuerdo con las leyes en materia municipal que expidan las
legislaturas de los Estados, los bandos de policia y gobierno, los reglamentos, circulares y
disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que
organicen la administracion pablica municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y
servicios publicos de su competencia y aseguren la participacion ciudadana y vecinal.

2. Las funciones y servicios publicos de agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y
disposicién de sus aguas residuales; alumbrado publico; limpia, recoleccidn, traslado, tratamiento y
disposicion final de residuos; mercados y centrales de abasto; panteones; rastro; calles, parques y
jardines y su equipamiento; seguridad publica, en los términos del articulo 21 Constitucional,
policia preventiva municipal y transito que tendran a su cargo los municipios; teniendo en cuenta
que éstos podran, previo acuerdo de sus ayuntamientos, coordinarse y asociarse para la mas eficaz
prestacion de los servicios publicos o el mejor ejercicio de las funciones que les correspondan.

3. La facultad de los municipios para administrar libremente su hacienda, cuyos recursos seran
ejercidos en forma directa por los ayuntamientos conforme a la ley.

4. La facultad de los municipios, en los términos previstos por las leyes federales y estatales
relativas, para formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de desarrollo urbano
municipal; participar en la creacion y administracion de sus reservas territoriales; participar en la
formulacion de planes de desarrollo regional, los cuales deberan estar en concordancia con los
planes generales de la materia, habida cuenta de que cuando la Federacion o los Estados elaboren
proyectos de desarrollo regional deberan asegurar la participacion de los municipios; asi como
también autorizar, controlar y vigilar la utilizacion del suelo, en el ambito de su competencia, en
sus jurisdicciones territoriales; intervenir en la regularizacion de la tenencia de la tierra urbana;
otorgar licencias y permisos para construcciones; participar en la creacion y administracion de
zonas de reservas ecologicas y en la elaboracion y aplicacion de programas de ordenamiento en
esta materia; intervenir en la formulacion y aplicacion de programas de transporte puablico de
pasajeros cuando aquéllos afecten su ambito territorial; y celebrar convenios para la
administraciony custodia de las zonas federales.

Ademaés, en lo conducente y de conformidad a los fines sefialados en el parrafo tercero del articulo
27 Constitucional, los municipios expediran los reglamentos y disposiciones administrativas que
fueren necesarios.

Por lo que respecta al presupuesto, el articulo 134 Constitucional establece que la Federacion, los
Estados, los Municipios y el Distrito Federal administrardn los recursos economicos de que
dispongan con eficiencia, eficacia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados y que los resultados del ejercicio delos recursos seran evaluados por instancias técnicas
con el objeto de propiciar que en los respectivos presupuestos los recursos se asignen en los
términos de un sistema de planeacion-programacién basado en objetivos y resultados logrados a
través de la ejecucion de los programas y del gasto publico aplicado a través de ellos.

Ley de planeacion

Conforme al articulo 2, la planeacion debera llevarse a cabo como un medio para el eficaz
desempefio de la responsabilidad del Estado sobre el desarrollo integral y sustentable del pais y
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econdmicos contenidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Para ello,
estard basada en los siguientes principios: el fortalecimiento del pacto federal y del municipio libre,
para lograr un desarrollo equilibrado del pais, promoviendo la descentralizacion de la vida
nacional. El articulo 20 garantiza la participacion y consulta a diversos grupos sociales del sector
publicoy privado en la elaboracion, actualizacion y ejecucién del plany los programas a que se
refiere esta ley para el Sistema de Planeacion Nacional, a la vez, los articulos 33 'y 34 establecen las
bases para la realizacion de convenios y del trabajo coordinado entre Federacion, Estado y
Municipio, a fin de que todos los 6rdenes de gobierno participen en la planeacion del desarrolloy
fije la temporalidad y vigencia de los planes de desarrollo. Cabe mencionar el caracter obligatorio
de los lineamientos planteados en el Plan Nacional de Desarrollo y su respectivo reflejo en los
niveles estatales y municipales.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca

Articulo 113; IV. Los Municipios, en los téerminos de las leyes federales y estatales relativas,
estaran facultados para: c) Participar en la formulacion de planes de desarrollo regional, los cuales
deberan estar en concordancia con los planes generales de la materia. Cuando la Federacion o el
Estado elaboren proyectos de desarrollo regional deberan asegurar la participacion de los
Municipios.

Ley de Planeacion para el Estado de Oaxaca

Articulo 50.- Es responsabilidad de los Ayuntamientos conducir la planeacién del desarrollo de los
Municipios con la participacién democratica de los grupos sociales, de conformidad con lo
dispuesto por la presente Ley.

Articulo 70.- Los Presidentes Municipales observaran, promoveran y auxiliaran, en el ambito de su
jurisdiccion, lo conducente para la instrumentacion del Sistema Estatal de Planeacion Democratica.
Los Ayuntamientos que cuenten con capacidad técnica administrativa para realizar planes,
elaboraran a través de las comisiones de planificacién y desarrollo, los planes municipalesy los
programas operativos anuales, y los remitiran a la Legislatura del Estado, para su conocimiento y
las observaciones que procedan. Articulo 26.- Los planes municipales de desarrollo, en los términos
del Articulo 70., de esta ley, deberan elaborarse, aprobarse y publicarse en un plazo de seis meses
contados a partir de la instalacion del Ayuntamiento y su vigencia no excedera del periodo
constitucional que le corresponda, aunque sus previsiones y proyecciones se refieran a un plazo
mayor. Los planes municipales precisaran los objetivos, estrategias y prioridades del desarrollo
integral del Municipio, desagregados de los contenidos en los planes regionales; contendran
previsiones sobre los recursos que seran asignados para el cumplimiento de esos fines,
determinaran los instrumentos y responsables de su ejecucion y estableceran los lineamientos de
la politica y de los servicios municipales.

Ley Organica Municipal del Estado de Oaxaca

Articulo 43.- Son atribuciones del Ayuntamiento: XV.- Formular, aprobar y ejecutar los planes de
desarrollo municipal y los programas de obras correspondientes. XXVI.- Participar en la
formulacion de planes de desarrollo regional, los cuales deberan estar en concordancia con los
planes generales de la materia, asi como formular, aprobar y ejecutar los planes de desarrollo
municipal y los programas de obras correspondientes. Articulo 47.- Los acuerdos de sesion de
bildo se tomaran por mayoria simple o calificada de sus integrantes. Se entendera por mayoria
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Se requiere el voto de la mayoria calificada para dictar los siguientes acuerdos: XI.- Aprobar y
modificar el Plan y los Programas Municipales de Desarrollo. Articulo 68.- El Presidente Municipal,
es el representante politico y responsable directo de la administracion pablica municipal,
encargado de velar por la correcta ejecucion de las disposiciones del Ayuntamiento, con las
siguientes facultades y obligaciones: XIlI.- Elaborar el Plan Municipal de Desarrollo dentro de los
seis primeros meses de su administracion, asi como los programas anuales de obras y servicios
publicos y someterlos al Ayuntamiento para su aprobacion.

Ley de Planeacion, Desarrollo Administrativoy Servicios Publicos Municipales
Articulo 46.- El Plan Municipal de Desarrollo tendra los siguientes objetivos:
.- Propiciar el desarrollo integral del Municipio;

.- Atender las demandas prioritarias de la poblacion;

11.- Utilizar de manera racional los recursos financieros para su cumplimientoy de los respectivos
programas anuales;

IV.- Asegurar la participacion de la poblacién en las acciones del Gobierno Municipal;

V.- Establecer su vinculacion con los Planes Estatal y Nacional de Desarrollo, y en su caso con los
planes regionales o de ordenamientos en zonas conurbadas;

VI.- Abatir el rezago y la desigualdad social entre las comunidades, en cuanto a la obra publica en lo
referente a equipamiento e infraestructura y servicios publicos basicos respetando los elementos
naturales de la region;

VII.- Promover la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres del Municipio;

VIII.- En los municipios con poblacién indigena, se podran formular los planes con criterios de etno-
desarrollo sustentable, considerandose las diferencias econdmicas de género, generacion y
cultura.

Articulo 47.- El Plan Municipal de Desarrollo contendra un diagnostico de la situacién economica,
social y ambiental del municipio y como minimo deberd incluirse lo relativo al estado que guarda la
infraestructuray los servicios basicos, las metas a alcanzar, las estrategias a seguir, los plazos de
ejecucion, las dependencias y organismos responsables de su cumplimientoy las bases de
coordinacion. En la elaboracion de su Plan Municipal de Desarrollo, el Ayuntamiento proveera lo
necesario para instituir canales de participacién ciudadana; tomara en consideracion las
necesidades especificas de hombres y mujeres detectadas y tendra como marco de referencia la
incorporacion de la perspectiva de género en su disefio, garantizando asi los principios de equidad,
justicia, transparencia y honestidad.

En cumplimiento a lo dispuesto por la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en sus
articulos 25,26 y 115; la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca en sus
articulos 16, 20 y 113; asi como en los articulos 43 fraccion XV, XXVI 68 fraccion 1V, Xlll, 138 inciso
b, 139, 141, 142,143 de la Ley Orgéanica del Municipal del Estado de Oaxaca; articulos 45, 46, 47 de
la Ley de Planeacion Desarrollo Administrativoy Servicios Publicos Municipales del Estado de
Oaxaca, articulos 33, 34 fracciones Il, Ill, de la Ley de Planeacion, articulos 7, 17 fraccion V, XXVI,
de la Ley de Planeacion para el Estado de Oaxaca, hago entrega al Honorable Cabildo de San

drés Dinicuiti, Oaxaca, el Plan Municipal de Desarrollo 2011-2013 para su aprobaciony

[E=Y
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3.- PROCESO DE FORMULACION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2011-2013.
Proceso de formulacion

El Plan Municipal de Desarrollo establece el rumbo que ha de seguir el gobierno municipal a lo
largo del trienio 2011-2013. La metodologia utilizada para su elaboracion esta basada en una
profunda interaccion entre las autoridades municipalesy la ciudadania, a fin de plasmar de manera
conjunta los problemas y alternativas de desarrollo para el municipio. En este apartado se toman
como principales referentes del desarrollo municipal las lineas, postulados, estrategias y objetivos
plasmados en el Plan Nacional de Desarrollo 2007- 2012 y en el Plan Estatal de Desarrollo 2011-
2016. De estos documentos se identificarany retomaran los planteamientos relacionados con las
necesidades, problematica e intereses del municipio. En cumplimiento a lo dispuesto por la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en sus articulos 25,26 y 115; la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca en sus articulos 16, 20 y 113; asi como en los
articulos 43 fraccion XV,XXVI 68 fraccion 1V, XIII, 138 inciso b, 139, 141, 142,143 de la Ley Organica
del Municipal del Estado de Oaxaca; articulos 45, 46, 47 de la Ley de Planeacion Desarrollo
Administrativoy Servicios Publicos Municipales del Estado de Oaxaca, articulos 33, 34 fracciones I,
lll, de laLey de Planeacién, articulos 7, 17, fraccién V, XXVI, 26 de la Ley de Planeacion para el
Estado de Oaxaca.

Considerando que el Plan Municipal de Desarrollo es el instrumento rector de las politicas publicas
que el gobierno local aplica durante su mandato para impulsar el desarrollo sustentable y
consolidar la gobernabilidad democréatica. Que las autoridades que cuentan con este instrumento,
tienen mayores oportunidades para satisfacer las expectativas de sus gobernados en comparacion
con las que no lo tienen.

Que un adecuado proceso de planeacion acerca a los municipios hacia el bienestar social, al
identificar el conjunto de obras de infraestructura, proyectos de desarrollo econémico y acciones
de fomento que se requieren realizar para abatir la pobreza y la marginacion, impulsar el
desarrollo humano, estimular las actividades productivas, fortalecer la identidad étnica, garantizar
la sustentabilidad ambiental, construir la igualdad de género y orientar positivamente a la
ciudadania. Que la planeacion del desarrollo municipal debe impulsar la intervencion equitativa y
plural de todos los actores sociales, mediante procesos participativos que permitan detectar las
prioridadesy acciones que se impulsaran para el mejoramiento de las condiciones de vida de las
personas segun su género, generacion y cultura, que los objetivos y metas de los planes
municipales de desarrollo deben estar enlazados con las prioridades del gobierno federal y estatal.

Es importante que el PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO refleje los siguientes criterios
considerados bésicos para el Desarrollo Municipal: que se haga de manera participativa y plural,
tomando en cuenta las necesidades, practicas e intereses estratégicos de las mujeres y hombres
de todas las culturas, grupos de edad, credos e ideologias presentes en el municipio. Que se
tomen en cuenta las principales variables de las mediciones sobre Desarrollo Humano,
Marginacion, Pobreza Alimentaria, Patrimonial y de Capacidades, Desarrollo Social, Desarrollo
Relativo al Género, Desarrollo Humano de los Pueblos y Rezago Social. Que se integren los
principios de Corresponsabilidad, Participacion informada, Integralidad, Transversalidad,
Sustentabilidad, Equidad, Interculturalidad, Ilgualdad de género, Apego a la legalidad,
Productividad, Competitividad, Transparenciay Rendicion de cuentas. Para dar cumplimiento a
lo establecido en el articulo 14 de la Ley de Planeacion del Estado de Oaxaca e iniciar
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Difundir la informacion sobre los trabajos en torno a la formulacion del Plan asi como para recibir
y registrar las propuestas sobre politicas, programas y proyectos prioritarios. En el disefio y
elaboracién del Plan participaron grupos de trabajo, el encarg6 de definir la estrategiay
metodologia para la formulacion del Plan, la integracion de las propuestas de Vision 2013 estuvo
integrado por los titulares y servidores publicos del municipio quienes fueron responsables de
elaborar los diagndsticos, objetivos, estrategias y lineas de accion del Plan, en los aspectos
sustantivos de las politicas transversales y los ejes tematicos del Plan, los responsables técnicos de
los ejes tematicos del Plan desarrollaron los diagnosticos y definieron los objetivos, estrategias y
lineas de accion correspondientes. En tanto, el grupo de especialistas asumio la capacitacién de los
enlacesy responsables técnicos, la elaboracion de las guias metodologicas para los contenidos de
los ejes tematicos y las politicas transversales, la revision y analisis de documentos previos, la
propuesta de enfoques analiticos e intervenciones especificas, asi como la asesoria
complementaria para la elaboracion de diagnosticos, objetivos, estrategiasy lineas de accion. El
método de planeacidn estratégica participativa utilizado para la formulacién del Plan, que da al
Plan un marco mas amplio de objetivos, metas y estrategias. En el proceso para la formulacion del
Plan, se contd con la participacion comprometiday propositiva de la sociedad civil, representantes
de organizaciones sociales, empresariales, de mujeres y ciudadanos en general, propusieron los
temas centrales en los que se plasman los principales compromisosy la agenda de trabajo de la
actual administracion municipal.

Proceso de planeacion

El principal insumo para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo es la participacion
ciudadana, que permitio conocer las opiniones y los problemas a que se enfrentan dia a dia
amplios sectores de la sociedad. Este intenso contacto con la ciudadania comenzé en 2010 con la
elaboracion de la plataforma electoral. El objetivo de este proceso de consulta es que la ciudadania
participe en la identificacion de problematicas, como en la creacion y ejecucién de las politicas de
solucion pertinentes. Como segundo elemento, se realizé un ejercicio de retrospectiva, para
conocer y reconocer las aportaciones realizadas y retomar lo mas sobresaliente. A la par se realizd
un diagnostico de cada uno de los rubros considerados dentro de los ejes, llevando a cabo un
minucioso analisis estadistico. Posteriormente, se realiz6 una consulta al interior de cada una de
las dependencias municipales, en la que los funcionarios identificaron las problematicas que
percibieron en sus areas y externaron las soluciones que llevaran a cabo a lo largo del trienio. Por
ultimo, con la colaboracion de importantes actores politicos, sociales se analizaron y ponderaron
las problematicas detectadas en los ejercicios anteriores; a partir de esto se construy6 una
propuesta de desarrollo para el municipio, conformada por estrategias y lineas de accion
especificas, que incorporan la vision, experiencia y conocimiento de cada uno de los ciudadanos
que participo en este proceso de planeacion. Cabe mencionar que, como gobierno electo, se
conform6 un equipo interdisciplinario de trabajo, que reunio a expertos en las materias de
gobierno local y planeacion estratégica, quienes definieron los ejes de desarrollo que conforman el
Plan Municipal 2011-2013.

EJE I. Bienestar de la Comunidad, Cohesion Social y Equidad social,

EJE 1. Gobierno Eficaz, Eficiente, Transparencia y Rendicion de Cuentas
EJE I1I. Sustentabilidad Y Proteccion Medio Ambiente

|V. Estado de Derecho, Seguridad Pablica y Derechos Humanos.
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EJE V. Productividad y Economia Competitiva.
EJE VI. Desarrollo Urbano.

El proceso de consulta ciudadana para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2011 —
2013 comprendid las siguientes etapas:

 Propuestas recibidas de Participacion Ciudadanay por el Presidente Municipal Electo.
» Mesas de recepcion de propuestas y talleres participativos en barrios, agencias.
» Encuesta.

Se realizaron talleres participativos, correspondiendo a cada uno de los ejes que conforman el
Plan Municipal de Desarrollo 2011-2013. Los mismos estuvieron dirigidos por especialistas en
desarrollo municipal y en los temas de cada eje y contaron con gran participacion ciudadana. Se
conté con la participacion de expertos, la colaboracion de participantes y se recabaron
propuestas. Es importante destacar que en el proceso de consulta ciudadana, se instalaron mesas
de recepcion de propuestas y/o problematicas detectadas se recibieron propuestas. En el
ejercicio, se captaron propuestas ciudadanas. Se disefi0 y aplicé una encuesta, para conocer la
opinién ciudadana sobre los aspectos a mejorarse y la situacion de los servicios que presta el
Ayuntamiento. La encuesta se levantd en viviendas, por medio de cuestionarios. La informacion
obtenida a traves de las encuestas de opinion, los talleres, las mesas de recepcion e representan
un importante insumo para la elaboracién del presente documento. Para la elaboracion del
diagnostico se recurrid a datos estadisticos de fuentes oficiales, como el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia, INEGI; Consejo Nacional de Poblacién, CONAPO; Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, PNUD; Instituto Mexicano para la Competitividad, IMCO. Con base en lo
anterior, podemos afirmar con absoluta certeza que el Plan Municipal de Desarrollo 2011-2013,
integra y expresa el sentir y las expectativas de la ciudadania, los actores sociales, politicos y la
academia que forman parte del municipio.

Descripcion de contenidos

El Plan Municipal de Desarrollo 2011-2013 plantea los retos del entorno politico, econdémico, social
y gubernamental. A partir de ello, no s6lo se define la vision San Andrés, sino también una
proyeccion a largo plazo que trasciende a la presente administracion. Este diagnostico es
determinante en la definicion de los objetivos y prioridades del Municipio, el presente Plan
presenta el diagnostico, los objetivos y las estrategias generales en torno de cuatro problemas que,
por su relevancia y naturaleza, impactan en todas las areas de gobierno y seran atendidas por
medio de politicas transversales incorporadas en cada uno de los temas: Derechos Humanos,
Equidad social, Proteccion del medio ambiente. Productividad y competitividad. Transparencia y
rendicion de cuentas. Equidad de Género, Pueblos Indigenas y Sustentabilidad. Los siguientes
capitulos contienen los ejes principales sobre los cuales se enfocaran las actividades de la presente
administracion:

|. Estado de Derecho, gobernabilidad y seguridad. Consolidar y garantizar espacios de participacion
ciudadana que contribuyan a revertir las condiciones de marginacion de los habitantes del
municipio a partir del involucramiento progresivo de los habitantes de los distintos espacios
territoriales, en la definicion, elaboracion e implementacion de politicas publicas, para lograr
una transformacién social, a partir de una adecuada integracion y articulacion de las
instancias de organizacion, que permitan aprovechar integralmente el potencial productivo y
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Este eje aborda la problematica principal, las estrategias y las lineas de accion asociadas
principalmente con la funcion politica y de justicia. Asi, entre otros temas, en este eje se aborda la
gobernabilidad democratica, la colaboracion entre los poderes, el fortalecimiento de la autonomia
indigena, el apoyo a las localidades, la procuracion de justicia, la resolucion de los conflictos
agrarios y la seguridad publica.

ll. Crecimiento econdémico, competitividad y empleo. Impulsar una politica economica que
genere oportunidades de trabajo digno y bien remunerado, promover al municipio en el pais y
en el exterior, como un area de oportunidades para realizar inversiones productivas, incrementar
el financiamiento a las empresas y actividades productivas de la entidad. Este eje se orienta al
fomento de la economia del municipio para la atraccion de inversiones, la generacion de empleos y
el fortalecimiento a la competitividad. Ademas, se plantean las estrategias y lineas de accion
relativas al fortalecimiento de los sectores econdmicos estratégicos, la innovacion y desarrollo
tecnolégico, la construccion de infraestructura y la formulacion de proyectos comunitarios
consistentes con los valores e identidad de las culturas originarias, principalmente.

1. Desarrollo social y humano. La politica social del gobierno del municipio se construye sobre una
vision general y ampliada de las diferentes problematicas, agendas, principios y estrategias
propias de la politica social en nuestro pais y contribuye a posicionar, ante la opinion puablica, la
magnitud del esfuerzo a desarrollar en los proximos tres afios. Se trata de una vision fincada en
una concepcion del desarrollo social, que se compromete a enfrentar los problemas que viven las
personas cuya condicion de existencia se define por la pobreza, la exclusiéon y la vulnerabilidad
social. Este eje revela detalladamente las condiciones de vida de la poblacion en términos de salud,
educacion, nutricion, desarrollo cultural, pobreza, desigualdad, marginacion y vulnerabilidad.
Asimismo, plantea las estrategias y lineas de accion orientadas a mejorar las condiciones de vida de
la poblacion mediante la ampliacion de capacidades, el acceso a los servicios publicos basicos y la
generacién de oportunidades para impulsar el desarrollo humano y social.

IV. Gobierno honesto y de resultados. Avanzar en la construcciébn de un sistema politico
gobernable, funcional y eficaz, que favorezca la pluralidad, la tolerancia, el dialogo, la
concertacion, los consensos Yy los acuerdos politicos, realizar una profunda reforma de la
administracion publica, que la modernice, que la haga de calidad, con servidores publicos
profesionales y capacitados, con procesos definidos y certificados, con minimos tramites vy,
especialmente, con honestidad y transparencia plena ante la sociedad, lograr una vision
compartida del desarrollo del Municipio a largo plazo, sustentada en la planeacién estratégica, la
participacion social y los consensos politicos. Este eje busca atender el compromiso del actual
gobierno el impulsar una forma de gobernar democratica, moderna, transparente y, sobre todo,
efectiva, con una clara orientacion a resultados. En este sentido, es de la mayor relevancia la
existencia de mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas que permitan evaluar los
alcances y resultados de la politica municipal. Este eje incluye diagnésticos, estrategias y lineas de
accion en temas como el combate a la corrupcion, el fortalecimiento de las finanzas publicas, la
coordinacion institucional y la vocacion del servicio pablico en beneficio de la poblacion.
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MISION
LOS COMPROMISOS DEL GOBIERNO MUNICIPAL

La administracion publica de San Andrés, trabajara con dedicacion y esfuerzo por los objetivos que
resumen la misién en este periodo: conducir dentro del estado social y democratico de
derecho con responsabilidad institucional y con procedimientos de amplia democracia
participativa, el proceso que impulse el desarrollo de nuestra entidad hacia una sociedad mas justa
y equitativa, con una economia incluyente y politicas publicas solidarias con los grupos sociales
excluidos. No podemos ser autocomplacientes. Estamos convencidos que la pobreza y la
desigualdad no son maldiciones inevitables, son producto de decisiones y politicas humanas; por
ello nuestro compromiso es realizar acciones que promuevan cambios en las politicas estatales,
municipales y nacionales que abran paso a una sociedad mas equitativa. Sabemos que, para
conquistar la democracia, no basta la alternancia, la existencia de elecciones libres, ni el respeto
a la voluntad mayoritaria, aunque son su condicion; por ello otro de nuestros compromisos es
profundizar la accién de la democracia, de manera que nos lleve a una mejor distribucion de la
riqueza. Este gobierno concibe al poder como una oportunidad para generar cambios que mejoren
las condiciones de vida de la gente. Por eso este gobierno tiene como eje central la
consolidacién de una democracia integral, una que involucre todos los espacios de la vida publica y
que rompa con las barreras de la exclusion, para abrir espacios al pleno desarrollo humano. En esta
tarea nadie queda exento de la obligacién de participar. Es un reto que a todos nos compete. Con
el Plan Municipal de Desarrollo queremos corroborar que en San Andrés, la democracia si
funciona, porque si aporta soluciones a las cuestiones que verdaderamente importan y preocupan
a la gente. En congruencia, continuaremos impulsando el Acuerdo por San Andreés, junto con
todos los actores sociales, politicos, econémicos y académicos de nuestro municipio. La mision
fundamental de este gobierno es hacer de la politica social un instrumento de accion contra la
desigualdad, que abra oportunidades de desarrollo a quienes menos tienen y que permita romper
circulos perversos de exclusion. El compromiso es que la politica social no sea vista como asistencia
de emergencia a los desposeidos y, mucho menos, como clientelismo para el beneficio politico
inmediato, sino como nuestra mejor inversion para potenciar las capacidades y propiciar las
condiciones de un desarrollo humano sostenido. No podemos ni debemos depender de la
migracion. Estamos obligados a generar oportunidades aqui, en nuestra tierra. No podemos
aceptar la migracién como solucion a la falta de empleos porque es, ademas, contraria a nuestro
proyecto integral de desarrollo. Humano, porque la separacion y desintegracion de las familias
obstaculizan las posibilidades de bienestar que queremos para todas y todos los ciudadanos. El
gobierno de San Andrés conoce bien los retos del presente y propone un rumbo definido para
superarlos. ElI Plan Municipal de Desarrollo es el instrumento rector en el que se reconocen
los compromisos del gobierno para trabajar por un desarrollo centrado en el bienestar de las
personas.

El gobierno del municipio se compromete a ejercer un poder publico que dé voz y participacion
real a todos los ciudadanos, que fortalezca nuestro capital social la capacidad de
organizacion y de participacion de todos los grupos sociales para que surjan mas empresas
rurales, se instituyan mas asociaciones civiles y organizaciones no gubernamentales, que trabajen
por el bienestar comun y el engrandecimiento de San A nerds; para que sean ellas quienes nos
demanden a todas las autoridades nuestro maximo empefio y fiscalicen nuestras acciones. El

[E=Y



Plan Municipal de Desarrollo 2011-2013

VISION DE GOBIERNO.
EL SAN ANDRES QUE DESEAMOS CONSTRUIR

La historia de San Andrés Dinicuiti ha sido una larga lucha por la dignidad y la democracia, que
ahora nos reclama la certeza de que “otro mundo es posible”; un mundo con equidad, libertad y
justicia. Por eso, desde San Andrés, queremos construir un mundo mejor, convencidos del
postulado que afirma que “en este mundo no se consigue nunca lo posible si no se intenta
lo imposible una y otra vez”, nos proponemos soluciones y aprovechamos las mejores
experiencias del mundo; llevamos nuestra voz a todos los foros pero, principalmente,
trabajamos por alcanzar las utopias que nos mueven. Vamos a capitalizar los avances y las
experiencias obtenidas, para que convirtamos nuestro suefio de superacion en hazafia de
progreso. También tenemos grandes activos que nos fortalecen y que hacen posible alcanzar
nuestros anhelos. Somos un pueblo que valora la paz, el dialogo y el acuerdo. Por eso, el gobierno
y sociedad debemos trabajar juntos para lograr un desarrollo equitativo; lo haremos caminando
con la vista puesta en el futuro, en la visién del municipio que queremos construir para nuestros
hijos. Para ello el gobierno de San Andrés contribuira, con todos los recursos a su alcance, al gran
esfuerzo por construir una alternativa justa para nuestra gente, para nuestros excluidos y para
nuestras familias.
Visualizamos un municipio comprometido con el impulso de la democracia como forma de vida; un
San Andrés esforzado hacia un mejoramiento constante en la calidad de vida de sus habitantes;
con un gobierno activo, preocupado y atendiendo a los sectores sociales mas vulnerables; un
municipio cohesionado contra los desequilibrios extremos y solidario en la generacion de
oportunidades para el desarrollo humano integral de sus habitantes; un municipio en
convivencia solidaria, s6lidamente arraigada en el respeto a la legalidad y sustentada en el ejercicio
irrestricto de los derechos ciudadanos; en suma, un San Andrés comprometido con el impulso a
los derechos humanos. EI municipio que concebimos para el 2013 habra reencauzado su vocacion
productiva en un dificil entorno de competencia; un municipio comprometido con el desarrollo
incluyente y la preservacion ecoldgica; orgulloso de sus raices culturales y con un profundo
sentido de identidad en su dimension binacional. Esta vision es la guia fundamental de este
gobierno. En consecuencia, todos los esfuerzos del quehacer gubernamental estaran orientados al
cumplimiento de este compromiso con los ciudadanos, que residen fuera y dentro de nuestra
entidad. En los proximos afios, este propdsito articulard a toda la sociedad, méas alla de las
preferencias politicas o las eventualidades de orden electoral. Concebimos un San Andrés
diferente, unido y orientado al desarrollo humano sustentable, con un vigoroso énfasis en la
orientacion social del gobierno. San Andrés seré en el 2013 una sociedad democrética y abierta a
los intercambios econdmicos, sociales, culturales y politicos que reafirmen su progreso, su
identidad y su trascendencia.

Principiosy valores compartidos

1.- Inclusion: Valorar y respetar la diversidad humana, la pluralidad cultural y fortalecer la
aceptacion de las diferencias, para potenciar las posibilidades de construir un modelo social con
oportunidades para todas y todos.

2.- Corresponsabilidad. Es la responsabilidad compartida entre gobernantes y gobernados, donde
cada uno reconoce que los efectos de sus acciones deben ser compatibles con el bien comdn.
Implica que el gobierno tiene la obligacion de representar dignamente y velar por los intereses de
judadanos y que éstos no son solo electores y demandantes del gobierno sino ademas
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3.- Legalidad. Se entiende como la voluntad expresa de gobernantes y gobernados de apegar sus
actos al marco de la ley, para mantener una convivencia pacifica y ordenada en beneficio de todos.
El ejercicio del poder publico debe estar sometido a la voluntad de la ley y no a la voluntad de las
personasy las personas deben respetar los derechos y las libertades de los demas.

4.- Participacion. Se refiere al derecho y responsabilidad de las personas, grupos, comunidades y
pueblos de involucrarse en la toma de decisiones publicas. La participacion es fundamental en la
democracia, pues implica la interaccion continua entre los distintos actores para lograr acuerdos y
consensos que satisfagan las necesidades de la sociedad; para ello, el gobierno debe establecer
mecanismos institucionales adecuados de forma tal que todas las voces sean escuchadas,
respetando la diversidad de visiones politicas, sociales y culturales en un ambiente de tolerancia y
pluralidad.

5.- Paz Es la conciliacién de los conflictos politicos y sociales mediante el didlogo y la apertura que
logren generar confianza y solidaridad entre los diferentes sectores de la sociedad, en bdsqueda de
la certidumbre y estabilidad para alcanzar el progreso y el bienestar. Es la generacion de un
ambiente de respeto, tolerancia y apoyo, en donde la reconstruccion del tejido social y la solucion
pacifica de las controversias prevalezcan sobre el encono y la violencia, garantizando la integridad
y los derechos de todos los involucrados en un ambiente de respeto a las instituciones.

6.-Derechos Humanos: Respetar, promover y defender los derechos que asisten a todos los seres
humanos, sin distincion alguna de nacionalidad, lugar de residencia, sexo, preferencia sexual,
origen nacional o étnico, color, religién, lengua, o cualquier otra condicién. La defensa, promocion
y observancia de estos derechos, estan contemplados y garantizados en la ley.

7.-EFICACIA: Obtener los mejores resultados en la aplicacion de las publicas, a fin de alcanzar los
objetivos planteados en el Plan Municipal de Desarrollo.

8.- Justicia. Es dar a cada quien lo que le corresponde, en consideracion de sus legitimos derechos.
Es trabajar para que todas las personas, comunidades y pueblos tengan acceso efectivo al sistema
jurisdiccional y reciban un tratamiento igual ante la ley, sin privilegios ni prebendas pero
atendiendo a sus particularidades culturales y sociales. La justicia se debe convertir en una préactica
cotidiana y en un elemento fundamental para lograr una convivencia ordenada y consolidar el
Estado de Derecho.

9.- Equidad. Es la busqueda de la justicia social, como compromiso de la sociedad y del gobierno
para asegurar a todos el respeto a sus derechos, condiciones de vida dignas y oportunidades de
realizacion, sin diferencias por su condicion econdmica, cultural o de género. Entrafia la obligacion
de que las politicas publicas se orienten al desarrollo humano y social, para abatirla pobreza, la
desigualdad, la marginacion y la vulnerabilidad que afectan a gran parte de la poblacion.

10.- Trabajo. Es el esfuerzo de los ciudadanos como base para el avance econdémico, el cambio
social y la realizacion personal y comunitaria. El trabajo crea, produce, liberay dignifica, por lo que
es necesario orientar el talento, la fuerza y el espiritu de lucha que caracteriza al pueblo, hacia la
generacién de la riqueza, los empleos y las oportunidades que son indispensables para su
bienestar. Para el gobierno significa afanarse diariamente en dar el servicio y los resultados que la
ciudadania merece y demanda; para las personas y los grupos, implica desarrollar capacidades y
enfocarse en crear los beneficios econdmicos y sociales que puedan luego repartirse y disfrutarse
onforme a los derechos y al esfuerzo de cada quien.
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11.- Progreso. Es el avance en los niveles de bienestar, crecimiento econémico y desarrollo cultural
y politico del Municipio, para satisfacer las necesidades y lograr la calidad y formas de vida a las
que aspiramos los ciudadanos. Es la busqueda y el trabajo continuo de la sociedad y el gobierno
por mas y mejores oportunidades para las personas, familias, comunidades, pueblos y regiones, a
través del capital humano y social, la inversién, la competitividad y las instituciones, que permitan
construir hoy y heredar alas generaciones futuras un municipio mas fuerte y prospero.

12.- Transparencia: Garantizar la apertura y el acceso a la ciudadania a la informacién de todas las
areas de gobiernoy proceder con claridad en el uso y aplicacion de las finanzas publicas.

13.- Sustentabilidad. Es la capacidad de satisfacer las necesidades de la actual generacion sin
sacrificar la de las futuras generaciones, a través de una gestion equilibrada del desarrollo en sus
dimensiones social, econdmica y ambiental. Involucra adecuar las reglas, actitudes, conductas y
tecnologias para impulsar y consolidar el aprovechamiento racional de los recursos naturales y
culturales del municipio, donde las acciones de todos produzcan resultados benéficos que pueden
sostenerse en el tiempo.

14.- Honestidad: Es expresarse y comportarse con verdad y justicia, viviendo y actuando conforme
alo que es ético y correcto. Para el gobierno establece un compromiso con la transparencia, la
rendicion de cuentas, el combate a la corrupcidn, la eficiencia operativa, el servicio publico y la
eficacia en sus resultados; para la ciudadania, significa asumir su deberes civicos, cumplir sus
obligaciones publicas y respetar la ley y las instituciones; para ambos, implica construir una nueva
relacién de confianzay colaboracion, por el bien comun de todos los ciudadanos.

15.- Democracia: Respetar la dignidad, libertad y los derechos de todas las personas, en un marco
de participacion ciudadana en la gestion gubernamental.

16.- Eficiencia: Optimizar el uso de los recursos humanos, financieros y materiales para aplicarlos
correctamente a la solucion de los problemas municipales.

PERCEPCION CIUDADANA

La percepcion ciudadana del desarrollo basado en conocimiento es el grado de avance que
aprecian organizaciones, personas, familiay comunidad de la sociedad de la informaciony del
conocimiento en los territorios. Este articulo propone una observacion poli contextual al sistema
social de capitales de cada ciudad-region, una observacién a los activos de conocimiento asociados
alos capitales, una observacién al estado de la cultura y los procesos para gestionar informaciony
gestionar conocimiento; la percepcién ciudadana como el conjunto de estas observaciones.

Las regiones del mundo tienen el reto de gestionar e interpretar la informacion para el bienestar
individual y colectivo, convirtiéndola en conocimiento a través del aprendizaje y la apropiacién
social, gestionar el conocimiento como una capacidad fundamental para el desarrollo sostenible.

La puesta en marcha de instrumentos de democracia directa o de participacion del conjunto de la
ciudadania en la toma de decisiones. Estas diferentes opciones sefialan caminos distintos en el
fortalecimiento democratico de la sociedad y, aunque de manera diversa, articulan un conjunto de
programas de refuerzo de la capacidad de gobernar. La propuesta participativa parte de una serie
de razones sobre su conveniencia, que estan resumidas en los siguientes puntos:
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« La participacion ciudadana mejora la calidad de las politicas publicas al incorporar nuevos sujetos
en las redes de politicas publicas y aumentar el nivel de informacion disponible para su
identificacion, formulacion, ejecucion y evaluacion.

» La participacion ciudadana favorece la creacion de consensos sociales e incrementa la legitimidad
de las decisiones vinculadas a politicas publicas.

« La participacion ciudadana establece nuevos cauces de comunicacion entre representantes y
representados en la identificacion de demandas socialesy en el seguimiento de las decisiones
tomadas.

e La participacion ciudadana vertebra el espacio publico y refuerza los vinculos sociales de calidad,
favoreciendo el sentimiento de pertenencia a una comunidad politica, en la medida en que se
toma parte en los procesos de definicidn de las iniciativas que afectan a los individuos.

» La participacion ciudadana fomenta la transparencia y la rendicion de cuentas por parte de los
poderes publicos, incrementando la calidad democratica de los sistemas politicos.

« La participacion ciudadana favorece un mejor conocimiento de la complejidad en la toma de
decisiones de las politicas publicas y fomenta la formacion politica de la poblacion.

« La participacion ciudadana genera capital social y relacional fortaleciendo los procesos de
cohesion social.

Por lo tanto, la participacion ciudadana aparece como un medio que incrementa la calidad de las
politicas pablicas y como un fin es causa y consecuencia de una mayor vertebracion social y,
consecuentemente, de una mayor calidad democratica: La democracia participativa puede servir
para supervisar el trabajo del ejecutivo y del aparato estatal porque es capaz de adentrarse alli
donde nunca lo harian los politicos, y de llegar a conocer lo que los politicos investigan en contadas
ocasiones, su legitimidad procede de la intensidad de la actividad y de la transparencia del proceso.
Las instituciones participativas generan expectativas de autoconfianzay, a su vez, conducen a
ejercer presion en forma de grupos de cabildeo o campafias sobre los 6rganos elegidos, que se
encargan de tomar las decisiones finales.

Participacion Ciudadana en el Municipio

En la actualidad, los municipios son escenario de nuevos procesos de participacion, organizaciony
negociacion de los ciudadanos para la atencién y soluciéon de sus demandas. Existe consenso de
que la innovacion en las politicas publicas y la transformacion de las relaciones gobierno—
ciudadania con nuevas formas de representacion y participacion, son consideradas actividades
esenciales para la consolidacion de la democracia como forma de gobierno.

Desde esta perspectiva se entiende que el trabajo de gobierno no sélo recae en los gobernantes
sino también en la participacién de los ciudadanos, que no se limita a la actividad politica—
electoral, sino que se extiende a la capacidad para incidir en las decisiones publicas, promoviendo
asi mayores grados de democracia, eficacia y legitimidad del ejercicio del poder.

Ello ocurre en momentos en que el municipio enfrenta retos y desafios al parecer infranqueables:
dependencia financiera, politizacion creciente en su estructura interior y en su contexto externo
inmediato, inexistencia y/o insuficiencia en los sistemas de gestion, entre otros.
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Marco de Referencia de la Participacion Ciudadana.

Durante la década 1990-2000 la Institucion Municipal gano mas terreno en diversos
ambitos, entre los que destacan la planeacion del desarrollo local y la presencia politica.

Hasta el afio de 1989, la mayor parte de los municipios del pais disponian de un reducido
margen de accion para instrumentar proyectos de inversion, debido a su fuerte carencia de
recursos financieros y reducian su papel a ser solo gestores ante las dependencias
federales y estatales de las demandas de sus comunidades. En muchos casos, grupos o
sectores de la poblacion ni siquiera los consideraban, gestionando directamente sus
requerimientos ante las dependencias centrales de los gobiernos federal y estatal.

Durante los primeros afios de la década de los noventa, con la aparicion de los fondos
municipales, inicia un paulatino proceso de descentralizacion administrativa; en 1998, se
dan una serie de modificaciones a la Ley de Coordinacion Fiscal otorgando atribuciones
plenas a los municipios para decidir el destino de los recursos federales descentralizados.

Dichas medidas expresan el avance del proceso de descentralizacion, impulsado en gran
medida por una Camara Legislativa de composicion plural y por las mayores demandas de
participacion por parte de la sociedad civil.

La condicién de ciudadano se reducia a la de receptor de la politica de asistencia social y/o
a la condicion de integrante de los partidos politicos o las grandes corporaciones sindicales
y confederaciones sectoriales.

Actualmente, se observan alcances en el acotamiento del presidencialismo. El escenario
politico nacional se caracteriza por el predominio del tripartidismo y la alternancia, lo que
hace de los 31 gobiernos estatales y de los dos mil 149 municipios, instancias que buscan
su legitimidad de manera constante y de acuerdo a sus propias particularidades.

De hecho uno de los criterios mas relevantes para la aplicacion del presupuesto
descentralizado tiene que ver con el reconocimiento formal de la participacion y
organizacion ciudadana en las fases decisorias, de ejecucion, seguimiento y evaluacion de
inversiones.

Los actores municipales, autoridades, representantes de sectores y organizaciones, se
estan convirtiendo en actores politicos reales, mas alld de la sumision ante el poder
presidencial y de los gobiernos estatales.

En este sentido, la participacion ciudadana se constituye como un componente esencial de
organizacion y de gobierno, en tanto permite que los ciudadanos intervengan en las
actividades publicas, que se ejercen en primer término en el &mbito de lo cotidiano y en el
espacio municipal, que es donde se da la mayor proximidad entre autoridades y
ciudadanos.

En este marco, resulta necesario explicar las condiciones y caracteristicas entre las que se
desenvuelve la participacion ciudadana.
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Encuesta sobre la Participacion Ciudadana.

En el marco de la nueva realidad politica, la investigacién de la que es parte la Encuesta de
Participacion Ciudadana en el Municipio, analiza en un primer nivel la percepcion ciudadana sobre
el desempefio del gobierno municipal, observando aspectos como la calidad de los servicios
publicos municipales, la identificacion de los diversos proyectos emprendidos por el municipio, los
proyectos que son necesarios de realizar, la comunicacion existente entre autoridades municipales
y ciudadanos expresada en la forma en que se toman decisiones asi como su conocimiento de las
actividades que realiza su municipio. En un segundo nivel se analizan las experiencias y
expectativas de participacion de los ciudadanos en proyectos locales a partir de la construccion de
un indice de participacion que se construyo por la ponderacion de cuatro variables: asistencia a
reuniones de vecinos, si participa en actividades comunes, si considera que se ha tomado en
cuenta su participacion, si estaria dispuesto a seguir participando en proyectos de desarrollo local.
El desarrollo local es cada vez mas una atribucion de los gobiernos municipales, como un resultado
del actual proceso de descentralizacion y de reforma del Estado, en este sentido el municipio es
uno de los primeros ambitos en donde se construye la democracia debido a su proximidad con el
ciudadano, por lo tanto la participacién ciudadana es un factor decisivo para imprimir concertacion
y consenso a las acciones publicas. Se trabajo con una muestra del 12% de la poblacion total del
municipio, en base a los datos oficiales del Censo de Poblacion y Vivienda 2010, INEGI; se
consideré que el tamafio de la muestra garantiza un alto nivel de confianza asi como validez
representativa toda vez que se aseguro representatividad proporcional en la conformacion de
estratos y conglomerados, en funcion de las variables sexo y rangos de edad de los informantes.
Caracteristicas de la Zona de Estudio. EI municipio que concentra la poblacion. Esta zona es
considerada oficialmente de alto nivel de marginacion en tanto mantiene cobertura de servicios
basicos en casi toda la comunidad. Valoracion de los Servicios Publicos Municipales. Los servicios
publicos municipales se han identificado como el elemento sustantivo de la gestion municipal,
debido a que constituyen el punto de contacto entre gobernantes y gobernados, donde a partir de
la percepcion de la calidad de los servicios y de la atencion del municipio al publico se genera la
conciencia del “buen gobierno”.

La valoracion de los ciudadanos acerca del funcionamiento y alcance de los servicios municipales es
uno de los factores que sustenta en gran medida la legitimidad del ejercicio pablico. Destaca con la
calificacion de “bueno”, el servicio de drenaje y alcantarillado en el centro del municipio con un
89% de los encuestados. El servicio de agua potable es considerado como “bueno” en una
proporcion que alcanza el 81%. En términos generales, el municipio dispone de los servicios
basicos elementales y se registra una tendencia a la valoracién positiva de los mismos.
Identificacion Ciudadana de Proyectos Municipales. La poblacion identifico en primer orden obras
de Urbanizacion —pavimentacion y mantenimiento de calles, banquetas, construccion de puentes y
parques— con una proporcion de 26%. Ello puede atribuirse a la visibilidad inmediata, caracteristica
de este tipo de obras, independientemente de los impactos y beneficios de las mismas. Se observo
también que el 34% no identifico alguna obra u accién realizada por el municipio, lo que puede
asociarse a la falta de informacién de las autoridades municipales acerca de los alcances de la
gestion en materia de obra publica derivada de la existencia de una politica de comunicacion
social, entendida como aquella que sustenta una serie de préacticas de interaccion entre gobierno
municipal y los ciudadanos. Percepcién Ciudadana de la Fase de Toma De Decisiones. La mayoria
de las personas entrevistadas dijo desconocer el procedimiento para la toma de decisiones que
emprende el municipio para realizar proyectos de inversion, lo que ratifica la observacion de un
bajo o nulo nivel de comunicacion entre la poblacion y sus autoridades municipales.
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Ademas, la situacion revela un vacio en los procesos de consulta y participacion
ciudadana, considerada una de las etapas iniciales del proceso de planeacion democratica y fase
decisoria del desarrollo local. Tipo de Proyectos para los que fue Consultado. Un alto porcentaje
de la poblacion sefiald6 que no fue consultado para la realizacion de proyectos municipales,
mientras que una reducida proporcion admitio que fue consultada a través de los comités y por la
asistencia de sus representantes a las asambleas de priorizacién de proyectos de desarrollo
municipal. Los que contestaron de manera afirmativa sefialaron en primer término proyectos de
urbanizacion y en proporciones menores servicios basicos, como se observa. Destaca una
proporcion del 22% de habitantes que si conocen la forma en que se toman decisiones para
proyectos de inversion en el municipio, pero que plantearon que no fueron consultados para
ningun tipo de obras y que tampoco identifica las obras y acciones que ha realizado el municipio;
en términos generales que se consideran excluidos de los procesos de consulta ciudadana.

Causas de la falta de realizacion de Proyectos. De la poblacién que si contesto, mas del 33%
considero que las obras no se realizan por causas atribuibles al interés particular y organizativo de
la ciudadania, expresadas en respuestas como el desinterés de los vecinos y la falta de
organizacion. Esto permite identificar la insuficiencia del trabajo de organizacién y de gestion que
realizan los comités, asi como también a la falta de cohesion de los vecinos para emprender
proyectos comunes. Dichas insuficiencias permiten identificar la necesidad de construir espacios de
consulta, andlisis y definicion de proyectos de desarrollo local desde el nivel intervecinal, que
aliente el intercambio de experiencias y expectativas y contribuya a la formacion de una cultura de
aprendizaje colectivo y el sentido de cooperacion en torno a la gestion ciudadana.

Formas de Participacion Identificadas por los Ciudadanos. Este segmento responde a una pregunta
de opcion multiple ¢de que manera participa usted en las actividades de su colonia?, que permitié
identificar el predominio de la cooperacion econdémica sobre el tequio (trabajo fisico no
remunerado en torno a proyectos colectivos, que se practica en comunidades indigenas del
estado). Esta tendencia es caracteristica de una creciente poblacion con habitos mas urbanos: La
relacién directa entre ciudadanos y autoridades municipales producto de actividades de gestién
ante dependencias es practicamente nula.

Cabe sefalar que el 20% de la poblacion se mostro totalmente indiferente y planteé que no se
involucra en las actividades de la comunidad. De este grupo, el 12% considero que no estaria
dispuesto a participar; entre las causas de su negativa senalaron la falta de tiempo; después,
cuando se les pregunto que se requeria para que los vecinos participaran mas, plantearon que es
necesario hacer mas trabajo organizativo y fomento de iniciativas individuales.

Reflexiones

Entre algunos aspectos que configuran el andlisis de la participacion de los ciudadanos y la
construccién de legitimidad de las autoridades municipales en torno a la planeacion democratica,
se identifico la percepcion de los ciudadanos acerca del desempefio de sus autoridades, de la
interlocucion que mantienen con ellos asi como de la valoracion que realizan sobre como se
involucran los ciudadanos en las diversas fases de los proyectos de desarrollo local. Los datos
observados muestran un serio distanciamiento entre ciudadanos y gobierno municipal, registrado
en el hecho de que un 64% dijo desconocer los proyectos municipales que se realizan y sélo el 3%
menciond que se entera de las acciones a través de comunicacion oficial de las autoridades
municipales. Los resultados de la encuesta muestran continuidades y discontinuidades entre la
experiencia de participacion y la disposicion a participar, considerando ademds una serie de
condiciones generadas y sostenidas por las autoridad municipales que no favorecen la
participacion, entre las que destaca la ausencia o la inoperancia de mecanismos que permitan a las
autoridades municipales conocer las aspiraciones y las opiniones de la gente en cuanto al
desarrollo de sus localidades. Aunque tampoco podria hablarse sobre una exigencia ciudadana
emergente por participar en el proceso debido a los siguientes factores: no asistencia a reuniones

vecinales ni participacion en gestiones para proyectos comunes, debilidad de la disposicion a
\ icipar, caso de aquellos que comentaron que no les interesa participar, por pensar que sus
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Esto nos indica que estamos ante dos fallas en la organizacion de la vida municipal asociadas al
distanciamiento politico gue existe entre la poblacién y sus autoridades a medida que la toma de
decisiones y la ejecucion de proyectos se decide en pequefas cupulas o grupos. La primera falla se
refiere a la incapacidad organizativa del gobierno municipal para crear y/o fortalecer mecanismos
de participacion y construccion de consensos en los procesos de desarrollo local. La segunda en
donde podemos observar que a la debilidad de las iniciativas del gobierno municipal se suman las
nulas o casi inexistentes iniciativas de los ciudadanos.

La falta de interlocucion entre la sociedad y sus autoridades hace incongruente la idea de la
planeacién democratica, loa cual debe nutrirse del mayor consenso, aceptacion y participacion
posible. Es pertinente apuntar que la participacion de los ciudadanos como uno de los activos mas
importantes del proceso de descentralizacién exige una transformacion en las actitudes y en el
ejercicio de quienes gobiernan el municipio y que se resisten a ceder y/o construir espacios de
interlocucion, para encauzar las iniciativas ciudadanas, creando formas alternativas de
participacion: redes, organizaciones de barrios, secciones, etc. En este sentido es necesario
repensar las nuevas relaciones entre el gobierno municipal y los ciudadanos a partir de nuevas
estrategias de comunicacion y deliberacion, toda vez que estos vacios incrementan la percepcion
negativa del desempefio de las autoridades municipales que van desde la baja participacion dentro
de los comités, ausencia de un proceso de rendicion de cuentas por parte de las autoridades
municipales hasta sospechas de corrupcion. Podriamos concluir apuntando que las politicas y
acciones descentralizadoras se enfrentan a las dificultades, y en muchos casos, a las incapacidades
del gobierno local por generar nuevas dinamicas de interrelacién con sus ciudadanos y entre estos
ultimos, a las debilidades o insuficiencias de una cultura participativa de manera sostenida. El
hecho de que los ciudadanos compartan con los servidores publicos responsabilidades en la toma
de decisiones tiene la ventaja de facilitar la ejecucién de proyectos, toda vez que se generan
corresponsabilidades, ademas de una mayor percepcion democratica, mayor confianza y
legitimidad en el sistema politico y se contribuye a una mayor transparencia en la administracién
publica.
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COHESION SOCIAL Y BIENESTAR DE LA COMUNIDAD

Las politicas orientadas a la cohesion social parten de la necesidad de ofrecer un enfoque
multidisciplinar, integrado y plural, capaz de adaptarse a la realidad social del contexto y de ser
coherente con la ecuacion que desarrolla los objetivos, plazos, Instrumentos y recursos disponibles
para alcanzar la cohesion social. En este sentido, se pone un especial énfasis en el desarrollo de
politicas publicas capaces de articular estrategias de lucha contra la pobreza y la desigualdad,
favorecedoras de la inclusién social y del ejercicio de los derechos de ciudadania, tales como:

= Las politicas de creacion de empleo como mecanismo basico de inclusion social y de participacion
en la vida econémicay social.

« El acceso a los servicios de proteccion social, la educacion, la salud y la vivienda.

» El acceso a la justicia, independiente, transparente y eficaz para generalizar el disfrute de los
derechos.

e Fomento del sentimiento de pertenencia a la comunidad politica y de la participacién ciudadana
en los asuntos publicos. Asi, el concepto de cohesion social transciende lo meramente
socioecondémico y se ancla en una concepcién social basada en la solidaridad y la pertenencia, a
través del pleno ejercicio de los derechos de ciudadania: El concepto de cohesion social no sélo
hace referencia a la inclusion y participacion de todos los miembros en la vida econémica, social,
cultural y politica de nuestro municipio, sino también al sentido de solidaridad y de pertenencia a
la sociedad, fundado en el goce efectivo de ciudadania y en una ética democratica. El presente
documento tiene como objetivo, partiendo de este enfoque pluridisciplinar, ofrecer propuestas
para avanzar en un marco metodologico que permita interpretar el papel que la sociedad civil
organizada puede jugar en relacion con la promocion de la cohesion social, asi como propuestas
gue permitan perfilar un marco de participacion de la organizaciones de la sociedad civil en el
desarrollo de planes, acciones y estrategias orientadas a la cohesion social.

En relacién a los servicios de salud prestados, son minimos e insuficientes. Para lograr la inclusion
social de los grupos en situacion de vulnerabilidad, se propone generar oportunidades de empleo,
capacitacion y desarrollo para este sector, ademéas de brindarles los apoyos inmediatos que
requieran para superar la situacion que atraviesan. Los espacios deportivos son necesarios no solo
para la sana recreacion individual y familiar, sino para el cuidado de la salud y la integracion
comunitaria. La poblacién externo diversos planteamientos acerca de la igualdad de género: entre
los que destacan: brindar las mismas oportunidades a las personas de ambos sexos; dar trato
igualitario a todas y todos y promocionar la cultura de la igualdad. Por lo que respecta a los
servicios publicos brindados por el Municipio, la ciudadania considera que el servicio de seguridad
publica no es el adecuado, debido, entre otras cosas, a que existe poca vigilancia; la mayoria
considera que el escaso numero de policias disponibles. En cuanto al servicio de alumbrado
publico, es necesario mejorarlo y darle un adecuado mantenimiento, a fin de evitar calles oscuras.
Respecto a las politicas de desarrollo de la juventud, se propone rehabilitar areas verdes y espacios
abiertos para fomentar el esparcimiento, la practica deportiva y otras expresiones juveniles, a fin
de que contribuyan a la integracion familiar y a la reduccién de la delincuencia. El problema de la
basura es necesario afrontarlo en coordinacion con la ciudadania, generando mecanismos
conjuntos que permitan hacer frente a este grave problema, ya que los habitantes del Municipio
desean un municipio limpio, seguro y tranquilo.

Los ciudadanos opinan que la capacidad de respuesta del Ayuntamiento a los tramites que se
realizan en él, es buena.

Los ciudadanos considera que la burocracia, la falta de atencion a la sociedad y la mala
administracion de recursos, son los mas serios problemas que enfrenta el municipio.

La actuacion de las autoridades es el segundo problema que deberd mejorar el Ayuntamiento.
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Opina que los servidores publicos que atienden las dependencias del municipio, son lentos.
Los ciudadanos considera gue la situacion de la recoleccion de basura es regular.

Los ciudadanos opinan que el Presidente Municipal deberia presentar los avances en materia de
rendicion de cuentas por medio de informes publicos.

Principales Problematicas Detectadas:

Insuficientes centros de salud y personal para atenderlos.

Poca informacion sobre salud sexual y prevencion de enfermedades y/o embarazos no deseados.
La calidad educativa es mala.

Son insuficientes los dias de clases que tienen los nifios.

Maestros poco capacitados para ensefiar a los infantes.

Insuficiente apoyo a nifios y jovenes para que continten con sus estudios.

Falta de centros sociales, educativos y deportivos para nifios y jovenes discapacitados.
Falta de actividades artisticas y culturales para jovenes y nifios.

Escasa cultura sanitaria, principalmente en establecimientos ambulantes.

Necesidad de campafias para la prevencién de adicciones.

Drogadiccion y alcoholismo en poblacién joven.

Falta de fomento a la unidad familiar.

Pocas oportunidades para que los jovenes sigan estudiando o para que se incorporen al mercado
de trabajo.

Escaso impulso a actividades para adultos mayores.
El marco normativo es obsoleto.

La ciudadania no tiene canales de participacion para evaluar a la administracion que eligié para
representarla.

La comunicacion entre el gobiernoy la ciudadania es escasa.

Los servidores publicos no se encuentran suficientemente capacitados par realizar sus funciones.
Los ingresos que recauda el municipio son minimos.

El gobierno gasta de forma ineficiente.

El municipio no cuenta con fondos municipales de contingencia o para desastres naturales.

No existe transparencia en el manejo de recursos y los medios utilizados para este proceso son
obsoletos.

Los espacios deportivos son insuficientes.

Recoleccion de desechos: no pasa el camion de la basura, son insuficientes, el servicio es irregular,
no se tiene la cultura de separacion de desechos.
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Gobierno eficaz y eficiente

La administracion publica municipal debera adoptar un enfoque basado en la administracion
estratégica, que se formalice en una planeacion con vision de largo plazo que abra nuevas
perspectivas a la comunidad, permita delinear esquemas de negociacion exitosos, sin que el
cambio de autoridades municipales sea una restriccion en el proceso de identificar, proponer,
consensuar e instrumentar programas y proyectos de mediano y largo plazo con caracteristicas
sustentables y detonadoras de desarrollo.

El eje Gobierno Eficaz y Eficiente, se lleg6 a la conclusidn de que existe una gran necesidad de
adecuar y mejorar el marco normativo del gobierno municipal; la urgencia de crear una contraloria
ciudadanizaday reglamentar las leyes de transparencia, asi como mejorar los portales de internet.
Para la mayoria ciudadana, la transparencia no debe considerarse como el cumplimiento de un
requisito y mucho menos como un discurso; sino mas bien como una cultura que respalde los
valores de los gobernantes. Es clara la obligacion del gobierno municipal de atender y escuchar con
especial atencion a los ciudadanos y asociaciones de la sociedad civil que se organizan para lograr
un fin comuan. Uno de los pilares de la organizacion publica al servicio de la ciudadania, debera ser
la capacitacion permanente de las y los empleados de la administracion municipal, a efectos de
que brinden un servicio en el que se eficienten los procedimientos administrativos. Cooperacion,
colaboracion, capacitacion y organizacion, son los nuevos paradigmas que habran de redefinir la
gestion de la administracion pablica en su relacidén con una ciudadania cada vez més exigente,
organizada e informada, cuya aportacion sera colaborar con el nuevo gobierno municipal.

El Municipio no recauda ademas, una gran parte del gasto se diluye en pagos corrientes. Por ello,
se deben fortalecer las finanzas publicas municipales con responsabilidades coordinadas y
compartidas entre los tres ordenes de gobierno, ya que existe la necesidad de contar con mayores
ingresos, pero también de gastar e invertir en forma eficiente. De acuerdo con la perspectiva de los
especialistasy las autoridades de este Ayuntamiento, existe la necesidad de revisar la actual Ley de
Coordinacion Fiscal Estatal, con el fin de que se precise la participacién de los municipios a través
de un Sistema de Coordinacion Fiscal Estatal. En materia de gastos, resulta imprescindible
fortalecer los instrumentos para la planeacion del desarrollo, con programas sectoriales con vision
territorial que sean evaluados en forma periddica, y que cuenten con herramientas para rendir
cuentas y generar un gobierno transparente y eficaz. Asimismo, existe la necesidad de generar
fondos municipales de contingencia o para desastres naturales que ayuden a mitigar los riesgos
ambientalesy de sismicidad. Es importante tener areas que faciliten los tramites administrativosy
fiscales en el municipio, para el mejor cobro de los impuestos; que permitan eficientar el sistema
fiscal a través del uso de herramientas electrénicas como el mejoramiento de la ventanilla Gnica
existente. Ademas se propuso el fortalecimiento del Consejo Ciudadano que supervise, fiscalice o
participe en la toma de decisiones, con lo que se lograran una mayor transparencia. Es también,
imprescindible la actualizacién y modernizacion del catastro y la promocion de la cultura financiera
con el fin de generar un grado de avance educativo en el cumplimiento de obligaciones fiscales
casa por casa.
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Medio ambiente

De las propuestas al medio ambiente, en el cual se abordaron los temas de agua y saneamiento,
manejo integral de residuos sélidos, aplicacion de tecnologias pertinentes, ordenamiento ecologico
territorial, cambio climatico y recursos naturales e impacto ambiental, destaca como propuesta la
implementacion del disefio de un complejo administrativo— educativo, gue acerque a la autoridad
municipal con los ciudadanos, siendo la interaccion de ambos y el consenso, las normas para
definir y aprobar las soluciones a las problematicas ambientales. De la misma forma se manifesto la
necesidad de establecer la regeneracion de areas verdes dentro del municipio, se propuso
establecer areas protegidas de caracter municipal, recuperar los espacios muertos dentro del
municipio y se insistio en la importancia de fomentar la coordinacion con las diferentes
Instituciones de los tres 6rganos de gobierno para abordar la problematica ambiental. También se
sefialo gque es necesaria la planeacion, pues las actividades efectuadas sin planeacion deterioran la
tierra, el aire y el agua; por ello, una necesidad recurrente entre las propuestas, es la creacion de
un Instrumento de planeacion conocido como ordenamiento ecologico, insistiendo en fomentar
una participacion activa de la sociedad para su creacion y establecimiento. Dentro de las acciones
gue afectan de manera negativa al entorno, el caso mas apremiante es el manejo de desechos
solidos, el cual si se potencializa la participacion de la sociedad se podria solucionar con una
operacion responsable de los mismos. La corresponsabilidad es sefialada como una alternativa de
solucion a este grave problema. Se manifesto la inquietud sobre el uso eficiente del agua,
puntualizando gue es necesaria la difusion de tecnologias ahorradoras dentro de los hogares, asi
como el manejo y restauracion de cafladas con el fin de recargar los mantos acuiferos. Finalmente
se sugirio la revision y establecimiento de la normatividad ambiental mas rigurosa, para buscar la
certeza juridica en temas que impactan al entorno.

Los ciudadanos sefialan que la contaminacion es lo que menos le gusta.
La escasez del agua es una de las cosas que menos les gusta del municipio a los ciudadanos.
Para los ciudadanos la escasez de agua es el principal problema gue se vive.

La reforestacion es el principal medio para lograr un mejoramiento del medio ambiente en el
municipio, seguido por la cultura de no tirar basura en la calle, el reciclamiento y la separacion de
basura.

Principales Problemas:

Gran contaminacion en rios.

Falta de cultura de reciclado y del uso racional del agua.

No existe un tratamiento especial para los residuos solidos.
Areas verdes abandonadas.

Inadecuado manejo de los desechos solidos.

Descuido y abandono de los mantos acuiferos
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Estado de derecho, Seguridad Publica y Derechos Humanos

La seguridad no es un problema exclusivamente municipal. En este tema, cuya solucion es
demandada mayoritariamente, estan involucrados los tres ordenes de gobierno. Ademas, se sefialo
que la participacion de los vecinos en la seguridad de su entorno mas inmediato es indispensable,
yaque genera confianza entre la ciudadania y mejoraria la prevencion y el tiempo de respuesta
policiaca.

Por otra parte, se insistio en que es necesario implementar acciones tendientes a profesionalizar a
los cuerpos policiacos, favoreciendo la coordinacion entre éstos. Para solucionar problemas en el
ambito municipal, la mediacién puede resultar idénea para resolver conflictos derivados de
asuntos menores o de delitos no graves. La creacion y puesta en marcha de un cédigo de ética y
conducta para los funcionarios municipales significaria un avance en la capacitacion impartida a los
integrantes de la administracion en beneficio de la ciudadania. En los Gltimos afios se ha estado en
el ojo del huracan en cuanto a los temas de Derechos Humanos; el sector de seguridad es el que
mas quejas ha recibido. Derivado de lo anterior, es trascendental poner especial énfasis en la
observancia, promocién y defensa de los Derechos Humanos en nuestra sociedad. Para ello sera
necesario |mplementar medidas efectivas con el fin de combatir las conductas que infrinjan los
derechos de los ciudadanos. Es necesario concientizar a la sociedad y a los servidores publicos
sobre el respeto a los derechos de terceros, e insistio sobre la necesidad de brindar capacitacion a
funcionarios publicos de todos los niveles, a fin de que hagan cumplir las leyes que rigen nuestra
ciudad y que nos garantizan paz comunal y sano desarrollo social.

La ciudadania sefiala que lo que mas le gusta del municipio es la tranquilidad.
A los ciudadanos, lo que menos les gusta, es la inseguridad.
delincuencia es un problema preocupante del municipio.

La inseguridad es el principal problema que la poblacion quisiera que cambiara pronto, de acuerdo
ala opinion de las personas.

La seguridad publica es el principal problema en que deberia mejorar el municipio.

Los ciudadanos consideran que la situacion de seguridad puablica en el municipio es mala o muy
mala.

Los encuestados considera que la situacion del alumbrado puablico es regular
Principales Problemas:

Los elementos policiacos son ineficientes e insuficientes.

La policia no esta capacitada.

Las calles no cuentan con suficiente iluminacion ya sea por falta de lamparas o debido a que no se
les de mantenimiento a las que existen.

Lugares publicos abandonados aptos para la delincuencia.
Policias poco equipados.
Poca informacidn en cuestion de Derechos Humanos.

Inseguridad.
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Economia competitiva.

La necesidad de alentar proyectos de inversion que generen fuentes de trabajo y
satisfactores a la sociedad; asi mismo, se dijo que es importante incentivar junto
con las universidades, el espiritu emprendedor de los jovenes y apoyarlos a que
lleven a cabo sus proyectos a través de incubadoras de negocios eficientes. Para
lograr lo anterior se necesita trabajar en la mejora regulatoria, certificacion de
procesos, capacitacion de los servidores publicos, asi como tener un espacio Unico
de atencion a empresas donde se brinde un servicio integral. Crear una plataforma
electrdnica en el que el ciudadano pueda realizar los tramites empresariales
necesarios, debe ser una prioridad para mejorar la competitividad de nuestra
cort?_unidad. Se destaco la necesidad de coordinacion entre los diferentes niveles de
gobierno.

Los ciudadanos sefialan que su situacion econdémica en 2011 es igual de mala, peor
0 mucho peor que en 2010.

esperan que su situacion economica mejore para el 2011 con el cambio de
gobierno.

Para mayor parte de la poblacion la situacion econdmica es el problema mas
apremiante y preocupante

Los ciudadanos consideran que el desempleo es el problema mas apremiante que
se vive en el municipio.

La falta de empleos es el tercer problema en importancia que debera solucionar el
nuevo Ayuntamiento.

Principales Problemas:
Salarios Bajos.
Desempleo.
Falta de una cultura emprendedora.
Micro y pequefias empresas sin apoyo.
Falta de estimulos fiscales a los empresarios locales.
Bajos ingresos.

Dificultad para encontrar un empleo en el caso de los jovenes sin experiencia y de los
adultos de edad avanzada.

Poco impulso a los proyectos de
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Desarrollo Urbano

En el caso de la Planeacion Urbana, han quedado en agenda dos temas principales:
el Plan Municipal de Ordenamiento Ecologico Territorial y la actualizacion del Plan
Municipal de Desarrollo Urbano, de acuerdo a las politicas y proyectos estratégicos
que los nuevos gobiernos planteen. Un asunto de particular importancia es el de
los asentamientos irregulares, puesto que el crecimiento desordenado y sin la
debida planeacién derivado de la compra-venta de tierra de origen social, genera la
falta de infraestructura bésica de servicios. El crecimiento de la poblacion y la falta
de la aplicacion de la ley, han originado asentamientos irregulares, mediante la
invasion a areas de reserva ecologica, margenes y hasta cauces de rios y arroyos..
De esta problematica surge la necesidad de no permitir mas de estos
asentamientos y generar un proyecto de desarrollo urbano que contemple las
zonas de crecimiento, de tal manera que a estos terrenos se les pueda dotar de
servicios. Una accion prioritaria de este gobierno municipal debe ser atender las
demandas ciudadanas, mas para la agilizacion de los tradmites con formatos muy
sencillos, solicitando al propietario la responsiva por parte de un director
responsable de obra, siendo el gobierno municipal Unicamente el responsable de
revisar la normalizacion de los proyectos y, en su caso, apoyar con la préactica del
servicio social a los propietarios de bajos recursos, para que los proyectos queden
autorizados por un director responsable de obra. Otro problema es el exceso de
leyes que existen para la regularizacion de las obras, por ello los ciudadanos han
utilizado las leyes de acuerdo a su conveniencia, cayendo con esto en
irregularidades. Por ello se propone la unificacion de todas las leyes y reglamentos
para ordenar los criterios de desarrollo, contemplando todos los aspectos como los
ecoldgicos y de desarrollo urbano, con el objeto de eliminar los vacios que generan
tantas leyes. Sin duda alguna, uno de los reclamos méas pronunciados por parte del
ciudadano es la falta de calidad de las obras que realiza el municipio, por lo que se
debera reforzar los érganos de control interno, asi como generar un portal de
denuncia ciudadana en donde se le pueda dar seguimiento a las denuncias de
obras de mala calidad; esto permitira que el trabajo del gobierno municipal se
encuentre respaldado por una sociedad exigente y participativa en el desarrollo de
nuestro municipio. Resultados de encuestas.

Los ciudadanos considera que la construccion de hospitales es prioritaria, seguido
por la pavimentacién y mejora de calles.

considera que la situacion del transporte plblico es mala o0 muy mala, debido a que
los conductores no saben conducir, las unidades se encuentran en mal estado, el
servicio es caro y tardan en pasar.
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ENTORNO MUNICIPAL.
NOMENCLATURA
DENOMINACION: SAN ANDRESDINICUITI

TOPONIMIA: Dinicuiti significa cabeza del mogote de los vocablos dini-cabeza, cuiti-mogote. En otra acepcion se toma
como: cabezacorta, de Dini, cabeza, y Cuiti, corta. Su nombre religioso es San Andrés.

HISTORIA

RESENA HISTORICA: Por tradicion se sabe que este pueblo es muy antiguo pero son desconocidos sus hechos de armas. Los
terrenos que hoy posee este pueblo pertenecieron al cacicazgo de Tutla, los cuales compré una sociedad de este
vecindario al espafiol don José Gomez en el afio de 1866, y éste a la cacica dofia Petra Aja de Lara vecina del pueblo.

CRONOLOGIA DE HECHOS HISTORICOS

ACONTECIMIENTO:

1806 Pertenece al partido de Huajuapan a partir de 6 de mayo.

1844 Se considero poblado de la parroquia de Tamazulapan desde el 18 de noviembre.

MEDIOFISICO

LOCALIZACION:

Se localiza en la parte noroeste del Estado, en la region de la mixteca, en las coordenadas 97°44” de longitud oeste y
17°41" de latitud norte, a una altura de 1,650 metros sobre el nivel del mar. Limita al norte con Santiago Huajolotitlan; al
sur con Santo Domingo Yodohino y Santa Maria Chilapa de Diaz; al oriente con Villa Tamazulapam del Progresoy Santa
Marfa Chilapa de Diaz; y al poniente con Ciudad de Huajuapan de Ledn, Santiago Cacaloxtepec, Tezoatlan de Seguray
Lunay Santo Domingo Yodohino. Su distancia aproximada a la capital del Estado es de 211 kildémetros.

EXTENSION.

(Lja Isuperficie total del municipio es de 121.20 kilmetros cuadrados y la superficie del municipio con relacién al estado es
el 0.12%.

FISIOGRAFIA
Provincia Sierra Madre del Sur (100%)
Subprovincia Mixteca Alta (100%)

Sistema de topoformas Meseta de aluvion antiguo (40.87%), Lomerio con cafiadas (38.08%), Sierra baja compleja con
cafiadas (15.09%), Valle de laderas tendidas con lomerio (4.57%)y Sierra baja compleja (1.39%)

CLIMA

Rango de temperatura 16 — 22°C

Rango de precipitacién 700 - 800 mm

Clima Semicélido subhimedo con lluvias en verano (83.43%) y templado subhimedo con lluvias en verano (16.57%)
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GEOLOGIA

Periodo Terciario (76.30%), Pale6geno (16.64%) y Cuaternario (5.71%)

Roca ignea extrusiva: Andesita (52.72%) y andesita-brecha volcanica intermedia (24.93%)
Sedimentaria: Conglomerado (9.28%), arenisca-conglomerado (7.92%) y arenisca
(5.15%)

EDAFOLOGIA

Phaeozem (69.89%), Leptosol (21.45%), Calcisol (5.00%), Fluvisol (2.02%) y
Vertisol(1.64%)

HIDROGRAFIA

Cuenca Subcuenca R. Atoyac (100%)

Corrientes de agua: Rio mixteco (100%) rio Salado y Nopales

Cuerpos de agua Intermitentes: Asumiate

OROGRAFIA.

Es una regidn que se encuentra rodeada de cerros, y entre los principales se encuentran
el del Ledn y el de la Frontera.

PRINCIPALES ECOSISTEMAS.

FLORA.

Existe una variedad de arboles como: mesquite, tehuixtle, casahuates, jiotillos y
aguacatales. Entre las flores podemos encontrar la flor de cacalosuchil, de consuelda,
mistonchi y bugambilia. En plantas comestibles existen: quintonil, violeta, fraile,
papaloquelite, huajes, nopales, quelites y perejil. Como frutos encontramos: aguacates,
pitajayas, zoconosles, platanos, cuajilotes, chirimoyas, granadas, guayabas y cacayas.
Plantas para decoracion: sabinos, orquideas, pochote y magueycito.

Plantas medicinales yucucahua, salvia, orégano, chocolatillo, sabila y manzanilla.
RECURSOS NATURALES

Caracteristicas y Uso de Suelo. El tipo de suelo localizado en el municipio es el cambisol
calcico propio para la agricultura.

PERFIL SOCIODEMOGRAFICO

De acuerdo a los resultados que presento el Conteo de Poblacion y Vivienda en el 2010,
en el municipio habitan un total de 6 personas que hablan alguna lengua indigena.
Evolucion Demografica

De acuerdo a los resultados que presento el Conteo de Poblacion y Vivienda en el 2010,
el municipio cuenta con un total de 2,152 habitantes

RELIGION.
Al afo 2010, de acuerdo al citado Censo efectuado por el INEGI, la poblacion de 5 afios y
mas que es catodlica asciende a 1,764 habitantes, mientras que los no catélicos en el

B Mismo rango de edades suman 144 personas.
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INFRAESTRUCTURA SOCIAL Y DE COMUNICACIONES

EDUCACION: En Municipio se encuentran las siguientes escuelas:
PREESCOLAR SAN ANDRES DINICUITI, OAXACA

NINO ARTILLERO

Clave 20DIJN0618N, Turno MATUTINO

ADOLFO LOPEZ MATEOS S/N, SAN ANDRES DINICUITI

SAN ANDRES DINICUITI, Codigo Postal : 69064

Teléfono 00000000

Director: IRMA MORENO DE LA PAZ

Servicio que ofrece esta escuela: PREESCOLAR GENERAL
Sostenimiento FEDERAL TRANSFERIDO

Responsable SECRETARIA DE EDUCACION DEL GOBIERNO DEL ESTADO

BAMBI

Clave 20DIN3167V, Turno MATUTINO

PORFIRIO DIAZ S/N, SANTIAGO DEL RIO

SAN ANDRES DINICUITI, Codigo Postal: 69064

Teléfono 00000000

Director: AMANDO ESPINOZA RIVERA

Servicio que ofrece esta escuela: PREESCOLAR GENERAL
Sostenimiento FEDERAL TRANSFERIDO

Responsable SECRETARIA DE EDUCACION DEL GOBIERNO DEL ESTADO

AGUSTIN MELGAR

Clave 20DJN0620B, Turno MATUTINO

REFORMA N§ 5, SAN ANTONIO DE LEON

SAN ANDRES DINICUITI, Codigo Postal: 69071

Teléfono 00000000

Director: INES CATALINA ROJAS MARTINEZ

Servicio que ofrece esta escuela: PREESCOLAR GENERAL
Sostenimiento FEDERAL TRANSFERIDO

Responsable SECRETARIA DE EDUCACION DEL GOBIERNO DEL ESTADO

BENITO JUAREZ

Clave 20DJN3002M, Turno MATUTINO

BENITO JUAREZ S/N, REFORMA, LA

SAN ANDRES DINICUITI, Codigo Postal: 69064

Teléfono 00000000

Director: NORMA MENDEZ MENDEZ

Servicio que ofrece esta escuela: PREESCOLAR GENERAL
Sostenimiento FEDERAL TRANSFERIDO

Responsable SECRETARIA DE EDUCACION DEL GOBIERNO DEL ESTADO

PRIMARIA EN SAN ANDRES DINICUITI, OAXACA

ANTONIO DE LEON

Clave 20DPR0418F, Turno MATUTINO

5 DE MAYO N§ 4, SAN ANDRES DINICUITI
SAN ANDRES DINICUITI, Codigo Postal: 69064
Teléfono 00000000
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Director: CONCEPCION GUARNEROS SANTIAGO .

Servicio que ofrece esta escuela: PRIMARIA PARA NINOS EN EDAD ESCOLAR
Sostenimiento FEDERAL TRANSFERIDO

Responsable SECRETARIA DE EDUCACION DEL GOBIERNO DEL ESTADO

ANTONIO DE LEON

Clave 20DPR0419E, Turno MATUTINO

INDEPENDENCIA 1, SANTA MARIA TUTLA

SAN ANDRES DINICUITI, Codigo Postal : 69064

Teléfono 00000000

Director: GARMELIA JUANA MEDINA VAZQUEZ .

Servicio que ofrece esta escuela: PRIMARIA PARA NINOS EN EDAD ESCOLAR
Sostenimiento FEDERAL TRANSFERIDO

Responsable SECRETARIA DE EDUCACION DEL GOBIERNO DEL ESTADO

NINOS HEROES

Clave 20DPR0420U, Turno MATUTINO

PORFIRIO DIAZ 77, SANTIAGO DEL RIO

SAN ANDRES DINICUITI, Codigo Postal: 69490

Teléfono 00000000

Director: MARIA ELENA MEDINA MENDOZA .

Servicio que ofrece esta escuela: PRIMARIA PARA NINOS EN EDAD ESCOLAR
Sostenimiento FEDERAL TRANSFERIDO

Responsable SECRETARIA DE EDUCACION DEL GOBIERNO DEL ESTADO

BENITO JUAREZ

Clave 20DPR2768Y, Turno MATUTINO

GUADALUPE VICTORIA 1, SAN ANTONIO DE LEON

SAN ANDRES DINICUITI, Codigo Postal: 69064

Teléfono 0000000

Director: NAHUM GONZALEZ OLIVARES .

Servicio que ofrece esta escuela: PRIMARIA PARA NINOS EN EDAD ESCOLAR
Sostenimiento FEDERAL TRANSFERIDO

Responsable SECRETARIA DE EDUCACION DEL GOBIERNO DEL ESTADO

REVOLUCION MEXICANA

Clave 20DPR1751R, Turno MATUTINO

CRISTOBAL COLON 10, REFORMA, LA

SAN ANDRES DINICUITI, Codigo Postal : 69071

Teléfono 0000000

Director: JUAN CASTILLO JIMENEZ .

Servicio que ofrece esta escuela: PRIMARIA PARA NINOS EN EDAD ESCOLAR
Sostenimiento FEDERAL TRANSFERIDO

Responsable SECRETARIA DE EDUCACION DEL GOBIERNO DEL ESTADO

TELESECUNDARIA

Corregidora S/n Barrio San José
San Andrés Dinicuiti CP: 69064
San Andrés Dinicui Oaxaca Teléfono: 00022867
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TELESECUNDARIA

Calle Principal S/n
San Antonio de Ledn CP: 69064
San Andrés Dinicuiti Oaxaca Teléfono: 0000000

Bachillerato

Centro No 109 San Andrés Dinicuiti
San Andrés Dinicuiti CP: 69064 Col.
San Andrés Dinicuiti Oaxaca

SALUD: El municipio cuenta con atencion hospitalaria, distribuida en una clinica del
IMSS.

ABASTO: Cuenta con cuatro tiendas o miscelaneas, en donde se abastecen de
articulos de primera necesidad, ya que para adquirir algunos otros articulos los
habitantes acuden a Huajuapan de Leon.

DEPORTE: Cuentan con una cancha de basquetbol y una de fatbol.

VIVIENDA: De acuerdo a los resultados que presento el Il Conteo de Poblacién y
Vivienda en el 2010, en el municipio cuentan con un total de 521 viviendas de las
cuales 518 son particulares.

En pisos: Cemento, ladrillo arena.
En techos: Teja, cemento, madera, lAmina.
En muros: Ladrillo, piedra, adobe.

SERVICIOS PUBLICOS: Los servicios publicos con que cuenta este municipio son:
Energia eléctrica, agua potable y drenaje.

MEDIOS DE COMUNICACION De acuerdo a los resultados que presento el |l Conteo
de Poblacion y Vivienda en el 2010, en el municipio.

Transporte, taxis y camionetas.

MEDIOS DE TELECOMUNICACION De acuerdo a los resultados que presento el ||
Conteo de Poblacion y Vivienda en el 2010, en el municipio

Telefonia domiciliada.
Caseta de teléfono.
Internet satelital.

VIAS DE COMUNICACION: De acuerdo a los resultados que presento el || Conteo de
Poblacion y Vivienda en el 2010, en el municipio El municipio cuenta con camino
revestido a Santiago Caloxtepec y Santo Domingo Yodohino, comunica hasta
Chilapa de Diaz y sale por Yolomeca.
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»  ACTIVIDAD ECONOMICA
»  PRINCIPALES SECTORES, PRODUCTOS Y SERVICIOS

»  Agricultura La principal actividad a las que se dedica la mayor parte de esta poblaciones la
agricultura, se dedican a la siembra de maiz para el sustento de su familia.

»  Ganaderia Aproximadamente el 10% se dedica a la ganaderia.
»  Comercio Una parte de la comunidad se dedica al comercio
»  POBLACION

»  Deacuerdo con cifras al afio 2010 presentadas por el INEGI, la poblacion del municipio asciende a
2152 y se presenta de la siguiente manera:

»  Asentamientos Humanos de Localidades de San Andrés Dinicuiti

MUNICIPIO LOCALIDAD TOTAL HOMBRES | MUJERES
SAN ANDRES DINICUITI 2152 1034 1118
SAN ANDRES DINICUITI | SAN ANDRES DINICUITI | 1026 499 527
SAN ANDRES DINICUITI | SANTA MARIA TUTLA 210 100 110
SAN ANDRES DINICUITI | SANTIAGO DEL RIO 135 67 68
SAN ANDRES DINICUITI | SAN ANTONIO DE LEON | 573 268 305
SAN ANDRES DINICUITI | LAREFORMA 208 103 105

ATRACTIVOS CULTURALES Y TURISTICOS

Monumentos Histéricos: Existe una zona arqueoldgica que se encuentra al oriente de la poblacion. En
este lugar se encuentran tumbas, muros enterrados y piedras labradas. Dicho lugar no ha sido explorado.
Le llaman el cerro Verde.

Fiestas, Danzasy Tradiciones:

Fiestas Fiesta anual de san Andrés Apostol, se celebra el 29 y 30 de noviembre de cada afio, en donde
realizan bailes, procesiones, comida y juegos pirotécnicos.

Tradiciones. En Semana Santa, especificamente el sabado de gloria, sacan a personas vestidas de judios y
salen en procesion con la finalidad de alegrar ese dia.
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El dia de muertos ponen altares adornados con flor de cempastichil, en el que ponen frutas,
bebidasy comida, esto, en honor a sus muertos, ya que se tiene la tradicion de que ese dia llegan
los difuntos a visitarlos.

MUSICA: De banda.
ARTESANIAS: Tejen sombreros de palma real o criolla, hacen tenates, sopladores y petates.
GASTRONOMIA: Alimentos

Entre los platillos tipicos que hacen en este municipio tenemos los siguientes: mole, camaron,
coloradito, amarillo, comida de nopalito, comida de violeta.

Dulces como el cubierto, biznaga y dulce de calabaza.
GOBIERNO
PRINCIPALES LOCALIDADES:

La cabecera Municipal es San Andrés Dinicuiti, las localidades de Mayor importancia son: San
Antonio de ledn, Santa Maria Tutla. Santiago del Rio y la Reforma. Su actividad preponderante es la
agricultura.

CARACTERIZACION DE AYUNTAMIENTO

Presidente Municipal

Sindico.

Regidores; Hacienda, de Obras Publicas, Educacién, Limpiay Panteones

ORGANIZACION Y ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL
No tiene.

AUTORIDADES AUXILIARES

Cuenta con dos agencias municipales, Santa Maria Tutla y Santiago del Rio, asi como con la agencia
de policia de San Antonio de Ledn, y la Congregacion de Reforma. Sus autoridades son elegidas por
eleccion popular, y permanecen en funcién un afio. Cada Agencia Municipal representa al
Ayuntamiento. Los agentes municipales velan por los intereses de sus pobladores.

REGIONALIZACION POLITICA o o
El municipio pertenece al 03 Distrito Electoral Federal y al XV Distrito Electoral Local.

REGLAMENTACION MUNICIPAL: o _ o
El municipio se rige en base a la Constitucion General de la Republica, Constitucion Local y Ley
Organica Municipal.
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POLITICAS TRANSVERSALES

Basada esta propuesta en tres aspectos: Paz, Derechos humanos y Democracia, de forma tal que
ante la realidad social se adopta una postura de flexibilidad continua, mas parecida a una
predisposicion positiva que a una postura definida ante las soluciones para los diversos problemas
alos que ni el socialismo, ni el liberalismo, y mucho menos los nacionalismos han podido ofrecer.

¢Pero qué es ser transversal? Ser defensor de los derechos humanos es ser transversal, ser
demdcrata es ser transversal, ser laico es ser transversal. En economia ser transversal es favorecer
gue los organismos reguladores del mercado, en las decisiones, pero no para regular el mercado
hacia donde interesa a algunos, sino precisamente para que la equidad y la justicia imperen. Esto
nos aleja de los neoliberales de forma absoluta. También de los socialistas, en los que
determinadas politicas imperaran ain a costa de cargarse el tejido empresarial. Si algo que no
pueda soportarse mas es el continuo bombardeo mediatico por parte de los politicos mas
representativos de los partidos mayoritarios, que intentan a modo de luz de gas ocultar la realidad
subyacente de corruptelas generalizadas, instrumentacion de la politica para enriquecerse y dar
por sentado que la forma (la Unica forma) de hacer politica es la pelea publica, los acuerdos
basados en el mutuo beneficio y el reparto.

A todo ese lamentable escenario hay que afadirle que por mucho que se empefien algunos las
denominaciones clasicas: izquierda, derecha, centro, demdcrata-cristianos, socialdemdcratas,
comunistas, anarquistas, etc...) su proyectos se han agotado en el tiempo y el espacio, debiendose
enfrentar con la realidad de que si existen otras ideologias, que pueden resolver los problemas de
una manera eficiente, ante el fracaso evidente de las soluciones que aportan los que quieren
seguir siempre siendo y dando mas de lo mismo. Ni se resuelven los problemas de la participacion
politica, ni se resuelven los problemas de la ciudadania.

Ante este evidente secuestro del pensamiento ciudadano surgen nuevas corrientes politicas que
podemos y debemos llamar transversales, contrapuestas a soluciones politicas de tipo clasico como
hemos dicho anteriormente, o también contrapuestas a soluciones de tipo populista. Este tipo de
partidos populistas se configuran como partidos de tipo clientelista sin ninguna aspiracién
Ideolégica mas alla de conseguir el poder y en algunos casos (los menos) hacer la gestion mejor
posible. Asi se explica la fagocitosis indiscriminada. Son partidos absolutamente pragmaticos, ya
gue no importa de dénde vengas, ni quién seas, solo importa que sigas al que manday cultives el
terreno que te digan.

Por eso un, un proyecto en progresivo crecimiento y que con ideologia propia claramente definida
e inmersa en la realidad de dia a dia donde nuestros conciudadanos tienen que sobrevivir a pesar
de nuestros gobernantesy a pesar de los partidos.

Politicas transversales establecidas en el Plan de Desarrollo,

Equidad social. La planeacion de las obras y acciones en materia de construccion de carreteras,
caminos, puentes, telecomunicaciones responde a criterios de alta prioridad social y de cobertura
para todas las regiones de la entidad, con apego a la politica de austeridad, eficiencia y
transparencia. En este sentido, debe subrayarse el esfuerzo de coordinacion interinstitucional,
mediante el cual se atienden a importantes segmentos poblacionales, proyectado a traves de las
obras y acciones que se desarrollaran a lo largo de los tres afios, impactara directamente a cerca
de la mitad de la poblacién total, incidiendo de manera importante en zonas y regiones urbanas y
rurales, pero sobre todo en aquellas con muy alto y alto grado de marginacion. A este sistema, se
le agregan los de caminos rurales y telecomunicaciones, los cuales casi en su totalidad estan
orientados a atacar el medio rural.
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Equidad de género. En este aspecto, ciertamente por la naturaleza del trabajo que desarrolla, es
complejo diferenciar entre los segmentos de poblacion que atiende a qué genero impacta
mayormente, sin embargo, por el alto contenido social de las obras que se realizan éstas tienen un
auténtico espiritu democratico y de equidad, ya que no se llevan a cabo pensando en beneficiar o
discriminar a un determinado género.

Atencion a personas con discapacidad. A través de la aplicacidn de esta politicay su aplicacion en
todas las areas de la administracion municipal, vamos a atender de manera prioritaria a las
personas con discapacidad, brindandoles los servicios que requieran, asegurando su participacion
en el sector productivo e impulsando su acceso a mejores oportunidades de desarrollo integral.

Derechos Humanos. Tenemos el firme compromiso de asegurar la observancia, promocion y
defensa de los derechos humanos de todas y todos los habitantes del municipio, por lo que se
brindara proteccion a los intereses mas importantes de los ciudadanos, dentro de un marco de
igualdad, inalienabilidad, indivisibilidad e interdependencia, a través de principios y normas que no
pueden ser alteradas por los individuos ni por las autoridades.

Proteccion del medio ambiente. En este aspecto, es una condicion necesaria de los proyectos de
construccion de obra nueva incluir el dictamen o manifiesto de impacto ambiental que debera
estar sancionado por la autoridad estatal o federal competente (carretera o camino segun sea la
jurisdiccion). Para la construccion de puentes invariablemente se requerira del estudio de impacto
ambiental sancionado por la autoridad federal competente, en este caso la Secretaria del Medio
Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT); y en caminos cuya construccion pudiera
eventualmente afectar, por las necesidades técnicas de la obra, un habitat natural, en este caso la
autoridad que la sancionara sera la Comision Nacional Forestal (CONAFORT).

Productividad y competitividad. Como un medio que se considera necesario para incrementar los
indices de productividad y competitividad, esta la propuesta de reingenieria administrativa; no
obstante, se lleva a cabo la racionalizacion permanente de los recursos de que se dispone, a fin de
mejorar, entre otras cosas, los estandares y procesos administrativos bajo los cuales opera
actualmente. Lo anterior, debera impactar necesariamente en esta politica transversal, arrojando
resultados positivos en el corto plazo.

Transparencia y rendicion de cuentas. Esta politica constituye una prioridad y, a la vez, una
condicion necesaria para hacer mas eficiente y eficaz el trabajo. incorpora esta politica transversal
como una linea de estrategia, en la cual ademas sera necesaria la participacion social como un
mecanismo permanente de contraloria que vigile procesos constructivos, licitacionesy concursos, y
calidad de las obras y sus materiales, entre otros procedimientos. Debe mencionarse que en la
pagina electrénica se pueden consultar las licitaciones pablicas, por mencionar un ejemplo de
politica de transparencia.

La educacion. Toda sociedad instrumenta mecanismo de transmision para adaptar a las nuevas
generaciones a las costumbres, valores, creencias, pautas de comportamiento valoradosy
permitidos socialmente. La educacion y en concreto a
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escuela cumple la funcion de integrar a la vida social, a partir de la homogenizacion y de la transmision
de valores universales y validos para todos los miembros de la sociedad. Esta funcion inicial fue
ampliandose en la medida que las sociedades se fueron volviendo mas complejas y la divisién del
trabajo mas especializada. La educacion dejo de ser solo transmisora o socializadora para convertirse
afos mas tarde. En la encargada de asignar posiciones sociales y ubicar y seleccionar a los individuos en
las diferentes posiciones sociales. Posteriormente, la educacion cumple una funcion de reproduccion
de las relaciones de produccion presentes en la sociedad, sencillamente se convierte en Aparato
ideolégico del estado. La educacion como reproductora o transformadora de las relaciones sociales
sera una constante, en los estudios sobre educacion y sociedad. Ahora La educacién solo se da dentro
de la sociedad, es producto de procesos sociales mas amplios, estructura y da contenido a las
relaciones sociales, forma las identidades culturales individuales y colectivas, condiciona la vida social,
las actitudes y la forma en que viven y se relacionan los miembros de la sociedad, por lo tanto la
educacion es un fenébmeno social y como tal sera abordada.

Participacion ciudadana Un objetivo irrenunciable de esta gestion gubernamental, es contar con la
participaciéon de los ciudadanos tanto en la identificacion de las problematicas que atraviesa el
municipio, como en la toma de decisiones y la aplicacion de estas en el entorno, pues tenemos la
plena conviccion de que solo con la participacion de todas y todos se lograra construir el municipio
gue queremos. A ese fin, se procurara involucrar a la ciudadania en la deteccion de necesidades,
en los procesos de planeacion, adopcion de decisiones, desarrollo y evaluacion de las acciones
emprendidas por el gobierno municipal.

Derechos humanos.

Sin lugar a dudas, los Derechos Humanos constituyen la base de todo Estado Constitucional de
Derecho, pues a partir de su reconocimiento en la Constitucion Federal, en la propia de nuestro
Estado, asi como en diversos tratados internacionales firmados y ratificados por el Estado
Mexicano, es como se establecen y reconocen los derechos fundamentales minimos de todos los
individuos. Los derechos fundamentales son Derechos Humanos constitucionalizados y son
considerados como derechos humanos tales en la medida que constituyen instrumentos de
proteccion de los intereses més importantes de las personas, puesto que preservan los bienes
basicos necesarios para desarrollar cualquier plan de vida de manera digna. Pero también se
traducen en un conjunto de instituciones juridicas que identifican el derecho de una comunidad
con la serie de principios, normas e instituciones que no pueden ser alteradas por la voluntad de la
autoridad ni de los individuos. Lo anterior asegura la inalterabilidad de los Derechos Humanos y
evita que se disponga de ellos por conveniencia politica. En este sentido, los Derechos Humanos
deben establecer el contexto al que deben cefiirse las acciones, politicas, ordenamientos y
servicios de un Estado o Municipio. Lo anterior dentro del marco de universalidad, igualdad,
inalienabilidad e imprescriptibilidad que caracterizan estos derechos. Asi, dentro del Municipio los
derechos humanos deben reflejarse en toda la serie de acciones, programas, politicas publicas,
ordenamientos, instituciones, que forman parte de él o que derivan de su accionar, implicando un
ineludible respeto por parte de todos los servidores publicos municipales, quienes tienen un papel
activo
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en el conocimiento y respeto a los Derechos Humanos. No obstante lo anterior, los esfuerzos por
hacer que el Municipio sea el primer nivel de gobierno en el cual el ciudadano vea respetados sus
Derechos Humanos, los Ayuntamientos son las autoridades con mayor nUmero de quejas por parte
de la ciudadania, respecto a violaciones a sus Derechos Humanos. Lo anterior demuestra que es
necesario fortalecer las politicas publicas de defensa, promocion, respeto y difusion de los
Derechos Humanos al interior del municipio, asi como las instancias encargadas de recibir y
proteger tales derechos.

Objetivo
Asegurar la observancia, promocion y defensa de los Derechos Humanos de todas y todos los

habitantes del municipio, en un marco de igualdad, inalienabilidad, indivisibilidad e
interdependencia de estas garantias constitucionales.

Estrategia.
1.- Promocién de los Derechos Humanos en cada area del Gobierno Municipal.

Lineas de accién

1.1- Impartir cursos y talleres de capacitacion a servidores publicos encargados de la justicia
municipal, la seguridad publica, los servicios de salud, entre otros, del municipio.

1.2- Atender y promover de manera coordinada con el gobierno estatal el cumplimiento de las
recomendaciones sefialadas por la Comision para la Defensa de los Derechos Humanos.

1.3- Asesorar y defender a la ciudadania para que se respeten cabalmente sus derechos
fundamentales.

1.4- Capacitar y concientizar a los servidores publicos en temas referentes al respeto de los
Derechos Humanos.

1.5- Promover entre la ciudadania la necesidad de hacer valer sus derechos.
Igualdad de género

De acuerdo a los datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2010 del INEGI, se deduce que la relacion
hombres-mujeres es de 47 hombres por cada 100 mujeres, en el municipio. La Encuesta Nacional
de Violencia contra las Mujeres (ENVIM) del afio 2006, revela que el 60 por ciento de las mujeres
mayores de 15 afios, ha sufrido algun tipo de violencia. Este indice alarmante de violencia contra el
género femenino a pesar de que el Poder Legislativo estatal aprobo la ley de igualdad entre
hombres y mujeres. Esta Ley mandata la adopcion de medidas y acciones en materia de igualdad
de género y propone la realizacion de estudios y diagnosticos sobre la situacion de igualdad entre
ambos sexos, Ademas, sefiala atribuciones a los poderes del estado y a los ayuntamientos para
integrar y hacer funcional el Sistema Estatal para la Igualdad entre Hombres y Mujeres. Se
observan ciertos avances respecto al reconocimiento a la equidad de género, aunque persiste un
alto indice de discriminacién de género en material laboral y politica. De acuerdo a un estudio del
afno 2010, del Instituto Mexicano para la Competitividad.
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Problematica

En el municipio se carece de una cultura de igualdad y no violencia contra las mujeres, asi como un
marco de servicio gubernamental con perspectiva de género. La falta de convenios de colaboracién
adecuados, ha impedido la generacion y desarrollo de proyectos que propicien y favorezcan la
equidad de género en todos los &mbitos sociales, asi como el impulso al desarrollo de las mujeres y
su activa participacion en la vida econémica, politica, laboral, cultural y en el area de salud. Por lo
anterior, se requiere fortalecer la atencion integral y proteccion a las victimas y potenciales
victimas de violencia de género, y garantizar una mejor imparticién y procuracién de justicia para
las mujeres violentadas, asi como la consiguiente sancién a los agresores.

Objetivo

Incorporar el enfoque de género en las politicas publicas municipales.

Estrategia

Transversalizacién de la perspectiva de género en la administracion publica municipal.

1.1 Consolidar la transversalidad de la perspectiva de género en la administracién publica
municipal

1.2 Implementar procesos de capacitacion y sensibilizacionde los  servidores publicos
municipales en politicas de igualdad de género.

1.3 Incorporar en las politicas publicas municipales acciones afirmativas que disminuyan las
brechas de género.

1.4 Identificar los espacios en los que se tiene debilidad en el gjercicio de equidad de género al
interior de las dependencias municipales.

1.5 Brindar igualdad en las condiciones de acceso y ascenso laboral en la administraciéon municipal.
1.6 Sancionar firmemente el acoso sexual al interior de la administracion municipal
1.7 Desarrollar y consolidar una cultura institucional con perspectivas de género.

PARTICIPACION CIUDADANA.

Para que un pais o una ciudad proporcionen servicios publicos de calidad y brinden oportunidades
de desarrollo a la poblacion, es necesario que tengan gobiernos democraticos decididos a alentar
la participacion ciudadana que contribuya a mejorar la gestion de los asuntos publicos y afianzar
los mecanismos de democracia participativa. Esta participacion activa, critica y propositiva de la
ciudadania, es imprescindible para la construccion de la
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democracia; también es fundamental para ejercer un mayor control sobre las decisiones de los
gobiernos, alcanzar la cohesion comunitariay la paz social y privilegiar las decisiones de las
mayoriasy la inclusion de las minorias. Ademas, la participacion fomenta un tipo de ciudadania
que tiene un mayor interés por informarse acerca de los asuntos politicos, por cooperar con las
demas personas, y que es mas respetuosa con las que son diferentes, lo que refuerza los vinculos
sociales entre los seres humanos y favorece la comprensién intercultural. Con la aportacion de
hombres y mujeres a los asuntos publicos se da un salto cualitativo de la democracia
representativa a la democracia participativa. Nuestro compromiso con el proceso de transicion
democratica, sera fortalecer los canales de comunicacion y vinculacion con los ciudadanos a fin de
gue estos se involucren activamente en la toma de decisionesy en el disefio y aplicacion de las
politicas publicas municipales.

Objetivo

Involucrar a la ciudadania en la deteccion de necesidades, en los procesos de planeacion,
determinacion de decisiones, ejecucion y evaluacion de acciones emprendidas por el gobierno
municipal.

Estrategia.

Promocion de la participacién ciudadana en la elaboracién, toma de decisiones, ejecucion y
seguimiento de proyectos de impacto comunitario.

Lineas de accion.

1.1 Constituir los Consejos Consultivos Ciudadanos que vigilen de cerca el trabajo de cada una de
las dependencias del Gobierno Municipal.

1.2 Conformar los Consejos Vecinales con vision critica, participativa y promotora de valores.

1.3 Promover la incorporacion del municipio al Observatorio Internacional de la Democracia
Participativa.

1.4 Atender directamente los problemas de la comunidad para determinar prioridades para la
asignacion del gasto publico.

1.5 Promover la interlocucion con Organizaciones de la Sociedad Civil e impulsar su participacion
en las tareas del gobierno.

1.6 Instrumentar procedimientos permanentes de consulta en temas relacionados con el
desarrollo integral del municipio.

Inclusion de personas con discapacidad.

De acuerdo al Conteo Poblacional 2010 del INEGI en el municipio hay personas con algun tipo de
discapacidad: motriz, visual, de lenguaje, auditiva y mental. De las personas con diferentes
discapacidades, los grupos mayoritarios son las que padecen limitacién motriz, visual, auditiva y
lenguaje.

w b



Plan Municipal de Desarrollo 2011-2013

Las limitaciones a que se enfrentan estos grupos en condiciones de vulnerabilidad, les imposibilitan
superar - por si mismos — la situacién de rezago en que se encuentran. No podemos dejar de
enfatizar la relacion que existe entre discapacidad y pobreza, la discapacidad aumenta las
condiciones de riesgo de pobreza; y la pobreza aumenta las condiciones de riesgo de discapacidad,
lo que origina que las personas con discapacidad estan entre los més pobres, realidad que urge
cambiar. La falta de mecanismos de apoyo financiero para la compra de aparatos ortopédicos,
aditamentos (sondas vesicales, bolsas recolectoras, emisores otacusticos, medicamentos) y para
apoyos funcionales, especialmente para las personas con discapacidad severa y de menores
recursos, asi como la falta de capacitacion continua a responsables comunitarios en el &rea de
orientacion y desarrollo humano, ha motivado el crecimiento de este grupo vulnerable. El gobierno
municipal se ha propuesto brindar una especial atencion a las personas con discapacidad a fin de
combatir frontalmente la discriminacion, marginacion y falta de oportunidades que enfrentan, a fin
de revertir esté tendencia y brindar respeto y reconocimiento a las potencialidades de este sector.
Todas las areas de la administracion municipal trabajaran coordinadamente, a fin de lograr los
siguientes objetivos:

Disefar acciones encaminadas al impulsoy respeto a las personas con discapacidad.

Promover el acceso de este sector a servicios de salud, educacion, cultura, deporte, econémico,
social, etc.

Fomentar la sensibilizacion de la sociedad sobre la problemética que enfrentan las personas con
discapacidad.

Brindar oportunidades laborales de acuerdo a sus capacidades, sobre todo al interior de la
administracion, a las personas con discapacidad.

Encaminar cada una de las acciones tomadas por la administraciéon municipal a fin de considerar a
las personas con discapacidad. Promover la creacion de becas alimenticias, educativas y para la
compra de medicamentos, aparatos especiales y de rehabilitacion, promoviendo la inclusion plena
de este grupo a la sociedad.

Objetivo

Prestar atencion prioritaria a personas con discapacidad; facilitarles el beneficio de los servicios
basicos, asegurar su participacion en el sector productivo e impulsar su acceso a mejores
oportunidades de desarrollo.

Estrategia

Impulso a la poblacion con discapacidad.

Lineas de accion

1.1 Favorecer el traslado y acceso a los servicios publicos de las personas con discapacidad.

1.2 Implementar acciones que fortalezcan la inclusion social y laboral de las personas con
discapacidad.
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1.3 Garantizar la plena participacion de las personas con discapacidad en la vida
cultural, social, politica del municipio.

1.4 Promover el acceso de este sector a servicios de salud, educacion, cultura,
deporte, participacion econémica, social, etc.

1,5 Fomentar la sensibilizacion de la sociedad y servidores publicos sobre la
problematica que enfrentan los discapacitados.

1,6 Considerar en cada una de las acciones tomadas por la administracion
municipal a las personas discapacitadas.

Desarrollo sustentable

El Gobierno reafirma su compromiso por alcanzar un desarrollo sustentable en el
municipio, no solo con las generaciones actuales, sino con las futuras, por lo que es
consciente del manejo eficiente que debe darle a los recursos naturales, asi como
de su responsabilidad de hacer cumplir con la normatividad que asegure la
conservacion y proteccion del medio ambiente, en armonia con el crecimiento
econdmico. Es un objetivo del gobierno, que tanto la modernizacion, la innovacion
tecnologica y la naturaleza cohabiten en armonia, Por ello, vamos a implementar
acciones econdmicas, ambientales y sociales que permitan elevar la calidad de vida
de los habitantes del municipio, a través del uso racional de los recursos naturales.

Objetivo

Aplicar politicas ambientales, economicas y sociales que procuren la proteccion del
medio ambiente y el uso racional de los recursos naturales, sin poner en riesgo el
aprovechamiento de los mismos por las futuras generaciones.

Estrategia
1. Promocion del desarrollo sustentable.
Lineas de accion

1.1 Asociar el principio de sustentabilidad en cada una de las acciones llevadas a
cabo en materia de politicas publicas.

1.2 Hacer del desarrollo sustentable una politica incluyente y participativa,
integrando a la ciudadania de manera activa en este proceso.

1.3 Controlar la expansion urbana.

1.4 Promover la investigacion cientifica en materia ambiental en las areas
economica, social y urbana.

1.5 Fomentar la evaluacion de factibilidad ambiental para proyectos y actividades
relevantes a llevarse a cabo en el municipio.
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Transparencia y rendicion de cuentas

Hoy dia la sociedad exige conocer los procedimientos, normatividad y reglas, asi como los
ejercicios fiscales de la utilizacion de recursos publicos, por lo que la administracién del municipio
esta obligada a hacer del conocimiento publico toda la informacion suscitada durante su gestion, a
fin de generar seguridad y confianza en la ciudadania. La politica de transparencia tiene dos
objetivos fundamentales: en primer lugar, posibilitar el cumplimiento de la garantia constitucional
de acceso a la informacion pablica que tienen los ciudadanos conforme a la Ley de Transparencia;
y en segundo lugar, formar una ciudadania participativay consciente de sus derechos y
obligaciones, que trabaje en coordinacion con el gobierno municipal en la lucha contra la
corrupcion. El Gobierno Municipal, tiene que rendir y demostrar con hechos la correcta aplicacién
de los recursos publicos, los procedimientos las obras, programas y acciones. Para todos es
conocido que la Transparencia, Rendicion de Cuentasy la Proteccion de Datos Personales,
constituyen una imperiosa necesidad social y un mandato legal de rango constitucional, estipulada
precisamente en el articulo 6° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el
articulo 3° de la Constitucién Local, la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica para
el Estado de Oaxaca, Ley de Proteccion de Datos Personales del Estado de Oaxaca. Por otra parte,
el Portal Electrénico de Transparencia Municipal, es una herramienta tecnolégica que tiene como
objetivo comunicar y dar a conocer a la sociedad de manera facil y permanente, toda la
Informacion Publica de Oficio de este Ayuntamiento, el Plan Municipal de Desarrollo, Mision,
Vision, Informes Municipales, Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos. El Portal Electronico de
Transparencia del Ayuntamiento obtuvo una calificacion de 0.53 para el Estado de Oaxaca, y 0.72
de Promedio Nacional en evaluacion nacional denominada “Estudio de Métrica de Transparencia
2010”, efectuado por la “Conferencia Mexicana de Acceso a la Informacién Publica” y el “Centro de
gt\)/es’gigacién y Docencia Econdmicas (CIDE). El Indice Nacional de Corrupcion y Buen Gobierno.
jetivo

Emprender acciones para consolidar y garantizar la Transparencia y Rendicion de Cuentas, a fin de
informar de manera agil, veraz, oportuna, y pertinente de la ejecucion, desarrollo y resultados de
los programas y acciones que implemente este Gobierno Municipal, procurando siempre la
participacién de la ciudadania.

Estrategia.

Promocion de la cultura de la transparencia y rendicion de cuentas en cada area del Gobierno
Municipal.

Lineas de accién

1.1 Difundir procedimientos, normatividad y reglas para la utilizacion de los recursos publicos en
un lenguaje coloquial.

1.2 Generar mecanismos de informacion que permitan un estrecho vinculo interinstitucional, asf
como con la ciudadania en general.

1.3 Dar a conocer a la ciudadania su derecho al acceso a la informacién puablica.

1.4 Difundir los mecanismos por los que la ciudadania puede enviar las solicitudes de acceso a la
informacion publica.
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EJE | Bienestar de la comunidady cohesién social
Objetivo estratégico:

Generar oportunidades efectivas a toda la poblacion, que le permitan ejercer sus derechos de
ciudadaniay lograr su plenainclusion en la vida politica, cultural, econdmica y social, sin distincion
de etnia, género, preferencia sexual, credo, ideologia, edad, condicién social o econémica,
discapacidad o cualquier otra. El acceso a los servicios de salud es un derecho imprescriptible de la
ciudadaniay el facilitarlo, una obligacion irrenunciable del Estado.

Diagnostico.

Una de las condiciones esenciales para lograr el desarrollo sustentable en el municipio, es el acceso
universal a los servicios de atencion a la salud en todos sus niveles. En este rubro, el Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS) es la institucién que mayor cobertura tiene, seguida del Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE). Se cuenta y una unidad
medica siendo esta limitada para prestar el apoyo necesario a toda la poblacion del municipio. De
igual forma, los recursos materiales hospitalarios no son suficientes ya que por cada 100
habitantes s6lo se cuenta con una camay por cada 1500 habitantes un consultorio. Los recursos
humanos también son limitados. Cabe mencionar que ninguna institucién de salud publica o
privada cuenta con la infraestructura necesaria para brindar de manera incluyente atencion a
personas con discapacidad. Segun datos proporcionados por la Jurisdiccion Sanitaria se registraron
casos de cancer cérvico — uterino en sus diversas etapas, asi como la defuncién de mujeres por
esta causa. En relacién al cancer de mama, se registraron casos en el municipioy la muerte de
mujeres por la misma causa, segun datos proporcionados por el Departamento de Prevenciony
Control de Cancer. De acuerdo a los ultimos datos de los Servicios de Salud de Oaxaca, en nuestro
municipio hay defunciones por muerte materna, lo que comprende hemorragias, trastornos
hipertensivos relacionados con embarazo e infeccidn puerperal indirecta. Este diagndstico nos
obligaa implementar programas de prevencion y atencion en estos temas, que ayuden a reducir
los indices de mortalidad femenina, los SSO reportan a la diabetes mellitus como la 12 causa de
muerte, con 20 variables de complicaciones; esto se relaciona no solo con medidas preventivas
ineficientes, sino con habitos alimenticios inadecuados y la falta de fomento al deporte, mismos
que se relacionan de manera directa con el alto indice de hipertension arterial sistémica y sus
complicaciones cardiacas. Posibles de prevenir son también las muertes por accidentes y las
muertes violentas que ocupan importantes indices y que se pueden reducir implementando los
programas existentes en el Consejo Estatal para la Prevencion de Accidentes (COEPRA); en lo
relativo al problema de la drogadiccion es necesario desarrollar una campafa de informacion y
concientizacion orientada a la poblacion infantil y juvenil, a la vez que ampliar la cobertura
educativa, deportiva y cultural donde los jovenes puedan desarrollar sus potencialidades. Con
acciones especificas, el Comité Municipal Contra las Adicciones debera incidir en la disminucion del
alcoholismoy tabaquismo, causantes de las enfermedades que tienen como consecuencia la
insuficiencia hepatica y la cirrosis el primero, y el segundo las enfermedades pulmonares
obstructivas, las que se hallan dentro de las causas principales de muerte. Las siguientes causas de
muerte son: insuficiencia renal, enfermedad alcohélica del higado, insuficiencia hepatica, cirrosis,
enfermedades pulmonares, neumonia y enfermedad pulmonar obstructiva. Las principales
enfermedades que se registraron de acuerdo a los SSO son: infecciones respiratorias agudas,
infecciones intestinales, infecciones de vias urinarias, hipertension arterial, Ulceras, gastritisy
duodenitis, diabetes mellitus, amebiasis intestinal, conjuntivitis, gingivitis y otitis media aguda,
rel%c_ionacljas todas con mal manejo de alimentos, contaminacion de alimentos y contaminacion
ambiental.

Objetivo
Mejorar las condiciones de salud de todas y todos los habitantes del municipio, a través de la

aplicacion de la medicina preventiva y curativa, laampliacion en la cobertura de los servicios y la
participacion de la ciudadania en la prevencion de enfermedades.
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Estrategia 1.- Fortalecimiento de los servicios de atencion a la salud y prevencion de
enfermedades.

Lineas de accién

1.1Conformar el Comité de Salud Municipal a fin de integrar a San Andrés Dinicuiti a la Red
Nacional de Municipios Saludables.

1.2 Ampliar la cobertura de servicios de atencion a la salud en agencias, del municipio.

1.3 Establecer mecanismos de coordinacion y colaboracién con las areas de salud y prevencion de
enfermedades de los gobiernos estatal y federal.

1.4 Reducir las desigualdades en materia de acceso a los servicios de salud.

1.5 Crear la Clinica Municipal de la Mujer, que brindara atencion especializada para preveniry
atender las enfermedades propias del sexo femenino.

Estrategia 2.- Prevencion de riesgos contra la salud.

Lineas de accion

2.1 Capacitar a la poblacion en materia de salud sexual y reproductiva.

2.2 Realizar campafias de impacto en materia de prevencion a las adicciones.

2.3 Impulsar la adopcién de estilos de vida saludables.

2.4 Promover la corresponsabilidad de la poblacion en materia de salud preventiva.
2.5 Emprender campafias de prevencion de enfermedades de la mujer.

2.6 Desarrollar campafias de informacién sobre la calidad y cantidad de alimentos que deben
ingerirse.

Estrategia 3.- Fomento y control sanitario.
Lineas de accidn

3.1 Realizar acciones de capacitacion y control sanitario, orientadas a prevenir, detectar y contener
la propagacion de enfermedades de transmision sexual.

3.2 Promover la cultura sanitaria y ejercer el debido control en establecimientos fijos y
ambulantes.

3.3 Verificar la calidad de los alimentos que se expenden fuera de los centros educativos.

3.4 Aplicar sanciones a los establecimientos que no cumplan el reglamento sanitario.

3.5 Implementar acciones de estabilizacion de la poblacion canina y felina'y su identificacion.
3.6 Prevenir el contagio de zoonosis a la poblacion.

Estrategia 4.- Descentralizacion de los Servicios Municipales de Salud

Lineas de accion

4.1 Promover la creacion de un Modulo de Salud en cada Agencia Municipal

4.2 Priorizar el equipamiento de los médulos de Salud de las Agencias Municipales que mas lo
necesiten

w0



Plan Municipal de Desarrollo 2011-2013

EDUCACION
Diagnostico

La cobertura escolar media superior respecto a la edad, fue de 56.4 por ciento; es decir, de cada 10
jovenes en condiciones de cursar este nivel educativo solo lo hacen 5. Por si esto no fuera
suficiente, de cada 100 nifios que ingresan a preescolar, solo 98 por ciento termina la educacion
primaria; y por cada 100 nifios que ingresan a secundaria solo 75 la concluyen, y solo 48 de cada
100 que ingresa a educacién media superior logra llevar a término sus estudios. Esto es, 36
alumnos que iniciaron la educacion basica logran concluir el nivel medio superior [SEP, 2010]. El
Municipio cuenta con escuelas de nivel béasico, las cuales son, de educacion preescolar, primariasy
telesecundaria; que cuentan con docentes, imparten clases en nivel preescolar, en primaria, y en
telesecundaria. En primaria el indice de reprobacion mas alto es en el primer grado (32.19%),
seguido por segundo, tercero, quinto y cuarto grado con indices de reprobacion de 18.8, 17, 16.29
y 14 por ciento respectivamente. A nivel telesecundaria el indice de reprobacion mas alto se
present6 en segundo grado (68.84%). El municipio cuenta con escuela de nivel medio superior.
Con base en datos del INEGI 2010, 29.8 por ciento de nifios y jovenes en edad escolar no asisten a
la escuela. La calidad educativa implica una mejora continua, y por ende una evaluacion constante
de los curriculos, profesores, desempefio de alumnosy transparencia en la administracion
educativa. El nivel de educacion primaria como telesecundaria, no solo han logrado un alto nivel de
desercidn, sino que también tiene una eficiencia terminal baja. La inasistencia escolar de
habitantes entre 5 y 14 afios en el municipio se encuentra por arriba de la media. En cuanto la
educacion para los adultos, de acuerdo al Anuario Estadistico INEGI 2010.

Problematica

Pruebas internacionales como el Programa para la Evaluacion Internacional de los Estudiantes
(PISA, por su siglaen inglés) realizada por la Organizacion para la Cooperacion Econdmica (OCDE) y
el Segundo Estudio Regional Comparativo y Explicativo (SERCE), realizado por la Organizacion de
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), posicionan en los ultimos
sitios la educacion no solo a nivel nacional, sino global. Las pruebas de Evaluacion Nacional de
Logro Académico en Centros Escolares (ENLACE) y los Exdmenes para la Calidad y el Logro
Educativos (EXCALE), aplicadas por la Secretaria de Educacion Publicay el Instituto Nacional de
Evaluacién Educativa (INEE) respectivamente, muestran un mapa incompleto de la educacion,
donde las asimetrias salen a relucir pero sobretodo donde se exhiben focos aislados de calidad
alrededor del pais, aungue no se muestran de forma detallada los resultados educativos como
sucede con otras entidades, sabemos que se encuentra dentro de los ultimos cinco lugares en las
mayoria de las pruebas. Otro dato alarmante es el que revelo el informe “Contra la Pared”, de la
organizacién Mexicanos Primero, que ubica a Oaxaca en el penultimo lugar a nivel secundaria y
ualtimo lugar a nivel primaria. El puntaje alcanzado por los oaxaquefios en PISA se encuentra 41
puntos por debajo de la media nacional. Siete de cada diez estudiantes no cuentan con el nivel
minimo de conocimiento necesario para su desarrollo en la sociedad; el 10 por ciento se encuentra
en los limites de ese nivel minimo, y s6lo el 1 por ciento de los estudiantes accede a educacion
superior dentro del estado. Finalmente, de acuerdo con el INEE, Oaxaca se encuentra dentro de los
estados con peores resultados de acuerdo al Indice Compuesto de Eficacia de los sistemas
escolares, construido a través de las variables: nivel de infraestructura, asistencia de docentes y la
afiliacién al Programa de Carrera Magisterial

Otras consideraciones
Existen altos niveles de desercion escolar.

No existe una estrecha relacion entre las autoridades municipales y las instituciones educativas,
gue brinde estimulos a los estudiantes y/o al personal docente.

Auln es minimo el apoyo del municipio a estudiantes en situaciones vulnerables.

El bullying es una problematica que esta creciendo de manera acelerada en las instituciones en
todos los niveles.

giveles de lecturay comprension, matematicas, y atencion a las ciencias entre los nifios y
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Objetivo

Contribuir al mejoramiento de la calidad, permanencia y cobertura de la educacion, para posibilitar
el acceso de la poblacion a mayores niveles educativos.

Estrategia.

1.- Apoyo a la poblacién estudiantil.

Lineas de accidn

1.1 Promover entre la poblacién la obligatoriedad de la educacion basica.
1.2 Promover servicios, apoyos y estimulos educativos.

1.3 Privilegiar apoyos a estudiantes en situacién de vulnerabilidad.

1.4 Informar sobre la existencia y cobertura del sistema de seguro gratuito contra accidentes, para
alumnos de educacion bésica en escuelas publicas del municipio.

1.5 Priorizar el acceso a la Educacion a personas con discapacidad.

1.6 Promover procesos de sensibilizaciony toma de conciencia sobre la discapacidad, en los que se
involucren autoridades municipales, instituciones educativas y representantes de los sectores
social y privado, a fin de lograr la inclusion de las personas con discapacidad en todos los ambitos
de la vida comunitaria.

1.7 Fomentar el habito de la lectura entre nifios, jévenes, adolescentes y familias.

1.8 Emprender campafas de prevencion contra la violencia intraescolar o bullying.

Estrategia

2.- Optimizacion de espacios educativos.

Lineas de accion.

2.1 Vincular a las instancias correspondientes para el mejoramiento de los centros educativos.
2.2 Promover el acceso a la educacion media superior y superior.

2.3 Sensibilizar a los responsables de instituciones publicas para que adecuen las instalaciones, a
fin de hacerlas accesibles a la poblacion con discapacidad.

Estrategia

3.- Fomento al arte, las ciencias y la tecnologia

Lineas de accion

3.1 Realizar actividades de fomento cientifico, tecnologico y artistico en centros educativos.
Estrategia.

4. Establecimiento de la red de inclusion y organizacion social educativa.

4.1 Presentar un proyecto de articulacion de las diferentes direcciones del municipio para el
trabajo en equipo, con un enfoque integral educativo.

4.2 Utilizar estructuras integrales que faciliten la operacion y vinculacion de programas con un
enfoque educativo y de participacion social, en todos los sectores, del municipio.

4.3 Coordinar a los comités de padres de familia en los diferentes niveles educativos, para
establecer criterios de apoyo para el mejoramiento de la calidad educativa, creando el Consejo
Municipal Escolar.
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LA CULTURA
Diagnostico

El municipio concentra en su territorio los simbolos mayores de la educacion y la cultura: la
mayoria de la poblacion permanece marginada de los servicios culturales. Esto se debe a cuatro
factores principales: el sociocultural, el econdémico, el territorial y el de operacion administrativa.
Marginacion por factor sociocultural. Un prejuicio acendrado entre la sociedad indica que las
actividades culturales estan tradicionalmente reservadas a una elite social “de abolengo”. Esta
falsa creencia es compartida tanto por los miembros de la clase adinerada como por los de los
sectores desprotegidos, y resulta usualmente en la autoexclusion de estos ultimos de los servicios
culturales. Marginacion por factor econémico. Si bien las actividades referidas suelen ser gratuitas
o de bajo costo, la mayor parte de la poblacion desconoce este hecho. Marginacion por factor
territorial. Tradicionalmente, las actividades culturales se han concentrado en el Centro, donde se
situan todos los espacios prestigiados para la difusion de la educacion y la cultura. La poblacion
mayoritaria del municipio, que reside en agencias municipales, tiene escasa oportunidad de
disfrutar de dichas actividades. Marginacion por factores de operacion administrativa. Al examinar
las politicas culturales, los programas que las enmarcan y las formas en que los organismos
instituidos aplican dichas politicas dentro de la administracion municipal, se evidencian dos
elementos que contribuyen a la marginacion sociocultural, econdmica y territorial dentro de la
demarcacién municipal:

1. La falta de una planeacion adecuada en materia cultural que equilibre los recursos y acciones
destinados a promover y difundir los diferentes aspectos de la cultura (artes, ciencias, practicas
comunitarias, valores clvicos, cuidado y fomento patrimonial, etc.) en todos los ambitos del
municipio. Una excesiva concentracion de la promocion cultural tiende a suprimir tanto la
prestacion oficial de servicios como la creacion y el sostenimiento de bienes culturales en zonas
como las agencias municipales.

2. La ausencia de una coordinacion eficaz entre las dependencias culturales de los distintos
sectores y niveles (privado y publico, federal, estatal y municipal) conduce a la duplicacion
innecesaria de acciones y propuestas, al dispendio de recursos que podrian asignarse a una mejor y
mas amplia promocién cultural y, en consecuencia, limita recursos y actividades que podrian
beneficiar a un puablico mayor de consumidores culturales.

Problematica

Una observacion importante con respecto a las posibilidades que el gobierno municipal tiene para
responder a las demandas de servicios y bienes culturales de la comunidad, es la insuficiencia de
espacios, grupos artisticos y equipo propios, que dificultan de manera consistente la atencion a las
zonas marginadas, pues la operacion para proveer de estos servicios y bienes se vuelve costosa al
requerirse la continua contratacion de empresas que rentan sus servicios de sonido, transporte,
sillas, etc.; esto, sin incluir los costos de contratar a artistas de calidad para presentaciones
publicas. En este caso, no es admisible que para paliar la carencia de medios para contratar a
dichos artistas se recurra a aficionados y estudiantes con preparacién incipiente para “satisfacer” la
demanda de servicios y bienes culturales. El gobierno municipal debe superar las viejas practicas
plagas de improvisacién de las administraciones previas y pugnar por proporcionar con
profesionalismo bienes y servicios culturales de buena calidad a los habitantes del municipio. Con
respecto a la problemaética planteada las estadisticas disponibles nos indican lo siguiente:

Sin embargo, la fuente indica que el grado de marginacion en el municipio es “muy baja”, pues el
indice de marginacion es alto. Por otra parte, la Encuesta Nacional de Habitos, Practicas y
Consumo Culturales realizada por el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA), en
sus Resultados por Entidad Federativa para Oaxaca, obtenidos en diciembre de 2010, indica lo
siguiente:

La poblacién no ha asistido a un concierto o presentacion de mdsica en vivo.
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La poblacion acude a estos conciertos buscando entretenimiento En cuanto a la percepcién local de
la cultura, la misma encuesta sefiala que:

Las personas, estan algo interesadas en actividades culturales;
Las personas no han visitado alguna vez a un centro cultural.

Las personas no han acudido a un centro cultural por falta de dinero o tiempo, porque no conocen o
porque no les interesa.

Las personas no han asistido a alguna festividad tradicional en los Gltimos 12 meses.

La poblaciéon no ha leido algun libro completo que no esté relacionado con la escuela o con su
profesion en los ultimos 12 meses.

Objetivo

Fortalecer los servicios y la practica de manifestaciones artisticas y culturales, facilitando el acceso
de los mismos a toda la poblacion del municipio.

Estrategia.l.- Descentralizacion de servicios artisticos y culturales.
Lineas de accion

1.1 Identificar la demanda de servicios y fortalecer la vocacion artistica y cultural de agenciasy
barrios del municipio.

1.2 Diversificar la oferta de servicios artisticos y culturales.

1.3 Promover la vocacion y educacion artistica y cultural entre la ciudadania.
Estrategia. 2.-Fortalecimiento de espacios y actividades artisticas y culturales.
Lineas de accion

2.1 Fomentar el desarrollo de la industria cultural en el municipio, en vinculacion con la comunidad
artistica.

2.2 Mejorar los espacios culturales y contribuir con la provision de recursos materiales, humanos y
financieros, en coordinacién con instancias estatales, federales y privadas.

2.3 Impulsar el rescate y ampliacién de la infraestructura cultural municipal.

2.4 Apoyar la organizacion autogestiva de las actividades culturales que faciliten el desarrollo plural
de las culturas de todos los grupos, en relacion con sus demandas.

Estrategia 3. Promocion de bienes y servicios artisticos y culturales.
Lineas de accion

3.1 Realizar un inventario del Patrimonio Cultural del municipio.
3.2 Fortalecer la riqueza cultural con que cuenta el municipio.

3.3 Difundir los bienes y servicios artisticos y culturales con que cuenta el municipio al interiory al
exterior de este.

3.4 Vincular la cultura con el desarrollo de actividades turisticas.
3.5 Preservar el patrimonio historico, artistico y arquitectonico de la ciudad.
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Estrategia 4. Fomento al arte, la ciencia y la tecnologia.
Lineas de accidn

4.1 Difundir la importancia del arte en el desarrollo integral de nifios, jévenesy adultos en
coordinacién con las diferentes instancias de gobierno.

4.2 Promover servicios artisticos en todo el municipio.
4.3 Realizar actividades de fomento cientifico para nifios, jovenes y adultos.

4.4 Organizar eventos de divulgacion artistica, cientifica y tecnologica promoviendo la participacion
familiary comunitaria

ATENCION A GRUPOS EN CONDICIONES DE VULNERABILIDAD.

Diagnostico

El Municipio cuenta con un indice de desarrollo humano de los més bajos en el pais; en su
territorio viven grupos de poblacion en condiciones de vulnerabilidad y carentes de casi todo, que
han sido excluidos del acceso a mejores oportunidades de desarrollo integral. Este es el caso de
ancianos en pobreza, jovenes desempleadosy sin educacion, integrantes de familias
disfuncionales, menores en situacion de calle y las personas con discapacidad.

Adultos Mayores

El Municipio participa de la misma transformacion demografica que el resto del pais. La poblacion
mayor de 60 afios crece de manera acelerada. Este proceso provoca demandas especiales a cubrir
en las areas de seguridad social, empleo, vivienda, salud, alimentacion e imparticion de Justicia. Los
adultos mayores son victimas de discriminacion, al marginarseles de las actividades productivas
por su edad, sin que se tome en consideracion la aportacion que hayan hecho a la sociedad en su
juventud y madurez, y sin tomar en cuenta que la mayoria de ellos aun posee capacidad y tiene la
experiencia para desempefiarse productivamente. Conforme a datos del INEGI, hasta el 2010 la
poblacién mayor de 60 afios y mas siguen siendo jefes de la familiay representan el 10 por ciento
de la poblacion total.

Nifiez desprotegida

La poblacién infantil del municipio esta compuesta por nifios y nifias. Cuando pertenecen a
familias de bajos ingresos economicos corren el riesgo de desnutrirse, sufrir bajo aprovechamiento
escolar y en ocasiones desertar de sus estudios y sumarse a las filas del trabajo infantil. En
respuesta, la administracidn municipal se propone entregar becas infantiles que les permitan a
estos nifios permanecer en sus estudios, adquirir estados nutricios éptimos, asi como adquiriry
fortalecer valores civicos para su mejor integracion familiar, social y comunitaria. En cuanto a la
atencion a nifios de la calle, gran nimero de casos que se presentan se canalizan a tres
instituciones de la iniciativa privada, y como resultan insuficientes, es necesario llevar nifios a otras
instituciones fuera del Municipio.
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Problematica

No se cuentan con programas de apoyo a los jefes de familia femeninos para tener acceso a una
vivienda digna, ya que este sector de la poblacion con el paso de los afios se ha ido incrementando
y la mayoria de este sector de la poblacion carece de una casa propia. Tampoco existen programas
orientados a la creacion de empleo para las personas mayores, asi como una asignacion de
recursos especificos a los proyectos que ayuden a mejorar la calidad de vida de este grupo. En la
ciudad se ha acrecentado la cantidad de nifios en situacion de calle, asi como la desintegracion
familiar y violencia intrafamiliar. El gobierno ha evadido su responsabilidad de abordar el tema de
la prostitucion y inicamente desarrolla una norma sanitaria minima, por lo que se requiere de un
marco normativo y un programa especifico de atencion a este sector.

Objetivo

Impulsar el desarrollo integral de la familiay el bienestar de la poblacion en situacion de
vulnerabilidad.

Estrategia
1.- Mejoramiento en la calidad de vida de la poblacién en situacion de vulnerabilidad.
Lineas de accion

1.1 Brindar servicios basicos de medicina general, odontologia preventiva y atencion psicolégicay
servicios de rehabilitacion fisica integral a adultos mayores, personas con discapacidad y a los
habitantes que viven en condiciones econdémicas precarias dentro del municipio.

1.2 Impulsar programas que promuevan la adecuada nutricion de la poblacion infantil menor a 5
afos en condiciones de vulnerabilidad.

1.3 Realizar campafias informativas de prevencion de adicciones con la poblacion infantil y juvenil.

1.4 Realizar camparias informativas sobre salud sexual y reproductiva, dirigidas a la poblacion
infantil y juvenil.

1.5 Promover la inclusion social de adultos mayores y habitantes con discapacidad.

1.6 Brindar servicios profesionales en la Unidad Basica de Rehabilitacion, en particular a nifios,
adultos mayores y personas con discapacidad temporal o permanente

Estrategia

2. Atencion integral y orientacion para el bienestar familiar.

Lineas de accion

2.1 Promover el desarrollo integral de la familia como célula basica de la sociedad.

2.2 Brindar atencion integral a menores victimas de explotacion sexual, vinculandolos con
instituciones especializadas en la materia.

2.3 Brindar proteccion y atencion a victimas de violencia intrafamiliar.

2.4 Implementar acciones para la prevencién de riesgos de exclusion social.

2.5 Fomentar la regularizacién de las parejas y la inscripcion de los nifios en el Registro Civil.

2.6 Proporcionar asistencia juridica en materia familiar a personas en condicion de vulnerabilidad.
2.7 Fortalecer las actividades dirigidas al desarrollo comunitario y la educacion para adultos en el
municipio.

2.8 Elevar el nivel educativo de las madres, padres o tutores de los menores beneficiados con los
programas de asistencia social municipal.
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Estrategia
3. Apoyo a la poblacién con discapacidad.
Lineas de accion

3.1 Brindar servicios de apoyo y rehabilitacion fisica integral a personas con discapacidad temporal
0 permanente.

3.2 Realizar la gestion para la obtencion de protesis, aparatos ortopédicos, y aditamentos para
apoyos funcionales que mejoren la calidad de vida de las personas con discapacidad.

3.3 Procurar la inclusion laboral de las personas con discapacidad.

3.4 Gestionar estimulos fiscales que beneficien a empresarios e instituciones educativas que
empleen o adeclen sus instalaciones para facilitar el acceso a personas con discapacidad.

3.5 Elaborar censos confiables que registren a personas con discapacidad, embarazos
adolescentes, nifos en situacion de calle, adultos mayores y mujeres jefas de hogar.

3.6 Disefiar un programa de inclusion que ofrezca opciones economicas, fisicas y materiales
accesibles para desarrollar actividades a personas con discapacidad.

3.7 Promover la adopcion de criterios de disefio de mobiliario urbano y vialidades orientados a
facilitar el acceso y transito de personas discapacitadas.

3.8 Remodelar y construir la infragstructura urbana con sefialética adecuada, permitiendo el
desplazamiento de personas con discapacidad.

La juventud
Diagnostico

La juventud esta delimitada por dos niveles: uno bioldgico que le sirve al sujeto para establecer su
diferenciacion con el nifio y otro social, que establece su diferenciacion con el adulto. La juventud,
entonces, “se inicia con la capacidad del individuo para reproducir la especie humanay termina
cuando adquiere la capacidad para reproducir a la sociedad” Cabe mencionar que durante la
juventud se incrementan las capacidades y habilidades de las personas y se construye un criterio
mas amplio a nivel afectivo, sexual, social e intelectual. Los jovenes, comprendidos entre los 12 y
29 afios de edad, representan casi un tercio de la poblacion total del Municipio.

Educacion

La formacién integral de las y los jovenes esta vinculada estrechamente a la educacién que reciben.
En virtud de su edad, les corresponde cursar la educacion secundaria, media superior y superior,

en un rango de los 15 a 29 afios. Podemos resaltar, que casi la mitad de los jévenes que
actualmente deberian estar cursando la educacion secundariay media superior, no concluye
dichos procesos educativos. Segun datos del INEGI, el nimero de alumnos egresados de secundaria
y la educacion media superior disminuyd. Lo anterior explica por qué el promedio de afios cursados
en el municipio es de 8.5 afios, y el grado escolar medio alcanzado es el 1er. afio de secundaria.
Asimismo, hay jovenes analfabetas.

Trabajo

Segun datos de la ONU el desempleo juvenil, a nivel nacional, casi se duplicé respecto a la década
anterior, al pasar de 5.3 a 10.3 por ciento. En el municipio, s6lo el 43% de los jovenes participan en
el ciclo econémico, otros son estudiantesy el resto no estudia ni trabaja.
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Saludy sexualidad

Los temas de salud y sexualidad son centrales en el analisis de la juventud como componente de la
sociedad. De acuerdo con la Encuesta Nacional de la Juventud, de los jovenes que declararon
haber tenido una relacion sexual, el 51.8% tuvo su primer experiencia entre los 15 y los 18 afios y
el 49.8% no utilizo ninguin método anticonceptivo. En el municipio existen nifios, hijos de madres
menores de edad, segun el Censo de Poblacion y Vivienda INEGI 2010, y segun datos de los
Servicios de Salud de Oaxaca, de enero a mayo del 2011 se ha dado consulta a jovenes menores de
15 afios embarazadas.

Alcoholismoy drogadiccién

Segun la Encuesta Nacional de la Juventud 2005, el 57.8% de los jovenes declaré haber consumido
bebidas alcohdlicas antes de los 18 afios y el 61% de estos, bebe tres 0 mas copas por semana, en
los primeros 5 meses del 2011, los Servicios de Salud de Oaxaca atendieron a jovenes con
problemas del alcoholismoy con problemas por consumo de otras drogas.

Los jovenesyy la justicia

La falta de oportunidades vulnera la capacidad de los jévenes para integrarse a la sociedad; cabe
sefialar, segun las estadisticas judiciales en materia penal del INEGI, al 2008, habia jovenes
sentenciados por delitos del fuero comun, siendo los mas frecuentes el robo y las lesiones.
Respecto del acceso a la justicia por parte de los jovenes y su vinculacion con los asuntos publicos,
los J6venes entrevistados en la Encuesta Nacional de la Juventud 2005, declararon haber sido
victimas de algun delito y de dicho grupo tan s6lo el 26.9% acudi6 a presentar una denuncia. De
guienes no presentaron ninguna denuncia, el 32.5% no lo hizo porque lo considero una pérdida de
tiempoy el 42.9% porque considerd que no sirve para nada. Asimismo, el 63.7% de los jovenes
entrevistados a nivel nacional, declararon que la politica es poco o0 nada importante en su vida. En
el 2012 México alcanzara su maximo histérico respecto a la poblacion juvenil, lo que es conocido
como el bono demografico y que representa una oportunidad Unica para que los paises alcancen
mejores niveles de desarrollo, ya que es un periodo en el que la poblacion en edad de trabajar es
mayor que la dependiente (niflos y adultos mayores) y por tanto, el potencial productivo de la
economia es mayor. Por ello, hoy en dia, una politica de desarrollo integral para los jovenes con
visién de justicia social en el Municipio adquiere caracter estratégico para el desarrollo, el
bienestary la cohesion social.

Objetivo

Impulsar el desarrollo integral de los jovenes como actores sociales mediante su incorporacion en
los ambitos social, econdémico y politico del municipio.

Estrategia

1.-Fomento al desarrollo integral de la juventud.

Lineas de accion

1.1 Gestionar la actualizacion del marco normativo en materia de juventud.

1.2 Impulsar acuerdos interinstitucionales orientados al desarrollo de la juventud en los ambitos
social, politico y econémico.

1.3 Difundir entre los jovenes informacion especializada en el ambito sexual.
1.4 Implementar campafias de comunicacién para la prevencion de adicciones
1.5 Difundir el conocimiento, la defensa y la promocion de los Derechos Humanos de los jovenes.

1.6 Facilitar el acceso y la practica de manifestaciones artisticas, culturales y deportivas a la
poblacion juvenil, en especial a las y los jévenes con discapacidad y a los que estén en situacion de
vulnerabilidad social.
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Estrategia

Impulso a la participacién social, econdmica, politica y cultural de la juventud.
Lineas de accién
2.1 Promover la participacion de los jévenes en la toma de decisiones publicas.

2.2 Crear espacios de expresion, discusion y participacion para la solucion de problemas que
enfrentan los jovenes del municipio, prevencion de adicciones.

2.3 Fomentar la inclusion social y laboral de los jovenes; en especial de aquellos que se
encuentran en situacion de vulnerabilidad.

2.4 Fortalecer la vinculacion municipal con organizaciones de la sociedad civil conformadas por
jovenes.

DEPORTE

La sana practica del deporte estimulala unidad de la familia, fortalece los lazos de convivencia
entre vecinos y barrios, mejora los niveles de salud de quienes lo practican con regularidad y
canaliza constructivamente la energia de jovenes y nifios, posibilitando su desarrollo pleno. De
acuerdo al Censo de Poblacion y Vivienda 2010. Respecto al porcentaje de poblacion que practica
algun deporte o actividad fisica en la ciudad, podemos sefialar que, con datos obtenidos de la
Encuesta Nacional de Uso del Tiempo 2009 del INEGI, del total de las personas encuestadas en el
municipio que respondieron a la pregunta ¢practico algan deporte o hizo ejercicio fisico durante la
semana pasada?, el 75.3% dijo no haberlo hecho, mientras que 24.7% respondio afirmativamente.
Esto significa que tres de cada cuatro personas, tienen una vida sedentaria. Actualmente, segun la
Delegacion del Instituto Mexicano del Seguro Social, 8 de cada 10 pobladores sufren sobrepeso u
obesidad. Sedentarismo y obesidad forman parte de uno de los principales retos en materia de
Salud Publica, denominado sindrome metabolico.

Problematica

Para ejemplificar las principales problematicas vive el deporte, cabe sefialar que. El mal B
funcionamientoy deterioro de las instalaciones deportivas, que se suma a la deficiente atencion
ofrecida a los usuarios y la falta de opciones de desarrollo deportivo es un fenémeno que se repite
y que evidencian la precariedad de las politicas publicas puestas en practica para el desarrollo del
deporte. Otro fendmeno a destacar es que los deportistas no tienen apoyo econdémico, como becas
y financiamientos, por lo que muchos deportistas tienen que autofinanciarse su carrera deportiva,
o en el peor de los casos, abandonarla. Por lo anterior, el Ayuntamiento considera prioritaria una
politica publica para acercar el deporte y la actividad fisica a las personas en sus distintas edades y
condiciones fisicas y sociales. El Municipio enfrenta el reto de generar un proceso de masificaciony
desarrollo del deporte en todos sus niveles, en funcion de las distintas necesidades de la poblacion
como medio para mejorar la salud publica, la calidad de vida y la convivencia social.

Objetivo

Favorecer el desarrollo fisico y mental de la poblacién que habita en el municipio

Estrategia

1. Impulso a la activacion fisica y la practica deportiva.

Lineas de accion

1.1 Promover el ejercicio fisico y las actividades deportivas entre la poblacion del municipio.

1.2 Impulsar la practica deportiva de la nifiez y la juventud en las instituciones educativas.

1.3 Diversificar la oferta de disciplinas deportivas en agencias, barrios del municipio.

1.4 Organizar competencias deportivas en agencias, barrios del municipio.
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1.5 Fomentar la adopcion de habitos deportivos en toda la poblacion, con énfasis en instituciones
educativas publicas.

1.6 Estimular la actividad fisica en adultos mayores.

1.7 Capacitar al personal instructor de programas deportivos, adecuadas para el desarrollo del
deporte y la atencion a personas con discapacidad.

Estrategia

2. Ampliaciony mejoramiento de espacios para la practica deportiva

Lineas de accién

2.1 Mejorar y ampliar la infraestructura deportiva existente.

2.2 Impulsar la creacion de clubes deportivos comunitarios.

2.3 Promover que la infraestructura deportiva cuente con las especificaciones técnicas

2.4 Promover el uso de espacios publicos abiertos para la realizacion de actividades fisicas y
deportivas en agenciasy barrios del municipio.

IGUALDAD DE GENERO
Objetivo

Adoptar medidas y politicas que aseguren el pleno desarrollo de hombres y mujeres, en un marco
de respeto y reconocimiento a los derechos de igualdad

Estrategia
1. Proteccién a mujeres y hombres en situacion de violencia.
Lineas de accién

1.1 Realizar campafias informativas y talleres de sensibilizacion contra la violencia en el noviazgo,
erradicacion de la violencia en el hogar, acoso escolar, acoso laboral y masculinidad.

1.2 Combatir el acoso laboral.

1.3 Resguardar a mujeres, hombres, hijas e hijos que viven situaciones de violencia, garantizando
su integridad y brindandoles apoyo psicolégico, médico y legal.

1.4 Brindar la atencion integral en los casos de violencia.

1.5 Desarrollar camparias de sensibilizacion sobre violencia de género, dirigidas a hombres de
todas las edades y condicion social.

Estrategia
2. Impulso a la igualdad de género.
Lineas de accién

2.1 Apoyar la investigaciony estudios que permitan tener mayor conocimiento de la situacion
social, econémicay politica de las mujeres del municipio.

2.2 Promover los derechos de las mujeres.
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GOBIERNO EFICAZ y EFICIENTE
EJE Il Gobierno eficaz y eficiente
Obijetivo estratégico:

Conformar una administracion publica municipal eficaz y eficiente que, basada en la legalidad y la
transparencia, proporcione servicios publicos de calidad y consolide un sistema fiscal sano y
responsable que potencie el desarrollo y el bienestar social de toda la poblacion.

La modernizacion administrativa municipal.

Diagnostico.

Con respecto a la administracion interna, el Municipio carece de una identificacion de documentos
de sus procesos, manuales de organizacion, etc., lo cual dificultaimplementar mecanismos que
permitan evaluar el desempefio de los funcionarios publicos e implementar indicadores de gestion
gue detecten oportunidades de mejora para su profesionalizacion; aunado a ello, existen
regulaciones excesivas y obsoletas, que generan discrecionalidad y falta de transparencia. El
Instituto Mexicano de la Competitividad en su Estudio de Competitividad Urbana, cataloga al
Municipio dentro de la competitividad media baja, con 40.5 de 100 puntos, este indicador destaca
que la politica fiscal y la politica regulatoria, tienden a influir de forma directa en la capacidad del
municipio para atraer y retener Inversiones. Con respecto a procedimientos externos, al menos
existen tramites y servicios municipales; sin embargo, no existe un registro municipal de ellos que
transparenten los flujos de operacion, sus requisitos, los costos, el sustento legal, y los tiempos
compromiso para dar resolucién a las solicitudes realizadas por la ciudadania, creando
incertidumbre y falta de certeza juridica, aunado a esto, la escasa o nula difusion crea una
percepcion de ineficiencia y burocracia de la administracion municipal. Si bien se han realizado
algunos esfuerzos para contrarrestar estos efectos, aun son insuficientes.

Objetivo

Implementar acciones de simplificacion y modernizacion administrativa y regulatoria que
consoliden una, administracion publica municipal moderna, eficaz y eficiente, que facilite y agilice
la realizacion de tramites, los procesos de inversion y procure la generacién de empleos.

Estrategia
1. Simplificacién administrativa y regulatoria
Lineas de accion

1.1 Crear un Consejo Municipal de Mejora Regulatoria que transparente y priorice las acciones de
mejora administrativay regulatoria.

1.2 Implementar un registro Municipal electronico de tramites y servicios a traves del mapeo y
documentacion de sus procesos.

1.3 Revisary, en su caso, reformar el marco regulatorio de los tramites y servicios Municipales
para hacerlos expeditos.

1.4 Implementar una Manifestacion de Impacto Regulatorio, que garantice que los beneficios de
las regulaciones sean superiores a sus costos.
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1.5 Simplificar procesos que impacten en la eficiencia de la administracion municipal mediante la
re-ingenieria de procesos, dando prioridad a los relacionados con la actividad empresarial.

1.6 Coadyuvar en laimplementacion de ventanillas Gnicas, asistidas por tecnologias de la
Informacion y Telecomunicaciones para la descentralizacion de tramites y servicios a través de una
plataforma electronica en linea.

1.7 Certificar los procesos de tramites empresariales a fin de garantizar su adecuado
funcionamiento.

1.8 Vigilar la alineacion de los programas y proyectos municipales, en concordancia con las
propuestas emanadas de las instancias municipales de participacion ciudadana.

1.9 Actualizar y capacitar a los servidores publicos en la utilizacion de la nueva tecnologia.
1.10 Disefiar estandares de atencion que faciliten el acceso y realizacion de tramites municipales.

Estrategia
2. Atencioén de la demanda ciudadana.

Lineas de accidn
2.1 Ampliar los mecanismos y espacios para la captacion de demandas ciudadanas.

2.2 Fomentar la participacion y corresponsabilidad ciudadana en la toma de decisiones publicas
orientadas a la resolucion de la problemética municipal.

2.3 Fortalecer los procesos de comunicacion intergubernamental, canalizando y dando
seguimiento pertinente a las demandas ciudadanas.

2.4 Establecer sistemas de seguimiento, control y evaluacion que permitan conocer el avance en el
cumplimiento de las demandas ciudadanas.

2.5 Impulsar los programas Ciudadanos.

2.6 Contar con una base de datos de las organizaciones que diariamente acuden a manifestarse al
municipio donde se lleve control de sus peticiones, control de avances y resoluciones.

Estrategia

3. Impulso al desarrollo integral de los servidores publicos municipales.
Lineas de accion

3.1 Fortalecer los procesos de reclutamiento y seleccion de personal.

3.2 Impulsar la profesionalizacion de los servidores publicos municipales a través de programas de
capacitacion continua.

3.3 Fortalecer el sistema de estimulos al desemperio.
3.4 Modernizar el registro y control del historial de los trabajadores del gobierno municipal.

3.5. Emprender programas de fomento a la etica, responsabilidad social, rendicion de cuentas,
legalidady cultura de la calidad, entre otros.

3.6 Establecer convenios con universidades e instituciones a fin de brindar una preparacion y
actualizacion permanente.

3.7 Identificar y fortalecer las areas con indices de productividad bajos.
3.8 Establecer comisiones internas de seguridad e higiene por area.

3.9 Modernizar los programas informaticos con que cuenta el municipio para el procesamiento de
las obligaciones laborales.
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Estrategia
4. Evaluacion del desempefio de la administracién pablica Municipal.
Lineas de accion

4.1 Definir indicadores que permitan dar seguimiento al desempefio de la administracion publica
municipal.

4.2 Establecer mecanismos permanentes de evaluacién del desempefio de los funcionarios
publicos.

4.3 Implementar un modelo de mejora continua con estandares para el aseguramiento de la
calidad en la gestion municipal.

4.4 Establecer una plataforma tecnoldgica de control y seguimiento que asegure el cumplimiento
de los programas y proyectos de la administracion publica municipal.

Estrategia

5 Fortalecimiento del ejercicio de los recursos materiales, prestacion de servicios internos y control
patrimonial.

Lineas de accion

5.1 Prever la vida util de equipos, herramientas e insumos a fin de no detener la operatividad
laboral.

5.2 Cumplir en tiempo y forma con el pago a proveedores.

5.3 Garantizar la transparencia en la adquisicion de bienesy servicios a traves de un comité de
adquisiciones.

5.4 Implementar mecanismos que permitan llevar a cabo compras consolidadas a nivel municipal.
5.5 Garantizar el mantenimientoy conservacion de las oficinas y areas municipales.

5.6 Modernizar el programa informatico que controla y reporta los bienes patrimoniales del
municipio.

5.7 Implementar un programa de trabajo para actualizar el inventario de los bienes muebles e
inmuebles

LA TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS,

Objetivo

Garantizar a la ciudadania el acceso a la informacion publica, asi como la transparenciay la
rendicion de cuentas durante el ejercicio del Gobierno Municipal 2011-2013.

Estrategia.

1. Fortalecimiento de los procesos de Transparencia y Rendicion de Cuentas en el gobierno
municipal.

Lineas de accién
1.1 Crear una instancia municipal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
n 1.2 Constituir la Comision de Transparencia y Rendicion de Cuentas del H. Cabildo Municipal.
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1.3 Desarrollar el Portal Electrénico de Transparencia del Municipio.

1.4 Instalar el Comite de Clasificacion de Informacion Municipal, integrado por servidores pablicos
del municipio.

1.5 Establecer un programa permanente de informacion y rendicion de cuentas que contemple el
ejercicio de los recursos financieros propios, estatales, federales y subsidios.

1.6 Implementar un Sistema de Transparencia, Rendicion de cuentas y Acceso a la informacion de
las diversas dependencias del Gobierno Municipal.

1.7 Fortalecer los mecanismos fisicos y/o electronicos para la recepcion, canalizacion y respuesta a
las solicitudes ciudadanas de acceso a la informacion publica.

Estrategia

2. Fomento de la cultura de la transparencia y el ejercicio del derecho de acceso a la informacion
publica.

Lineas de accidn
2.1 Destacar la importancia del acceso a la informacion publica.

2.2 Utilizar un lenguaje claro en los medios y procedimientos requeridos para solicitar informacion
al gobierno municipal.

2.3 Promover la participacion de la ciudadania en funciones de Contraloria Social, acciones de
monitoreo y medicidn de transparencia del gobierno municipal.

2.4 Perfeccionar el sistema del archivo documental del municipio, de acuerdo a los criterios de la
ley en la materia.

LA HACIENDA PUBLICA MUNICIPAL,

Objetivo

Garantizar a la ciudadania el acceso a la informacion publica, asi como la transparencia y la
rendicion de cuentas durante el ejercicio del Gobierno Municipal 2011-2013.

Estrategia.

1. Fortalecimiento de los procesos de Transparencia y Rendicion de Cuentas en el gobierno
municipal.

Lineas de accién

1.1 Crear una instancia municipal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

1.2 Constituir la Comision de Transparencia y Rendicion de Cuentas del H. Cabildo Municipal.
1.3 Desarrollar el Portal Electronico de Transparencia del Municipio.

1.4 Instalar el Comité de Clasificacion de Informacion Municipal, integrado por servidores pablicos
del municipio.

1.5 Establecer un programa permanente de informacion y rendicion de cuentas que contemple el
ejercicio de los recursos financieros propios, estatales, federales y subsidios.

1.6 Implementar un Sistema de Transparencia, Rendicion de cuentas y Acceso a la informacion de
las diversas dependencias del Gobierno Municipal.

1.7 Fortalecer los mecanismos fisicos y/o electronicos para la recepcion, canalizacion y respuesta a
las solicitudes ciudadanas de acceso a la informacion publica.
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Estrategia

2. Fomento de la cultura de la transparencia y el ejercicio del derecho de acceso a la informacion
publica.

Lineas de accion

2.1 Destacar la importancia del acceso a la informacion publica.

2.2 Utilizar un lenguaje claro en los medios y procedimientos requeridos para solicitar informacion
al gobierno municipal.

2.3 Promover la participacion de la ciudadania en funciones de Contraloria Social, acciones de
monitoreo y medicion de transparencia del gobierno municipal.

2.4 Perfeccionar el sistema del archivo documental del municipio, de acuerdo a los criterios de la
ley en la materia.

LA HACIENDA PUBLICA MUNICIPAL.

En el Municipio la ciudadania exige resultados inmediatos a sus autoridades, razén por la cual la
transparencia y la rendicion de cuentas se vuelven un compromiso ineludible para el Ayuntamiento
2011 - 2013, en el entendido de que la transparencia en el destino de los recursos publicos es
fundamental para la convivencia armonica, social y democratica de los ciudadanos. Una adecuada
planeacion y programacion del ejercicio del gasto publico es fundamental para mejorar en la
ciudadania la percepcion sobre la atencién dada a sus demandas sociales y para garantizar la
provision de servicios publicos de calidad. Adicionalmente, la normatividad federal ha re-orientado
la administracion de los recursos publicos hacia un enfoque basado en resultados y en la
evaluacion del desemperio de las unidades ejecutoras del gasto. Ante esa necesidad de informar a
la ciudadania los resultados de la gestion municipal y sobre todo que evalUe satisfactoriamente el
desempefio de las autoridades en la atencién de sus demandas, es imprescindible una
administracion eficiente y eficaz de la Hacienda Publica Municipal, que promueva el desarrollo del
Municipio y garantice el cumplimiento de los proyectos que se enuncian en este Plan, de
conformidad con las disposiciones legales aplicables. EI Municipio presenta una alta dependencia
de recursos federales y de ingresos extraordinarios, incluidos empréstitos, para realizar las
inversiones y servicios que proporciona a la ciudadania. En los ultimos seis afios la captacién de
recursos propios disminuyo. Ante este escenario resulta indispensable trabajar en revertir esta
tendencia para evitar que, ante un recorte en los montos de participaciones federales que pudiera
presentarse en el corto y mediano plazos, se ponga en riesgo las finanzas del Municipio. De
continuar la tendencia decreciente en los ingresos propios, el Municipio se acercaria a los
municipios con menores proporciones de ingresos propios del pais. Parte fundamental para
garantizar que el Municipio cumpla con las nuevas disposiciones del Gobierno Federal en la
comprobacion y ejercicio del gasto publico, es su plataforma tecnoldgica. En este sentido se
observa que no existe un sistema unico de informacion, cada area que interviene en el flujo de la
administracion de la hacienda puablica municipal cuenta con sistemas independientes, que si bien
en algunos casos comparten ciertas bases de datos, el lenguaje de programaciéon sobre el cual
fueron desarrollados es arcaico e incompatible con las nuevas tecnologias, lo que dificulta la
obtencion de informacién estadistica y financiera que sea confiable y oportuna para la toma de
decisiones. Adicionalmente, la infraestructura tecnologica que soporta los distintos sistemas es
obsoleta, escasa y se encuentra diversificada, lo que hace que el procesamiento de datos no sea el
adecuado conforme a los estandares internacionales, pone en riesgo la seguridad e integridad de la
informacién, e imposibilita la implementacion de un sistema de informacion que sea integral y
robusto. Asi mismo, se requiere acompafar estas acciones con un programa intensivo de
capacitacion del personal y evaluar y redefinir los procedimientos internos y externos de todas las
areas que integran la Tesoreria, con el fin de lograr una mayor eficiencia que incida en el
mejoramiento de la atencion al contribuyente.
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Con lo anterior y la instalacion de médulos de atencion e informacion basados en una plataforma
tecnologica de punta, permitiran disminuir sustancialmente el numero de quejas que se presentan
actualmente por parte de los usuarios. En lo correspondiente a la rendicion de cuentas cabe
destacar que, en la administracion inmediata anterior, los informes contables que tienen que ser
entregados a la Auditoria Superior del Estado y al Congreso del Estado presentaban un retraso,
esto aun y cuando la transparenciay la rendicion de cuentas obliga a generar y a presentar
informacion financiera veraz y oportuna que permita la adecuada toma de decisiones en los plazos
establecidos en la legislacion correspondiente. Ello obliga a optimizar los procesos operativos para
llevar un correcto seguimientoy control de las obligaciones de pagos, respetando el presupuesto
programado, y de comprobacién de los mismos, con el fin de informar oportunamente tanto a los
entes fiscalizadores como a los ciudadanos el destino de los recursos que ingresan al Municipio. En
esta coyuntura es obligatorio mejorar la planeacion municipal, con una vision estratégica a largo
plazo cuyos objetivos puedan ser evaluados por la ciudadania, lo que implica por una parte, el
fortalecimiento de las finanzas publicas, para contribuir a garantizar la disponibilidad de los
recursos econémicos minimos necesarios para la prestacion de los servicios municipales basicos, y
el aprovisionamiento de recursos de inversién mediante un seguimiento del equilibrio entre el
ingresoy el gastoy, por otra parte, a fortalecer la captacion de ingresos del municipio, mediante la
implementacion de mecanismos de recaudacion eficientes y transparentes, en estricto apego a la
Ley de Ingresos del afio correspondiente. Por lo que es urgente reorientar la inversion en obra
publica hacia las agencias municipales, seré posible atender las solicitudes de inversion
presentadas ante el Municipio. De estas necesidades, se requiere para obras de pavimentacion,
obras de agua potable, drenaje, electrificacion, muros de contencion, aulas, techados 'y
guarniciones. El reto de destinar mayores recursos a los méas necesitados, contribuira
indudablemente a promover una politica de equidad social y por ende a sentar las bases para el
desarrollo arménico del Municipio.

Estrategia
1. Recaudacién municipal eficiente, transparente, proporcional y equitativa.
Lineas de accion

1.1 Mejorar el sistema de contribuciones municipales, a fin de incrementar los recursos propios
para mejorar la prestacion de servicios a la ciudadania.

1.2 Implantar politicas de recaudacion innovadoras para fomentar el cumplimiento de obligaciones
fiscales de las y los contribuyentes.

1.3 Reforzar las actividades de inspeccion fiscal como mecanismo para regularizar el cumplimiento
de las obligaciones fiscales de las y los sujetos obligados.

1.4 Motivar la creacién del Instituto Catastral Municipal, en colaboracion con el Gobierno Estatal,
mediante la certificacion de un sistema de control presupuestal con un enfoque hacia resultados.

1.5 Implementar mejoras en los sistemas informaticos de recaudacion y control de gasto a fin de
hacer mas eficiente su operacion.

1.6 Realizar procesos de capacitacion al personal municipal orientados a mejorar los
procedimientos de atencion a usuarios.

1.7 Actualizar la normatividad y procedimientos de las areas de Tesoreria para hacer mas eficientes
los procesos y establecer los tramos de control interno y externo.
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Estrategia

2. Inversién para el desarrollo econémico y social

Lineas de accién

2.1 Generar informacion financiera veraz y oportuna para la toma de decisiones.

2.2 Incrementar la disponibilidad de ingresos mediante la diversificacion de otras fuentes de
financiamiento.

2.3 Implementar un programa de valuacion catastral que permita la contribucion proporcional y
equitativa de los propietarios inmobiliarios al financiamiento de los servicios publicos.

2.4 Garantizar la dotacion de recursos para la inversion de obra publica en las agencias, del
municipio.

SERVICIOS PUBLICOS
Diagnostico.

El ciudadano contribuye con su gobierno y se siente satisfecho cuando recibe a cambio servicios
oportunos y eficientes que contribuyen a elevar su nivel de vida. El Municipio de Oaxaca de Juarez
debe mantener un esfuerzo constante para prestar los servicios necesarios para cubrir la demanda
ciudadana e incidir de forma directa en el desarrollo equitativo del Municipio.

Recoleccion de Residuos sélidos y Limpieza de Calles

El tiradero del Municipio. Se localiza en una zona geologicamente vulnerable debido a la presencia
de fallas y socialmente conflictiva, al estar rodeado por asentamientos humanos cuyos habitantes
tienen en riesgo su salud. En este trabajo se presenta una propuesta de saneamiento, la cual, a
partir de estudios de topografia, geofisica, mecanica de suelos, aforo de corrientes y analisis de
laboratorio realizados con este fin, establece los criterios y define las caracteristicas de la
infraestructura necesaria para sanear el sitio y, en su caso, cerrarlo o incrementar su vida util. La
solucion integral de la generacién de residuos solidos sera propuesta por este Ayuntamiento como
un asunto de interés publico y de alcance regional. Es asi como se propone que sea central la
intervencion del Instituto Estatal de Ecologia, la SEMARNAP, PROFEPA y la de todos los municipios.

Servicio de agua entubada

El municipio tiene un severo faltante de inversion en infraestructura de servicios publicos de agua,
la mayoria de las viviendas habitadas en el municipio que tienen agua entubada. Las fuentes
naturales de abasto estan llegando a su limite en términos de disponibilidad y el equipo para
extraccion es ineficiente, con costos variables dado el alza permanente del servicio eléctrico.

Drenaje sanitario

La mayoria de las viviendas ubicadas en la periferia, no tienen drenaje y en su ausencia, los
pobladores usan letrinas, fosas sépticas o realizan descargas directas a las barrancas, o caminos
circundantes. Las descargas de aguas negras a cielo abierto, provocan malos olores, molestias y
pueden originar enfermedades. Ademas, a mayor consumo de agua se requiere mas inversion en
Infraestructura sanitaria. La carencia de una conexion al drenaje publico, implica para las familias el
costo de construir, reparar o0 mantener en operacion fosas sépticas o letrinas. Las descargas de
agu%s negras son vertidas a los rios provocando en temporada de lluvias, filtraciones a mantos
acuiferos.

Alumbrado publico y electrificacion urbana

Sobre el servicio de alumbrado publico, el cual tiene una cobertura insuficiente por la expansion de
la mancha urbana, esta administracién propondra a la Comision Federal de Electricidad una fase
adicional de coinversion ligada al uso de ldmparas de bajo consumo de energiay un esquema de
ahorro para el nuevo alumbrado publico, para el servicio a casas, asi como el alumbrado puablico.
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Objetivo
Ofrecer servicios publicos de calidad que contribuyan a mejorar el nivel de vida de la poblacion.
Estrategia

1. Incremento en la calidad y la cobertura del servicio de limpia, recoleccion y manejo de residuos
solidos.

Lineas de accién
1.1 Reestructurar y ampliar las rutas de barrido y recoleccién de basura.

1.3 Desarrollar un programa de separacion de residuos solidos en las instituciones educativas de
nivel primaria y secundaria.

1.4 Procurar el manejo adecuado de los residuos solidos en su disposicion final.

1.5 Establecer mecanismos de participacion ciudadana en el manejo del sistema de limpiay
separacion de desechos

Estrategia

2. Rehabilitacion de areas verdes, parques y jardines publicos.

Lineas de accién

2.1 Elaborar el padrén municipal de parques y jardines.

2.2 Implementar programas de embellecimientoy mantenimiento en parques, jardines

2.3 Propiciar la participacion ciudadana en el mejoramiento, uso y cuidado de areas verdes,
parquesy jardines.

Estrategia

3. Incremento de la calidad en el servicio de alumbrado publico

Lineas de accion

3.1 Elaborar un censo de luminarias, transformadores y postes instalados.

3.2 Impulsar la modernizacion del sistema de alumbrado publico.

3.3 Aplicar un programa permanente de mantenimientoy rehabilitacion de luminariasy postes.
3.4 Promocionar el ahorro de energia eléctrica.

Estrategia

4. Aumento de la eficiencia en el servicio de panteones.

Lineas de accién

4.1 Modernizar la administraciény simplificar los tramites y servicios de los panteones.
4.2 Regularizar la situacion fiscal de fosas.

4.3 Recuperar espacios en panteones

4.4 Mantener la infraestructura en panteones

4.5 Regularizar fosas abandonadas.

4.6 Impulsar la ampliacion de servicios de panteones.
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ATENCION A AGENCIAS Y BARRIOS
Diagnostico

Alinicio de esta gestion de gobierno, no se recibio la documentacion referente a los expedientes
de las organizaciones vecinales y de las agencias. Dentro de los comités desfasados, se detecto
falta de documentos, como Actas de Asamblea, Convocatoriay nombramientos. Se proyecta que
para el mes de diciembre del presente afio, se cuente con un padron de organizaciones
regularizadasy al término del afio estén en operacion. La dinamica de capacitacion de los comités
de vecinos se realiza cada semana; en esta etapa se estan realizando los nombramientos de los
Comités de Obras en donde se construirédn obras publicas este afio.

Problemética
.- No existe un analisis del total de las organizaciones vigentes y desfasadas.
.- No hay un programa de renovacion estratégica de las organizaciones.

.- No hay un proyecto de difusion para invitar a la ciudadania a participar en las asambleas de su
agencia.

.-No se da a conocer a la ciudadania el proceso de renovacion de los organismos vecinales a travées
de promotores sociales.

.- No se ha generado un control de actas de asamblea de renovacion de las organizaciones, asi
como los nombramientos y credenciales de cada integrante.

.- Es necesario Integrar un expediente de control por cada organismo vecinal.
.- Es importante actualizar el Reglamento de Participacion Ciudadana.
.- No existen estrategias que incidan en el buen funcionamiento de las organizaciones vecinales.

- Se carece de mecanismos de comunicacion y coordinacion, entre la administracion municipal y
los Agentes Municipales.

.- No hay mecanismos de comunicacion y coordinacion, entre las autoridades municipales, las
autoridades auxiliares y las organizaciones vecinales.

.- No se han establecidos programas tendientes a la integracion libre, corresponsable y organizada
de los vecinos de las agencias, barrios

.- No se han Implementado programas de trabajo con la participacion de las organizacionesy los
agentes municipalesy de policia.

.- No hay promocion al interior de las organizaciones vecinales, de actividades que desarrollen su
capacidad de autogestion.

.- No ha habido canalizacion de las demandas ciudadanas a las areas correspondientes.
.- No se ha brindado asesoria, asistencia técnica y capacitacion a las organizaciones vecinales.

.- No se han realizado estudios socioecondmicos, que permitan identificar las prioridades de la
poblacion en el otorgamiento de apoyos.

.- No se han atendido los conflictos que se generan al interior de las organizaciones de vecinos.
Objetivo
Mantener una relacion de trabajo conjunto entre la poblacidn y el gobierno municipal, mediante la

atencion y respuesta oportuna a las demandas, procurando siempre la participacion ciudadana en
la toma de decisiones.
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Estrategia
1. Renovacion democrética de las organizaciones vecinales.
Lineas de accién

1.1 Elaborar un padron del total de las agencias y barrios del municipio, en relacion a las
organizaciones vigentes y desfasadas.

1.2 Implementar un programa de renovacion de las organizaciones vecinales.
1.3 Invitar a la ciudadania a participar en las asambleas.

1.4 Dar a conocer a la ciudadania el proceso de renovacion de las organizaciones vecinales, a
través de promotores sociales.

1.5 Generar un control de actas de asamblea de renovacion delas organizaciones vecinales, asi
como los nombramientos y credenciales de cada integrante.

1.6 Integrar un expediente de control por cada organizacion.

Estrategia

2. Actualizacion del Reglamento de Organizacion de Participacion Ciudadana.

2.1 Actualizar el Reglamento de Participacion Ciudadana.

2.2 Impulsar estrategias que incidan en el buen funcionamiento de las organizaciones vecinales.

2.3 Establecer mecanismos de comunicacion y coordinacion, entre la administracion municipal y
los Agentes Municipales.

2.4 Establecer mecanismos de comunicacion y coordinacion, entre las autoridades municipales, las
autoridades auxiliares y las organizaciones vecinales.

Estrategia.
3. Gestion Social y capacitacion a organizaciones vecinales

3.1 Establecer programas tendientes a la integracion libre, corresponsable y organizada de los
vecinos de las agencias, barrios del Municipio.

3.2 Implementar programas de trabajo con la participacion de las organizaciones vecinales y los
agentes municipalesy de policia.

3.3 Promover al interior de las organizaciones de vecinos, actividades que desarrollen su capacidad
de autogestion.

3.4 Canalizar las demandas ciudadanas a las areas correspondientes.
3.5 Brindar asesoria, asistencia técnica y capacitacion a las organizaciones vecinales.

3.6 Asesorar a los representantes vecinales en las gestiones que realizan, ante las distintas
instituciones publicas.

3.7 Promover la participacion ciudadana en el proceso de priorizacion de obras y acciones sociales,
gue se realizan con recursos federales, estatales y municipales.

3.8 Reallizar estudios socioeconomicos que permitan identificar las prioridades de la poblacion en
el otorgamiento de apoyos.

Estrategia.
4. Concertacion social eficiente.

4.1 Promover la busqueda de alternativas para la solucion de los principales problemas, integrando
a los habitantes de las Agencias de la administracion municipal.

4.2 Mediar en los conflictos que se generan al interior de las organizaciones vecinales, buscando de
manera conjunta las alternativas de solucion.

4.3 Supervisar la realizacion de obras mediante la conformacion de comités de obras, como

gilantes de estas desde su inicio hasta su término.
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LA CIENCIAY LA TECNOLOGIA
Diagnostico

En la actualidad, la ciencia, la tecnologia y la innovacion juegan un papel fundamental en el
crecimiento econémico y en el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion. Estas areas,
motores del desarrollo integral, generan empleo a través del disefio, fabricacion y comercializacion
de nuevos productos y servicios; contribuyen a reducir la pobreza, a mejorar la educacion, la salud,
la alimentaciony el comercio; y son indispensables para la construccion de nuevas capacidades
esenciales en el siglo XXI, el cual se considera el siglo del conocimiento. En este contexto, resulta
imprescindible reconocer nuestra situacion actual en relacion a la ciencia y tecnologia. Para
nuestro infortunio, basta revisar algunos indicadores y estadisticas presentados por el Consejo
Nacional de Cienciay Tecnologia (Conacyt) y otras instituciones de prestigio, para darnos cuenta
gue en nuestro municipio, asi como en el estado de Oaxaca en general, no existe una cultura
cientifica que nos permita mantenernos a la vanguardia del conocimiento cientifico y tecnologico, y
aplicarlo en la solucién de nuestros problemas mas apremiantes. Por otra parte, no existe una
relacion efectiva entre las instituciones de educacion superior y/o centros de investigaciony la
sociedad del municipio, ya que hay poca produccion local de conocimiento que proponga
soluciones a problemas sociales e incida en el disefio de politicas publicas para el desarrollo. Se
requiere que estas instituciones no se limiten a cumplir sélo funciones académicas; es necesario
que se conviertan en agentes generadores de conocimiento y desarrollo socio-econémico en la
municipalidad. Aunado a lo anterior, existe desconocimiento por parte de la mayoria de la
poblacién del municipio acerca de los beneficios que el buen uso y desarrollo de la cienciay la
tecnologia nos puede ofrecer y su importancia desde el punto de vista de la competitividad e
innovacion, aspectos fundamentales para propiciar un desarrollo econémico sustentable. Para
nuestro municipio resulta de vital importancia revalorar la ciencia y la tecnologia como elementos
sustantivos en las estrategias de desarrollo, de reduccion de la pobreza y de construccién de una
Sociedad del Conocimiento, que permita desarrollar acciones de mayor relevancia encaminadas a
propiciar una mejora tangible en el bienestar de los habitantes del municipio.

Objetivo Desarrollar capacidades adecuadas para la generacion de conocimiento y tecnologias que
favorezcan los procesos de innovacion tecnoldgica y permitan establecer las bases de una cultura
cientifica en el municipio.

Estrategia.

1. Estimulo a la generacién de conocimiento y la formacion de capital humano.
Lineas de accion

1.1 Impulsar la colaboracién entre la comunidad cientifica local y el municipio.

1.2 Promover la creacion de infraestructura necesaria para el desarrollo de investigacion cientifica,
la formacion de capital humano y la generacion de conocimiento enddgeno.

Estrategia
2. Fomento a los procesos de transferencia y adaptacion de tecnologias.

2.1 Crear una entidad responsable de proponer, planear y ejecutar todas las iniciativas en materia
de ciencia y tecnologia.
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2.2 Establecer esquemas de cooperacion con organismos estatales, nacionales e internacionales,
orientados a la formulacion de acciones cientificas, tecnoldgicas y de innovacion.

2.3 Vincular el desarrollo tecnoldgico con el sector productivo regional.
Estrategia.
3. Divulgacion del quehacer cientifico en la poblacion municipal.

3.1 Crear los espacios adecuados e infraestructura necesaria para la difusion de actividades
cientificas y tecnologicas.

3.2 Establecer programas para la promocion de la ciencia y tecnologia.
EJE Il MEDIO AMBIENTE.
Objetivo estratégico:

Ser un municipio ambientalmente sustentable a través de la participacion conjunta del gobiernoy
la poblacion en el cuidado del medio ambiente y el uso responsable y racional de los recursos
naturales.

Diagndstico.

En el Municipio, existen infinidad de problemas relacionados con la contaminacién ambiental,
producto de las actividades que durante afios se han dado; sin embargo, se han realizado acciones
gue contribuyen a disminuir esas dificultades que nos aquejan. Dentro de estas acciones
emprendidas, cabe destacar la creacion de la Direccion de Ecologia Municipal, que tiene como
objeto principal ejercer las facultades que le otorga el Reglamento del Equilibrio Ecologicoy de la
Proteccion Ambiental para el Municipio. Este reglamento no ha evolucionado de acuerdo a la
problematica ambiental que se presenta en el municipio, quedando rezagado al igual que muchos
otros instrumentos juridicos. La normatividad ambiental municipal, es la siguiente:

.- Ley de Ingresos Municipales para el ejercicio Fiscal 2011.

.- Reglamento que crea la Direccion de Ecologia Municipal.

.- Ley General del Equilibrio Ecoldgico y de la Proteccion al Ambiente.

.- Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos Solidos.
.- Normas Oficiales Mexicanas aplicadas en materia ambiental.

.- Ley del Equilibrio Ecoldgico del Estado de Oaxaca.

Manejo de residuos EI Municipio, dispone sus residuos en el tiradero de basura, que se ubica en
un predio en jurisdiccion del municipio, provocando serios problemas de contaminacion del suelo,
aire y mantos freaticos, de acuerdo a la normatividad ambiental vigente, su manejo es de
competencia estatal. Sin embargo, ya que la mayoria de los residuos que ahi se desechan
provienen del Municipio, este debe participar activamente en la solucion de la problematica del
tiradero, para cumplir con lo estipulado en la NOM-083- SEMARNAT-2003. En lo que respecta a
residuos de manejo especial. Respecto a los residuos peligrosos, no se han realizado las gestiones
necesarias a fin de integrar a los talleres mecanicos en el Padron de Generadores de Residuos
Peligrosos de la SEMARNAT, para coadyuvar a la disminucion de este tipo de contaminantes en el
municipio.
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Aire — Particulas suspendidas

La calidad del aire esta asociada con la concentracion urbana y las diversas actividades econémicas
gue se realizan en el Municipio y que generan emisiones a la atmosfera. Monitoreo de Calidad del
Aire, en el municipio no se rebasa el limite maximo en concentracion de Particulas Suspendidas
Permisible, de acuerdo la Norma Oficial Mexicana NOM-025-SSA1-1993. En Monoxido de Carbono
(CO), Bidxido de Azufre (SO2), se encuentran por debajo del limite maximo permisible emitido por
las Normas Oficiales Mexicanas NOM- 021-SSA1-1994. Para la concentracion de Bioxido de
Nitrogeno (NO2), Ozono . En el trienio pasado no se realizaron acciones a controlar e inventariar
las fuentes contaminantes del aire, de igual manera no se tomaron medidas para que los vehiculos
que circulen en jurisdiccion municipal, cumplan con las verificaciones vehiculares estatales.

Ruido

En el Municipio, la mayoria de las fuentes fijas generadoras de ruido rebasan los limites maximos
permisibles, debido a que no existen normas técnicas aplicables para su control, o bien, las
condiciones fisicas de los establecimientos no retnen las especificaciones necesarias para controlar
ese tipo de emisiones. Aun, cuando para regular las fuentes fijas, se cuenta con la Norma Oficial
Mexicana NOM — 081 — SEMARNAT- 1994, sin embargo, los propietarios de establecimientos, se
encuentran con un impedimento para hacer adecuaciones a sus edificaciones. Debido a lo anterior,
los establecimientos considerados como fuentes generadores de ruido, deben reunir ciertos
requisitos que son incosteables en la mayoria de los casos para el duefio; ademas de que los
inmuebles en su mayoria son locales que no fueron disefiados para ese tipo de comercio.

Contaminacion visual

La generacion principal de contaminacion visual en el municipio son los anuncios publicitarios
adosados, luminosos, rotulados, espectaculares, etc., de los cuales la autoridad municipal requiere
un cobro generalizado por derechos de inicio de operaciones, autorizando la colocacion de un
anuncio rotulado. Sin embargo, los contribuyentes dan una interpretacion distinta a la indicada,
entendiendo que les autorizan colocar cualquier otro tipo de anuncio con medidas y caracteristicas
diversasy no el especificado, lo que propicia la proliferacion de anuncios de tamarios y formas
diferentes, sin embargo. Con la pretension de controlar y regularizar los anuncios de tipo
espectacular, se prohibe la colocacién de anuncios.

Aguas residuales

Las aguas residuales que se generan en el Municipio, en su mayoria van a parar a la red municipal
existente; ya que las aguas negras se siguen vertiendo al rio en lugar de ser utilizadas para regar
areas verdes y recargar los mantos freaticos. Dado que no se ha llevado un control de las descargas
de aguas a la red municipal, se desconoce la calidad del agua que se desecha al drenaje. Por ello,
no se llevé nunca un inventario de fuentes contaminantes ni mucho menos se control¢ la calidad
del agua residual, de acuerdo con lo estipulado en la Norma Oficial Mexicana NOM-002 -
SEMARNAT-1996.

Impacto y riesgo ambiental

Las obras que se construyen en el municipio se deben someter a una evaluacion de impacto
ambiental, para que la Direccion de Ecologia Municipal la autorice en materia ambiental; o bien, si
son obras ya construidas, tal es el caso de los establecimientos comerciales, dictamine si es factible
su operacion.
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Recursos naturales

Actualmente con lo que cuenta el territorio del Municipio, lo ocupa el area de asentamiento
humanoy la agricultura de temporal. La expansion de la mancha urbana provoca la pérdida de
areas verdes y pone en riesgo la conservacion de areas naturales protegidas, que se localizan
dentro de la extension territorial del municipio, lo que contribuye a acelerar los efectos del cambio
climaticoy reduce las posibilidades de recarga de los mantos freaticos. el arbolado y las areas
verdes brindan grandes beneficios ambientales y mantienen el equilibrio ecolégico; dentro de los
principales servicios que brindan se encuentran el mejoramiento de la calidad del aire, promueven
una alta humedad en el ambiente, inducen la lluvia que se infiltra en los suelos, retienen la tierra'y
la estabilizan disminuyendo la erosion; asi mismo absorben gases toxicos como el dioxido de
carbono, retiene particulas de polvo suspendidas en el aire, reducen la contaminacién por ruido,
mantienen fresca a la comunidad y mejoran la belleza del paisaje, ademas de brindar espacios para
el esparcimiento de la poblacién.

Percepcion ciudadana
Problematica

Existen pocos estudios implementados en el municipio para conocer la percepcion y conocimientos
que tiene la sociedad en temas medioambientales. En una encuesta efectuada, los entrevistados
consideran la conservacién del medio ambiente como un problema inmediato y urgente; otros lo
consideran un problema a futuro y el resto un tema de moday no lo considera un problema. Los
encuestados, consideran que tres son los principales problemas que mas afectan al Municipio:

1. La contaminacion del aire por vehiculos automotor
2. La contaminacién del agua por basura
3. La contaminacion del espacio publico por basura.

Los ciudadanos del municipio, sienten interés y preocupacion por los problemas ambientales, pero
no hacen nada al respecto; que aungue estan interesados, no estan suficientemente informados
para hacer algo al respecto; los ciudadanos tienen muy poco interés y preocupacion por los
problemas del medio. A partir de esta encuesta, podemos afirmar que el municipio cuenta con una
ciudadania potencialmente participativa en temas ambientales; pero, desgraciadamente, en
administraciones pasadas los temas ambientales no eran una prioridad, ni formaban parte de las
politicas pablicas municipales. Referente al papel que ha desempefiado el Municipio, en relacién a
la atencion de la problemética ambiental, el Municipio atiende y soluciona mucho. Finalmente en
referencia al dafio a la salud que ocasiona la contaminacion ambiental, los encuestados consideran
gue es mucho el dafio a su salud.

Objetivo
Hacer del municipio un territorio ambientalmente sustentable que preserve el patrimonio natural.
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Estrategia.
1. Disminucién de los indices de contaminaciéon ambiental.
Lineas de accion.

1.1 Determinar el numero de fuentes fijas y el grado de contaminacion que generan segun el
recurso afectado.

1.2 Impulsar el control de fuentes contaminantes.
1.3 Fomentar el uso racional y la reutilizacion del agua.
1.4 Proponer sitios idoneos para la disposicion de residuos solidos y su manejo integral.

1.5 Establecer convenios de colaboracion con la Federacion, el Estado e Instituciones de Educacion
Superior que ayuden prevenir y controlar la propagacion de la contaminacion.

1.6 Promover la realizacion de camparias de limpieza.

1.7 Invertir en la adquisicion de equipos de monitoreo de contaminacion ambiental.
1.8 Verificar el cumplimiento de las normas ecologicas.

Estrategia.

2. Incremento y cuidado de la cobertura vegetal.

Lineas de accion.

2.1 Determinar el estado que guardan las areas verdes y arbolado existente en el municipio,
implementando un plan de manejo de las mismas.

2.2 Proponer la creacion de nuevas areas verdes, reservas y arbolado urbano, predominantemente
con especies nativas.

2.3 Impulsar la realizacion de jornadas de reforestacion en coordinacion con Agencias.

2.4 Gestionar recursos econdémicos para la realizacién de estudios fitosanitarios del arbolado
urbano.

2.5 Promover la adopcion de areas verdes urbanas entre la iniciativa privada y ciudadania en
general.

2.6 Crear el Instituto de Medio Ambiente Municipal.
2.7 Desarrollar infraestructura vial para ciclistas y corredores verdes.

2.8 Promover el establecimiento de areas naturales protegidas y zonas de conservacion donde se
requiera, fortaleciendo los ya existentes.

Estrategia.
3. Desarrollo de la cultura ambiental y compromiso de la poblacion con el medio ambiente.
Lineas de accién

3.1 Realizar campafias de difusion sobre la responsabilidad ambiental que impulsen la participacion
ciudadana.

3.2 Crear programas que promuevan la educacion ambiental.

3.3 Implementar acciones de educacion ambiental en coordinacion con las instituciones
educativas.

3.4 Impulsar estudios para conocer la percepcion ciudadana en relacion al medio ambiente.
3.5 Difundir medidas para la adaptacion y mitigacion de los efectos del cambio climatico.
Estrategia.

4. Regulacion ambiental en el crecimiento de la mancha urbana.
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EJE IV ESTADO DE DERECHO, SEGURIDAD PUBLICA Y DERECHOS HUMANOS

Objetivo estratégico:

Salvaguardar la integridad fisica y patrimonial de la ciudadania, con estricto apego a la legalidady a
la observancia, promocién y defensa de los Derechos Humanos.

Seguridad Publica
Objetivo

Preservar el orden publico a través de la prevencion del delito y el combate a la delincuencia, con
estricto respeto a los derechos humanos.

Estrategia.
1.-Fortalecimiento institucional en materia de seguridad publica.
Lineas de accion.

1.1 Vigilar el cumplimiento de los instrumentos normativos que regulan las responsabilidades del
personal de Seguridad Publica.

1.2 Impulsar la modernizacion de infraestructura y equipamiento de la Direccion de Seguridad
Publica.

1.3 Gestionar los convenios correspondientes con el Gobierno del Estado y la empresa TEL MEX
para el 6ptimo funcionamiento del sistema de emergencia.

1.4 Establecer el Centro de Monitoreo de Video Vigilancia.
1.5 Dotar al cuerpo de seguridad publica de tecnologia para el combate a la delincuencia.

1.6 Crear modulos de vigilanciaen lugares estratégicos para reducir el tiempo de reaccion dentro
de nuestra jurisdiccion.

1.7 Construir el Cuartel General de la Coordinacion General de Seguridad Publica.
1.8 Impulsar la creacion del Centro de Comando y Control Municipal
1.9 Impulsar el desarrollo profesional y la dignificacién de los cuerpos de seguridad.

1.10 Generar mecanismos eficientes de captacion y atencion de solicitudes ciudadanas por parte
de la Direccion de Seguridad Publica.

1.11 Implementar un sistema de evaluacion y control de actividades del personal de Seguridad
Publica.

1.12 Elaborar instrumentos de planeacion operativa que fortalezcan las actividades de vigilanciay
seguridad en el municipio.

1.13 Promover programas de nivelacion escolar de los elementos de la policia municipal.

1.14 Capacitar integralmente a los mandos de la policiay funcionarios responsables de la seguridad
publica, dentro de la observancia, promocién y defensa a los derechos humanos.

1.15 Actualizar los recursos tecnoldgicos para la prevencion del delito y el combate frontal a la
delincuencia.

1.16 Generar inteligencia policial a traves de la integraciony comunicacion de informacion
criminal.

1.17 Implementar el Servicio Profesional de Carrera Policial (SPCP), procesos de evaluacion del
personal, esquemas de profesionalizacion y ascensos en la carrera policial.
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Estrategia.
2.-Prevencion del Delito.
Lineas de accion.

2.1 Desarrollar una campana de informacion que promueva la cultura de la participacion
ciudadana en la denunciay prevencion del delito.

2.2 Impulsar el rescate de espacios publicos abandonados que propician la actividad delictiva.

2.3 Establecer programas de vinculacién con organismos de la sociedad civil para la prevencion del
delito.

2.4 Crear el albergue juvenil.

2.5 Fomentar redes ciudadanas de prevencion y cohesion social que establezcan alianzas para la
prevenciony seguridad local.

2.6 Responder a las necesidades de prevencion detectadas en recorridos exploratorios vecinales.

2.7 Fomentar el monitoreo y seguimiento de las politicas publicas de prevencion social a través de
observatorios ciudadanos.

2.8 Integrar unidades especializadas de la policia para la atencion de la violencia intrafamiliary
violencia de género.

2.9 Crear redes de mujeres en el municipio para la promocion de sus derechos, la prevencion social
de la violenciay la construccion de la convivencia ciudadana.

Transito Municipal
Objetivo

Regular la circulacion vehicular y peatonal a través del ordenamiento vial y la promocion del
respeto a las normas de transito.

Estrategia.

1.- Ordenamiento y cultura vial.

Lineas de accion.

1.1 Generar mecanismos eficientes de captacion y atencion a demandas ciudadanas.
1.2 Implementar un programa de mejoramiento en el uso de vialidades.

1.3 Establecer un programa de evaluacion y reforzamiento de los dispositivos de control de
transito.

1.4 Sensibilizar a la poblacion sobre la importancia de respetar las normas de seguridad vial.
1.5 Promover programas de educacion vial en instituciones educativas.

1.6 Reordenar el trazado de rutas viales.

1.7 Promover la regulacion del transporte concesionado.

1.8 Responder a las necesidades viales detectadas en recorridos exploratorios.

Proteccion Civil.

Problematica

La carencia de un diagnostico cientifico adecuado, en forma de un Atlas Municipal de Riesgosy de
un programa de Proteccion Civil enfocado al fortalecimiento de las capacidades locales de
Sociedad y Gobierno, hace que no exista una adecuada Gestion del Riesgo y constantemente se ha
incentivado a la poblacion mediante politicas asistencialistas a continuar y aumentar su condicion
de vulnerabilidad; aunado a esto, al carecer del Atlas Municipal de Riesgos hace que el Municipio
no pueda)l acceder a fondos especificos de prevencion y recuperacion de desastres (FOPREDEN y
FONDEN).
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Objetivo

Promover acciones conjuntas entre la ciudadaniay el gobierno que permitan reducir los riesgos y
la vulnerabilidad ante fendmenos naturales, salvaguardando la vida, los bienes y el entorno de los
habitantes del Municipio.

Estrategia.

1.- Fortalecimiento institucional del Sistema Municipal de Proteccion Civil.

Lineas de accion.

1.1 Instalar el Consejo Municipal de Proteccion Civil.

1.2 Elaborar y mantener operativo el Plan Municipal de Contingencias.

1.3 Elaborar y contar con un sistema de actualizacion permanente del Atlas Municipal de Riesgos.
1.4 Contar con un Sistema de Informacion Geografica como base para la gestion de riesgos.
1.5 Profesionalizar las areas de la Direccion de Proteccion Civil Municipal.

1.6 Implementar en instituciones publicas programas internos de Proteccién Civil.

1.7 Instalar albergues para la poblacién, en caso de contingencias.

1.8 Impulsar la modernizacion y equipamiento de la Direccion de Proteccion Civil Municipal.
1.9 Formar parte del Programa Municipio Seguro: Resistente a Desastres.

Estrategia.

2.- Promocion de la participacion ciudadana en los procesos de prevencion, preparacion y
respuesta ante fendmenos naturales.

Lineas de accion.

2.1 Promover la participacion ciudadana en la deteccion y reduccion de riesgos.

2.2 Incrementar la resiliencia local en emergenciasy desastres.

2.3 Vigilar el cumplimiento de la normatividad en materia de Proteccion Civil en todos los sectores.

2.4 Difundir medidas preventivas de acuerdo a los agentes perturbadores que afectan al municipio.

2.5 Implementar en instituciones privadas programas internos de Proteccion Civil.

2.6 Preparar a la sociedad en la prevencion y atencién de desastres con medidas de
autoproteccion.

Derechos Humanos.

Objetivo

Garantizar la observancia, promocion y defensa de los Derechos Humanos en el Municipio
Estrategia.

1.- Promocién de una cultura integral de respeto a los derechos humanos en el territorio
municipal.
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Lineas de accion.

1.1- Procurar que la calidad de la atencion a quienes acuden a las instalaciones del Municipio se
mantenga en un éptimo rango de satisfaccion del usuario;

1.2- Orientar y asesorar al publico en materia de Derechos Humanos;

1.3- Operar y administrar una base de datos, en la que se registren todas las acciones llevadas a
cabo por la Procuraduria Social y Derechos Humanos: desde la recepcion del escrito sobre
presuntas violaciones, hasta la conclusion del expediente;

1.4- Mejorar los mecanismos de atencion, investigaciony resolucion de las quejas e
inconformidades presentadas ante la Procuraduria Social y Derechos Humanos, observando las
politicas, normas y procedimientos, vigilando su estricto cumplimiento;

1.5- Realizar las investigaciones que resulten necesarias para la integracion de los expedientes, a
fin de propiciar, en su caso, la reparacion de las violaciones cometidas.

1.6 Procurar la instalacion de una oficina de la Subprocuraduria de la Defensa del Menor y la
Familiaen el casco urbano, ya que su actual ubicacion dificulta la tramitacion de causas y la
radicacion de denuncias oportunas referidas a violacion de Derechos Humanos.

Estrategia.

2.- Fomento a las acciones de promocion, observancia y defensa de los Derechos Humanos en el
Municipio.

Lineas de accion

2.1 Orientar, asesorar juridicamente y canalizar a las instituciones competentes a las personas
cuyos Derechos Humanos han sido violados, con base en el respeto, amabilidad, rapidez y
eficiencia;

2.2 Actualizar la legislacion municipal en materia de Derechos Humanos.

2.3.- Promover, organizar y participar en actividades académicas y culturales que difundan los
Derechos Humanos de los ciudadanos del Municipio, asi como promover el cumplimiento de los

conveniosy tratados internacionales que protejan los Derechos Humanos de los grupos
vulnerables.

2.4.- Favorecer la realizacion de actividades conjuntas con los organismos que concurren en el
ejercicio de las tareas de proteccion, promocion, estudio y divulgacion de los Derechos Humanos;

2.5.- Apoyar al Ombudsman local en aquellos asuntos de interés comun para propiciar el avance en
la consolidacion de la cultura de los Derechos Humanos en el Municipio.

2.6.- Apoyar los proyectos de difusion, profesionalizacion y educacion que desarrollen las
organizaciones civiles dentro del Municipio para coadyuvar a la consolidacion de la cultura de los
Derechos Humanos.

Estrategia.
3.- Fomento al Estudio y Divulgacién del tema de los Derechos Humanos en el Municipio.
Lineas de accién.

3.1.- Desarrollar programas de actualizacion dirigidos a servidores publicos municipales, a efecto
de que se genere una cultura de respeto y proteccion de los Derechos Humanos.

3.2.- Impartir cursos y talleres de capacitacion a servidores publicos encargados de Ia justicia
municipal, la seguridad publica, los servicios de salud, entre otros, del municipio.

3.3- Fortalecer la formacion y capacitacion en Derechos Humanos de las instituciones educativas
asentadas en el territorio del municipio.

3.4.- Invitar a investigadores de otras instituciones a participar en proyectos conjuntos de
investigaciony capacitacion en materia de Derechos Humanos

.- Fomentar las relaciones con diversas instituciones académicas asentadas en el municipio a
&ge que promuevan el respeto a los Derechos Humanos entre sus alumnos.

~ 36.-Da iento a la elaboracion de reglamentos municipales sobre la discapacidad y la
adas en directrices internacionales.
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EJE V Economia competitiva.
Objetivo estratégico:

Impulsar el desarrollo econémico del municipio a través del fortalecimiento de su vocacion
productiva, el fomento a la inversion y la generacion de empleos.

Desarrollo Econdmico.

Objetivo Impulsar el desarrollo econémico del municipio a travées del fortalecimiento de su
vocacién productiva y el fomento a la inversion que contribuya al mejoramiento de la calidad de
vida de sus habitantes.

Estrategia.

1. Creacion de fuentes generadoras de empleo.

1.1 Realizar procesos de capacitacion orientados a fomentar una cultura emprendedora.

1.2 Fomentar el desarrollo de competencias y habilidades para el empleo y el autoempleo.

1.3 Profesionalizar a las empresas incubadoras de negocios para que generen proyectos exitosos.

1.4 Impulsar la creacion del Consejo de Fomento a la Inversién como mecanismo de
fortalecimiento al proceso de incubacion de negocios.

1.5 Realizar acciones de vinculacion para el empleo.
1.6 Desarrollar incentivos municipales que propicien la inversion privada.

Estrategia.

2. Fortalecimiento del sector empresarial y comercial.

Lineas de accién

2.1 Desarrollar procesos de capacitacion orientados a fortalecer la cultura empresarial.

2.2 Crear certificaciones empresariales que ayuden a sectores comerciales especificos a
incrementar su competitividad.

2.3 Realizar acciones de promocion y mejora en comercios objetivo para incrementar su
competitividad.

2.4 Implementar el factoraje financiero como medio para impulsar la actividad econdmica
municipal.

2.5 Gestionar la integracion de micro empresas como proveedoras del municipio a fin de
fortalecerlas economicamente.
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Turismo.
Objetivo

Posicionar al Municipio como un destino turistico de preferencia, tanto en los mercados regional y
estatal a través de la promocion, la mejora de la calidad de los servicios y el incremento de la
oferta turistica.

Estrategia.
1. Diversificacién de la oferta turistica municipal.
Lineas de accion.

1.1 Crear nuevos productos turisticos para incrementar la estadia promedio y gasto promedio
diario de los visitantes.

1.2. Promover la conformacién de empresas gestoras
1.3. Coadyuvar en la recuperacion de nuestros barrios como espacios turisticos.

Estrategia.

2. Mejora de la calidad del ambiente, servicios y productos turisticos en el municipio.

Lineas de accién

2.1. Realizar acciones de sensibilizacion para mejorar la hospitalidad de los habitantes del
municipio.

2.2. Difundir el valor cultural de nuestro patrimonio entre la ciudadania a fin de promover su
conservacion.

2.3. Coordinar programas de capacitacion orientados a mejorar la calidad en el servicio de las
empresas turisticas.

2.4. Incorporar y capacitar como prestadores o asistentes del servicio turistico, a personas con
discapacidad.

2.5 Crear un distintivo de experiencias turisticas de interés especial a fin de aprovechar nuestros
recursos para atraer al turismo, con el fin de elevar su calidad y competitividad.

2.6. Sensibilizar a la iniciativa privada del sector y a dependencias gubernamentales relacionadas,
para colocar rampas y sefalética especifica que permitan el acceso a personas con discapacidad a
lugares interés turistico y cultural del municipio.

2.7. Mejorar el desarrollo de fiestas y tradiciones como elemento detonador del turismo.
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EJE VI Desarrollo Urbano.

Objetivo estratégico:

Ordenar el crecimiento del municipio a partir de una gestion del desarrollo urbano sustentable con
vision, que promueva la rehabilitacion y el desarrollo de infraestructura urbana y la conservacion
del patrimonio cultural edificado.

El Municipio, no tuvo crecimiento demografico muy importante en la Gltima década, presenciando
la existencia de flujos de migracion regionales, situacién que agravio los usos habitacionales. A la
fecha practicamente se carece de suelo apto para nuevas ocupaciones, mientras que en la actual
area urbana, se observa un acentuado desaprovechamiento del espacio, que se expresa en baja
densidad de poblaciony en la existencia de lotes sub-ocupados o plenamente baldios. Las zonas
mas consolidadas del Municipio, particularmente el centro, cuentan con los servicios urbanos
basicos para su funcionamiento, pero en la periferia, se localizan los asentamientos humanos, los
gue carecen de infraestructura y equipamientos para su desarrollo. Por otra parte, los altos costos
de dotacion de infraestructura y la necesidad de dotar de servicios publicos a la poblacion, agravan
la problematica urbana; debido a esto se requiere la formulacion de instrumentos de planeacion
urbana o programas municipales de ordenamiento ecologico territorial que orienten un adecuado
crecimiento urbano. La estructura urbana del municipio indica un desequilibrio al interior; de
acuerdo a los datos del INEGI 2010, el 90% de la vivienda del municipio cuenta con algun tipo de
drenaje, el 85% con agua potable y el 93% con energia eléctrica, aunque en muchos casos las
condiciones en que se presentan estos servicios son deficientes. Por su parte, la vivienda con mas
baja calidad se ubica en las agencias, coincidiendo con las peores condiciones geograficas para la
ocupacion humana. En las agencias de se localizan los asentamientos, que carecen de
infraestructura y equipamientos para su desarrollo. Asi también, se presenta insuficienciaen la
dotacion de equipamientos; ello demuestra la carencia de elementos que ordenen y den sentido a
la organizacion del espacio.

Objetivo

Promover, atender y controlar el desarrollo urbano del municipio, a partir de los instrumentos de
planeacion con enfoque de reordenamiento territorial y ecoldgico.

Estrategia
1.-Planificacion integral del Desarrollo Urbano.
Lineas de accién

1.1 Implementar politicas de desarrollo urbano de ordenamiento territorial y ecologico, que
contemple la conservacion de recursos naturales, la proteccion del medio ambiente y la planeacion
estratégica participativa.

1.2 Actualizar los instrumentos de planeacion del desarrollo urbano municipal.

1.3 Coordinar la participacion de los distintos niveles de gobierno en la formulacion de proyectos
de desarrollo urbano y de ordenamiento territorial y ecoldgico de alto impacto social.

1.4 Gestionar recursos que permitan la formulacion e implementacion de proyectos estratégicos
de desarrollo urbano y de ordenamiento territorial y ecoldgico

1.5 Promover la creacion del Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN) a partir de modelos
exitosos de otros municipios y estados el pais.
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Estrategia.
2.- Regulacién y control del Desarrollo Urbano.
2.1 Actualizar la normatividad municipal en materia de desarrollo urbano.

2.2 Determinar el uso, cambio y destino de suelo: habitacional, comercial, de servicios, industrial y
turistico... tomando como base los instrumentos de planeacion con enfoque de reordenamiento
territorial y ecoldgico.

2.3 Propiciar el rescate y preservacion de zonas que presenten alto valor patrimonial.

2.4 Promover la adopcion de criterios de disefioy construccion orientados a facilitar el acceso y
transito de personas con discapacidad.

2.5 Optimizar los procedimientos de verificacion, alineamientoy control de desarrollo urbano.
2.6 Transparentar los procedimientosy el registro de autorizacién de obra pablicay privada.
2.7 Modernizar y agilizar los tiempos de atencion y respuesta a los trdmites de Desarrollo Urbano.

2.8 Sistematizar los procedimientos de expedicion de licencia de obra, mediante el disefio de una
plataforma digital.

2.9 Capacitar al personal involucrado en el seguimiento y control de obras.

Infraestructura urbana.

Diagndstico.

De acuerdo a los datos del INEGI, el 90% de las viviendas del Municipio cuentan con algun tipo de
drenaje (Red de atarjea, fosa séptica, biodigestores, bafios ecoldgicos); el 85% con agua potable y
el 93% con energia eléctrica (2010), aunque en muchos casos las condiciones en que se presentan
estos servicios son deficientes, destacando problemas de abastecimiento regular de agua potable.

Las agencias en donde se localizan los asentamientos humanos carecen de infraestructuray
equipamientos para su desarrollo. Déficit de servicios basicos para el de Desarrollo Social.

Pavimentos

En materia de pavimentos dentro de la estructura urbana correspondiente se registra un, 40% de
concreto hidraulico y 28 % de terraceria. (Datos basados en plano de pavimentacion, Cartografia
Municipal. Direccion de Ingresos 2010. De acuerdo a los registros existentes de las acciones del
programa realizado en afos anteriores,

Equipamiento
Existe una relativa cobertura aceptable de los equipamientos de acuerdo con el sistema normativo;

en general se presentan problemas de mantenimiento de instalaciones deportivas y recreativas.
Por su distribucion, presenta insuficiencias en la dotacidn de equipamientos.

Vivienda

En el rubro de vivienda, la de méas baja calidad se ubica en las zonas de las Agencias, coincidiendo
con la mayor carencia de infraestructura, equipamientoy con condiciones geograficas
desfavorables para la ocupacion urbana en donde se requieren en mayor grado obra publica. En
relacién con la contaminacion de cuerpos de agua, destacan las descargas de aguas negras a cielo
abierto que provocan malos olores y problemas de salud a los habitantes de los barrios en donde
se realizan. Estas descargas de aguas negras sin tratar, se vierten al rio provocando filtraciones a
mantos acuiferos subterraneos, asi como la pérdida permanente de cuerpos de agua.

Objetivo
Incrementar la infraestructura urbana y de servicios en el municipio, bajo un enfoque de

sustentabilidad ambiental, orden y eficiencia administrativa que contribuya al mejoramiento de la
calidad de vida de sus habitantes.
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Estrategia.
1.- Gestion integral de infraestructura urbanay de servicios.
Lineas de accién

1.1 Promover la participacion activa de la ciudadania para la determinacion de obras publicas y
servicios prioritarios.

1.2 Impulsar la rehabilitacion de espacios publicos a fin de que la ciudadania cuente con espacios
seguros donde se puedan desarrollar actividades educativas, deportivas, artisticas y culturales.

1.3 Gestionar ante instancias estatales y federales la dotacion de recursos complementarios que
permitan fortalecer el desarrollo de infraestructura urbanay de servicios, principalmente en,
barrios y agencias.

1.4 Promover ante instancias estatales y federales el desarrollo de infraestructura sustentable para
el abastecimiento y saneamiento de agua.

1.5 Participar en el desarrollo de acciones para la contencion de riesgos pluviales en zonas
vulnerables a fin de salvaguardar la integridad fisica y patrimonial de la poblacion.

1.6 Implementar la remodelacion y sustitucion del mobiliario urbano y sefialamientos, a fin de
mejorar la imagen urbana del municipio.

1.7 Remodelar vialidades y mobiliario urbano, con sefialética adecuada, a fin de facilitar el
desplazamiento de personas con discapacidad.

Estrategia.
2. Reglamentaciony apego a la normatividad en materia de obras publicas.
Lineas de accion.

2.1 Elaborar de las ordenanzas municipalesy la normatividad que de ellas se deriven en lo relativo
aobra publica, a fin de contar con un soporte legal acorde a las necesidades de operacion.

2.2 Promover la integracion del Comité Municipal de Obra Plblicay presidirlo, con el proposito de
fomentar la participacion plural de especialistas en la materia que aseguren las mejores
condiciones para el desarrollo de las obras publicas.

2.3 Sistematizar los procedimientos de contratacion, seguimiento, integracion de estimaciones y
pago de estimacion en una plataforma electronica que permita agilizar los tramites y favorecer la
transparencia en la gestion de obras publicas.

2.4 Impulsar la elaboracion y actualizacion de los instrumentos de planeacion del desarrollo urbano
municipal, a fin de contar con el sustento técnico que permita ordenar el crecimiento del
municipio.

2.5 Hacer la reglamentacion y normatividad en materia de obra publica municipal a fin de
favorecer su conocimiento y aplicacion.

Estrategia.

3.- Desarrollo de infraestructura urbanay de servicios.

Lineas de accion.

3.1 Dotar de infraestructura basica a las agencias en los rubros de agua potable, drenaje,
alcantarilladoy energia eléctrica.

3.2 Incrementar la infraestructura en los rubros de pavimento, guarniciones, banquetas, muros de
contencion y escalinatas.

3.3 Mejorar los espacios publicos para incrementar la calidad de vida de la ciudadania.
3.4 Implementar un programa permanente de rastreo en el municipio.
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Seguimientoy evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo

El seguimiento y la evaluacion permiten conocer los resultados de las estrategias y acciones
asociadas a los objetivos establecidos en el Plan, en términos de sus efectos e impactos sobre las
personas, comunidades, actividades, sectores y regiones que se pretende beneficiar. Asimismo, en
un nivel mas apegado a la gestion, ayudan a valorar el desempefo de las dependencias y entidades
de la Administracion Publica que son responsables de disefiar e implementar dichas estrategias y
acciones, para determinar si éstas se realizan conforme a lo planeado y, en su caso, saber cuéles
son los problemas y limitaciones para poder atenderlos adecuada y oportunamente. Lo que no se
mide no se puede mejorar. El | actual gobierno ha expresado su especial interés por promover un
ejercicio eficaz, eficiente, transparente y honesto de la administracion publica. En congruencia,
reconoce la necesidad e importancia de disefiar e implementar el Sistema de Seguimiento y
Evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo 2011- 2013, el seguimiento se plantea como un
instrumento de apoyo para informar la toma de decisiones y el control de la gestion publica,
basado en la pertinencia y eficacia de las politicas, asi como para informar a la sociedad sobre las
acciones del gobierno y el ejercicio de los recursos, a efecto de impulsar la participacion y generar
una mayor confianza ciudadana. Con el disefio e implementacion del seguimiento, se atendera la
necesidad de contar con un mecanismo de informacion sistematico e integral acerca del avance en
las metas de gestién y de resultados de las instituciones publicas. Con prioridades y metas
claramente definidas, indicadores adecuados y mediciones periddicas ajustadas a lo que se quiere
reportar, el seguimiento y la evaluacion contribuiran a incrementar la eficacia de los proyectos, la
eficiencia de las acciones, la calidad de los servicios, la satisfaccion de los beneficiarios de los
programas y la transparencia de gasto, entre otros aspectos relevantes del trabajo gubernamental
para dar resultados y generar bienestar. Asimismo, el seguimiento consistira fundamentalmente de
una serie de indicadores a nivel de gestion y de resultados verticalmente alineados y
transversalmente relacionados, con metas especificas para los principales objetivos que se
pretende lograr y sus variables asociadas. Asi, el seguimiento y la evaluacion comprenderan las
materias de gobernabilidad y justicia, crecimiento econémico y competitividad, desarrollo social y
humano, eficacia y rendicion de cuentas gubernamentales, derechos humanos, equidad de género,
sustentabilidad y desarrollo regional, que constituyen los ejes tematicos, las politicas transversales
y en enfoque territorial del Plan. Para la definicion de los indicadores de gestion y resultados del
seguimiento, se deberan considerar las estadisticas y reportes de organismos especializados e
instituciones académicas de reconocido prestigio, la informacion interna de las dependencias y
entidades, asi como los estudios de evaluacion externa que se encarguen de manera expresa. Una
vez que el Congreso del Estado autorice el Plan Municipal de Desarrollo de 2011-2013, se daré a
conocer los indicadores directamente asociados al seguimiento y evaluacion del mismo, en un
plazo no mayor a tres meses contados a partir de la fecha de la autorizacion respectiva.

Es obligacion del Gobierno Municipal y derecho de la ciudadania dar seguimiento y evaluar los
programas y acciones de la administracion, a fin de que se cumplan los objetivos trazados para
estas en los tiempos establecidos. Es imposible percibir la planeacion municipal sin un marco de
seguimiento y evaluacion que determine el grado de cumplimiento del Plan Municipal de
Desarrollo. Por ello, proponemos un marco de evaluacion y seguimiento en dos sentidos: la
medicion del Impacto de Proyectos Principales de Desarrollo del gobierno en el desarrollo del
municipio, bajo un andlisis costo-beneficio; y el desempefio de la gestion municipal, medido a
través del Indice de Desempefio Municipal. El Impacto de Proyectos Principales de Desarrollo, se
evaluara por medio de analisis costo-beneficio, en el que los principales indicadores son:

= De Gestion: que los objetivos del proyecto sean cumplido en tiempo y forma, con un uso
eficiente de recursos financieros y humanos.

« De impacto: que alcance los objetivos de cobertura sean los esperados, andlisis del beneficio
social.
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= De impacto ambiental: analisis de las repercusiones o beneficios causados al entorno, producto
de haberse llevado a cabo el proyecto. La evaluacion de la gestion municipal se evaluara en dos
sentidos:

- Horizontal: que evaltia por medio de indices Especificos el desempefio de cada rubro que
conforma los seis ejes estratégicos de desarrollo, utilizando variables significativas, a fin de medir
el impacto de las acciones previstas en cada rubro de los ejes.

- Transversal: se generara un indice Global de Desempefio Municipal, conformado por las variables
consideradas en los Indices Especificos de Desempefio, y nos permitira medir el desempefio de
integral de la administracion municipal.

La activa participacion de la ciudadania en este sistema de seguimientoy evaluacion permite
reforzar el proceso de rendicion de cuentas y transparencia, brindando a la poblacion certeza
sobre las acciones llevadas a cabo por la administracion.

ANEXOS

LOCALIZACION.
Localizacion de San Andrés Dinicuiti

El Municipio San Andrés Dinicuiti se localiza en el estado de Oaxaca Meéxico
Poblacion en San Andrés Dinicuiti

La poblacién total del Municipio San Andrés Dinicuiti es de 2114 personas, de cuales 1021 son
masculinosy 1093 femeninas.

Edades de la poblacién

La poblacion de se San Andrés Dinicuiti divide en 760 menores de edad y 1354 adultos, de cuales
331 tienen més de 60 afos.

Poblacion indigena en San Andrés Dinicuiti

21 personas en San Andrés Dinicuiti viven en hogares indigenas. Un idioma indigena hablan de los
habitantes de mas de 5 afos de edad 6 personas. El nimero de los que solo hablan un idioma
indigenaes 0, los de cuales hablan también mexicano es 5.

Estructura social

Derecho a atencion médica por el seguro social, tienen 66 habitantes de San Andrés Dinicuiti.
Estructura econdmica

En San Andrés Dinicuiti hay un total de 528 hogares.

De estas 521 viviendas, 89 tienen piso de tierra y unos 64 consisten de una habitacion solo.

409 de todas las viviendas tienen instalaciones sanitarias, 493 son conectadas al servicio publico,
505 tienen acceso a la luz eléctrica.

La estructura economica permite a 5 viviendas tener una computadora, a 73 tener una lavadoray
436 tienen television.
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Localizacion de Santiago del Rio

Santiago del Rio se localiza en el Municipio San Andreés Dinicuiti del Estado de Oaxaca Méxicoy se
encuentra en las coordenadas GPS:

Longitud (dec): -97.666389
Latitud (dec): 17.683056
La localidad se encuentra a una mediana altura de 1700 metros sobre el nivel del mar.

Poblacion en Santiago del Rio

La poblacién total de Santiago del Rio es de 187 personas, de cuales 88 son masculinosy 99
femeninas.

Edades de los ciudadanos

Los ciudadanos se dividen en 46 menores de edad y 141 adultos, de cuales 58 tienen mas de 60
afos.

Habitantes indigenas en Santiago del Rio

5 personas en Santiago del Rio viven en hogares indigenas. Un idioma indigena hablan de los
habitantes de mas de 5 afos de edad 2 personas. El nimero de los que solo hablan un idioma
indigena pero no hablan mexicano es 0, los de cuales hablan también mexicano es

Estructura social

Derecho a atencion médica por el seguro social, tienen 5 habitantes de Santiago del Rio.
Estructura econdmica

En Santiago del Rio hay un total de 56 hogares.

De estas 56 viviendas, 18 tienen piso de tierra'y unos 10 consisten de una sola habitacion.

44 de todas las viviendas tienen instalaciones sanitarias, 53 son conectadas al servicio publico, 54
tienen acceso a la luz eléctrica.

La estructura economica permite a 0 viviendas tener una computadora, a 5 tener una lavadora y
30 tienen una television.

Educacion escolar en Santiago del Rio

Aparte de que hay 35 analfabetos de 15 y mas afios, 2 de los jovenes entre 6 y 14 afios no asisten a
la escuela.

De la poblacion a partir de los 15 afios 36 no tienen ninguna escolaridad, 91 tienen una escolaridad
incompleta. 11 tienen una escolaridad bésica y 8 cuentan con una educacion post-basica.

Un total de 2 de la generacion de jovenes entre 15y 24 afios de edad han asistido a la escuela, la
mediana escolaridad entre la poblacién es de 4 afios.
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Localizacion de Santa Maria Tutla

Santa Maria Tutla se localiza en el Municipio San Andrés Dinicuiti del Estado de
Oaxaca México y se encuentra en las coordenadas GPS:

Longitud (dec): -97.640556
Latitud (dec): 17.703056

La localidad se encuentra a una mediana altura de 1940 metros sobre el nivel del
mar.

Poblacion en Santa Maria Tutla

La poblacion total de Santa Maria Tutla es de 218 personas, de cuales 110 son
masculinos y 108 femeninas.

Edades de los ciudadanos

Los ciudadanos se dividen en 71 menores de edad y 147 adultos, de cuales 49
tienen mas de 60 afos.

Estructura social

Derecho a atencién médica por el seguro social, tienen 21 habitantes de Santa
Maria Tutla.

Estructura economica
En Santa Maria Tutla hay un total de 56 hogares.

De estas 55 viviendas, 12 tienen piso de tierra y unos 4 consisten de una sola
habitacion.

53 de todas las viviendas tienen instalaciones sanitarias, 53 son conectadas al
servicio publico, 53 tienen acceso a la luz eléctrica.

La estructura econdémica permite a 1 viviendas tener una computadora, a 14 tener
una lavadora y 44 tienen una television.

Educacion escolar en Santa Maria Tutla

Aparte de que hay 22 analfabetos de 15 y mas afios, 0 de los jovenes entre 6 y 14
anos no asisten a la escuela.

De la poblacion a partir de los 15 afios 23 no tienen ninguna escolaridad, 99 tienen
una escolaridad incompleta. 29 tienen una escolaridad basica y 11 cuentan con una
educacion post-basica.

Un total de 11 de la generacion de jovenes entre 15y 24 afios de edad han asistido
a la escuela, la mediana escolaridad entre la poblacion es de 5 afios.

(o]



Plan Municipal de Desarrollo 2011-2013

Localizacion de La Reforma

La Reforma se localiza en el Municipio_San Andrés Dinicuiti del Estado de Oaxaca Méxicoy se
encuentra en las coordenadas GPS:

Longitud (dec): -97.671111

Latitud (dec): 17.723611

La localidad se encuentra a una mediana altura de 1960 metros sobre el nivel del mar.
Poblacién en La Reforma

La poblacién total de La Reforma es de 229 personas, de cuales 118 son masculinosy 111
femeninas.

Edades de los ciudadanos

Los ciudadanos se dividen en 91 menores de edad y 138 adultos, de cuales 25 tienen mas de 60
anos.

Estructura social

Derecho a atencion médica por el seguro social, tienen 4 habitantes de La Reforma.
Estructura econdmica

En La Reforma hay un total de 45 hogares.

De estas 45 viviendas, 15 tienen piso de tierra'y unos 4 consisten de una sola habitacion.

34 de todas las viviendas tienen instalaciones sanitarias, 44 son conectadas al servicio publico, 45
tienen acceso a la luz eléctrica.

La estructura econdémica permite a 0 viviendas tener una computadora, a 7 tener una lavadora y
38 tienen una television.

Educacion escolar en La Reforma

Aparte de que hay 23 analfabetos de 15 y mas afios, 6 de los jovenes entre 6 y 14 afios no asisten a
la escuela.

De la poblacién a partir de los 15 afios 23 no tienen ninguna escolaridad, 104 tienen una
escolaridad incompleta. 22 tienen una escolaridad basica y 3 cuentan con una educacion post-
basica.

Un total de 6 de la generacion de jévenes entre 15y 24 afios de edad han asistido a la escuela, la
mediana escolaridad entre la poblacion es de 5 afios




CUADRO DE LOCALIZACION
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DE LAS COMUNIDADES DE SAN ANDRES DINICUITI

Entidad | Nombre | Municipio | Nombre | Loc. | Nombre Longitud | Latitud | Altitud | Poblacion
San
Andrés San Andrés

20 Oaxaca |89 Dinicuiti|1 | Dinicuiti 974335 174120 1620 (929
San
Andrés Santa Maria

20 Oaxaca |89 Dinicuiti | 2 Tutla 973826 (174211 (1940 |218
San
Andrés Santiago del

20 Oaxaca |89 Dinicuiti|3 | Rio 973959 |174059 [1700 |187
San
Andrés San Antonio

20 Oaxaca |89 Dinicuiti |4 | de Ledn 974353 174138 | 1640 |[546
San
Andrés

20 Oaxaca |89 Dinicuiti | 5 LaReforma |974016 |174325 1960 |[229
San
Andrés Barrio San

20 Oaxaca |89 Dinicuiti | 7 José 974337 |[174058 [1620 |5

2114
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Grado de
L Grado de
Nombre Clave de | Nombre .| marginacion S
Clave Clave del | Nombre del Poblacién — marginacion
entidad dela municipio| municipio la dela 2010 dela Estatus | Ambito del Municipio
entidad P P19 1 |ocalidad | localidad Localidad o1 P
2010
20 Oaxaca | o0gg | SnAndrés 20089000 Bario | Alto Activa | Rural Medio
Dinicuiti 7 San José
20 Oaxaca | o0gg | SanAndrés 20089000  La 208 Alto Activa | Rural Medio
Dinicuiti 5 Reforma
. San
20 Oaxaca | ogg | SanAndrés 20089000 oo | 1019 Alto Activa | Urbano | Medio
Dinicuiti 1 .. .
Diniculti
san Andrés | 20080000 5"
20 Oaxaca 089 . Antonio 573 Alto Activa Rural Medio
Dinicuiti 4 .
de Ledn
, Santa
20 Oaxaca | o0gg | SanAndrés 200890001 v o | 210 Alto Activa | Rural Medio
Dinicuiti 2
Tutla
20 Oaxaca | o0gg | SanAndrés 20089000 Santiago | . Alto Activa | Rural Medio
Dinicuiti 3 del Rio
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Municipio de San Andrés Dinicuiti 2005 2010

. Hombr . _
Datos demogréficos os Mujeres Total Hombres | Mujeres Total
Poblacion total 1,021 | 1,093 2,114 1,034 1,118 2,152
Viviendas particulares habitadas 521 597
Polzlacmn h'ablante de lengua indigena de 4 > 6 49
5anosy mas
indices sintéticos e indicadores
Grado de marginacion municipal Alto Medio
Lugar que ocupa en el contexto estatal 3 3
Lugar que ocupa en el contexto nacional 1,038 1,083
Grado de rezago social municipal (Ver . .
- Medio Bajo
indicadores) :
Indicadores de rezago en vivienda (Ver indicadores)

. . ., Numer -, , .
Localidades por grado de marginacion o % Poblacion | Numero % Poblacion
Grado de marginacion muy alto
Grado de marginacion alto 5 83.33 2,109 5 83.33 2,145
Grado de marginacion medio
Grado de marginacion bajo
Grado de marginacion muy bajo
Grado de marginacionn.d. 1 16.67 5 1 16.67 7
Total de localidades (Iter,2005y 2010) 6 100 2,114 6 100 2,152
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INTEGRACION DEL EQUIPO TECNICO DE SUPERACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO 2011-2013 MUNICIPIO DE SAN ANDRES DINICUITIY DE LA SOCIEDAD CIVIL.

1.- INTEGRAR UN EQUIPO TECNICO DE SUPERACION Y SEGUIMIENTO DEL MUNICIPIO DE SAN ANDRES DINICUITIY DE
LA SOCIEDADCIVIL.

2.- INTEGRACION DEL GRUPO PARA LA EJECUCION DE LAS ENCUESTAS.

- CAPACITACION DE LOS GRUPOS CONFORMADOS.

- CONVOCATORIAA LA COMUNIDAD.

- INVESTIGACION EXPLORATORIA.

- REUNION CON LA COMUNIDAD.

- APLICACION DE UN INSTRUMENTO DE RECOPILACION DE INFORMACION.

- IDENTIFICACION DE LIDERES

©| ©| N of g »| @

- ELABORACION DE DIAGNOSTICO. RESULTADO DE LA APLICACION DEL INSTRUMENTO.

10.- IDENTIFICACION DE PROBLEMAS PRIORITARIOS A PARTIR DEL DIAGNOSTICO.

11.- PROPUESTAS DE PROYECTOS PARA LA EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO

12.- VERIFICACION E INTEGRACION FINAL DEL PLAN DE DESARROLLO

13.-REPORTEFINAL.

MUNICIPIO AGENCIA NOMBRE DEL AGENTE MUNICIPAL
SAN ANDRES DINICUITI SAN ANDRES DINICUITI FRANCO AMARO ROBLES HERNANDEZ
SAN ANDRES DINICUITI SAN ANTONIO DE LEON RANGEL MONTES SANCHEZ
SAN ANDRES DINICUITI SANTA MARIA TUTLA NICOLAS CISNEROS LIMA
SAN ANDRES DINICUITI SANTIAGO DELRIO JESUSREYES PERALTA
SAN ANDRES DINICUITI CONGREGACION REFORMA GABINO LIMA SALAZAR
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INSTITUCIONES PRESENTES
INSTITUCIONES | PROGRAMA TIPODE APOYO BENEFICIARIO
SEDESOL MICRORREGIONES CENTRO DE CAPACITACION Y PUBLICOEN GENERAL
APRENDIZAJE
SEDESOL OPORTUNIDADES ECONOMICO PERSONAS DE ESCASOS RECURSOS
SEDESOL 70Y MAS ECONOMICO ADULTOS MAYORES
SAGARPA PRO CAMPO ECONOMICO CAMPESINOS
SEDER ACTIVOS INFRAESTRUCTURAY ESPECIE PERSONASFISICAS Y GRUPOS DE TRABAJO
PRODUCTIVOS AGRICOLA
SEDER SOPORTE ASESORIAY CAPACITACION PERSONASFISICAS Y GRUPOS DE TRABAJO
CONAZA INFRAESTRUCTURA CONSTRUCCION DE POZOS MUNICIPIO Y GRUPOS DE TRABAJO

MATRIZ DE ORGANIZACION DEL MUNICIPIO

LOCALIDAD

ORGANIZACION

INTEGRANTES

REPRESENTANTE

AUTORIDAD

OBJETIVOS

PROBLEMATICA

SANTAMARIA
TUTLA

SOCIAL

210 PERSONAS

NICOLAS
CISNEROSLIMA

AGENTE
MUNICIPAL

CUIDAR,
ADMINISTRAR.
VIGILARY
ORGANIZAR,
LOS BIENESDE
LA COMUNIDAD

| OSHABITANTESSON
POCO PARTICIPATIVOS
MUCHOS HAN
EMIGRADO, EN GENERAL
APATIAY POCA
ORGANIZACION.

SANTIAGO
DELRIO

SOCIAL

135 PERSONAS

JESUS REYES
PERALTA

AGENTE
MUNICIPAL

CUIDAR,
IADMINISTRAR.
VIGILARY
ORGANIZAR,
LOS BIENESDE
LA COMUNIDAD

L OSHABITANTESSON
POCO PARTICIPATIVOS
MUCHOS HAN
EMIGRADO, EN GENERAL
APATIAY POCA
ORGANIZACION.

SAN ANTONIO DE
LEON

SOCIAL

573 PERSONAS

RANGEL
MONTES
SANCHEZ

AGENTEDE
POLICIA

CUIDAR,
ADMINISTRAR.
VIGILARY
ORGANIZAR,
LOS BIENES DE
LA COMUNIDAD

| OS HABITANTES SON
POCO PARTICIPATIVOS
MUCHOS HAN
EMIGRADO, EN GENERAL
APATIAY POCA
ORGANIZACION.

CONGREGACION
REFORMA

SOCIAL

208 PERSONAS

GABINOLIMA
SALAZAR

AGENTE
MUNICIPAL

CUIDAR,
ADMINISTRAR.
VIGILARY
ORGANIZAR,
LOS BIENESDE
LA COMUNIDAD

L OSHABITANTESSON
POCO PARTICIPATIVOS
MUCHOS HAN
EMIGRADO, EN GENERAL
APATIAY POCA
ORGANIZACION.

SAN
ANDRES
[ DINICUITI

SOCIAL

1019 PERSONAS

FRANCO AMARO
ROBLES
HERNANDEZ

PRESIDENTE
MUNICIPAL

CUIDAR,
ADMINISTRAR.
VIGILARY
ORGANIZAR,
LOS BIENES DE
LA COMUNIDAD

| OS HABITANTES SON
POCO PARTICIPATIVOS
MUCHOS HAN
EMIGRADO, EN GENERAL
APATIAY POCA
ORGANIZACION.
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MATRIZ DE ORGANIZACION DEL MUNICIPIO
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LOCALIDAD ORGANIZACION | INTEGRANTES REPRESENTANTE | AUTORIDAD OBJETIVOS PROBLEMATICA
SAN ANDRES SOCIAL PERSONAS EDITHSANTIAGO  |COMITEDE  JAPOYAR LASACCIONES |APATIA DE LOS MIEMBROS DEL
DINICUITI LOPEZ SALUD PROGRAMAS DE LA [COMITE PARA PARTICIPAR EN
CLINICA EN LA DICHOS PROGRAMAS RECIEN SE HA
COMUNIDAD PARA REESTRUCTURADO Y HAY NUEVOS
MEJORARLA SALUD  |MIEMBROS
DE LA POBLACION.
SAN ANDRES SOCIAL PERSONAS TERESA COMITE DE LA JcOORDINARSE CON LAS |POCO INTERES DE LA DIRECCION Y
DINICUITI SANCHEZ PERSICI:\hJAEIFEﬁA \UTORIDADES DEL COMITE EN LOGRAR SU
EDUCATIVAS Y OBJETIVO, HAN PERDIDO LA
MUNICIPALESPARA CATEGORIA DE ESCUELA DE
IMEJORAR LA EDUCACION [CALIDAD-
LA INFRESTRUCTURA
SAN ANDRES SOCIAL PERSONAS RAMON CRUZ COMITEDE  |COORDINARSE CON LAS [CONSTRUCCION DE ANDADOR Y
DINICUITI HERNANDEZ ESCUELA  |AUTORIDADES TECHUMBRE PARA ACTIVIDADES
TELE EDUCATIVAS Y DEPORTIVAS.
SECUNDARIA I\ 1UNICIPALESPARA
IMEJORAR LA EDUCACION
LA INFRESTRUCTURA
SAN ANDRES SOCIAL PERSONAS BERNARDO DIRECTOR COORDINARSE CON LAS [CONSTRUCCION ANDADOR Y
DINICUITI CUEVAS DEL IEBO AUTORIDADES TECHUMBRE PARA ACTIVIDADES
MORALES EDUCATIVAS Y DEPORTIVAS.
MUNICIPALESPARA
IMEJORAR LA EDUCACION
LA INFRESTRUCTURA
SAN ANDRES SOCIAL PERSONAS ALICIA COMITE DEL [COORDINARSE CON LAS  [MEJOR COORDINACION Y
DINICUITI SORIANO JARDINDE |AUTORIDADES IGILANCIA DEL  COMITE PARA EL
HERNANDEZ NINOS  [EDUCATIVAS Y IMANEJO DE LAS COOPERACIONES
MUNICIPALESPARA EN MEJORAS DE INFRAESTRUCTURA.
IMEJORAR LA EDUCACION
LA INFRESTRUCTURA
SAN ANDRES SOCIAL PERSONAS OSVALDO COMITE DEL [COORDINARSE CON LAS [NO HAY COORDINACION NI
DINICUITI PEREZ AGUA  [AUTORIDADES COOPERACION CON LAS
SANCHEZ EDUCATIVAS Y IAUTORIDADES CIVILES
MUNICIPALESPARA
IMEJORAR LA EDUCACION
LA INFRESTRUCTURA
SAN ANDRES SOCIAL PERSONAS MARIA DE LOS DIF COORDINARSE CON LAS [HAY ORGANIZACION EXISTE
DINICUITI ANGELES MUNICIPAL  |AUTORIDADES COORDINACION CON LAS
SANTILLAN EDUCATIVAS Y IAUTORIDADES MUNICIPALES.
MUNICIPALESPARA
IMEJORAR LA EDUCACION

LA INFRESTRUCTURA
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INFRAESTRUCTURA PARA LA EDUCACION.
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COMUNIDAD NIVEL POBLACION INFRAESTRUCTURA NECESIDAD
IEBO ALUMNOS  [AULAS. LABORATORIOS. SALA [NOHAY  AREAS
AUDIOVISUAL., BIBLIOTECA, DEPORTIVAS.
BANOS. BODEGA.

SAN TELECUNDARIA ALUMNOS  |AULAS, LABORATORIO TALLERESJDARLE MANTENIMIENTO
ANDRES DIRECCION. PREFECTURA. ALAS INSTALACIONES
DINICUITI CANCHAS  BANOS.

PRIMARIA ALUMNOS  JAULAS. DIRECCION.CANCHAN  [MANTENIMIENTO A LAS
ANTONIO DE LEON BANOS. INSTALACIONES.
PREESCOLAR ALUMNOS  [SALONES DIRECCIONBANOS DARLE MANTENIMIENTO
NINO ARTILLERO AREA DE JUEGOS. A LAS INSTALACIONES
PREESCOLAR ALUMNOS  [SALONES CANCHA BANOS SE NECESITA
AGUSTIN MELGAR DIRECCION MANTENIMIENTO A
LAS INSTALACIONES
PRIMARIA ALUMNOS  [SALONESBANO CANCHA SE NECESITA
SAN BENITO JUAREZ DIRECCION MANTENIMIENTO A
ANTONIO DE | AS INSTALACIONES
LEON TELESECUNDARIA ALUMNOS __ [SALONES LABORATORIO SE NECESITA
TALLERES. DIRECCION MANTENIMIENTO A
PREFECTURA. CANCHAS BARNOS. [LAS INSTALACIONES
PREESCOLAR ALUMNOS  [SALONES BANO CANCHA SE NECESITA
BAMBI DIRECCION MANTENIMIENTO A
SANTIAGO DEL RIO LAS INSTALACIONES
PRIMARIA ALUMNOS SALONES BANO CANCHA SE NECESITA
NINOSHEROES MANTENIMIENTO A
DIRECCION LAS INSTALACIONES
PREESCOLAR ALUMNOS SALONES BANO CANCHA SE NECESITA
BENITO JUAREZ MANTENIMIENTO A
DIRECCION LAS INSTALACIONES
REFORMA PRIMARIA ALUMNOS SALONES BANO CANCHA SE NECESITA
REVOLUCION MANTENIMIENTO A
MEXICANA DIRECCION LAS INSTALACIONES
PREESCOLAR ALUMNOS  [SALONESCANCHA BANOS SE NECESITA
DIRECCION MANTENIMIENTO A
LAS INSTALACIONES
PRIMARIA ALUMNOS  [SALONESBANO CANCHA SE NECESITA
SANTA MARIA DIRECCION MANTENIMIENTO A
TUTLA LAS INSTALACIONES

TELESECUNDARIA

ALUMNOS

SALONESLABORATORIO
TALLERES. DIRECCION.
PREFECTURA. CANCHAS BANOS.

SE NECESITA
MANTENIMIENTO A
LAS INSTALACIONES
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INFRAESTRUCTURA DE SALUD
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COMUNIDAD

INFRAESTRUCTURA

NECESIDADES

SAN ANDRES DINICUITI

SALA DE ESPERA BANO PARA PACIENTES
CONSULTORIO C/FARMACIAY ~ ARCHIVO
SALA DE CURACIONESATENCIONDE PARTO
SALA DE OBSERVACION DORMITORIO Y

BANO DEL MEDICO, BODEGA.

SE NECESITAN MEDICAMENTOS Y MATERIAL
QUIRURGICO ASI COMO SERVICIOS MEDICOS DE
CALIDAD.

SAN ANTONIO CASA DE SALUD SE NECESITAN MEDICAMENTOS Y MATERIAL
) QUIRURGICO ASI COMO SERVICIOS MEDICOS DE
DE LEON CALIDAD.

SANTA MARIA CASA DE SALUD NO SE CUENTACON MEDICAMENTOS NI EL

TUTLA SERVICIO DE CALIDAD Y ESTAN HA ESPERA DE LAS
BRIGADAS DE SALUD MENSUALES.

SANTIAGO DELRIO CASA DE SALUD NO SE CUENTACON MEDICAMENTOS NI EL
SERVICIO DE CALIDAD Y ESTAN HA ESPERA DE LAS
BRIGADAS DE SALUD MENSUALES.

REFORMA CASA DE SALUD NO SE CUENTA CON MEDICAMENTOS NI EL
SERVICIO DE CALIDAD Y ESTAN HA ESPERA DE LAS
BRIGADAS DE SALUD MENSUALES.

INFRAESTRUCTURA DE AGUA POTABLE.
COMUNIDAD INFRAESTRUCTURA NECESIDAD.

SAN ANDRES DINICUITI

FUENTE DE ABASTECIMIENTO DE AGUA RED DE
DISTRIBUCION INSTALACION DE  BOMBEO.
TANQUES DE ALMACENAMIENTO

SE NECESITACUBRIREL 100% DE LAS
NECESIDADESDE LA COMUNIDAD ASi COMO EL
MANTENIMIENTO DE LA RED ACTUAL Y LA
PERFORACION DE POZOS

FUENTE DE ABASTECIMIENTO DE AGUA RED DE
DISTRIBUCION INSTALACION DE  BOMBEO.

SE NECESITACUBRIREL 100% DE LAS
NECESIDADESDE LA COMUNIDAD ASi

TANQUES DE ALMACENAMIENTO

PAN ANTONIO TANQUES DE ALMACENAMIENTO COMO EL MANTENIMIENTO DE LA RED
DELEON ACTUALY LA PERFORACION DE POZOS
FUENTE DE ABASTECIMIENTODE AGUAREDDE  [SE NECESITACUBRIREL 100% DE LAS NECESIDADES
) DISTRIBUCION INSTALACION DE BOMBEO. DELA COMUNIDAD ASi COMO EL
SANTAMARIA TANQUES DE ALMACENAMIENTO MANTENIMIENTO DE LA RED ACTUALY LA
TUTLA PERFORACION DE POZOS
FUENTE DE ABASTECIMIENTODE AGUAREDDE  [SE NECESITACUBRIREL 100% DE LAS NECESIDADES
DISTRIBUCION INSTALACION DE BOMBEO. DELA  COMUNIDAD ASi COMO EL
SANTIAGO DELRIO TANQUES DE ALMACENAMIENTO MANTENIMIENTO DE LA RED ACTUALY LA
PERFORACION DE POZOS
FUENTE DE ABASTECIMIENTODE AGUAREDDE  [SE NECESITACUBRIREL 100% DE LAS NECESIDADES
DISTRIBUCION INSTALACION DE BOMBEO. DE LA COMUNIDAD ASi COMO EL
REFORMA MANTENIMIENTO DE LA RED ACTUAL Y LA

PERFORACION DE POZOS
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JERARQUIZACION DE PROBLEMAS
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problema institucional | mal manejo | bajo desabasto serviciode | servicio de vias de jerarquia | frecuencia
y/o de basuray rendimiento de agua salud electricidad | comunicacio
deficiente aguas agricola potable deficiente | deficiente nen mal
residuales estado
Institucional institucional | Institucional Institucional | serviciode | institucional | institucional
y/o /o deficiente | y/o deficiente | y/o salud y/o y/o
deficiente deficiente deficiente | deficiente deficiente 1 5
mal manejo mal manejo desabasto serviciode | malmanejo | mal manejo
de basuray de basura y de agua salud de basuray | de basuray
aguas aguas potable deficiente | aguas aguas 2 3
residuales residuales residuales residuales
bajo bajo serviciode | bajo vias de
rendimiento rendimiento | salud rendimiento | comunicacio
agricola agricola deficiente | agricola nen mal 3 2
estado
desabasto desabasto | desabasto desabasto
de agua de agua de agua de agua
potable potable potable potable 4 4
servicio de servicio de servicio de
salud salud salud
deficiente deficiente deficiente 5 5
servicio de servicio de
electricidad electricidad
deficiente deficiente 6 1
vias de
comunicacio
nen mal 7 1
estado
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA
ANO POB. TOTAL PEA HOMBRES MUJERES %HOMBRES % MUJERES
2010 2152 1072 1034 1118 47% 53%
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INFRAESTRUCTURA FISICA
AREA uso MOBILIARIO ESTADO| OBSERVACIONES
OFICINADE La IATENCION DE ASUNTOS ESCRITORIO, SILLAS Y | REGULARAREA MUY PEQUENA QUE
PRESIDENCIA RELACIONADOS. TELEFONO. REQUIERE MEJOR VENTILACION
AREADE LA FUNCIONES RELACIONADAS [ESCRITORIO, FAX, REGULAR|MEJORAS DEL EDIFICIO EN
SECRETARIA. PARALA ATENCION DE LOS [TELEFONO,INTERNET GENERAL.
FUNCIONARIOS Y PUBLICO EN [FOTOCOPIADORA SILLAS,
GENERAL (COMPUTADORA CON MUEBLE,
IMPRESORAS ARCHIVEROS.
REGIDURIA DE ASUNTOS RELACIONADOS CON [ESCRITORIO Y SILLA. REGULARIFALTA ESPACIO Y VENTILACION.
HACIENDA. FL AREA
TESORERIA ATENCION DE ASUNTOS MUEBLE Y SILLA. REGULAR|FALTA ESPACIO PARAREALIZAR
RELACIONADOS CON EL AREA LAS ACTIVIDADESRELACIONADAS
CON EL AREA.
OFICINADEL SINDICO JATENCION DE ASUNTOS ESCRITORIO, SILLAS, REGULARICUBRE SOLO LAS PRIMERAS
RELACIONADOS ARCHIVERO, EQUIPO DE NECESI,DADES PARA SU
MUNICIPAL. RADIO-COMUNICACION FUNCION.
OFICINADEL ALCALDE |ATENCION DE ASUNTOS ESCRITORIO, SILLA, REGULARICUBRE SOLO LAS PRIMERAS
RELACIONADOS COMPUTADORA Y UN NECESIDADES PARA SU
ARCHIVERO FUNCION
BIBLIOTECA SERVICIO DE CONSULTAE ANAQUELES, ARCHIVEROS, | REGULARIMANTENIMIENTO A EQUIPODE
INTERNET. ESCRITORIO, SILLAS, COMPUTO, MAS ANAQUELES Y
MESAS, COMPUTADORAS CONTAR CON UN LUGAR
E IMPRESORA DESTINADO PARALAS
COMPUTADORAS.
OFICINA DEL DIF ATENCION DE ASUNTOS ESCRITORIOS, REGULARIFALTA MANTENIMIENTO DEL
RELACIONADOS COMPUTADORA Y UN EDIFICIO

ARCHIVERO

SEGURIDAD MUNICIPAL

RADIO COMUNICACION
TOLETES, ESPOSASETC.

CORREOSNO HAY FALTA DEL EDIFICIO
TELEGRAFOSNO HAY FALTAEL EDIFICIO
COMANDANCIA USO ESPECIFICODE ESCRITORIO EQUIPODE | REGULARJFALTA MANTENIMIENTO DEL

EDIFICIO

ARCHIVO MUNICIPAL

FXPEDIENTESRELACIONADOS
CON EL MUNICIPIO

FALTA DEL EDIFICIO

SERVICIO.

NO HAY
ESPACIO DE CULTURAUSO ESPECIFICO MESAS, SILLAS Y REGULARJFALTA MANTENIMIENTO DEL
DE AGUA PIZARRON. EDIFICIO
REGIDOR DE ATENCION DE ASUNTOS ESCRITORIO, SILLA REGULARJFALTA MANTENIMIENTO DEL
EDUCACION RELACIONADOS ARCHIVERO EDIFICIO
REGIDOR DESALUD JATENCION DE ASUNTOS ESCRITORIO, SILLA, REGULARJFALTA MANTENIMIENTO DEL
RELACIONADOS EDIFICIO
ARCHIVERO

CASA DE LA CULTURA FALTAEDIFICIO

. | NOHAY

Ok BADEGAS. USO ESPECIFICO. MATERIALES DIVERSOS BUENO [REQUIERE UN ORDENAMIENTO
SERVICIO ESPECIFICO EL BASICO PARA  EL| BUENO [SONADECUADOS.
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ARBOL DE PROBLEMAS

CAUSA

PROBLEMA

EFECTO

LAFUENTEES INSUFICIENTE

NO HAY INVERSIONEN EL SECTOR

NO CUIDAN EL AGUA

DESABASTO DE AGUA

NO SE TIENE REPRESASPARA CAPTURA

BOMBEO DE AGUA

NO TODOS TIENEEN DONDE DEPOSITARLA

POCO SERVICIO DE AGUA

FALTADE AGUAEN LAS LOCALIDADES

DE AGUA DE LLUVIA
CAUSA PROBLEMA EFECTO
NO SE TIENE DRENAJE Y USO DE LETRINAS
ALCANTARILLADOY PLANTA DE
TRATAMIENTO
NO HAY ESPACIOSRECREATIVOS MAL OLOR EN LAS CASAS
MALA CONDICION DE CAMINOS NO PRACTICAR MUCHO EL DEPORTEEN
COSECHEROS GENERAL
CARENCIADE
INFRAESTRUCTURA

CALLES SIN PAVIMENTO

MUNICIPAL Y SERVICIOS

NO CUENTAN CON AMBULANCIA

BASICOS, EDUCACION,

NO CUENTAN CON AEREA DE
ODONTOLOGIA, RESIDENCIA.

SALUD, DRENAIE,

MALOS CAMINOS

NO SE TRASLADAN A PACIENTESA TIEMPO

TIENE QUE SURTIRSE EN HUAJUAPAN

i ELECTRIFICACION _
FILTRACION DE AGUA DE LLUVIA DETERIORO DE LA CLINICA, HUMEDAD.
EXPLANADAS DE TIERRA LOS EVENTOS SE REALIZAN EN TIERRA
AMPLIACION ELECTRICA MAL SERVICIO
NO SE TIENE ESPACIOS PARA MAL ALUMBRADO PUBLICO
REUNIONES
NO CUENTAN CON MAQUINARIAY NO SE TIENE LA AMPLIACION A CASAS Y
EQUIPO ESCUELAS
NO CUENTA CON REUNIONESEN LUGARESNO APTOS
INFRAESTRUCTURA
NO SE ENCUENTRA PAVIMENTADOEL NO SE APOYAEN SERVICIOSA LA COMUNIDAD
CAMINO DE ACCESO
CAUSA PROBLEMA EFECTO
NO SE ANUNCIAPARALA LA BASURA SE QUEMAEN LAS CASAS
RECOLECCION
LARECOLECCION NO ES TAN SEGUIDO E':f\/;bF':’/LANEJO PELA SE TIRAEN LA CARRETERA
CAMPO ABIERTO CONTAMINACION DEL AMBIENTE
CAUSA PROBLEMA EFECTO
NO SE TIENE CAPACITACION RENDIMIENTO BAJO
NO SE TIENE INFRAESTRUCTURA NO SE CUENTA CON MIGRACION
NO HAY CI,L\IFYAE(ﬁ'SrfC'\IIC}(N DESEMPLEO
Ny, AQUINARIA AGROPECUARIA
EL MERCADO PRECIOSBAJOS
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ARBOL DE SOLUCIONES

CONJUNTO DE SOLUCIONES

SOLUCION ESTRATEGICA

CONDICION POSITIVA A FUTURO

OLLAS O REPRESAS PARA CAPTURAR EL
AGUA DE LLUVIA

CONSTRUCCION DE POZOS

ESTUDIO TECNICO PARA DETECTAR
CORRIENTES DE AGUA

ABASTO DE AGUA POTABLE Y AGUA PARA

INVERSION EN EL SECTOR

| AAGRICULTURA

ENSENAR A LA POBLACION SOBRE EL
CUIDADO DE AGUA

SISTEMAS DE RIEGO

AGUA SUFICIENTE PARA LA POBLACION Y
AGRICULTURA

POZOS SUFICIENTE PARA ABASTECER DE AGUA
POTABLE

INANCIAMIENTO SANO

TODOS LOS CIUDADANOS CUIDARAN EL AGUA

MAYOR RENDIMIENTO AGRICOLA

CONJUNTO DE SOLUCIONES

SOLUCION ESTRATEGICA

CONDICION POSITIVA A FUTURO

CONSTRUCCION DE DRENAJE Y
PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA
RESIDUALES

CONSTRUCCION DE ESPACIOS
DEPORTIVOS Y RECREATIVOS

PAVIMENTACION DE CALLES

AREA DE ODONTOLOGIA

RESIDENCIA MEDICA

IMPERMEABILIZACION DE LA CLINICA

NFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS BASICOS

ADQUISICION DE AMBULANCIA

EDUCACION, SALUD, ELECTRIFICACION

BANOS CON FOSAS SEPTICAS

EXPLANADAS DE PAVIMENTADA

AMPLIACION DE ELECTRICIDAD EN
CASAS

AMPLIACION DE ELECTRICIDAD EN
ESCUELAS

MAYOR COBERTURA DE ALUMBRADO
PUBLICO

CONSTRUCCION DE ESPACIOS PARA
REUNIONES

RECONSTRUCCION DE ESCUELAS

ADQUISICION DE MAQUINARIA Y
EQUIPO

SERVICIO DE DRENAJE EN TODO EL
MUNICIPIO

RECREACION DE FAMILIAS Y MAS PRACTICA
DE DEPORTE

CALLES FAVORABLES

SERVICIO DE ODONTOLOGIA ATADO EL MUNICIPIO

TRASLADO DE PACIENTES A TIEMPO

BUEN SERVICIO DE SALUD

MOBILIARIO Y MEJORES CONDICIONES PARA LOS
ALUMNOS

MEJORES EVENTOS

MEJOR SERVICIO EN BANOS

COBERTURA DE ELECTRIFICACION A TODO EL
MUNICIPIO

CALLES TOTALMENTE ILUMINADAS

MEJORES ESPACIOS PARA LAS
REUNIONES

MEJORES SERVICIOS ALA COMUNIDAD

DUCACION DE CALIDAD

APOYO A LOS CAMPESINOS

CONJUNTO DE SOLUCIONES

SOLUCION ESTRATEGICA

CONDICION POSITIVA A FUTURO

CONSTRUCCION DEL TIRADERO
MUNICIPAL

RECOLECCION CONTINUA DE BASURA

MANEJO ADECUADO DE LA BASURA

ADQUISICION DE CAMION RECOLECTOR
DE BASURA

COSTO POR EL SERVICIO

RECOLECCION DE BASURA EN TODO EL
MUNICIPIO Y DEPOSITARLA EN EL RELLENO

NO MAS CONTAMINACION POR QUEMAR'Y
TIRAR BASURA EN LAS CARRETERA

SERVICIO DE RECOLECCION DE BASURA EN TODO
EL MUNICIPIO Y DEPOSITARLA EN EL RELLENO

ISERVICIO MAS ECONOMICO

CONJUNTO DE SOLUCIONES

SOLUCION ESTRATEGICA

CONDICION POSITIVA A FUTURO

MAYOR INVERSION PARA

LOGRAR MAYOR PRODUCCION

AGROPECUARIA

PROYECTOS AGROPECUARIOS

LAS PERSONAS TRABAJARIAN

MEJORES SALARIOS

MEJORES PRECIOS A LOS PRODUCTOS
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PLAN MUNICIPAL MATRIZ DE SOLUCIONES.

e e oo s Py o0 PRIESSS0 — pupEevms
POLUCIONESPROYECTO  bpogiEmas RECURSO  BEAIIZARLA  [TARDARIAEN [CORREMOS AL [CORREMOSALNO  [PENEFICIAR
ESTRATEGICO L CUALES? S PARA b QUIENES? LOGRARLO  REALIZARLO  REALIZARLOS
HACERLA (CUANTO
ESTAN AANOS’
BAJO
NUESTRO
CONTROL
ABASTO DE AGUA S| LA ESCASES DE [ SI LA ININGUNO ALTA DE AGUA, ODOS LOS
POTABLE Y AGUA PARA LA \UTORIDAD PODRIA LLEGAR A |HABITANTES DEL
AGRICULTURA (\GUAFALTA DE VUNICIPAL COMPRARSE, NO SE [MUNICIPIO
PRODUCCION EN | 05 MISMOS MEJORARIA LA
| A AGRICULTURA bRODUCTORES Y PRODUCCION
DEPENDENCIAS
5| MEJORES I TTA NINGUNO COSTO MAYORES AL [TODO LOS
FQUIPOS, BUEN AUTORIDAD IRAOTROLUGAR  |HABITANTES DEL
SERVICIO MUNICIPAL, EL POR EL SERVICIO,  [MUNICIPIO,
NSTALACIONES COMITE, TODO IMALA CALIDAD DE  [ESTUDIANTES.
EL PUEBLO SERVICIOS, MAS
NFRAESTRUCTURA ADECUADAS, FSBENEFICIARIO bADECIMIENTO
MUNICIPAL Y DE MEJORARIA LA DEENFERMEDADES
Oy, o G
DRENAJE, ‘ APRENDER DE LOS DESARROLLAR[ AN
PAVIMENTACION DE ALUMNOS, SUS HABILIDADES,
CALLES, IMEJORES FAMILIAS SIN EL
FLECTRIFICACION CONDICIONES SERVICIO, JOVENES
PARA ESTUDIAR, REBELDES, EN
| AS FAMILIAS QUE MEQLD%%X/GSI\?S, SE
EPSEE\EI\SSNSEON SERVICIO MALO, NO
ENDRIA MEIOR TENDRIA ESPACIOS
10 PARA REUNIONES
PERVICIO, SE CON EL PUEBLO.
TENDRIAN
FSPACIOS PARA EL
DEPORTE, Y PARA
RECREACION DE
| AS FAMILIAS, SE
TENDRIA EL
SERVICIO, NO SE
DESPERDICIARIA
EL AGUA
ANEJO ADECUADO DE__FTNO SE TENDRIA T TA ASURAENTAS
| A BASURA DUE QUEMAR  [\© AUTORIDAD NINGUNO CALLES, BASURA EN [[OPO B
BASURA, ) MUNICIPAL, LOS | OSCAMPOS, EN  [MUNICIPIO
CONTAMINACION. HABITANTES DEL RIOS
MUNICIPIO
[OGRAR MAYOR 5 AUMENTARIA [NO SILA NINGUNO NO MEJORARIA LA [0S
PRODUCCION | A PRODUCCION AUTORIDAD PRODUCCION, MAS |50 00UCTORES
[\GROPECUARIA AGROPECUARIA, MUNICIPAL, LOS GASTO PARA
REDUCIRIA LA PRODUCTORES PRODUCIR

POBREZA

o
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SOLUCIONES PARAEL ABASTO DE AGUA POTABLE Y PARA LA AGRICULTURA

SOLUCION
ESTRATEGICA

OBJETIVO
GENERAL

(OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

ABASTO DE AGUA
POTABLE Y AGUA PARA LA
AGRICULTURA

GENERAREN EL
MUNICIPIO EL USO
SUSTENTABLE DE
AGUA PARA
CONSUMO
HUMANO Y
AGRICULTURA.

FOMENTO

IMPULSAR A LOS HABITANTES
DEL MUNICIPIO EL USO
SUSTENTABLE DEL AGUA

COLABORACION CON INSTANCIAS DE SALUD Y
EDUCACION PARA LA CONCIENTIZACION DEL
CUIDADO DEL AGUA

SENSIBILIZAR Y CONCIENTIZACION A LOS
SOCIOS DEL SISTEMA DE RIEGO

ABASTECER DE AGUA A LOS
HABITANTES DEL MUNICIPIO

ORGANIZACION

PADRON DE USUARIOS ACTUALIZADO

ESTABLECER UN REGLAMENTO SOBRE
CUIDADO DEL AGUA

FORTALECER AL COMITE DE
AGUA POTABLE SISTEMAS DE RIEGO REGULARIZADOS ENTE
MUNICIPAL. CNA

INFRAESTRUCTURA

CONSTRUCCION DE REPRESAS Y
POZOS PARA CAPTURA DE AGUA

CONSTRUCCION DE DOS REPRESAS PARA LA
CAPTURA DE AGUA

INSTALACION DEL SISTEMA DE CLORACION PARA
EL CONSUMO HUMANO

INFRAESTRUCTURA

INSTALACION DE SISTEMAS DE

UNIDADES DE RIEGO TECNIFICADAS Y
REGULADAS POR CNA

RIEGO LOGRAR EL RIEGO DE 76 HECTAREAS
CAPACITACION
A PRODUCTORES CAPACITACIONES EN FERTIRRIGACION
BENEFICIADOS CON EL
CAPACITACION EN MANEJO DE SISTEMAS DE
SISTEMA DE RIEGO

RIEGO

o -
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SOLUCION PARA INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL Y DE SERVICIOS BASICOS ESTA SOLUCION ESTRATEGICA INDICA QUE EL
TENER SERVICIOSBASICOS DE CALIDAD COMO LE RED DE DRENAJE
CON LA PAVIMENTACION DE CALLES SE PUEDE REALIZAR CON LA AYUDA DE DEPENDENCIAS.

INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL,
EDUCACION SALUD, DRENAJEY
AMPLIACIONELECTRICA.

SOLUCION ESTRATEGICA OBJETIVOGENERAL |VBJETIVOSESFELIFILOS METAS
FOMENTO
PROGRAMA MUNICIPAL SOBRE LA
CONSERVACION,
MANTENIMIENTO Y
CONSTRUCCION DE DRENAJEY CONSERVACION
ALCANTARILLADO CONCIENTIZARA LA
COMUNIDAD SOBREEL
CUIDADO DE LA
INFRAESTRUCTURA
FOMENTAREL TEQUIOENEL
MUNICIPIO
ORGANIZACION
FORTALECER Y CONSOLIDAR A BQBESCNIEREALﬁsc %?\IUSRRE%?A ?E%E SE
0S COMITESMUNICIPALESDE  |x AN TARILLADO SALUD Y
SERVICIOSBASICOS EDUCACION. ADQUIRIR LA
AMBULANCIA
INFRAESTRUCTURA
CONSTRUCCION DE LA
PLANTA DE TRATAMIENTO
INFRAESTRUCTURA L OGRARLA DE AGUAS RESIDUALES
MUNICIPALY DE SERVICOS  [CONSTRUCION DE
BASICOSEDUCACION, SALUD, [INFRAESTRUCTURA
DRENAJE,PAVIMENTACION DE [BASICA AMPLIACION DE ENERGIA
CALLES, ELECTRIFICACION CONSTRUCCION DE ELECTRICAY PAVIMENTACION DE

CALLESEN EL MUNICIPIO

RECONSTRUCION DE LA
INFRESTRUCTURAEDUCATIVAY
ESPACIOSRECREATIVOS

AMPLIACION DE LA SEGUNDA
ETAPADELIEBO

MANTENIMIENTOALOS CAMINOS
DE TERRACERIA

CAPACITACION

A HABITANTES SOBRE EL CUIDADO
BUCAL

CAPACITACIONES A ALUMNOS
SOBRE EL CUIDADO DEL AGUA

CAPACITACIONES A HABITANTES
DEL MUNICIPIO SOBRE
CUIDADO DE LA SALUD

o
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SOLUCION ESTRATEGICA PARA EL MANEJO ADECUADO DE LA BASURA.

EL MANEJO DE BASURA PARA EL MUNICIPIO ES IMPORTANTE YA QUE SE DEPOSITARAEN EL TIRADERO MUNICIPAL
PARAHACEREL RELLENO SANITARIO DEL MUNICIPIO CON LA AYUDA DE UN CAMION RECOLECTOR PARA DAR EL SERVICIO.

SOLUCIONESTRATEGICA

OBJETIVO
GENERAL

OBJETIVOSESPECIFICOS

METAS

MANEJO ADECUADO DE LA BASURA

RECOLECTARLA
BASURA DE LA
CABECERA
MUNICIPAL Y DE
LAS AGENCIAS
MUNICIPALES

FOMENTO

USO ADECUADO DE LA BASURA
MUNICIPAL

REGLAMENTO MUNICIPAL
SOBRE USO DE LA BASURA

CONVENIO CON INSTANCIAS DE
SALUD Y EDUCACION SOBRE EL
CUIDADO DEL MEDIO
AMBIENTE.

CONCIENTIZACION A LA POBLACION
SOBRE LA CONTAMINACION DE LA
BASURA

ORGANIZACION

CONSOLIDAR Y FOMENTAR UN
COMITE DE USO DE LA BASURA

ADQUISICIONDE CAMION
RECOLECTOR

REGLAMENTO DEL COMITE
SOBREEL USO DE BASURA

BENEFICIAR A LAS AGENCIAS Y
LA CABECERA MUNICIPAL CON
LA RECOLECCION DE BASURA

INFRAESTRUCTURA

CONSTRUCCION DEL
INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL,

CONSTRUCCION DEL
TIRADERO MUNICIPAL

CONSTRUCCION DE OBRAS
ACCESORIAS

MANTENIMIENTO Y CONSERVACION
DEL TIRADERO MUNICIPAL

CAPACITACION
A LA POBLACION SOBRE LA CAPACITACIONESA ALUMNOS
ICLASIFICACION DE BASURA SOBRE EL MANEJO DE RESIDUOS

SOLIDOS

CAPACITACIONESA LOS
HABITANTES DEL MUNICIPIO
SOBRE EL MANEJO DE RESIDUOS
SOLIDOS

o
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PROYECTOS AGROPECUARIOS

SOLUCION A SOBRE PROYECTOSAGROPECUARIOS

SOLUCION ESTRATEGICA

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOSESPECIFICOS

METAS

LOGRAR MAYOR PRODUCCION
AGROPECUARIA

INVERSION

AGROPECUARIACON LA

IMPLEMENTACION DE
PROYECTOS
PRODUCTIVOS

FOMENTO

FOMENTAR EL USO RAZONABLE

REGLAMENTO
MUNICIPAL SOBRE
EL USO DE SUELOS

CONCIENTIZACION A
LOS PRODUCTORES
SOBREEL USU DE
SUELO

ORGANIZACION

FOMENTARY CONSOLIDAR A GRUPO
DE PRODUCTORES AGRICOLAS

PADRON DE
PRODUCTORES
ACTUALIZADO

ACTADE
INTEGRACION

BENEFICIARALOS
PRODUCTORES
AGRICOLAS

REGLAMENTO
INTERNO DEL
COMITEU
ORGANIZACION DE
PRODICTORES

INFRAESTRUCTURA

CONSTRUCCION DE GALERASY
CORRALES

CONSTRUCION DE
DOS GALERAS Y DOS
INVERNADEROS

ADQUISICION DE
TRACTORES
AGRICOLAS

CAPACITACION

APRODUCTORESPARA LA
CONSOLIDACION DE LA
ORGANIZACION

TRESREUNIONES
PARA CONSOLIDAR
EL GRUPO DE
PRODUCTORES

o
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DELIMITANDO LA RUTA DE GESTION
ABASTO DE AGUA POTABLE Y AGUA PARA LA AGRICULTURA

OBJETIVOGENERAL [  OBJETIVOSESPECIFICOS OBJETIVOSPOR PROYECTOS
FOMENTOE IMPULSO A LOS
HABITANTES DEL MUNICIPIO PARA
EL USO SUSTENTABLE DEL AGUA ESTUDIOS TECNICOS PARA EL
MANEJO DE MICROCUENCAS
ORGANIZACION Y
FORTALECIMIENTO DEL COMITE DE
AGUA POTABLE MUNICIPAL CONTAR CON UN COMITE DE
PRODUCTORESDE RIEGO
ESTABLECERCONEL | INFRAESTRUCTURA Y
MUNICIPIOUN USO | CONSTRUCCION DE REPRESAS Y
ABASTO DE AGUA POTABLE Y SUSTENTABLE DE POZOS PARA CAPTURA DE AGUA CONTAR CON REPRESASY POZOS
AGUA PARA LA AGRICULTURA QUEBRINDENEL SERVICIOA LA
AGUAPARA COMUNIDAD
CONSUMO HUMANO

INFRAESTRUCTURA INSTALACION
DE SISTEMAS DE RIEGO

USO EFICIENTE DEL AGUA,
INCREMANTARINGRESOSA LOS
PRODUCTORESDE RIEGO

CAPACITACION APRODUCTORES
BENEFICIADOS CON EL SISTEMA DE
RIEGO

REDUCIRCOSTOS A LOS
PRODUCTORES DE RIEGO

o
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MANEJO ADECUADO DE LA BASURA

SOLUCION ESTRATEGICA OBJETIVO
GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS OBJETIVOSPOR PROYECTOS
FOMENTO
ADECUADO DE LA BASURA STABLECER UN REGLAMENTO SOBRE
SO ADECUADO SV USO DE LA BASURA MUNICIPAL
RECOLECTARLA  [MUNICIPAL
BASURA DE LA i
MANEJO ADECUADO DE LA [CABECERA ORGANIZACION
BASURA MUNICIPAL Y DE
| AS AGENCIAS CONSOLIDAR Y FOMENTARUN CONTAR CON UN COMITE MUNICIPAL
MUNICIPALES. COMITE DE USO DE LA BASURA SOBRE EL USO DE LA BASURA
CAPACITACION
NCREMENTAR EL INGRESO
A\ LA POBLACION SOBRE LA MUNICIPAL POR LA RECOLECCION DE
CLASIFICACION DE BASURA | A BASURA
OBRAS PUBLICAS DE CALIDAD
SOLUCIONESTRATEGICA OBJETIVO OBJETIVOS ESPECIFICOS OBJETIVOS POR PROYECTOS
GENERAL

INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL
Y DE SERVICOS BASICOS
EDUCACION, SALUD,
DRENAJE,PAVIMENTACION DE
CALLES, ELECTRIFICACION

CONSTRUCION DE
INFRAESTRUCTURA
BASICA

FOMENTO

CONSTRUCCION DE DRENAJE'Y
ALCANTARILLADO

ESTABLECERUN REGLAMENTO
YMECANISMOSPARAEL USO DE
DRENAJEY ALCANTARRILLADO

ORGANIZACION

FORTALECERY CONSOLIDAR A
LOS COMITES MUNCIPALES
DE SERVICIOSBASICOS

CONTAR CON COMITE DE DRENAJE Y
ELECTRIFICACION

INFRAESTRUCTURA

CONSTRUCCION DE
INFRAESTRUCTURA ~ EDUCACION,

AMPLIACION ELECTRICA.

SALUD, DRENAJE, AGUAS RESIDUALES

CONTAR CON INFRAESTRUCTURA
MUNICPAL Y DE SERVICIOSBASICOS

CAPACITACION

A HABITANTES SOBRE EL CUIDADO
DELA SALUD

ABATIR LAS EMFERMEDADESEN LA
POBLACION

o
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PROYECTOS AGROPECUARIO
SOLUCION OBJETIVO
ESTRATEGICA GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS OBJETIVOS POR PROYECTOS
FOMENTO
FOMENTAR EL USO SUSTENTABLE |CONTAR CON UN REGLAMENTO
DE SUELOS MUNICIPAL SOBRE EL USO DE
SUELOS
ORGANIZACION
INVERSION FOMENTAR Y CONSOLIDAR A CONTAR CON UN GRUPO DE
L0GRARMAYOR  GROPECUARIACON GRUPO DE PRODUCTORES PRODUCTORES AGRICOLAS
A IMPLEMENTACION [AGRICOLAS
AGROPECUARIA [P PROYECTOS
PRODUCTIVOS INFRAESTRUCTURA

CONSTRUCCION DE GALERASY
CORRALES

USO EFICIENTE DE SUELOS,
AHORRAR ESPACIOS, E
INCREMENTAR EL INGRESO DE
LOS PRODUCTORES

CAPACITACION

A PRODUCTORES PARA LA
CONSOLIDACION DE
ORGANIZACION

DIVERSIFICAR EL USO DEL LOS
SUELOS.

o



CUADRO DE PROYECTOSESTRATEGICOS
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NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVO GENERAL. OBJETIVOSPARTICULARES. RESULTADOSESPERADOS.
ESTRATEGICO.
ABASTECER DE AGUA SUFICIENTE A |ABASTECER DE AGUA AL
CONSTRUCCION DE POZOS, LOS HABITANTES DEL MUNICIPIO. |y inicIPIO.
MANEJODEMICRO . i
CUENCAS, CONSTRUCCION ;%%i’;%} %BP;?TCE'SE’\:Q'EE CONSTRUIRINFRAESTRUCTURA  [CONSTRUCCION DE BORDOS,
DE REPRESASY DE OLLAS EN PARALA COSECHA DE AGUADE  [OLLAS Y REPRESAS.
SITIOS VALIDADOS CONSUMO HUMANGO, LLUVIA
TECNICAMENTEPARA AGRICOLAY GANADERO :
INCREMENTARLA DEL MUNICIPIO. i
DISPONIBILIDAD DE AGUA ESTUDIO TECNICOS PARA MANEJO [INCREMENTOEN LA
DE MICRO CUENCAS. PRODUCCION
CONSTRUCCION DE DRENAJE, PREVENIR ENFERMEDADES
PLANTA DE TRATAMIENTO DE INFECCIOSAS.
AGUASRESIDUALES, CALLES
PAVIMENTADAS
EQUIPARELCENTRODESALUDY  |MEJORES CALIDAD DE VIDA CON
, ADQUIRIR UNA AMBULANCIA RESPECTO ALA SALUD
CONSTRUCCION DE CONSTRUCCION DE
INFRAESTRUCTURA
INFRAESTRUCTURA
MUNICIPALY DE SERVICIOS | oo n AMPLIACION DE LUZELECTRICA™ ITENER UN MEDIO AMBIENTE
BASICOS EDUCACION,SALUD, LIMPIO.
DRENAJE, PAVIMENTACION
PE CALLES, ELECTRIFICACION CONSTRUCCION DE AUDITORIOY [CONTAR CON UNA
SALON DE SESIONES AMBULANCIA Y RESIDENCIA
ADQUIRIRRETROEXCAVADORA,  IMEJORAREL SERVICIO A EN EL
CAMION RECOLECTORDEBASURA [\ n1cipI0
Y VEHICULOS MUNICIPALES
RECONSTRUCCION DE LA MEJORES CONDICIONESPARALOS
INFRAESTRUCTURAEDUCATIVA  [ALUMNOSY MAESTROS
MANEJO ADECUADO DE LA |ADQUISICION DE RECOLECTAR LA BASURA DEL DISMINUIR LA CONTAMINACION
BASURA CAMION RECOLECTOR  [MUNICIPIO
IMPLEMENTACION DE AUMENTAR LA PRODUCCION MEJORAR EL PRECIO DE LOS
PROYECTOS PRODUCTIVOS
U NEIOREN LA D ESARROLLARE AGROPECUARIADEL MUNICIPIO ~ [PRODUCTOS
PRODUCCION Y QUE thg%ﬁéﬁvﬁzsogggms GENERAREMPLEOSA TRAVESDE  IDISMINUIR EL GRADO DE
GENERENEMPLEOA LA SENEREN INGRESOS RECURSOSMUNICIPAL, ESTATALY {11 o ACION
POBLACION : FEDERAL.
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GICODECAGUA:

INVOLUCRADOS DEL SECTOR PUBLICO
PROYECTO ESTRATEGICO INVOLUCRADOS DE['DEPENDENCIA DEPENDENCIAS DEPENDENCIAS
LACOMUNIDAD | MUNICIPAL ESTATALES FEDERALES
ANEJOY COMITEDE AGUA _ |PRESIDENTE CEA CONAGUA, BANOBRAS
IABASTECIMIENTO DE | HABITANTES DEL MUNICIPAL, ' CONAZA
AGUA MUNICIPIO
SEGUIMIENTOY RESIDENTE _ |PRESIDENTE
ABASTECIMIENTOANEJODE MICRO  [MUNICIPAL, COMITE [\UNICIPAL CEA., SEDER SAGARPA,FIRCO,
DE AGUA POTABLEL ENCAS DE AGUA POTABLE ‘ CONAFORT
¥ AGUA PARALA
AGRICULTURA  [CONVOCARA
PRODUCTORES
AGROPECUARIOSPARA
REQUERIMIENTOSDE ~ |PRODUCTORES B'ERSEA%TROORL'LDS SEDER SAGARPA
INFRAESTRUCTURADE RURAL. AUTORIDAD
CAPTACIONDE AGUA MUNICIPAL
DE LLUVIA

INVOLUCRADOSEN EL PROYECTO DE OBRAS PUBLICAS DE CALIDAD

CONSTRUCCIONDE
INFRAESTRUCTURA
MUNICIPALY DE
SERVICIOSBASICOS
EDUCACION,
SALUD,
ELECTRIFICACION,
DRENAJEY
PAVIMENTACION)

HABITANTES

INVOLUCRADOS DE INVOLUCRADOS DEL SECTOR PUBLICO
LACOMUNIDAD  —5e5eRBENGiA DEPENDENCIAS | DEPENDENCIAS
PROYECTOESTRATEGICO MUNICIPAL ESTATALES FEDERALES
CONSTRUCTONDE AREA DE REGIDORDE SALUD, —JAUTORTDAD MUNTCIPAL, SSA. TVISS
SALUD COMITEDE SALUD,  REGIDOR DE SALUD.

OPRTUNIDADES,

MUNICIPIO

HABITANTES

ESTADO

ADQUISICIONDE REGIDOR DE SALUD, |AUTORIDAD MUNICIPAL, SSA, IMSS
AMBLANCIA COMITE DE SALUD,  |REGIDOR DE SALUD, OPRTUNIDADES,

HABITANTES BANOBRAS
SEGUNDAETAPADEL IEBO [COMITEDE PADRES  |AUTORIDAD MUNICIPAL, ||EEPO SEP.

DE FAMILIA REGIDOR DE EDUCACION
CONSTRUCCION DE COMITEDE PADRES ~ |AUTORIDADMUNICIPAL, |EEPOCONAFE  [SEP,
INFRAESTRUCTURA DE FAMILIA REGIDOR DE EDUCACION
EDUCATIVA
CONSTRUCCION DE LA TODOSLA PRESIDENTE MUNICIPAL, |CEA SEDESOL,
PLANTA DE TRATAMIENTO [COMUNIDAD BANOBRAS
DE AGUAS RESIDUALES CONAGUA
IADQUISICION DE | OS AUTORIDAD MUNICIPAL, |GOBIERNO DEL BANOBRAS
MAQUINARIA HABITANTES, FSTADO
CONSTRUCCIONDE AUTORIDAD RESIDENTEMUNICIPAL, [GOBIERNODEL  |CONAFOR,
ESPACIOS VERDESY MUNICIPAL,

JOVENES ESTADO CONADE,
DEPORTIVOS.

BANOBRAS

CONSTRUCCIONDE RED DEPRESIDENTE AUTORIDAD MUNICIPAL,
DRENAIJEY MUNICIPAL cOMITE REGIDORDESALUD, COBIERNDEL BANOBRAS,
PAVIMENTACION DE DESALUD. ESTADO SEDESOL
CALLES '

HABITANTES DEL

MUNICIPIO
IAMPLIACIONDE LUZ EGIDOR DE OBRAS, RESIDENTE MUNICIPAL IGOBIERNO DEL CFE. FIDE

HABITANTES DEL AGENTES MUNICIPALES ’

[EEN
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INVOLUCRADOS EN LOS PROYECTOS AGROPECUARIOS

INVOLUCRADOS DEL SECTOR PUBLICO
DEPENDENCIA DEPENDENCIAS
PROYECTO ESTRATEGICO lNVOCLg&FEJA’\RSESE LA MUNICIPAL DE;EETEXILCEVS*S FEDERALES
LOGRAR MAYOR [ENELSECTOR [PRODUCTORES, DIRECTOR |AUTORIDAD MUNICIPAL, [SEDER SAGARPA, SRA,
PRODUCCION  |AGROPECUARIO|DE DESARROLLORURAL,  |[DIRECTOR DE PROMUSAG,
AGROPECUARIA HABITANTES DESARROLLO RURAL SEDESOL
EN SERVICIOS |HABITANTESDEL CMDRS, AUTORIDAD SEDER, SAGARPA,
MUNICIPIO, MUNICIPAL SRA,PROMUSAG,
SEDESOL
INVOLUCRADOSEN EL PROYECTO DE MANEJO DE LA BASURA
INVOLUCRADOS DH INVOLUCRADOS DEL SECTOR PUBLICO
LA COMUNIDAD DEPENDENCIA DEPENDENCIAS DEPENDENCIAS
PROYECTO ESTRATEGICO MUNICIPAL ESTATALES FEDERALES
ANEJO ADECUADO  RECOLECCIONY RESIDENTE "IRUTORIDAD
DE LA BASURA TRATAMIENTODE  [MUNICIPAL, COMITE[MUNICIPAL, COBIERNODEL BANOBRAS,
BASURA DE SALUD, REGIDORDE SALUD, [FSTADO
HABITANTES DEL
MUNICIPIO
IADQUISICION DE PRESIDENTE AUTORIDAD GOBIERNO DE BANOBRAS,
CAMION MUNICIPAL, MUNICIPAL ESTADO
RECOLESTOR HABITANTES DEL
MUNICIPIO
ACTIVIDADES PARA LLEVAR ACABO LOS PROYECTOS ESTRATEGICOS..
¢QUIENHACE
¢QUIEN LO PUEDE HACER? QUE?
ACTIVIDAD
NOSOTROS SOLOS NOSOTROSCON EL ASOCIACION  |ONG
AYUDA ESTADO
SOLICITAR APOYO A QUIEN S CON AYUDA DEL
CORRESPONDA PARA LA MUNICIPIO
GESTIONDE PROYECTOS
Sl sl
ORGANIZARA COMITES PARA Sl Sl
LA GESTION

[EEN
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QUENES ESTAN INVOLUCRADOS EN LOSPROYECTOS ESTRATEGICOS

RESULTADOS
¢QUIENES? LAACTIVIDAD AREALIZAR? RESPONSABLE BUENO REGULAR MALO

COMITE DE AGUAPOTABLE  |RECAUDAR COOPERACION  |PRESIDENTE DE COMITE X

VOLUNTARIA DE AGUA
COMITES DE EDUCACION ORGANIZACION PARALA DEEFSA'EAEIH;ES DE PADRES X

GESTION DE RECURSOS
COMITES DE SALUD ORGANIZACION PARA LA RESSIDENTE DE COMITE X

GESTIONDE RECURSOS ~ |PESALUD
COMITE DEL DIF ORGANIZACIONPARALA  |PRESIDENTA DEL DIF X

(GESTION DE RECURSOS MUNICIPAL
CABILDO MUNICIPAL SOLICITUDES PARA LA PRESIDENTE X

IGESTION DE RECURSOS MUNICIPAL
AUTIRIDADES AUXILIARES SOLICITARA LA AUTORIDAD|AGENTES X

MUNICIPAL YCOMISARIADOS

FJIDALES

[EEN
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PROYECTO ESTRATEGICO ACTIVIDAD RESPONSABLE SEGUIMIENTO MESES
ENE FEB MAR ABRIL MAY. JUN JUL AGOS. SEP.
. PROGRAMADO X
- manejo
Construccion de _J .y
abastecimiento EI)
p0z0s, manejo de deagua
. PROGRAMADO X
micro cuencas, seguimientoy
construccion de represas y de ollas manejo de REALIZACO
micro cuencas
en sitios validados —— n
técnicamente para incrementar la
disponibilidad de agua productores
agropecuarios
REALIZADO
PROGRAMADO
segunda etapa FRANCO AMARO X
del IEBO ROBLES REAIZA00
HERNANDEZ
PROGRAMADO
caminosen FRANCO AMARO X
buena ROBLES HERNANDEZ [Reazaoo
condicion
PR PROGRAMADO
adquisicionde FRANCO AMARO M
ambulancia ROBLES
L. . HERNANDEZ REALIZADO
construccion n de infraestructura
mun:jupal _){de stlerélcaos basicos : : —————— =
educacion, salud, drenaje, Construir drenaje FRANCO AMARO
pavimentacion de calles,
electrificacion Plantade ROBLES
tratamiento de HERNANDEZ
REALIZADO
Aguas residuales
decalles,
Reconstruccionde  |FRANCO PROGRAMADO X
escuelas AMARO
ROBLES
HERNANDEZ 00
o PROGRAMADO
ampliacion de FRANCO AMARO X
|uz eléctricay ROBLES HERNANDEZ
pavimentacion de
Ca"eS REALIZADO
PROGRAMADO X
construcciénde  |FRANCO AMARO
auditorio, salén  JROBLES HERNANDEZ
de sesiones REALIZADO
PROGRAMADO
adquisicionde  |FRANCO AMARO X
maquinariay ROBLES HERNANDEZ [ Reaizaoo
vehiculos
manejo adecuado de la PROGRAMADO
) adquisicionde  |FRANCOAMARO
basura
camion ROBLES
HERNANDEZ oo
recolector
PROGRAMADO X
gestionar FRANCO AMARO
Tecursos con ROBLES HERNANDEZ
dependencias REALIZADO
IMPLEMENTACION DE PROYECTOS
PROGRAMADO X
BRUCTIVOS QUE MEJOREN LA PRODUCCION implementar FRANCO AMARO
proyectos ROBLES HERNANDEZ
agropecuarios REALIZADO
implementar PROGRAMADO X
proyectos de FRANCO AMARO
SNl ROBLES HERNANDEZ
REALIZADO
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PUESTA EN MARCHA DEL PLAN:

Con este apartado, se concluye lo que es el Plan Municipal de Desarrolloy es la parte mas
detallada del Documento. La puesta en marcha del Plan comprende basicamente el programa de
actividades y seguimiento de cada proyecto estratégico y para ello nos valemos de una
herramienta denominada cuadro de programa de actividades y seguimiento, en donde se
menciona el nombre del proyecto estratégico, el objetivo especifico o la actividad a realizarse,
quien es el responsable, un apartado de seguimiento programado/ realizado como indicador y se
incluye un calendario indicando fechas de realizacion.

Poner en marcha el Plan es necesario tener un Consejo bien estructurado que sea participativo,
incluyente, representativo y renovado para que las tareas del Plan se distribuyan de acuerdo a la
funcion de cada consejero y sus representados es decir, que cada integrante del consejo
represente a su gente, defienda sus intereses pero a la vez se comprometay se apropie de las
propuestas que presente y tenga de esta forma, parte activa dentro del Plan Municipal de
Desarrollo. En un momento dado, el Ayuntamiento Municipal no puede encargarse de todo el
trabajo, seria muy dificil atender multiples funciones y para ello, la ley ordena la creacién del
Consejo como 6rgano de planeacion, evaluacion y seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo.

Otro aspecto muy importante es que el municipio debe de realizar del proceso de planeacion,
seguimientoy evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo; el municipio, debe realizar acciones
de vinculacion entre Dependencias que manejen programas presupuestales, el Municipio, debe
de conocer las reglas de operacion vigentes para cada programa y sobre todo, mantener
actualizado el Diagnostico y Plan Municipal, un ejercicio que nunca termina; la planeacion del
Desarrollo particularmente en el Municipio es un evento dinamico, constante y prioritario que
con este proceso de descentralizacion de los recursos Federales hacia los Municipios se requiere
de la profesionalizacion, y generar capital humano capaz de realizar acciones de planeacion,
gestion seguimiento y evaluacion de sus procesos de desarrollo a continuacion se desarrolla el
proceso de informacion que debe seguir el municipio para llegar a programar las
actividad y el seguimiento de cualquier proyecto estratégico. En este caso particular se analiza el
siguiente proyecto estratégico para llegar a su programacion de actividades que es; construccion
de pozos, manejo de micro cuencas, construccion de represas y de ollas en sitios validados
técnicamente para incrementar la disponibilidad de agua. Lo que se realizo  primeramente fue
definir que historial tiene este proyecto, que actividades se han realizado, quienes lo han
hecho y como lo han realizado y sobre todo que resultados han obtenido y estos ejercicios, los
realiza el Municipio convocando a personas que han estado involucrados en este proyecto a
ciudadanos que se dan cuenta de la evolucion de este proyecto todo con la finalidad de sacar
indicadores positivos y utilizarlos en el programa de actividades a futuro para un mejor
desempefio. A continuacion se incluyen estos trabajos practicos hechos por el Consejo de
Desarrollo Municipal.
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ASAMBLEA PARA ESTRUCTURAR EL PLAN MUNICIPAL DE DESARRORRO
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Asamblea para la elaboracion Plan Municipal de Desarrollo
2011-2013
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Asamblea para la elaboracion Plan Municipal de Desarrollo
2011-2013
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Asamblea para la elaboracion Plan Municipal de Desarrollo
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FUENTES DE FINACIAMIENTO

Es necesario buscar la mezcla de recursos y acceder a programas de recursos concurrentes para
potenciar la capacidad de hacer crecer nuestro presupuesto; con los diferentes niveles de
Gobierno Estatal y Federal, mediante la firma de convenios atendiendo las prioridades que este
plan contiene. Es también una exigencia, conseguir recursos adicionales y/o extraordinarios para
que coadyuve a abatir el fuerte rezago que en materia de pobreza tienen nuestros pueblos.

Valga decir que las reglas de operacion asi como los criterios con que se distribuyen los recursos
de parte del congreso de Unidn son injustos pues nos garantizan seguir en el atraso y rezago social
y economico.

Buscaremos mejorar la recaudacion de Ingresos Propios, asi como concientizar a la poblacion para
gue vaya al corriente con sus impuestos derechos y servicios. Asi pues, el sector social y la
inversion de capitales privados, debe verse en un contexto de complementariedad, orientados al
desarrollo que requiere el Municipio, con un profundo caracter social y humano para atender a
aquellos sectores que viven en la pobreza y marginacion, una justa y equitativa redistribucion de
los ingresos permita consolidar poco a poco un modelo propio de desarrollo y hacer realidad
nuestro propio lema. Un Gobierno para todos

BIBLIOGRAFIA CONSULTADA

CDI-PNUD SISTEMA DE INDICADORES SOBRE LA POBLACION INDIGENA DE MEXICO

CENSO 2010 DE LA CLINICA DEL IMSS

INEGI ANUARIOS ESTADISTICOS DE OAXACA

INEGI INFORMACION BASICA DEL SECTOR AGROPECUARIO, OAXACA TOMO | Y II.
INFORMACION PROPORCIONADAS POR LAS AUTORIDADES MUNICIPALES

INFORMACION RECABADA EN LOS TALLERES PARTICIPATIVOS REALIZADA EN EL MUNICIPIO

MAPAS GEO REFERENCIALES, ARCHIVO DE OAXACA, CLIMAS, INFORMACION E INDICADORES DE
LA CDI

SISTEMA DE CONSULTA DE LA FUNDACION ADMINISTRATIVA.

CENTRO NACIONAL DE ESTUDIOS MUNICIPALES
http://www.inegi.gob.mx/inegi/default.aspx
http://galileo.inegi.org.mx/website/mexico/viewer.htm?sistema=1&s=g e0&c=1160

http://www.inegi.gob.mx/est/contenidos/espanol/sistemas/conteo2005/localidad/iter/default.asp
7s=est&c=10395

http://www.oeidrus-portal.gob.mx/oeidrus_oax/
TARJETAS MUNICIPALES DE INFORMACION ESTADISTICA BASICA DEL ESTADO DE OAXACA

MANUAL-GUIA DE PROGRAMAS DE APOYO INTERINSTITUCIONALES PARA EL DESARROLLO RURAL
SUSTENTABLE 2008

http://www.conapo.gob.mx/publicaciones/desarrollo/003a.pdf
http://www.oaxaca.gob.mx/migracion/fichas municipales/165.htm1
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