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1. Mensaje del Presidente Municipal
A todos los ciudadanos de San Bartolo Coyotepec:

En cumplimiento a lo estipulado en las leyes y normatividad que nos rigen y atendiendo
la responsabilidad que me han conferido con el honor de representar a el H.
Ayuntamiento de San Bartolo Coyotepec durante esta administracion 2011-2013, se
han analizado las actividades a desarrollar a partir de un Diagnoéstico Municipal, con la
participacion de los diferentes sectores de la poblacién representados en el Consejo
Municipal; llegandose a identificar la problematica y planeando su posible solucién, y
que de manera conjunta ir avanzado, dando respuesta a las demandas que la
ciudadania manifieste ante este Ayuntamiento.

El municipio de San Bartolo Coyotepec, consciente de que la base de la economia local
es el turismo, y que las familias sobreviven del trabajo de sus manos al transformar el
barro negro en artesanias, establece como eje rector de la politica municipal el impulso
a la imagen turistica del municipio, caminando acorde a la politica estatal.

Para lograrlo se requiere de emprender acciones en todos los sectores del municipio;
sin embargo, en todas ellas se tendra un enfoque amigable con el medio ambiente; de
tal manera que este destino sea reconocido a nivel local, estatal, nacional e
internacional, como un municipio ambientalmente responsable.

Se tienen avances importantes, prueba de ello es el programa de manejo de residuos
sélidos; sin embargo, es necesario fortalecer, mejorar y emprender nuevas acciones en
todo el territorio, que permitan alcanzar el titulo anhelado.

En representacion del H. Ayuntamiento de San Bartolo Coyotepec, a los niveles de
gobierno estatal y nacional les invito a que se sumen a estas iniciativas de desarrollo
aportando conocimientos, financiamientos y respaldo institucional a las acciones que de
este Plan Municipal de Desarrollo emanen.

En todo ello, la ciudadania tendra una participacion relevante, el éxito o fracaso
dependera de todos nosotros, cada quien asumiendo su responsabilidad y poniendo
nuestro mejor esfuerzo en lo que nos toca hacer.

C. Horacio Sosa Villavicencio
Presidente Municipal San Bartolo Coyotepec
H. Ayuntamiento 2011-2013
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2. Principios de la planeacién del desarrollo municipal

Los principios que inspiran la elaboracion y ejecucion del plan, asi como los
fundamentos que motivan la actuacion del gobierno municipal de San Bartolo
Coyotepec y que determinaran, llegado el momento, las prioridades de inversion
publica, son las siguientes:

Corresponsabilidad: La planeacion reflejara los esfuerzos y preocupaciones del
gobierno y la ciudadania.

Participacion informada: Se proporciona informacion actualizada y suficiente que
permita a la ciudadania participar de manera asertiva en la definicion de las obras,
proyectos y acciones.

Integralidad: Se contempla con una visidn de conjunto, todos los aspectos que se
interrelacionan e inciden en el desarrollo del municipio.

Transversalidad: El proceso de planeaciéon permitira integrar los esfuerzos de
diferentes instituciones para propiciar el desarrollo integral.

Sustentabilidad: Se desarrollara el capital natural y humano del municipio, sin poner
en riesgo los recursos para las generaciones futuras.

Equidad: Se garantizaran las mismas oportunidades y resultados para la poblacién sin
distincién de etnia, sexo, clase, credo, ideologia o edad.

Interculturalidad: Se reconoce la diversidad cultural presente en el municipio y que las
personas se incorporen al proceso de planeacion en condiciones de igualdad.

Igualdad de género: Se garantizaran acciones tendientes a cumplir los derechos de
las mujeres y eliminar cualquier forma de discriminacion y violencia de género.

Apego a la legalidad: Se respetan los derechos individuales y colectivos en el proceso
de planeacion.

Autonomia Municipal: EI Ayuntamiento hara valer la autonomia que le reconoce la Ley
en el marco del Estado de Derecho.

Productividad: Se impulsaran las actividades productivas, los procesos de generacion
de valor, las alianzas estratégicas, la diversidad productiva y la calidad e inocuidad de
los productos.

Competitividad: El Ayuntamiento y las organizaciones publicas o privadas del
municipio, mantendran ventajas comparativas que les permitan alcanzar, sostener y
mejorar una determinada posicidn en el entorno socioeconémico.
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Transparencia y rendiciéon de cuentas: Se garantizara el derecho de la ciudadania a
conocer el progreso de la gestion gubernamental, sus proyectos, resultados y cuentas.

3. Marco de referencia

Los principales referentes del desarrollo municipal son las lineas, postulados,
estrategias y objetivos plasmados en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 y en el
Plan Estatal de Desarrollo 2010-2016. Asi mismo, los ordenamientos juridicos que dan
sustento a la elaboracion del PMD, como son el Articulo 115 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y el 113 de la de la Constitucién Politica del Estado
Libre y Soberano de Oaxaca; articulo 43, Fracciéon XXVI y 68 Fraccion Xl de la Ley
Organica Municipal del Estado de Oaxaca; los articulo 33 y 34 Fraccion Il y Il de la Ley
de Planeacioén; los articulos 7 y 26 de la Ley de Planeacion del Estado de Oaxaca, entre
otros.

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO MEXICANO

El Articulo 115 de la Constitucion Politica sefiala que el Municipio Libre es la base de la
division Territorial y de la Organizacién Politica y Administrativa de los Estados. El
Municipio tiene facultades para formular, aprobar y administrar la Zonificacién y Planes
de Desarrollo Urbano; Participar en la creacion y administracion de sus reservas
territoriales; Controlar y vigilar la utilizacién del suelo; intervenir en la regularizaciéon de
la tenencia de la tierra, otorgar licencias y permisos de construccion y participar en la
creacion y administraciéon de Zonas de Reserva Ecologica. A través de la participacion
Municipal se tendra la posibilidad de conocer la situacion actual de su demarcacion, sus
posibilidades, limitaciones y perspectivas, o que permite definir objetivos y orientar
politicas para el impulso del Desarrollo y la distribucién equitativa de los beneficios, de
acuerdo a los siguientes ejes:

1. Se debe impulsar politicas, acciones y programas en el medio rural que seran
considerados prioritarios para el desarrollo del pais y para la sociedad rural (Art.5).

2. Debe elaborarse programas, metas, objetivos y lineamientos estratégicos en materia
de Desarrollo Rural (Art.29).

3. Formular programas con la participacion de las autoridades, los habitantes y los
productores en éstos ubicados (Art.13-v)

LEY DE DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE

La Ley de Desarrollo Rural es reglamentaria de la Fraccion XX del Articulo 27 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y es de observancia general en
toda la Republica.

Sus disposiciones son de orden publico y estan dirigidas a: promover el Desarrollo
Rural Sustentable del pais, propiciar un medio ambiente adecuado, en los términos del
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parrafo 40. del articulo 40.; y garantizar la rectoria del Estado y su papel en la
promocion de la equidad, en los términos del articulo 25 de la Constitucion.

Atribuciones del Municipio para con la Ley de Desarrollo Rural Sustentable:

e Impulsar politicas, acciones y programas en el medio rural que seran
considerados prioritarios

e Establecer convenios con el gobierno Federal a través de los gobiernos de los
Estados a fin de impulsar la politica de Desarrollo Rural Sustentable.

e Participar en la planeacion del Desarrollo Rural Sustentable.

e Formulacion de programas con la participacion de las autoridades, los habitantes
y los productores.

e Destinar apoyos a las inversiones productivas para el Desarrollo Rural
Sustentable

e Los Presidentes Municipales seran miembros permanentes y presidiran los
Consejos Municipales

e Elaborar programas, metas, objetivos y lineamientos estratégicos en materia de
Desarrollo Rural.

e Impulsar las actividades econdémicas en el ambito rural

e Promover la creacién de obras de infraestructura que mejoren las condiciones
productivas del campo

e Participar las dependencias, entidades federales y estatales en la definicién de
una regionalizacion, considerando las principales variables socioecondémicas,
culturales, agronémicas, de infraestructura y servicios, de disponibilidad y de
calidad de sus recursos naturales.

e Fomentar el Programa Especial Concurrente.

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO

Las constituciones de las entidades federativas sefialan la responsabilidad de los
estados para organizar un sistema de planeaciéon y facultan a su poder ejecutivo para
establecer los mecanismos de participacion social en dicho sistema. Asi mismo,
disponen también que los gobiernos de los estados conduzcan y orientaran la actividad
economica de las entidades federativas, en los términos de una planeacion democratica
donde concurran e intervengan los distintos sectores de la poblacion.

LEY ESTATAL DE PLANEACION

En esta ley se establecen los principios de la planeacién del desarrollo estatal y las
normas que orientan las actividades publicas, a nivel estatal y municipal; asi como las
bases para que el ejecutivo del estado coordine las actividades de planeacion con los
municipios y aquellas que garanticen la participacion activa y democratica de los
sectores sociales en las tareas de planeacion.
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LEY ORGANICA MUNICIPAL

La Ley Municipal para el Estado de Oaxaca 2011 estipula que: una de las facultades y
obligaciones del Presidente municipal es “Elaborar el Plan Municipal de Desarrollo
dentro de los seis primeros meses de su administracion... y someterlos al Ayuntamiento
para su aprobaciéon”.

Promoviendo la participaciéon ciudadana, con apego a abatir la pobreza extrema vy
rezago social.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

El Plan Nacional de Desarrollo 2006-2012, establece las bases y lineamientos de
planeacioén a nivel nacional, mientras que el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016, debe
establecer las directrices de planeacion del Estado de Oaxaca, tomando como
referencia las siguientes disposiciones:

El Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016 hace énfasis en mejorar las condiciones de
vida y crear oportunidades de desarrollo en materia de ingreso, empleo,
alimentacion, salud, educacioén, justicia, seguridad, paz social y medio ambiente.

Estableciendo cuatro politicas transversales: a) Derechos Humanos, b) Equidad de
Género, c) Pueblos Indigenas y d) Sustentabilidad.

Considerando cuatro ejes principales: a) Estado de Derecho, Gobernabilidad y
Seguridad; b) Crecimiento Competitividad y Empleo; c) Desarrollo Social y
Humano; y ¢) Gobierno Honesto y de Resultados.

En la siguiente matriz se especifican los temas abarcados en cada eje del Plan Estatal;
ademas, se hace un ejercicio de interrelacion con los ejes del Plan Municipal de tal
manera, marcando en negritas aquellos temas que son retomados en el documento
local, de tal manera que ambas politicas se encuentran vinculadas.

Ejes del Plan Temas del Plan Estatal Ejes del Plan
Estatal Municipal

Nueva gobernabilidad democratica
Colaboracion entre poderes y
consolidacion de 6rganos autonomos
Certeza juridica y justicia para todos
Estado de Derecho, | Fortalecimiento de la libre determinacion | Eje institucional
Gobernabilidad y |y autonomia indigena

Seguridad Regularizacién de la tenencia de la tierra
y resolucién de conflictos agrarios
Seguridad publica y paz social
Fortalecimiento del municipio
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Ejes del Plan Temas del Plan Estatal Ejes del Plan
Estatal Municipal

Inversion y fomento productivo
Empleo productivo y mejor remunerado
Impulso a la competitividad

Crecimiento Ciencia, tecnologia e innovacion
Competitividady | Apoyo al desarrollo agropecuario,| Eje Ambientaly
Empleo forestal y pesquero Eje Econémico
Desarrollo comunitario con identidad
cultural
Mineria

Politica industrial y MIPyMEs
Turismo: palanca del desarrollo
Abasto y seguridad alimentaria
Ordenamiento territorial e
infraestructuras
Combate a la pobreza, la desigualdad
y a la marginacion
Educacion: factor de progreso
Arte, cultura y deporte
Desarrollo Social y | Lengua, cultura e identidad indigena Eje Social y Eje
Humano Oaxaca saludable Humano

Nuevas realidades y necesidades
sociales: ninos, jovenes, adultos
mayores y familias
Atencion a grupos en condicién de
vulnerabilidad
Apoyo a migrantes
Transparencia, rendicion de cuentas y
combate a la corrupcion
Fortalecimiento de las finanzas vy
Gobierno Honesto y | eficiencia del gasto publico

de Resultados Gobierno eficaz y eficiente Eje institucional
Profesionalizacion y desempefio de los
servidores publicos
Dignificacion y nueva cultura de
servicio publico
Coordinacién institucional

Finalmente, en el Plan Estatal se hace un énfasis especial en el Desarrollo Regional
Equilibrado, como un enfoque aglutinador y de coordinacion de los esfuerzos de los
distintos actores en el territorio. Durante la integracién del Plan Municipal de Desarrollo
2011-2013 del municipio de San Bartolo Coyotepec, se consideraron los objetivos,
estrategias y lineas de acciéon del Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016 siendo
congruentes en sus objetivos, estrategias y lineas de accion, tal como se describe en el
apartado correspondiente de este documento.
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4. Diagnostico municipal

El diagndstico municipal participativo es una herramienta basica que nos permite
observar la situacion real de las condiciones en las que se encuentra una comunidad,
municipio o region. Este a su vez nos proporciona informacién que permite tomar
decisiones correctas para el desarrollo integral del territorio.

Es importante partir del diagndstico participativo municipal, para elaborar propuestas de
alternativas que contribuyan al bienestar de la poblacion a efecto de identificar
proyectos productivos que permitan reactivar la economia local y mejorar sus
condiciones en la busqueda de una calidad de vida digna.

El diagndstico nos debe aportar informacion veridica y real que facilite la toma de
decisiones sobre proyectos de impacto que permitan el desarrollo integral de la
comunidad.

El contenido de este documento se concentra en:

e AMBIENTAL (Delimitacion del Territorio y Naturaleza, Descripcion del Paisaje,
Patron de Uso de los Recursos, Vias de Comunicacion, Flora, Fauna, Estado de
los Recursos);

¢ ECONOMICO (Sistemas de Produccion, Mercado, Mercado de Mano de Obra,
de Bienes y de Servicio, Estructura Agraria);

e SOCIAL (Datos demograficos, Efectos Sociales de Migracion, Infraestructura
Social Basica, Agentes Econémicos, Usos y Costumbres y Problemas Sociales).

e HUMANO (Indicadores de Bienestar, indices de Marginacion, los Tipos de
Organizaciones existentes, politica, Expresiones de liderazgo); e

e INSTITUCIONAL (Infraestructura y Equipo con que cuenta el Municipio,

Organizacion y profesionalizacion municipal, Ingresos, Egresos, Reglamento
municipal)

4.1 Ambiental

a) Delimitacion del territorio

La superficie total del municipio es de 45.93 km? es decir, 4,593 hectareas.
Representando la superficie del municipio el 0.04% de la superficie total del estado de
Oaxaca. Se encuentra localizado entre los 16°57°27"" de latitud norte y los 96°42°27""
de longitud oeste del meridiano de Greenwich y a una altura de 1520 msnm.

10
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Mapa 1. Colindancias del municipio
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Fuente: Delegacion Federal de la SEMARNAT, en el estado de Oaxaca, 2008.

El municipio de San Bartolo Coyotepec geograficamente esta dividido en dos areas: La
parte principal colinda al norte con los municipios de Santa Maria Coyotepec y San
Agustin de las Juntas; al este con los municipios de San Sebastian Teitipac y Santo
Tomas Jalieza; al sur con los municipios de Santo Tomas Jalieza y Villa de Zaachila; al
oeste con el municipio de Villa de Zaachila y Santa Maria Coyotepec. La fraccion
restante conlinda al norte con el municipio de Villa de Zaachila, al este con los
municipios de Villa de Zaachila y San Martin Tilcajete; al sur con el municipio de Santa
Catarina Quiané; al oeste con los municipios de Santa Catarina Quiané, Ciénega de
Zimatlan y Villa de Zaachila.

b) Ubicacién del municipio
El municipio de San Bartolo Coyotepec se localiza en la parte central del estado de
Oaxaca, al sur de la capital del estado. La distancia entre la ciudad de Oaxaca de

Juarez y la comunidad de San Bartolo Coyotepec es de 12 kilébmetros.

El municipio de San Bartolo Coyotepec, se ubica en la regién de los Valles Centrales y
pertenece al distrito del Centro.

11
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Mapa 2. Ubicacion de los Valles Centrales de Oaxaca.
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Fuente: COPLADE, 2007

Mapa 3. Ubicacién del distrito Centro, dentro de la regién
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Fuente: Enciclopedia de los Municipios de México, 2000
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Mapa 4. Ubicacién del municipio, dentro del distrito Centro
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Fuente: OEIDRUS, 2011; Enciclopedia de los Municipios de México, 2000
c) Caracteristicas del territorio municipal
Fisiografia

El territorio de San Bartolo Coyotepec se caracteriza por ser de superficie plana con
lomerios suaves sobre todo hacia la parte sur-poniente, donde se encuentra asentado
el casco de la poblacion; no obstante también presenta hacia la parte oriente una
cordillera montanosa y es esta parte en donde presenta areas forestales naturales de
especies como encino y jarilla. Se observan también hacia esa mismo zona dafios o
alteraciones de suelo provocados por la erosién hidrica principalmente, siendo la
deforestacion causada por el hombre un factor importante en este proceso.

Del total de la superficie del territorio una tercera parte es considerada cordillera
montafiosa. Las alturas maximas sobre el nivel del mar que presenta son de hasta 1850
en el cerro mas alto. La region montafiosa mas importante del municipio es: Piedra
Redonda, Chivaguia Grande, Chivaguia Chica, Guinise Grande, Loma del Cuche, las
Pefias y Guirbes.

Clima

El clima predominante es el templado, con vientos dominantes del norte. En todo el
territorio municipal no se presentan heladas.

13
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En cuanto a las temperaturas no existen limitantes para el desarrollo de la agricultura;
sin embargo las lluvias se concentran en los meses de junio a septiembre que es en
donde se puede practicar la agricultura de temporal. Como en casi toda la region de los
Valles centrales, se cuenta con un clima agradable, ya que la mayor parte de los meses
es templado, mientras que en la primavera el clima es mas caluroso, esto se puede
considerar una atractivo turistico.

Cuencas: recursos hidrolégicos

El territorio municipal forma parte de la Regién Hidrologica denominada Costa chica, y
dentro de ésta se ubica en la Cuenca hidrologica denominada “Rio Atoyac” en el
acuifero de Valles Centrales.

En el territorio municipal nacen varios afluentes de arroyos y escurrimientos temporales
pero que en tiempos anteriores fueron permanentes, mencionando entre los mas
importantes el Arroyo Grande, Arroyo del Bisigui y Arroyo del Guegove, siendo este
ultimo utilizado en una parte de su recorrido como limites de jurisdiccion municipal entre
San Bartolo y Santa Maria Coyotepec.

Mapa 5. Region hidrolégica, cuenca y subcuenca
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A este municipio lo atraviesan los rios Atoyac y el rio Valiente o rio Chiquito, ambos de
escasa importancia en los fines de aprovechamiento de sus aguas debido a los altos
grados de contaminacion que presentan, ya que en sus corrientes descargan gran parte
de las aguas residuales de la ciudad de Oaxaca y zonas conurbadas.

En relacion a estas corrientes de aguas negras existe ya el problema de la
contaminacion de los mantos acuiferos subterraneos; dicho problema se agrava cada
ves mas hasta el grado de que se ha tenido que reubicar un pozo que se encontraba
escasamente a 400 metros de distancia al rio Atoyac para el surtimiento de agua
potable a la comunidad por que en sus veneros empezaron a salir agentes
contaminantes. Asi también el pozo semi profundo conocido como el pozo No. 1, para
uso agricola ubicado en la unidad de riego junto al rio chiquito ya tiene el mismo
problema de contaminacion, sin embargo se sigue utilizando para riego.

Existe la presencia de aguas superficiales permanentes en diferentes puntos ubicados
hacia el cerro o la parte oriente de San Bartolo, a través de manantiales que de acuerdo
a la época del afio, aumentan o disminuyen su cauce, entre estos manantiales se
encuentran el Sabino, el Palenque y los Mangales, siendo estos tres de importancia
social debido a que sus aguas son captadas y conducidas para el suministro de agua
potable de algunas zonas de la poblacion. No obstante existen otros en la misma parte
del cerro como el de la Pila, que solo son utilizados en minima cantidad como
abrevaderos de animales que aun se mantienen con el pastoreo.

En cuanto a la presencia de las aguas subterraneas existe una diversidad de
profundidades para encontrarla, existiendo partes en la parte poniente de la poblacion
en donde se encuentra entre 4 y 6 metros de profundidad y en otros casos como en la
parte central de la poblacion entre 15 y 20 metros, no obstante el aprovechamiento de
aguas subterraneas es en mayor medida a través de pozos semi-profundos para
surtimiento de agua potable para la poblacién; de uso agricola en unidades de riego y
en menor medida pozos a cielo abierto de uso doméstico y agricola sobre todo en las
zonas donde no cuentan con el servicio de agua potable como los nucleos de poblacién
de la Colorada, la Cuarta Seccion, el Bisigui y asentamientos recientes a orillas del
pueblo o en puntos muy distribuidos de la zona agricola, a este respecto cabe
mencionar que con la instalacion reciente de los hospitales de la Nifiez Oaxaquena y el
de Especialidades, asi como la embotelladora Gugar, se han visto bastante afectados
los niveles de los mantos acuiferos, siendo éstos cada vez mas profundos.

Roca y Suelos

En el territorio existen en algunas partes de suelos poco profundos y esto va de
acuerdo a la zona de la poblacién que se da mas hacia la parte oriente, no obstante
hacia la parte sur y poniente se encuentran suelos mas profundos y de diferentes
colores que regularmente son utilizados para la agricultura. Estos ultimos son de color
negro, con alto contenido de materia organica, buena fertilidad en el horizonte A vy
pedregosidad moderada. Estos tipos de suelos son conocidos como Regosoles en la
clasificacion de suelos de la FAO, también existen arenosos llamados fluvisoles que se
encuentran en las orillas de los rios y vertisoles, en las partes planas de la poblacion.
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En la parte sur del municipio se pueden encontrar también areas, aunque en menor
proporcion, con suelos Litosoles, caracterizados por ser muy delgados, de menos de 10
cm de profundidad y de textura media.

La mayor parte del territorio lo cubren los suelos de tipo regosol, seguidos por los
vertisoles y por ultimo los suelos arenosos o fluvisoles localizados en las margenes del
Rio Atoyac en la localidad de Reyes Mantecon.

El tipo de suelo predominante es el suelo con fertilidad en la primera capa, mientras
que en la segunda capa presenta pedregosidad.

Vegetacion

La vegetacidon que se encuentra en la poblacion es caracteristica de los Valles
Centrales de Oaxaca, algunas especies son:

Flores: Rosa de Castilla, bugambilia, cacalozuchitl, tulipan, geranio, rosal, flor de
muerto, zempoazuchitl, girasol, quebraplato, jacaranda.

Plantas Coméstibles: Chepil, quelite, verdolaga, nopalitos, nopal junco, nopal blanco,
hierba buena, pitiona, perejil, cilantro, chepiche.

Arboles y arbustos: Guamuche, guaje, mezquite, higo, huizache, zaus, encino, ocote,
casahuate, anona, nogal, bontonchihuite, piru, eucalipto.

Frutos: Naranja, guayaba, limoén, nuez, toronja, nanche, jicama, anona, guaje, cuajilote,
zapote.

Hierbas Medicinales: Ruda, cedrén, hierba maestra, arnica, hierba de cancer,
botonchihuite, chamizo, estafiate, poleo.

Otras: se pueden mencionar el carrizo que es abundante y se utiliza en la construccion
de algunos tipos de vivienda.

Fauna

La fauna silvestre se ha ido alejando cada vez mas debido a que las tierras han sido
sobre-explotadas, por lo que ya no cuentan con la suficiente vegetacién y por lo
consiguiente no hay alimento disponible. La fauna silvestre con la que se cuenta
actualmente son conejos, tejones, ardillas, armadillos y diversas aves, insectos y
reptiles, que debido a diversas circunstancias estan a punto de extinguirse. La situacion
actual que prevalece con respecto a la fauna silvestre, es preocupante ya que los
pobladores mencionan que varias especies sobre todo de reptiles y aves se han
extinguido.

Como es el caso de las serpientes, debido a la mala reputacion de estos reptiles los
pobladores no las respetan, por lo que las eliminan en cuanto las ven. Esto ha
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ocasionado que la fragil cadena alimenticia se rompa provocando sobreproduccion en
otros animales como las ratas y otras especies de roedores que dafan la salud.

En el caso de algunos mamiferos como los conejos y las liebres, han permanecido
aunque su poblacién se ha ido reduciendo considerablemente desde hace veinte afos,
esto debido a que actualmente la caceria ha ido en aumento, sobre todo como caceria
de distraccion, ya que no los ocupan como alimento.

Aunado a esto, es importante mencionar la falta de educacién ambiental, ya que tanto
los nifios como los adultos tienen la costumbre de lanzar piedras a los animales sobre
todo reptiles y aves utilizando la resortera (instrumento que sirve para aventar piedras a
través de una tira elastica en forma de honda), lo que ha ocasionado que la poblacion
de estos animales disminuya considerablemente, afectando la biodiversidad del lugar.
Esta actividad es usada como diversién, debido al desconocimiento y a la falta de
cultura en el aspecto de la conservacién del medio ambiente y que hasta ahora no se
han implementado actividades para el cuidado de la fauna silvestre.

d) Uso del suelo

Existe un area de vegetacion de pino-encino. La densidad de los bosques es baja. Este
tipo de vegetacion solamente abarca una pequefia porcidon del territorio municipal, se
puede estimar que representa aproximadamente el 27% de la superficie total, mientras
que el pastizal inducido representa el 24.5 % de la superficie total municipal.

Mapa 6. Uso del suelo
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Aproximadamente un 35% de la superficie estd destinado tanto a la practica de la
agricultura de temporal para la siembra de maiz y frijol, como a la siembra de forrajes
para la ganaderia. Por lo que esta superficie esta desmontada y se puede encontrar
pastos inducidos.

En tanto que la zona urbana representa el 11.4 % de la superficie total del municipio.
e) Analisis del estado de los recursos
Agua

El agua se ha vuelto un recurso critico en el municipio, su agotamiento se ha
manifestado en la reduccién del agua en los pozos noria y en los pozos profundos, este
problema se agrava mas en época de sequias, ya que se reduce al 50%. Por lo que
también disminuyen las oportunidades de irrigar los terrenos de cultivo.

Ademas de la escasez del agua, otro problema importante es la contaminacion de los
mismos, ya que las aguas negras vertidas al rio Atoyac, han contaminado los pozos
profundos que se encuentran cercanos a las margenes de este rio, asi también la
contaminacion a través de los fertilizantes, fungicidas y pesticidas quimicos ocasiona la
contaminacién en los rios y mantos subterraneos.

Fotografia 1. Represa existente en el territorio municipal

Considerando que el agua es vital para la existencia de la vida de los seres humanos,
plantas y animales, se considera que se tienen que realizar acciones en tres ejes
principales: la primera en cuanto a la captacion del agua a través de programas de
reforestacion y manejo de cuencas, la segunda un programa para disminuir o evitar la
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contaminacion del rio y de los mantos freaticos, este ultimo se torna mas complejo
debido a que involucra la participacion de las demas localidades asentadas en las
margenes del rio y que desembocan las aguas negras en este caudal y el tercer eje
debe propiciar un programa de educacién ambiental en todos los sectores de la
poblacion que propicie el manejo y la conservacion de los recursos naturales
indispensables para la subsistencia humana.

Suelo

Tanto por la geologia y los suelos, podemos observar que los terrenos tienen una alta
posibilidad de erosionarse y no cuentan con una cobertura vegetal que los proteja y
esto significa que se agotan rapido y reducen su potencial agricola sino se manejan
correctamente. Existe un alto grado de erosion tanto en los terrenos de cultivo como en
las faldas de los cerros.(Ver anexo 1, mapa de degradacion de suelos) El principal
problema de la zona forestal, ha sido la utilizacion de lefia para las actividades
artesanales y anteriormente también era utilizado en la cocina, ahora esto ya se
observa poco debido a la utilizaciéon del gas para cocinar los alimentos, sin embargo
para la actividad artesanal aun se sigue utilizando la lefia, sin embargo la mayor parte
de la lefa utilizada se compra en el municipio de Zaachila, esta lefia es sacada de las
localidades serranas como Santa Inés del Monte y San Miguel Peras.

La preocupacién por estos problemas de erosion y deforestacion se ha manifestado en
los habitantes de la comunidad, debido a las altas temperaturas que se han presentado,
a la escasez de lluvia y a que los pozos cada vez son mas profundos para la obtencion
del agua. En cuanto a los terrenos de cultivo, los productores manifiestan su interés por
recuperar los suefios dafados que son poco fértiles.

El nivel de degradacion de suelos va de ligera a moderada, cabe mencionar que los
suelos mas erosionados son los suelos utilizados para cultivos, debido principalmente a
la utilizacion de agroquimicos.

Los tipos y porcentajes de erosion se describen a continuacion:

Cuadro1. Tipo y porcentajes de erosion

TIPO DE EROSION | PORCENTAJE AFECTADO
LIGERA 76 % del territorio, bosque de encino secundario,
zona de pastizal inducido y zona de agricultura de
temporal con una pendiente de ligera a mediana, con
grado de inclinacion de 100 a 200
MODERADA 24 % del territorio, zona de agricultura de riego y de
temporal, sin pendiente con grado de inclinacion
menor a 10
Fuente: Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales 2008

19



H. Ayuntamiento de San Bartolo Coyotepec

Fotografia 2. Aspecto de suelos erosionados

Los datos anteriores nos muestran que el 100% del territorio se encuentra con algun de
erosion y de acuerdo a los datos proporcionados por la SEMARNAT, el tipo de erosion
es hidrica, lo que significa que el agua de lluvias es un factor importante en la
degradacion de suelos ya que existe una escasa cobertura vegetal. A este deterioro
han contribuido el factor demografico, la deforestacion, el cambio de uso de suelo de
zonas agricolas a asentamientos humanos.

Lo paraddjico de esta situacion es que los productores del campo poseen un
conocimiento asombroso sobre la identificacion y clasificacion de los suelos con base
en criterios de tipo fisico, como es la textura y la coloracion, o bien en cuanto a las
cualidades de retencién de humedad. Los pobladores distinguen entre tierra negra
“abonosa”, amarillenta y “cascajo”.

La relacion de los factores demograficos, agrarios y la imposicién de técnicas que
desdefian el conocimiento de los pobladores han propiciado por un lado, la pérdida de
este conocimiento y por el otro, el productor se ha visto en la necesidad de cultivar en
zonas poco propicias, empleando cada vez mas los insumos quimicos, lo que acelera el
proceso de erosion. Este proceso de degradacién de suelos ha contribuido a la
fragmentacion de los sistemas agricolas antafos, con la desaparicion de técnicas para
la preservacion del suelo, como los sistemas de cultivo sin remocién total de la capa
vegetal, el empleo de abonos organicos o verdes y sistemas de retencion de la
humedad como las terrazas. En lugar de recuperar estos importantes métodos, la
politica a mediados de la década de los 70, optd por el empleo indiscriminado de
productos agroquimicos, detras de esa decision se encontraban los postulados teoricos
de la “Revolucion Verde”.

Veinte afios después se ha comprobado que el efecto de los productos quimicos en la

agricultura no gener6 el esperado aumento en los rendimientos de maiz, en cambio
fueron los insumos degradadores del suelo, disminuyendo aun mas los periodos de uso
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de las parcelas por la acelerada destruccion de la fauna microbiana e insectivora, que
hace posible la fertilizacion y regeneracion natural de los suelos.

Flora y Fauna

La flora y fauna del municipio, ha reducido considerablemente en las ultimas tres
décadas, esto debido principalmente a la constante urbanizacién de los asentamientos
humanos, asi como a la ampliacion de la mancha urbana que tiende a utilizar terrenos
de uso agricola para convertirlos en zonas habitacionales, asi como la escasa
educacion ambiental de los pobladores, ha influido para que muchas especies de flora y
fauna hayan desaparecido.

Anteriormente se podian observar gran variedad de aves, insectos, reptiles y mamiferos
pequefios principalmente, muchos de ellos ya han desaparecido como es el caso de
algunas especies de viboras, venados, liebres, lechuzas y aguilas.

En lo que respecta a la fauna, también muchas especies nativas se han ido perdiendo
debido a la deforestacion y los cambios de uso de suelo, asi como los cambios de vida
mas urbanizados. Varias especies como el palo mulato y los 6érganos que servian para
cerca se han ido perdiendo ya que ahora se construyen bardas de concreto. Asi
también especies como la nanche roja, la ciruela criolla, el zapote negro o zapote
dormilén y el guaje, se han ido perdiendo debido ala constante urbanizacién de la zona.

f) Patréon de asentamientos humanos

Los asentamientos humanos se encuentran distribuidos en la parte centro sur de la
poblacién y abarca el 20% de la superficie total del municipio. Estos asentamientos
humanos se encuentran conglomerados, ya que no existen otros asentamientos fuera
del marco del patrén de asentamientos humanos. Es caracteristico mencionar que esto
ha facilitado la inclusion de servicios publicos, por lo que actualmente casi el 85% de la
poblacion cuenta con los servicios basicos indispensables.

d) Conclusiones del eje ambiental

El grado de deterioro de los recursos en la comunidad no se ha percibido entre los
pobladores como una situacién critica, pues la presidn sobre el territorio tiende a
disminuir por la migracién y la dependencia creciente de actividades comerciales y no
agropecuarias. Sin embargo la principal amenaza es el crecimiento de la mancha
urbana de la Ciudad de Oaxaca de Juarez, que aumenta la demanda de suelo urbano,
recursos que San Bartolo Coyotepec aun posee y seguramente crearan situaciones de
especulaciéon de la tierra en el corto plazo.

Los bosques, tampoco han sido valorados ni aprovechados por gente de la localidad,
por lo que podria disefiarse un programa de manejo para el aprovechamiento comercial
de la lefa con un componente importante de regeneracibn de éareas agricolas
abandonadas como una alternativa productiva. Debe pensarse en estrategias que
permitan elevar el valor de las areas forestales para evitar su sustitucion, especialmente
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en areas donde no hay potencial maderable (la zona baja) conviene apoyar estudios
para evaluar el potencial para el manejo de hongos, bromelias, resina de pino y copal,
asi como el ordenamiento de extraccion de lefia y madera a nivel individual a través de
un programa de manejo.

Existe también un problema fuerte en cuanto a la contaminacion ambiental, debido
principalmente a la falta de cultura para conservar los recursos y a agentes externos
que realizan tiraderos de desechos clandestinos.

El municipio de San Bartolo Coyotepec, presenta varias ventajas en cuanto a sus
recursos naturales, que desafortunadamente no han sido aprovechados, uno de los
recursos principales es el suelo. El potencial de la zona para la prestacién de servicios
ambientales a la ciudad de Oaxaca y municipios conurbados en el caso de manejo de
cuencas es elevado, sin embargo requiere de una gestidn y negociacion cuidadosa con
el apoyo de las instancias existentes como el propio Comité de la mina y ecologia, el
Comisariado de Bienes Comunales, la CONAFOR, CNA, SEMARNAT, SAGARPA, CEA
y SEDAFP.

4.2 Social
a) Actores sociales

Los principales actores sociales en el municipio son principalmente los representantes
de los comités, los representantes de bienes comunales y ejidales, asi como los
mayordomos y representantes de las hermandades religiosas.

En el caso de la autoridad agraria en San Bartolo Coyotepec, en el territorio existe
Comisariado Ejidal y Comisariado de Bienes Comunales.

El Comisariado de Bienes Ejidales se integré en el afio de 1947, una vez que se obtuvo
la resolucion presidencial, actualmente existen en el padrén del 2008, 179 ejidatarios,
con un numero de 263 hectareas. Cuentan con una unidad de riego de 53 hectareas,
asi también cuentan con la carpeta basica.

El Comisariado de Bienes Comunales se integré formalmente en 1992, una vez que se
separaron de los Bienes Ejidales, ya que anteriormente estaban fusionados, debido al
desconocimiento que existia de este régimen agrario. El Comisariado esta conformado
por 12 integrantes: 6 personas ocupan el cargo de Comisariado de Bienes Comunales,
Presidente, Secretario y Tesorero, con sus respectivos suplentes y 6 personas ocupan
el cargo de Consejo de Vigilancia: Presidente, 1er. Secretario y 2do. Secretario también
con sus suplentes. Su funcién principal es la de vigilar y resguardar los terrenos de uso
comun.

Mientras que en Reyes Mantecdn la autoridad agraria se encuentra constituida por un
Comisariado Ejidal, abarcando un total de 717 hectareas, con 200 ejidatarios.

De manera adicional existen comités para atender aspectos particulares de la
comunidad como los siguientes:
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El comité de agua potable, se elige cada 3 afios y su responsabilidad es la de
dar mantenimiento a los filtros y la red de distribucién de agua, asi como limpiar
los depdsitos de agua y mantener en buen estado los pozos profundos,
contribuyen a nuevos proyectos de potabilizacion de agua.

Los comités escolares de padres de familia, también se eligen anualmente vy
cada escuela tiene uno, con la finalidad de apoyar las actividades escolares,
mantenimiento de las instalaciones y recaudar fondos para cada institucion.

El comité de salud se elige cada tres afios y tiene como funcion apoyar las tareas
del centro de salud y realizar programas y actividades para mejorar la salud
comunitaria.

Vocales de oportunidades, su funcién anteriormente era regular las actividades
de salud y limpieza con las beneficiarias del programa en coordinaciéon con el
comité de salud y la clinica, actualmente las vocales realizan las funciones de
vigilancia en el cumplimiento de las actividades que les marca el programa hacia
las demas beneficiarias.

Comité de avales municipales (de salud). Su funcién principal es la de realizar
encuestas y vigilar que en el centro de salud se este dando un servicio de buena
calidad, asi también reciben y reportan las quejas al Regidor de Salud. Apoyan
también en otras actividades relacionadas con las actividades encaminadas al
manejo adecuado de los recursos naturales.

Comité de mina: Su principal funcion es la de resguardar la mina que se
encuentra al noreste de la poblacion, de donde se obtiene el barro para las
artesanias, por lo cual realizan guardias dia y noche, para que solo los artesanos
de la localidad pueden ir por la materia prima para sus productos, ya que
anteriormente, cuando no existia este comité, el barro era saqueado por
personas que no eran de la comunidad, por lo que se vieron en la necesidad de
cuidarlo a través de sus mismos pobladores.

Comité de ecologia: Promocion de la reforestacion, acciones encaminadas al
cuidado y mejoramiento del medio ambiente.

Alcaldes de obras: Son 3 personas, uno por cada secciéon de la poblacion,
quienes se encargan de citar a los ciudadanos de su seccidon para darle
mantenimiento al pante6n y cuidar de la limpieza, sobre todo en el caso de la
prevencion en la proliferacion de moscos en los floreros de las tumbas.

Comité de cultura: Se elige cada 3 afios, y su funcion principal es respaldar los
eventos culturales que se presenten en el municipio.

Comité de deporte: Se elige cada 3 anos, y su funcion principal es la de
representar las atividades deportivas.
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e Comité de la junta vecinal: Son la autoridad maxima dentro del templo catdlico de
la comunidad, la cual coordina las actividades dentro de la misma.

e Hermandades de la iglesia catolica: con este nombre se agrupan personas
elegidas por el cabildo municipal por un periodo de tres anos, para el respaldo de
cada una de las fiestas que se celebran en la iglesia.

e Comité de obras: Es nombrado por el cabildo municipal, con una duracién de 3
afios. Su funcion principal acompafar en procesos de vigilancia y supervision de
las obras que se realicen en el municipio.

e Comité de festejos: Nombrado por el cabildo municipal, con duracion de 3 afios,
siendo sus actividades principales organizar las festividades de las dos
mayordomias principales de la comunidad, Semana Santa, Corpus Cristi, fiestas
patrias, entre otras.

e Comité del DIF: Integrado por las esposas de los integrantes del cabildo
municipal, siendo su funcién el de coordinar las actividades relacionadas con el
Sistema Integral de la Familia.

e Comité Municipal de Proteccion Civil: Nombrado para tres afios, estando atentos
a la planeacién y atencion de contingencias por desastres naturales.

Para el caso de la Agencia de Reyes Mantecon se nombran 5 comités:
¢ Comité de festejos, que se encarga de la fiesta anual del 6 de enero.

e Comité del agua potable, que se encarga de darle mantenimiento a los pozos, al
tanque de almacenamiento y a la red de agua.

e Comité de las fiestas patrias, se encarga de organizar las fiestas del 15y 16 de
septiembre.

e Comité de alumbrado publico, se encarga de supervisar y reportar las lamparas
ubicadas en la via publica.

e Comité de Salud, se encargan de todo lo relacionado a las actividades de
vacunacion y apoyo al centro de salud.

Las instituciones educativas de todos los niveles son agentes sociales y culturales muy
importantes en las diferentes comunidades. Su participacion casi exclusiva en la
educacion formal, asi como el fomento de las manifestaciones culturales y civicas, hace
de las escuelas agentes sociales de mucha importancia para el cambio en beneficio de
las comunidades. La poblacion en general tiene un gran respeto por las instituciones
educativas.
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b) Presencia Institucional en el Municipio

En la cabecera municipal se cuenta con una oficina de Registro Civil, la cual brinda
servicio especificamente a la poblacion.

La presencia institucional representa un potencial muy importante en el territorio
municipal, pues con el funcionamiento de la Ciudad Judicial, que agrupa a
dependencias del Gobierno Estatal, ubicada en territorio de la Agencia Municipal de
Reyes Mantecén, ademas de la representacion de dependencias federales como son la
Procuraduria General de la Republica; se cuenta con un polo de gestion y acceso
institucional muy importante.

En el territorio municipal, ademas, estan instaladas las oficinas de importantes
dependencias del sector salud, como son:

CREA

COESIDA

Centro de Integracion Juvenil
Hospital del Nifio

Hospital de Especialidades

Estas instituciones brindan un servicio de atencién abierta al publico en general, por lo
cual son ajenas a la presencia de la poblacion, es decir, se encuentran instaladas
dentro de la poblacién, sin embargo no brindan una atencion especifica a los
habitantes, por su caracter estatal o federal.

Las instituciones a las que mas acude la poblacién son de tramites de documentos
personales. La dependencia con mas presencia en los habitantes son SAGARPA y
SEDESOL, ya que por los apoyos recibidos son las que mas reconocen.

Histéricamente no ha existido difusibn de los apoyos o servicios que prestan las
instituciones y las dependencias de caracter publico, aunado muchas veces a la
burocracia y al desinterés del personal por difundir y atender al publico, lo que provoca
un desanimo en los habitantes por acercarse a ellas.

Esto da como resultado que no haya credibilidad en las instancias de gobierno ya que
muchas veces estan sujetos a la burocracia y a la pérdida de tiempo, por lo que no
consideran a estas dependencias de caracter publico como una alternativa para
resolver la problematica actual del municipio sobre todo en el aspecto productivo y
social.

De acuerdo a la informacion proporcionada por la poblaciéon, actualmente muchas
personas no se encuentran beneficiadas con los programas de Oportunidades,
PROCAMPO vy de la tercera edad, esto debido a diversos factores entre los que
destacan el no contar con la documentacién respectiva, asi también la falta de
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credibilidad de los programas, ya que en el momento del registro no se anotaron por lo
que el apoyo no lo estan recibiendo.

c) Relacion entre actores

La relacion entre actores se visualiza principalmente entre autoridades, mayordomos y
hermandades de la iglesia catélica, asi también la relacion entre autoridad Municipal y
Comités sociales tiene gran importancia, debido a que es la misma Autoridad Municipal
quien nombra y otorga los cargos a los representantes de los diferentes comités.

d) Expresion de liderazgo

Los diferentes representantes que existen en el ambito municipal por lo general no
tienen caracteristicas de lideres en sus respectivas comunidades o grupos. Existen
personas que gozan de la confianza y respeto de la gente pero no estan dispuestos a
desempefiar el papel de lideres y cargar con esa responsabilidad.

Hay una percepcion de que los lideres de tipo politico considerados, como apoyo para
realizar tramites, gestiones y negociaciones con las instituciones del gobierno estatal y
federal; por lo que con frecuencia se recurre a ellos en situaciones en las que se
considera necesaria alguna negociacidon con instituciones externas.

e) Relaciones de poder

Las relaciones de poder dentro del municipio, no se hacen muy claras, es decir
afortunadamente no existen relaciones de poder dentro de la poblacién, lo que ha
permitido hasta ahora, permanecer en un clima de paz social.

f) Tendencia de desarrollo de las organizaciones

El desarrollo de las organizaciones economicas, sobre todo de las organizaciones de
taxistas y moto taxistas tiende a la ampliacién de sus unidades y a la regulacion de las
mismas, debido a que la demanda es constante en esta ruta.

En cuanto a las dos organizaciones de artesanos tanto la Asociacion Civil, que
aglomera a 104 artesanos, y de la Sociedad de Solidaridad Social “Cantaro de
Coyotepec” que reune a 14 socios, tienden al mejoramiento de la produccién y
comercializacién del barro negro; asi también, se incrementa la tendencia a fomentar el
espiritu de cooperacién entre sus socios.

Es importante resaltar que los artesanos aglutinados en Plaza Artesanal San Bartolo
Coyotepec, A.C., a inicios del 2011 se han constituido legalmente como Sociedad de
Produccién Rural, ante la perspectiva de mejorar su cobertura de gestion y compromiso
con la actividad artesanal.

En general hasta el momento se ha observado una gran desorganizacion en cuanto a
valores de cooperativismo, asi como al interés de comercializar conjuntamente las
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artesanias; debido a esto los representantes de los grupos, estan programando
reuniones de trabajo, para revisar en primera instancia la documentacién legal que se
tiene que actualizar, asi como elaborar el programa de trabajo tendiente a superar la
crisis organizativa que se tiene actualmente.

d) Tenencia de la tierra

La tenencia de la tierra es Ejidal y Comunal, en la localidad de San Bartolo Coyotepec.
Mientras que en la localidad de Reyes Mantecon la tenencia del 100% de los terrenos
es ejidal.

De acuerdo con los datos proporcionados por los comisariados de Bienes Comunales y
Ejidales en San Bartolo Coyotepec, la tenencia se distribuye de la siguiente manera:

e 2,177 ha son de propiedad comunal y esto abarca un total de 249 comuneros
aproximadamente. Cabe mencionar que este padron de comuneros no se
encuentra actualizado, por lo que sus representantes mencionan que pueden ser
mas comuneros de los que se encuentran registrados actualmente, esto debido a
que los padres heredan a sus hijos los terrenos, fraccionandolos para cada uno
de ellos, por lo que este numero se podria triplicar. Mencionan también que el
interés del presente Comisariado es actualizar el padrén para obtener datos
reales de los comuneros.

e 263 ha son de propiedad ejidal y esto abarca un total de 179 ejidatarios de
acuerdo al padrén actualizado al 2008. También cuentan con una unidad de
riego que abarca 53 hectareas, en las que se siembran granos basicos y alfalfa
principalmente.

Mientras que en la localidad de Reyes Mantecdn el numero de hectareas con tenencia
ejidal es de 717 con un total de 200 ejidatarios.

Esto se resume de la siguiente manera: Del total de hectareas en el municipio, 2,177
has corresponden al tipo de tenencia comunal con 249 comuneros, mientras que 980
corresponden al tipo de tenencia ejidal con 379 ejidatarios

En cuanto a los problemas agrarios, los comuneros mencionan que en San Bartolo
Coyotepec ya se legalizaron sus limites con las comunidades vecinas y ya se cuenta
con carpeta basica. Los problemas que pueden detectarse son internos, ya que la
mayoria de los duefios de terrenos no cuentan con escrituras notariadas, debido a que
los predios se encuentran dentro del area comunal, por lo que es importante que se
puedan buscar los medios y las vias para legalizar la propiedad y de esta manera tener
mas seguridad en su posesion, ya que se estan dando casos en los que aparecen
supuestamente propietarios de terrenos que se pensaba no tenian duenio.

h) Infraestructura social

La cabecera municipal, asi como la Agencia de Reyes Mantecon, cuenta con la
siguiente infraestructura educativa:
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Cuadro 2. Numero de escuelas presentes en el municipio

ESCUELAS

LOCALIDAD

San Bartolo | 1 Jardin de Nifios

Coyotepec 1 Escuela Primaria
1 Escuela Secundaria Técnica No. 121 4
1 COBAO Num 61.

Reyes 1 Jardin de Nifios

Mantecon 1 Escuela Primaria 3
1 Escuela Secundaria

Fuente: Autoridad Municipal y comités de padres de familia, 2011

Las condiciones en las que se encuentra la infraestructura educativa en general son
regulares; sin embargo, sobresale el caso de la Escuela Primaria de Reyes Mantecédn,
pues presenta infraestructura muy deficiente y en la cual se tienen que reponer todas
las aulas, por el mal estado en el que se encuentran y que corre el peligro de sufrir

accidentes.

Fotografia 3. Infraestructura escuela primaria en cabecera municipal

La principal carencia en las instituciones educativas es basicamente de mantenimiento
a las instalaciones eléctricas y de plomeria, asi como a la falta de equipos, mobiliario y
material educativo, ya que el 100% de las escuelas carece de mobiliario y materiales.
Sin embargo, hasta el momento no se ha establecido un programa que permita
abastecer de mejores equipos y mobiliario a estas instituciones, por lo cual sera

28



H. Ayuntamiento de San Bartolo Coyotepec

necesario establecer acuerdos que permitan tanto a los padres de familia, como a la
autoridad invertir en este aspecto.

Fotografia 4. Infraestructura escuela secundaria en cabecera municipal
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Fotografia 5. Infraestructura COBAO en cabecera municipal

En el aspecto de salud, cuentan con la siguiente infraestructura:

Cuadro 3. Centros de salud ubicados en el municipio

LOCALIDAD INSTITUCION TOTAL |
San Bartolo Coyotepec Centro de Salud 1
Reyes Mantecon Centro de Salud 1

Fuente: Autoridad Municipal 2011

En cuanto al Centro de Salud de San Bartolo Coyotepec, esta se encuentra en buenas
condiciones, ya que solo le hace falta composturas menores como la toma de agua que
presenta algunos problemas, falta mantenimiento en las instalaciones eléctricas y
cortinas sin funcionamiento. Cuentan con ambulancia y actualmente cuenta con sala de
espera de los pacientes, 2 consultorios y 2 sanitarios. En cuanto al personal, se cuenta
con la basica, ya que hace falta personal de enfermeria de 2 a 3 trabajadores.

El Centro de salud de Reyes Mantecon, brinda el paquete basico de salud. Cuenta con
sala de espera, un consultorio, un area de hospitalizacién, un area blanca antipartos,
una farmacia, dos bafos, una sala de residencia del médico. Esta infraestructura se
encuentra en buenas condiciones.
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En cuanto a instalaciones deportivas, solo se cuenta con una cancha de futbol en
cada localidad, lo que hace insuficiente el espacio de esparcimeinto y practica del
deporte en el municipio.

La cancha de futbol en san Bartolo Coyotepec, se encuentra en malas condiciones, ya
que la temporada de lluvias lo afecta drasticamente, debido a que el piso es de tierra
sin recubrimiento. Le hacen falta gradas y depoésitos de basura en donde se puedan
separar adecuadamente los desechos.

Los pobladores mencionan que es necesario que se cuente con mas espacios
deportivos, ya que la mayoria de la poblacién es gente joven y adulta, por lo que se
requiere de mas espacios para propiciar la actividad deportiva.

La infraestructura para servicios de comunicacioén, con la que se cuenta es la de Red
de Telefonia fija de la empresa TELMEX en la localidad de San Bartolo Coyotepec y
Reyes Mantecon, esta misma red, proporciona el servicio de Internet, sin embargo, en
Reyes Mantecon, el servicio de telefonia es de muy mala calidad, ya que muchas veces
no hay linea telefénica, por lo que el servicio mas usado es el del celular.

En cuanto a infraestructura eléctrica, actualmente la red se encuentra instalada en las
localidades de San Bartolo Coyotepec y Reyes Mantecdn, encontrandose en buenas
condiciones y abarca un total de 4,808 beneficiarios.

Estadisticas de 2010 (INEGI), sefalan que el 96.23 % de los hogares totales del
municipio cuentan con este servicio. Las areas que aun no cuentan con este servicio,
se debe principalmente a que son asentamientos nuevos o se encuentran distribuidos
en los terrenos de cultivo. En cuanto a la calidad del servicio, mencionan que es
eficiente, debido a que los desperfectos son arreglados en poco tiempo y no ha habido
quejas del suministro de energia y del pago por el servicio.

Sin embargo, en Reyes Mantecdn, el servicio de energia eléctrica es de muy mala
calidad ya que hay caidas de voltaje y apagones durante el dia, lo que ocasiona mucho
malestar entre la poblacion, por las actividades que deben realizarse utilizando este
insumo. Los pobladores mencionan que esto se debe a que la red de energia eléctrica
es muy vieja, por lo que es necesario que se revisen y se hagan las adecuaciones
pertinentes.

En cuanto a la red de agua potable, la localidad de San Bartolo Coyotepec es
suministrada a través de 2 pozos profundos que se encuentran en condiciones
regulares, uno de ellos localizado en el paraje conocido como “el horno”, “Nelavez” el
pozo se registré ante la CNA con el mismo nombre. Para eficientar el servicio se
programa equipar un nuevo pozo ubicado en el paraje “La Guelavaca”.

En la Agencia de Reyes Mantecén la red de agua potable es suministrada a través de 2

pozos profundos y un manantial, el cual se acumula en un tanque de almacenamiento
para ser suministrada a través de la red, el cual a la fecha es insuficiente.
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Estadisticas del INEGI 2010, indican que a nivel municipal el 99.4% de las viviendas
cuentan con este servicio, en cada uno de esos domicilios se cuenta con toma
domiciliaria. Para la distribucion del liquido se cuenta con un tanque elevado y dos a
nivel del suelo, que se encuentran actualmente en buenas condiciones.

La limpieza de estos tanques las realiza el Comité del Agua Potable cada seis meses,
mientras que la cloracion del agua se realiza cada 8 dias, hasta el momento no se han
tenido problemas con la calidad del agua, sin embargo el problema fuerte que se
presenta es la escasez, sobre todo en los meses de sequia ya que el nivel del agua
reduce considerablemente hasta en un 50%, por lo que la cantidad distribuida también
tiende a disminuir, lo que provoca que muchos habitantes tengan que comprar el agua
a través de las pipas, en este sentido la autoridad Municipal cuenta con una pipa que
brinda el servicio a los pobladores a través de cuotas para el pago de gasolina y otros
que se derivan del servicio. Debido a este problema las autoridades proveen que este
pozo profundo pueda dejar de funcionar en un lapso de cinco afos debido al
agotamiento del agua.

La cuota que los pobladores pagan por el servicio de agua potable es de $ 20.00
mensuales, recursos que lo recauda el comité de Agua Potable y que se destina para el
mantenimiento de la red de tuberias, asi como de los tanques de almacenamiento. Este
pago se considera mas como una cooperacion por el servicio brindado. Sin embargo el
30% de la poblaciéon no esta cubriendo sus cuotas de manera regular, incluso hay
pobladores que tienen una deuda desde hace mas de tres afos.

La red de drenaje en San Bartolo Coyotepec, se distribuye a través del asentamiento
humano en un 95.3% de las viviendas (INEGI, 2010). Esta red de drenaje desemboca
en una planta tratadora de aguas negras; que a la fecha presenta serias limitaciones
por ser una obra inconclusa, lo cual requiere atencién e inversion para su 6ptimo
funcionamiento.

Fotografia 7. Infraestructura de drenaje — compuerta de servicio
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Actualmente no existe un comité para el mantenimiento de la Red, por lo que es la
Autoridad Municipal quien se encarga de desasolvar las alcantarillas que presentan
problemas; existe poca conciencia en la poblacién sobre el uso adecuado del drenaje,
habiéndose reportado la existencia de desperdicios de todo tipo que deterioran y
entorpecen el 6ptimo funcionamiento del sistema. Aunado a ello, se suma la falta de un
mantenimiento serio de la red de drenaje desde hace 12 afios, que fue cuando se
introdujo en la poblacion.

En la Agencia de Reyes Mantecon también se cuenta con la red de drenaje que da el
servicio a mas de 3 mil pobladores, incluyendo al fraccionamiento “Reyes Mantecon”,
esta red de drenaje cuenta con una planta tratadora de tipo “lodos activados”, que
actualmente se encuentra operando.

Como infraestructura social, también se considera a los mercados municipales, el
municipio actualmente cuenta con un mercado de artesanias, ubicado a un costado del
parque municipal, esta infraestructura se encuentra en buenas condiciones, consta de
14 locales y dos sanitarios publicos, en las que ofertan artesanias de barro negro un
total de 14 artesanos.

También se cuenta con una Plaza artesanal, la cual fue instalada de manera
provisional, ya que los locales estan hechos a base de madera y techos de lamina, en
la cual expenden sus productos 104 artesanos, el terreno fue proporcionado por el
Comisariado de Bienes Comunales, bajo un contrato de comodato. En este espacio, se
proyecta la construccion de un mercado de artesanias que ofrezca las condiciones
optimas para la comercializacion de los productos.

i) Conclusiones del eje social

Actualmente existe buena relacion entre autoridades municipales y agrarias, asi como
los diferentes comités. Es importante sefialar que hasta ahora no existen conflictos
sociales dentro de la poblacién.

La mayoria de los habitantes cuentan con los servicios basicos, sin embargo es
necesario seguir realizando obras de infraestructura social, que permita a todos los
habitantes acceder a los servicios basicos indispensables para desarrollar una mejor
calidad de vida.

Tanto la infraestructura educativa como de salud, han sido suficientes para abarcar al
total de la poblacién, sin embargo es necesario darle mantenimiento y equiparlas, ya
que la mayor parte de las necesidades radica en solventar materiales y equipos dentro
de estas instituciones.

Asi también sera necesario desarrollar programas y proyectos que permitan establecer
la infraestructura necesaria en el aspecto del aprovechamiento sustentable de los
recursos naturales, como es el cuidado del agua y la conclusién de la planta tratadora
de aguas negras, que permitira abordar el cuidado de los recursos naturales mas
indispensables para la vida.
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4.3. Humano
a) Datos demograficos
De acuerdo a datos del Censo de Poblacion y Vivienda INEGI 2010, en el municipio de
San Bartolo Coyotepec, la poblacion total asciende a 8,684 habitantes, de los cuales
4,141 son hombres y 4,543 son mujeres. De acuerdo al numero de colonias y sectores
el numero de habitantes por localidad, se distribuye de la siguiente forma:

Cuadro 4. Nimero de habitantes por localidad.

LOCALIDAD HABITANTES | % HOMBRES % MUJERES % DEL TOTAL

MUNICIPAL
San  Bartolo 4,722 47.9 51.9 54 .4
Coyotepec
Reyes 3,962 47.3 52.7 45.6
Mantecdn
TOTAL 8,684 47.6 52.2 99.9

Fuente: INEGI, 2010

Como se puede observar en la tabla anterior y en la grafica siguiente, la cabecera
municipal presenta el mayor numero de habitantes.

Grafica 1. Distribucion de la poblacion por localidad

% de poblacion

45.6 B San Bartolo Coyotepec

Reyes Mantecdn

Fuente: INEGI, 2010

En cuanto a distribucién por edades, se presenta la siguiente grafica:
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Grafica 2. Distribucién de la poblacion por edades en el municipio de San Bartolo
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M P_15A49
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Fuente: INEGI, 2010

Como se puede observar, el mayor numero de habitantes se da en el rango de 15 a 49
afos, es decir la poblacidon en el municipio se caracteriza por ser principalmente
jévenes y en edad adulta.

En cuanto al crecimiento poblacional del municipio, de acuerdo al censo de poblacion y
vivienda de INEGI de los afios 95, 2000, 2005 y 2010, los datos estadisticos muestran
un crecimiento poblacional del 42.3 %, de acuerdo a lo siguiente:

Cuadro 5. Crecimiento poblacional del afio 1995 al 2010

LOCALIDAD NUMERO DE HABITANTES CRECIMIENTO
1995 2000 2005 2010 POBLACIONAL
San Bartolo | 2724 2954 3194 4,722 |57 %
Coyotepec 42.3 %

Reyes Mantecén 1073 1450 4537 3,962 | 27 %
Fuente: INEGI 1995, 2000, 2005 y 2010
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Grafica 3. Crecimiento poblacional por localidad, periodo 1995-2010
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Fuente: INEGI 1995, 2000, 2005 y 2010

Como podemos observar en la tabla anterior el comportamiento del crecimiento
poblacional es de un 42.3%, observandose un descenso importante en el censo del
2010 en la Agencia de Reyes Mantecén; sin embargo, la autoridad local de la agencia
menciona que la realidad no ha sido esta, sino por el contrario la poblacion mantiene un
ritmo constante de crecimiento, desconociendo las razones por las cuales el censo
realizado por el INEGI arroje dichos datos.

En la agencia de Reyes Mantecon se identifican alrededor de 3,000 personas
originarias, a la cual se suman aproximadamente 2,000 avecindados, estos ultimos
habitantes de un fraccionamiento instalado en el afo 2000, de Interés Social
denominado “Reyes Mantecon”, por lo cual llegaron a radicar a esta poblacion personas
de diferentes partes del estado, principalmente de la Cd de Oaxaca de Juarez, lo que
explica el aumento de manera considerable en el numero de pobladores de esta
agencia del periodo 2000 a 2005.

b) Patrén y efectos de migracion

La migracién en el municipio, se encuentra presente como un factor importante en el
municipio, debido a la escasez de empleo. La mayoria de los que emigran se dirigen al
Estado de México, donde se emplean en diversas actividades, principalmente como
empleados en las industrias.

Sin embargo, el patrén de migracion que se ha visto en los ultimos seis afos, es una

tendencia a migrar fuera de las rutas establecidas, como es el caso de los Estados
Unidos, en las que actualmente mas de 50 personas se encuentran laborando,
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situacion que antes no se presentaba ya que no se sabia de ninguna persona que
migrara fuera del pais, y sus consecuencias sociales apenas se empiezan a visualizar.
Jovenes y personas de mediana edad, hombres y mujeres, de igual manera ven como
alternativa de sobrevivencia emigrar a los Estados Unidos de Norteamérica.

La emigracion se da como una estrategia para solventar los escasos ingresos de dinero
en las economias familiares, la emigracion es una forma decisiva para la subsistencia.
Actualmente el 18% de la poblacion se encuentra ofertando su mano de obra en otro
lugar fuera del municipio.

Los datos que menciona la poblacién, refutan las teorias que sefialan que los
emigrantes son por lo general la poblacion de menores ingresos y bajos niveles de
escolaridad. Las cifras no oficiales muestran que gran parte de los emigrantes son
individuos con promedios de escolaridad muy por encima del nivel estatal y algunos con
trabajos calificados. Esto reafirma las estrategias de los nucleos familiares, en el
sentido de enviar al exterior a aquel miembro de la familia que ha logrado una mejor
educacion con base en el sacrificio del trabajo artesanal y agricola familiar no
remunerado y en el asalariado local o regional de los miembros de la familia. Esto es
algo critico, pues significa que los pocos técnicos capacitados por la educacion formal
son aprovechados en gran medida por los mercados laborales externos.

c) Telecomunicaciones

El 98% de la poblacién cuenta con television y un 100% con radio, en el cual se
escuchan bien todas las sefales, y los programas mas escuchados y vistos son los
recreativos y los noticieros y se interesan poco por los mensajes oficiales de gobierno.
No existen radiodifusoras en el municipio. Se capta la sefial de radio de las
radiodifusoras de la ciudad de Oaxaca tanto de frecuencia modulada como de amplitud
modulada; es importante mencionar que la poblacién manifiesta ya no utilizar el radio
como medio de comunicacién, pues tiene mayor uso la television.

En lo que respecta a la television, se capta la sefial del Canal 13 y 11 de Televisidn
Azteca, 7, 4 y 5 de Televisa y el canal nueve de Oaxaca; estas sefales se captan
directamente de las antenas repetidoras de la ciudad de Oaxaca. En cuanto a television
de paga, se tiene la opcidbn de contratar el servicio de televisidon satelital,
aproximadamente el 50% de los hogares tiene contratado este servicio.

El uso del correo escrito esta limitado a la recepcidon de recibos de cobro y estados de
cuenta, de los diferentes servicios contratados en los hogares.

A nivel local el medio de comunicacion es el aparato de sonido que se escucha en toda
la poblacion y es utilizado para anunciar las reuniones, también se utilizan los carteles
que se colocan en la calle principal, en el parque, en el municipio y en la agencia, que
son utilizados para anunciar eventos recreativos y sociales.

La mayor parte de los hogares cuenta con acceso a computadora, o mismo que
telefonia celular. Existen conexiones a internet, sin embargo, esta limitada por la
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saturacién de lineas, por lo que no existe la oportunidad de acceso para toda la
poblacion.

La red telefénica y antenas satelitales presenta problemas en la localidad de Reyes
Mantecén, existiendo cortes de la linea frecuentemente; debido a ello, la poblacion ha
optado por el uso de teléfono celular.

d) Caminos y carreteras

El territorio y la cabecera municipal son divididos por la carretera federal 131 que
comunica la ciudad de Oaxaca con Puerto Escondido, la cual por lo general siempre se
encuentra en buenas condiciones. La distancia a la ciudad de Oaxaca es de 12
kilbmetros por esta via; asi también se cuenta con la carretera pavimentada que
comunica a San Bartolo con Zaachila, construida por el gobierno estatal como corredor
turistico y la cual presenta dafos considerables en la época de lluvias.

Fotografia 8. Vista de la carretera federal 131

Existen diversos caminos rurales de terraceria, utilizados como caminos cosecheros o
de pastoreo. Los mas importantes son: Camino a la Mina, al Sabino, a la Mesita
(prolongacion de Independencia), a Zaachila, a Presa ASPRO (prolongacion Benito
Juarez) y Camino Real; esté ultimo comunica a La Raya-La Hacienda de Zorita y Reyes
Mantecén.

En tanto, los caminos rurales mas importantes en la agencia Reyes Mantecon es el
Camino al rio Huaje y Camino a la Loma. En general los caminos ejidales de Reyes
Mantecon se encuentran en malas condiciones por lo que necesitan recubrimiento.

Las calles de la cabecera municipal se encuentran pavimentadas en un 65%. Mientras
que las calles de Reyes Mantecén en un 40%.
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Es importante seguir realizando acciones de mejoramiento y modernizacion de calles y
caminos, ya que en época de lluvias es donde se presentan mayores problemas por el
encharcamiento del agua.

e) Abasto rural

En cuanto al abasto rural, los habitantes se abastecen en los diversos comercios
ubicados dentro de la poblacion en un 50% vy el resto en la Cd de Oaxaca de Juarez. No
existen tiendas comunitarias o tiendas Diconsa, debido a la facilidad en el traslado
dentro y fuera de la localidad.

Es importante mencionar que los productos de la canasta basica tienen un costo mucho
mas elevado en la poblacién que en la Cd de Oaxaca, estimandose un incremento
hasta del 100% en algunos productos.

f) Movilidad poblacional

La poblacion se moviliza tanto al interior como al exterior del municipio. Las rutas de
emigracion se enfocan hacia Estados Unidos para trabajar, a otros estados de la
Republica a trabajar y a vender artesanias participando en ferias, aunque en minimas
cantidades, es decir solo los que se encuentran organizados con otros grupos de
artesanos a nivel estatal, se dirigen a estos eventos de exposicidon y venta de
artesanias a las ciudades de Monterrey, Guanajuato, Huatulco y Villa Hermosa.
También se dirigen a la Ciudad de Oaxaca a trabajar, a realizar compras, para asistir a
las escuelas y a centros de esparcimiento.

Dentro de la poblacion los hombres se encargan de ir a recoger el barro a la mina.
También se dirigen al campo a las actividades agricolas en las que también participan
las mujeres. Visitan el templo catélico, asisten a fiestas patronales y eventos
particulares de convivencia. Se dirigen al mercado o a la plaza a vender las artesanias.
También, sobre todo las mujeres, se dirigen a las escuelas a dejar a los nifios, asi como
al centro de salud y a las reuniones dentro del municipio.

g) Salud

La derechohabiencia a los servicios de salud, se compara con los promedios estatal y
federal:

Cuadro 6. Derechoabiencia a servicios de salud

Indicador Nacional Estatal Municipal

Poblacion sin derechohabiencia a
servicios de salud
Fuente: INEGI, 2010

33.8 431
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Esto indica que a pasar de existir un numero importante de personas sin
derechohabiencia a servicios de salud, el porcentaje municipal es menor al estatal e
incluso al nacional.
Personal de salud

Cuadro 7. Personal en las instituciones de salud

INSTITUCION | PERSONAL CANTIDAD
Centro de Salud de San | Encargado 1
Bartolo Coyotepec Médico general 4

Enfermera 4
Centro de Salud de | Médico general 2
Reyes Mantecén Enfermera 3

Fuente: Autoridad Municipal y comité de salud, 2011

Existen 4 farmacias en el casco de la cabecera municipal, sin embargo, los
medicamentos son ofertados a precios muy elevados.

Morbilidad

Las enfermedades mas frecuentes presentadas en los habitantes del municipio, son las
infecciones respiratorias agudas que se observa sobre todo en los nifios y personas de
la tercera edad en los meses de noviembre a marzo. Las enfermedades diarreicas que
se presentan en temporadas de calor y que afecta a nifios, jovenes y adultos
principalmente. Los accidentes en edad escolar también se presentan aunque en menor
cantidad que las anteriores, debido principalmente a la falta de precaucion de los
padres de familia. También hay presencia de varicela, rota virus, diabetes, hipertension,
dengue y alcoholismo.

Mortalidad

Las principales causas de mortalidad se da por infartos derivados de problemas
cardiovasculares y por la diabetes mellitus, también se han presentado casos de cancer
de mama y cervicouterino. Asi como las muertes por accidentes tanto en la via publica
como en los hogares.

Nutricion

En cuanto a aspectos de nutricion, los centros de salud mencionan que
aproximadamente el 25% de la poblacidon cuenta con una nutricibn adecuada, esto
significa que la mayoria cuenta con algun grado de desnutricion.

Las amas de casa mencionan, que en el aspecto de nutricion, les gustaria conocer mas
acerca de los diferentes platillos que se pueden elaborar, que ademas de ser sencillos
en su elaboracién puedan ser econdmicos y nutritivos, ya que muchas veces se prefiere
optar mas por los alimentos enlatados o procesados de facil preparacion, aunque no
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sean nutritivos, asi también muchas veces la escasa economia familiar no permite que
se adquieran productos de la canasta basica para la dieta familiar.

En el caso de Reyes Mantecon, el personal del Centro de salud, menciona que el
porcentaje de desnutricion va de un 10 a un 15%, es decir la mayoria no presenta este
problema, consideran que esto se debe a que la leche como los granos basicos se
encuentran disponibles en la localidad a un buen precio en comparacion con las
ciudades urbanizadas.

También se presentan casos de sobrepeso en nifios, pero en adultos el porcentaje es
mayor ya que aproximadamente el 75% de la poblacion no cuenta con el peso ideal, lo
que ha generado diversos trastornos en la salud.

La importancia de la buena alimentacién en los nifios, radica en que necesitan
desarrollar sus habilidades y potencialidades, por lo cual la mala alimentacién provoca
la falta de atencion en las aulas educativas, el desanimo para emprender nuevas
actividades, asi como a la poca capacidad de retencion en los alumnos. Considerando
que la buena alimentacion es el primer paso para que los nifios tengan mejores
oportunidades de desarrollo, sera imprescindible establecer acciones que conlleven a
mejorar la nutricion infantil.

Enfermedades cronicas degenerativas

La principal enfermedad cronica degenerativa, que se estan presentando es la diabetes
mellitus, la hipertension arterial, asi como el cancer de mama y de préstata. Esto debido
principalmente a la mala alimentacion, asi como a factores externos y hereditarios
principalmente, lo que ha ocasionado que muchos pacientes tengan que establecer
tratamientos para impedir que estas enfermedades sigan avanzando.

Calidad de los servicios de salud

Los pobladores mencionan que los servicios que presta el centro de salud presentan
deficiencias debido principalmente a que el personal médico es insuficiente, pués se
cuenta con la presencia de 4 médicos por la mafiana, pero en la tarde s6lo un médico,
lo mismo que el turno nocturno, por lo que en casos de emergencias en esos horarios la
atencion se ve muy limitada; ademas, existe escases de medicamentos, pues
frecuentemente se agotan. Asi mismo se identifican, situaciones problématicas con el
personal administrativo.

Al Centro de salud local acuden en busca de servicio personas foraneas, de localidades
de Zaachila (Col. Guardado) y de Animas Trujano; lo cual causa serios problemas para
el funcionamiento del centro de salud, al crecer la demanda de médico y
medicamentos.

Se identifica como necesidad la instalacién y operacion de un buzén en el centro de
salud, para atencion de denuncias, sugerencias y felicitaciones en cuanto al servicio.
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El servicio que presta la ambulancia es eficiente, ya que ha sido de mucha utilidad en la
que los pacientes tienen que ser trasladados a la Ciudad de Oaxaca.

Alcoholismo

El consumo de alcohol, forma parte de las tradiciones de la comunidad, debido a la gran
cantidad de fiestas patronales y eventos particulares que se celebran cada afio, el
consumo de bebidas alcohdlicas se manifiesta sobre todo en los eventos religiosos, por
lo que de una u otra manera la poblacion mayor de 18 afios consume estas bebidas, sin
embargo son pocos los que llegan a embriagarse hasta perder el conocimiento, ya que
si se puede catalogar de una manera la mayoria de la gente toma con moderacion.

No se conoce el numero exacto de personas con problemas de adiccion al alcohol,
aunque los centros de salud mencionan que son 25 personas las que padecen esta
enfermedad, sin embargo este problema ha sido causante de la desintegraciéon familiar
o violencia intrafamiliar ya que los padres de familia sobre todo, son los que llegan
alcoholizados y golpean a sus esposas € incluso a sus hijos, sin embargo, el numero de
casos de violencia intrafamiliar no se conoce con exactitud, debido a que muchas
mujeres no denuncian estos hechos, por considerarlos incluso parte de la vida de un
hogar.

Desafortunadamente este hecho propicia que los nifios y adolescentes carezcan de
valores en sus propios hogares, lo que los hace mas susceptibles a ser ciudadanos con
menos tolerancia a las diferencias de los ciudadanos.

En el municipio se encuentra establecido un grupo de Alcohdlicos Anénimos que brinda
ayuda a todos los enfermos de alcoholismo, el cual ha fomentado evitar de por vida el
consumo de bebidas embriagantes.

Drogadiccion

El consumo de drogas no se encuentra bien definido en la poblacidén, se conoce de muy
pocos casos en los que los jovenes y adultos jovenes consumen este tipo de
sustancias, ademas de que no se tiene conocimiento de lugares en donde se expidan
los diferentes tipos de drogas. Afortunadamente la drogadiccion en el municipio no es
considerada como un problema que afecta de singular manera la estabilidad familiar o
social. Sin embargo es necesario realizar actividades que contribuyan a la prevencion
de este problema, sobre todo dirigida a la poblacién juvenil.

h) Violencia intrafamiliar

Como en muchas partes del estado de Oaxaca, en San Bartolo Coyotepec la violencia
intrafamiliar se encuentra presente; pero debido a que las mujeres no denuncian esta
agresion, no se tiene cuantificado el porcentaje de personas que sufren este problema,
pero se sabe por las opiniones de los pobladores que varias mujeres y niflos presentan
ciertos grados de violencia en sus familias, principalmente generadas por el alcoholismo
del padre de familia, lo cual llega a afectar no solo a la mujer, sino a los hijos, a los
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padres y familiares de segundo grado. La principal agresion que se manifiesta dentro de
los hogares es la agresion verbal, ya que por desconocimiento de las mismas mujeres,
estas no la consideran como violencia, considerando solo la violencia fisica, este es un
problema que se ha venido arrastrando desde hace décadas y el cual
desafortunadamente no se ha erradicado. Se han presentado tres casos en el que los
matrimonios se han separado y divorciado por este problema en el ultimo afio.

i) Desintegracion familiar

La desintegracion familiar se ha manifestado en primera instancia por el problema de la
emigracion y después por problemas de violencia intrafamiliar que han culminado en
divorcios, asi también se han presentado casos de abandono de hogar por parte de los
padres y madres de familia.

A diferencia de otros problemas la desintegracion familiar es un fenbmeno que afecta a
la sociedad en su conjunto, ya que los nifios son los principales afectados en estas
situaciones, considerando que el nucleo familiar es que les debe otorgar seguridad y
estabilidad emocional, por lo que es un problema dificil de abordar.

Sin embargo, se considera necesario brindar orientacion y educar a los jovenes en la
correcta toma de decisiones tratandose de formar una familia, ya que se han dado
casos de embarazos no deseados o de jovenes que se casan a muy corta edad,
propiciando esto que sean mas vulnerables al rompimiento de un matrimonio, por
carecer de la madurez suficiente para enfrentar los problemas que se presentan al
interior de una familia. Esto es sin duda uno de los aspectos que se deben tomar en
cuenta, ya que no se le ha dado la importancia debida para la prevencion del problema
de la desintegracion familiar.

j) Educacion
Poblacion escolar

Cuadro 8. Poblacion escolar las instituciones educativas

LOCALIDAD | INSTITUCION .~ ALUMNOS
Jardin de Nifios 160
Escuela Primaria 497

San Bartolo Coyotepec

Escuela Secundaria 630
Técnica No. 121

COBAO 540
Jardin de Nifios 80
Reyes Mantecon Escuela Primaria 180
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LOCALIDAD INSTITUCION .~ ALUMNOS

Escuela Secundaria No. 14 270

Fuente: Autoridad Municipal y comités de padres de familia, 2011

Personal educativo

Cuadro 9. Personal en las instituciones de educacion

LOCALIDAD INSTITUCION | PERSONAL ~ CANTIDAD

Director 1
Profesor 8
Jardin de Nifios Intendente 2
Educacion fisica 1
Educacion artistica 1
1
8
2
1

Director
San Bartolo Profesor 1

Coyotepec Intendente

Escuela Primaria Profesor de apoyo
(ATP)

Secretaria 1
Director 1
Subdirector 1
Profesor 17
Coordinadores 3
Prof. educacion 1
fisica

Prof. educacion
Escuela Secundaria | grtistica

Técnica No. 121 Prof. de taller

Intendente
Enfermera
Secretaria
Psicbloga
Perfectura
Trabajadora social
Médico

Encargado de
biblioteca

Chofer

Velador 1
Director 1
COBAO Profesor 11
Administrativos 6

—_—

AN A0

—_—
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LOCALIDAD INSTITUCION \ PERSONAL \ CANTIDAD

Director 1

Jardin de Nifios Profesor 3

Intendente 1

Director 1

Reyes Escuela Primaria Profesor 6
Mantecdn Intendente 1
Escuela Secundaria | Director 1

Técnica Num. 14 | Profesor 15

(Internado) Administrativos 10

Fuente: Autoridad Municipal y comités de padres de familia, 2011

Alfabetismo

En San Bartolo Coyotepec, la poblacién en edad escolar que asiste a la escuela a la
edad de 5 afios es del 93.5%, ya que segun datos del INEGI, asi como la informacién
proporcionada por los mismos habitantes mencionan que los nifios de 5 afios que no
asisten a la escuela son 4, de los cuales 3 son hombres y una es mujer. Mientras que
en la localidad de Reyes Mantecon el 100% de nifios en esta edad asisten a la escuela.

Mientras que la poblacién de 6 a 14 anos de San Bartolo Coyotepec que asiste a la
escuela es del 98.5%, (504 alumnos), y en la localidad de Reyes Mantecon es del 97.7
% (831 alumnos). Asi también la poblacién de 15 a 24 afios que asiste a la escuela es
del 44.5% (250 alumnos) en San Bartolo Coyotepec, mientras que en Reyes Mantecédn
es del 58.5% (391 alumnos). El alfabetismo en San Bartolo Coyotepec, es del 93.2%,
es decir tienen algun grado de escolaridad y saben leer y escribir, mientras que en
Reyes Mantecon es del 95.7%

Como se puede observar en los datos anteriores, la escolaridad va disminuyendo
conforme avanzan las edades, es decir a mayor edad, mayor grado de desercion.

La poblacidén entre edades de los 15 a 24 afios que asisten a la escuela disminuye
considerablemente, ya que solo el 44.5% y el 58.5% respectivamente, asisten a la
escuela. Es decir, que aproximadamente la mitad de esta poblacion continua sus
estudios de educacién media superior y educacion superior.

El grado promedio de escolaridad de los habitantes en San Bartolo Coyotepec es de
8.69 es decir, entre el segundo y tercer grado de secundaria y en Reyes Mantecon es
de 10.81, es decir entre el primer y segundo afio del nivel medio superior.

Analfabetismo
De acuerdo a los datos del INEGI 2010, en San Bartolo Coyotepec, la poblacion de 8 a

14 afios que no sabe leer ni escribir es de 9 personas (0.19%) de los cuales 7 son
hombres y 2 son mujeres. Mientras que la poblacién de mas de 15 afios analfabeta es
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de 140 personas, de los cuales 37 son hombres y 103 son mujeres, lo que corresponde
a un 2.96% de la poblacién que no sabe leer ni escribir.

En la localidad de Reyes Mantecédn la poblaciéon de 8 a 14 afios que no sabe leer ni
escribir es de 4 personas, mientras que la poblacién analfabeta de mas de 15 afos, es
de 95 personas, de los cuales 32 son hombres y 63 son mujeres, lo que corresponde a
un 2.39% de la poblacion total que no saben leer ni escribir.

Como se observa, de la poblacién analfabeta la mayoria son mujeres, consideran que
esto se debe a que anteriormente en la poblacion se tenia la costumbre de mandar a la
escuela solo a los hijos varones, mientras que las mujeres no tenian esa misma
oportunidad.

Calidad en los servicios educativos

Los pobladores mencionan que la calidad en los servicios educativos es buena, ya que
los maestros asisten a dar clases y son formales en cuanto a la ensefianza académica,
promoviendo los valores culturales, las actividades deportivas, los valores humanos, asi
como la educacion ambiental.

Sin embargo, debido a la cercania con la Ciudad de Oaxaca, varios padres de familia
de San Bartolo Coyotepec prefieren llevar a sus nifios a otras escuelas fuera de la
poblacién, ya que consideran que la calidad educativa es mejor. Sobre todo en el nivel
de Secundaria, en donde se observa con mayor frecuencia este hecho, ya que del
100% de los alumnos inscritos en la secundaria, sélo el 10% es de la poblacion, y el
resto de alumnos, provienen de la Colonia Emiliano Zapata y colonias aledafas, que
pertenecen al Municipio de Zaachila.

Lo anterior se resume en el siguiente cuadro, en donde se hace la comparacion de los
datos municipales en educacion (condiciones basicas para la calidad de vida), con los
promedios estatal y nacional.

Cuadro 10. Condiciones basicas en educacion

Indicador Nacional Estatal Municipal
Grado promedio de escolaridad 8.6 6.9
Poblacion de 15 afos o mas 6.9 16.3
analfabeta
Poblacién de 6 a 14 afios que no 48 56

asiste a la escuela

Poblacion de 15 afos y mas con

educaciéon basica (primaria y 41.1 57.8

secundaria) incompleta
Fuente: INEGI, 2010
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Esta informacién nos indican que las condiciones de acceso a la educacion se
encuentran mejor que los promedios estatal y nacional. Sin embargo, al existir acceso a
la mayor parte de la poblacibn en edad escolar, la demanda de calidad en
infraestructura, equipo y personal se hace mayor.

Existiendo casos, como el del jardin de nifios, ubicado en la cabecera municipal, en
donde el espacio es ya insuficiente para atender las necesidades de su poblacion
estudiantil. Lo mismo se presenta en el nivel bachillerato (COBAO) en donde la
infraestructura existente, esta totalmente revasada por las necesidades que requieren
los jovenes estudiantes.

k) Aspectos de capacitacion

Desarrollo de capacidades

Se considera que de acuerdo a las necesidades de la poblacion el desarrollo de
capacidades se divide en tres partes:

Poblacién infantil y juvenil:

e Fomento de la actividad deportiva y cultural, para que desarrollen sus
capacidades en el deporte, arte, musica y elaboracion de artesanias
principalmente.

e Conocimientos basicos de alimentacién y nutricion para fomentar la calidad
alimenticia como medida de prevencion de enfermedades

e Conocimientos en prevencion de accidentes y drogadiccién, con el fin de evitar
discapacidades y desintegracion familiar en la poblacion.

e Rescate de valores humanos, como medio para fomentar la participacion, el
respeto a los semejantes, la cooperacion mutua, el compafierismo, el trabajo en
equipo y sobre todo generar autoestima en la poblacion juvenil.

e Educacion sexual responsable en jévenes, con el fin de evitar embarazos no
deseados y enfermedades de transmision sexual.

Poblaciéon adulta:

e Elaboracion de alimentos sanos, que permita a las madres de familia contar con
mas opciones para mejorar la nutricion en sus familias, asi como optimizar el
gasto familiar con técnicas que permitan utilizar ingredientes sanos vy
econdmicos.

e Rescate de valores humanos, con el fin de evitar el divisionismo, fomentando la
democracia, la igualdad de género, el respeto hacia los demas, y sobre todo para
educar a los hijos en un ambiente familiar sano.

e Prevencibn de la violencia intrafamiliar, como medida para evitar la
desintegracion de las familias y asi mejorar las condiciones de vida de los nifios
y jovenes.

e Manejo adecuado de los alimentos para la venta.
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Poblacién de la tercera edad:

e Fomento de la actividad productiva a través de la elaboracion de manualidades,
que les permita obtener ingresos en algunas épocas del afio.

e Fomento de la actividad cultural, como medida para mantenerse sanos y activos.

e Rescate de valores humanos, con el fin de evitar el divisionismo, fomentando la
democracia, la igualdad de género, el respeto hacia los demas, y sobre todo para
educar a los hijos y nietos en un ambiente familiar sano.

I) Vivienda

Las estadisticas de vivienda, comparativamente con los promedios estatal y federal, se
presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro 11. Condiciones basicas en vivienda

Indicador Nacional Estatal Municipal

Viviendas con piso de tierra 6.1 18.7 9.6

Viviendas que no disponen de
excusado o sanitario

Viviendas que no disponen de
agua entubada

Viviendas que no disponen de
drenaje

Viviendas que no disponen de
energia eléctrica
Fuente: INEGI, 2010

4.7 5.4

9.0 28.3

11.3 30.1 15.0

1.8 5.2 3.2

Como se puede observar los porcentajes municipales son menores a los estatales y en
dos casos también a los federales; sin embargo, en los indicadores de viviendas con
piso de tierra, que no disponen de agua entubada y que no disponen de energia
eléctrica, los valores municipales son mayores en comparacion a las estadisticas
nacionales. Es ahi donde se deben implementar acciones de mejoramiento de vivienda,
encaminados a disminuir estos porcentajes.

m) indice de marginacién e indice de desarrollo humano
Segun los datos proporcionados por la CONAPO, el indice de marginacién 2005 que se
presenta a nivel municipal es de -0.86675 (grado bajo); sin embargo, a pesar de que se
cuentan con las condiciones y los recursos necesarios para desarrollar sus
capacidades, aun existe una brecha para el desarrollo pleno.

Las estadisticas que sustentaron esta determinacion son:
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Cuadro 12. Estadisticas que integran el grado de marginacién

Indicador Valor %
Poblacion total 8,015
Poblacion analfabeta de 15 afios o mas 291 5.84
Poblacién sin primaria completa de 15 afios 0 mas 860 17.27
Ocupantes en viviendas sin drenaje ni servicio sanitario 120 1.68
Ocupantes en viviendas sin energia eléctrica 275 3.86
Ocupantes en viviendas sin agua entubada 648 9.09
Viviendas con algun nivel de hacinamiento 691 37.93
Ocupantes en viviendas con piso de tierra 789
Poblacion en localidades con menos de 5 000 habitantes 8,015
qullacién ocupada con ingreso de hasta 2 salarios 3,039
minimos
indice de marginacion -0.86675
Grado de marginaciéon Bajo
Lugar que ocupa en el contexto nacional 1932

Fuente: CONAPO, 2005

Especificamente en la agencia de Reyes Mantecén el grado de marginaciéon es medio;
aunque fuertemente influenciado por la presencia del Fraccionamiento Reyes
Mantecon, pues su establecimiento implicd que para las estadisticas también se tomen
en cuenta las caracteristicas de los pobladores asentados en este fraccionamiento, y
muchos de ellos son trabajadores de base, es decir son empleados de gobierno, lo que
altera de manera global las estadisticas de la localidad.

El indice de Desarrollo Humano 2005 es de 0.8 para el municipio (grado alto); es
necesario precisar que, aunque se han mejorado considerablemente las condiciones de
vida de los pobladores, aun falta para llegar a su desarrollo integral, ya que
encontramos carencia en las fuentes de empleo y sobre todo en el ambito productivo.

n) Desarrollo de las mujeres e igualdad de género

Actualmente tanto las mujeres como los hombres tienen las mismas oportunidades de
desarrollo, asisten a la escuela y se preparan para desempefar cargos y ocupaciones
en el aspecto laboral. Debido a la cercania con la Ciudad de Oaxaca, se considera que
las mujeres pueden acceder mas facilmente a las instituciones educativas. Sin embargo
en el aspecto de cargos publicos, aun no se observa la disponibilidad de los hombres y
de los ciudadanos en general, para nombrar a las mujeres, debido a muchas
circunstancias complejas y dificiles de abordar, entre las cuales podemos mencionar
que las mujeres no siguen un sistema escalafonario, ya que solo aplica para los
hombres, por lo que muy dificilmente una mujer podria acceder a estos cargos.
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n) Religion

Con base en la poblacién de 5 afos en adelante, el INEGI ha recogido informacién
respecto de la religion en el Censo General de Poblacion y Vivienda 2010; arrojando
que el 82.19% son catdlicos, el 11.35 % pertenecen a alguna religion no catdlica y la
diferencia no pertenece a ninguna religion.

o) Valores

Los pobladores mencionan que los valores humanos se han ido perdiendo poco a poco,
debido a que actualmente los nifios y jovenes ya no respetan a los adultos, asi también
la falta de valores en la poblacién adulta ha ocasionado que muchos problemas no se
resuelvan de manera oportuna y eficaz, ya que los principales valores como el respeto,
la democracia y la tolerancia, se refleja en la apatia de los habitantes ha participar en
actividades de planeaciéon y desarrollo de su propia localidad, debido al divisionismo
entre los mismos habitantes, que da como resultado el que no se realicen proyectos o
actividades que conlleven a solucionar los problemas de indole econdmico y social.

La presencia de los valores sobre todo en los nifios y jovenes sera una esperanza para
que en el futuro esta situacién sea reversible, ya que es en ellos en donde se podra
mantener la unidad, la justicia y sobre todo la participacion activa para construir una
localidad con mejores oportunidades.

La educacion para padres, asi como la educacién escolar que involucre el
reforzamiento de los valores humanos, asi como el establecimiento de diversos talleres
para propiciar el auto desarrollo tanto de padres, como de nifios y jévenes que tendra
que surgir para que la parte mas importante de una sociedad se desarrolle en armonia
y asi puedan mejorar sus propias condiciones.

p) Cultura

La cultura presente es la zapoteca, en el municipio llegaron a instalarse los zapotecos,
denominados zapotecos del valle, debido a que esta cultura abarca gran parte del
estado en otras cuatro regiones. Esta cultura ancestral en el municipio es muy
compleja, ya que en las tradiciones actuales prevalecen dos elementos importantes de
identidad que son el trabajo comunitario y la ayuda mutua. Todos los miembros tienen
que participar obligatoriamente en el trabajo comunitario, que es para un beneficio
comun. Por el contrario, la ayuda mutua, es la colaboracion particular que se dan los
amigos, los parientes o los compadres, tanto en trabajo como en producto, durante las
actividades agricolas, las fiestas religiosas y las defunciones. Dar y recibir es un
derecho y una obligacion.

Parte de la cultura de la comunidad es la de cumplir con un nombramiento religioso o
politico ya que es parte de las obligaciones de los miembros de la comunidad. Desde
temprana edad los varones se inician en el desempefio de cargos religiosos o politicos:
en la iglesia o en el municipio. La vinculacion entre las estructuras politicas y religiosas,
permite a los individuos ejercer una serie de cargos que lo pueden conducir ya sea a la
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presidencia de la iglesia o a la alcaldia municipal. Esto involucra a los ciudadanos en la
organizacion de varias actividades, de las cuales la mas importante es la mayordomia
del santo patron. Esta forma de participacion en la organizaciéon politico-religiosa,
impone a los miembros de cada comunidad una cosmovisién muy particular.

q) Lengua

La lengua que se desarrollé en la regién de los valles centrales es la zapoteca, sin
embargo no se ha transmitido de generacion en generacion, por lo que actualmente los
nifos y jébvenes desconocen esta lengua, propiciando que se vaya extinguiendo poco a
poco. En San Bartolo Coyotepec, desde hace mas de 25 afios, no se habla el zapoteco
y no se conoce a ninguna persona adulta que lo hable, por lo que consideran que el
rescate de la lengua nativa se recupere a través de la imparticion de clases para
retomar este conocimiento.

Es importante resaltar que en el Censo de Poblacién realizado por el INEGI en 2010,
arroj6 que existen 339 personas mayores de 3 afios hablantes de lengua indigena.

r) Danza

La danza que se baila en la localidad de San Bartolo Coyotepec, es la Danza de la
Pluma, este es un baile que representa a Moctezuma y a sus guerreros, esta danza la
ejecutan los jévenes que se encuentran organizados en dos grupos, los cuales
participan en la fiesta estatal de la Guelaguetza celebrada en los meses de julio. Esta
danza es presentada en algunos eventos importantes de la localidad, pero también son
invitados a participar en eventos de otras localidades dentro y fuera del estado. Esta
Danza se comparte con otras localidades en las que también se encuentra presente
como son: Cuilapam de Guerrero, la Villa de Zaachila, Santa Ana del Valle, entre otros.

En Reyes Mantecdn la danza predominante es la comparsa de los viejitos que sale por
las calles de la poblacion en época de lluvias es un ritual para atraer la lluvia y se
celebra cada afo, esta costumbre es heredada de los antepasados que aun persiste y
que ha sido aceptada por la religion catodlica.

s) Costumbres y tradiciones

San Bartolo Coyotepec, se distingue por sus fiestas llenas de costumbres y tradiciones,
ya que se celebran 8 fiestas al afo, en las cuales se refleja una compleja diversidad
entre los actores principales de cada fiesta. En estas fiestas religiosas también se
involucra la Autoridad Municipal, ya que por los usos y costumbres la religion va unida
al servicio. Son ocho las fiestas que se celebran cada afio (ver anexo 4) y se distribuyen
practicamente en todo el afio. Los pobladores mencionan que los gastos efectuados en
estas celebraciones superan los 85 mil pesos en cada mayordomia, sin embargo se
considera que este costo se elevaria si no se contara con la guelaguetza, que es una
tradicién que consiste en apoyar al mayordomo o encargado de la fiesta, llevandoles lo
que se considera que es de ayuda para la celebracion, como dinero, licor, refrescos,
animales como gallinas, cerdos, maiz, etc., este apoyo es mutuo, ya que cuando la otra

51



H. Ayuntamiento de San Bartolo Coyotepec

persona tiene que efectuar una celebracion se le retribuye la aportaciéon dada. Esta
costumbre ayuda mucho en cuanto a la generacion de gastos se refiere, ya que las
aportaciones ofrecidas por los parientes o vecinos se reintegran poco a poco.

Ademas de estas fiestas es importante mencionar que el dia 24 de cada mes, se
celebra una misa en honor a San Bartolo en donde se elige un mayordomo, quien sera
el encargado de pagar la misa y realizar la fiesta en su casa, estas festividades inician a
partir del 24 de agosto y culmina en la misma fecha pero del siguiente ano.
Considerando esto se resume entonces que son 19 las celebraciones realizadas cada
afo.

Como se puede observar, San Bartolo Coyotepec, esta lleno de costumbres y
tradiciones, y es en estas fiestas en donde se puede observar la capacidad de
organizacion de la gente, en donde todavia se celebra la Guelaguetza.

t) Conclusiones del eje humano

En la actualidad se presentan muchos problemas en la poblacion derivados de la falta
de valores, que se refleja en la apatia de los habitantes a participar en actividades de
planeacién y desarrollo de su propia localidad, debido al divisionismo entre los mismos
habitantes, que da como resultado el que no se realicen proyectos o actividades que
conlleven a solucionar los problemas de indole econdmico y social. La presencia de los
valores sobre todo en los nifios y jévenes sera una esperanza para que en el futuro esta
situacion sea reversible, ya que es en ellos en donde se podra mantener la unidad, la
justicia y sobre todo la participacidn activa para construir una localidad con mejores
oportunidades.

La educacion para padres, asi como la educacion escolar que involucre el
reforzamiento de los valores humanos, y el establecimiento de diversos talleres para
propiciar el auto desarrollo tanto de padres, como de nifios y jévenes que tendra que
surgir para que la parte mas importante de una sociedad se desarrolle en armonia y asi
puedan mejorar sus propias condiciones. Asi también podemos observar que la
desercion escolar es un problema fuerte, ya que aproximadamente la mitad de la
poblacién en edad escolar deja de estudiar en el nivel medio superior, situacién que en
el futuro provoca menos oportunidades de empleo.

Asi también, en el aspecto de salud, los datos no son nada alentadores, ya que
aproximadamente el 75% de la poblacién padece de trastornos relacionados con la
salud, en el que se encuentran presentes la diabetes, cancer, e hipertension, sin
diferencia de edades ni género. Esta situacion es urgente de atender ya que en el futuro
los problemas de la salud, implicaran mas desestabilizacién familiar, asi como gastos
médicos, lo que provoca la reduccidn de los ingresos familiares para cubrir las
necesidades basicas.

Es importante considerar la creaciéon de fuentes de empleo con actividades productivas,
ya que la emigracion es un problema en el municipio, esto debido a la falta de
oportunidades, este problema se observa en los jévenes quienes son los que
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principalmente emigran a otras ciudades del pais. Este problema ocasiona muchos
efectos como es la desintegracion familiar, la violencia y el alcoholismo.

4.4 Econémico

a) Poblacion econémicamente activa

El INEGI considera a la poblacion de 12 afios en adelante con capacidad para el
trabajo. Estadisticas 2010, indican que en el municipio existen 6,604 personas con 12
afnos o mas; de las cuales el 56.9% constituyen la poblacién econbmicamente activa
(PEA) y el resto forman la poblacién econémicamente inactiva (PEI).

b) Sectores econémicos

En la siguiente grafica se muestra una comparacion en relacion a los sectores en que
se emplea la poblacion.

Grafica 4. Sectores en que se emplea la poblacion
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Se observa que los sectores base de la economia local son los servicios privados no
financieros (en donde se incluyen los servicios de informacién en medios masivos,
servicios inmobiliarios y de alquiler, servicios profesionales, cientificos y técnicos,
coorporativos, apoyo a los negocios y manejo de desechos, servicios educativos,
servicios de salud y de asistencia social, servicios de esparcimiento, servicios de
alojamiento y preparacién de alimentos y otros servicios, excepto gobierno), comercio y
manufactura (aqui se incluye artesanias).

Es clara la realidad del pequefio porcentaje de la poblacion que depende de actividades
primarias (agricultura y ganaderia); es decir, el aprovechamiento de los recursos de la

comunidad esta dejando de ser una alternativa econdmica clara respecto a los demas
sectores.

c) Nivel de ingresos

Cuadro 13. Comparativo de los ingresos la Poblacién Ocupada en los 3 niveles.

Nivel de ingreso  Municipal (%) Estatal (%) Nacional (%)
No recibe ingreso 40.15 28.22 8.19
por su trabajo
Recibe menos de 14.88 19.74 12.08
un salario minimo
De 1 hasta 2 31.48 23.97 29.75
salarios minimos
Mas de 2 hasta 5 10.19 18.48 31.10
salarios minimos
Mas de 5 hasta 10 1.17 3.85 11.63*
salarios minimos
Mas de 10 salarios 0.27 1.24
minimos

Fuente: INEGI, 2002. *Esta cifra incluye a los que perciben mas de 10 salarios minimos

Este cuadro muestra que los ingresos de la poblacién en el municipio son totalmente
raquiticos. Se observa una enorme diferencia entre la tendencia nacional. El 40% de la
poblacién que no recibe ingreso por su trabajo se trata principalmente de campesinos
que se auto emplean. Es urgente fomentar el empleo remunerado en el municipio, ya
que el bienestar social no podra alcanzarse si continia esta tendencia.
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Grafica 5. Nivel de ingresos en la poblaciéon
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Fuente: INEGI, 2002.

d) Principales sistemas de produccién

Agricolas

La superficie dedicada a la agricultura se estima no rebasa las 400 hectareas, las
cuales se encuentran distribuidas en las localidades de San Bartolo Coyotepec y Reyes
Mantecén. Cabe mencionar que a diferencia de la cabecera municipal la localidad de
Reyes Mantecon todavia mantiene la agricultura como actividad principal, debido a
varias razones, entre las cuales se considera que esta mas alejada de la ciudad.

El area destinada a la actividad agricola se distribuye de la siguiente manera:

e Agricultura de riego y humedad: 35%
e Agricultura de temporal: 65%

Por lo que la mayor parte de los terrenos agricolas son de uso temporal. De ahi que la
dependencia a los factores externos, implica la produccién o no en el ciclo anual.

Los cultivos se basan en variedades de semillas criollas y sus rendimientos dependen
de la zona, asi como de las practicas de cultivo.
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Fotografia 9. Infraestructura productiva — pozo profundo

La agricultura es la tercera actividad economica de la poblacion de San Bartolo a
diferencia de la localidad de Reyes Mantecédn, esta actividad econdmica con fines
esencialmente de subsistencia, basada en dos cultivos: el maiz y el frijol con sus
especies asociada la calabaza. El sistema de cultivo predominante con aplicacion de
agroquimicos (fertilizantes y herbicidas) en cantidades bastante elevadas; por ejemplo
se aplican hasta 6 bultos de fertilizante por hectarea con los que apenas se obtienen de
800 a 1000 kg de maiz. El uso de estos insumos es ya una obligacion puesto que sin su
aplicacion la inversiéon de trabajo se triplica y la cosecha llega maximo 500 kg, cantidad
insuficiente para cubrir las necesidades minimas de una familia que son de una
tonelada anual.

Las hectareas se distribuyen de la siguiente manera:
Cuadro 14. Distribucion de hectareas a nivel municipal, por tipo de cultivos

Cultivos Porcentaje |
Maiz, frijol y calabaza 75%
Alfalfa 25%

Fuente: Autoridad Municipal, Agencia de Policia Municipal, Comisariado Ejidal y Comisariado Comunal
2010.
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Cuadro 15. Distribucion de hectareas por localidad y tipo de cultivos

Localidad Cultivos Porcentaje
San Bartolo Coyotepec | Maiz, frijol y calabaza 80%
(60 ha) Alfalfa 20%
Reyes Mantecon Maiz, frijol y calabaza 70%
(340 ha) Alfalfa 30%

Fuente: Autoridad Municipal, Agencia de Policia Municipal, Comisariado Ejidal y Comisariado Comunal
2010.

En cuanto al cultivo de alfalfa, el porcentaje es menor que el del cultivo de maiz; este
cultivo es de riego, el sistema utilizado en la mayoria de los terrenos para regar es a
través de riego rodado y en menor cantidad a través de sistemas de riego por
aspersion. Es importante considerar la diversificacion de actividades y de autoempleo, a
través de proyectos que incentiven la produccién organica y evitar depender en lo
posible de los fertilizantes quimicos. Una de las ventajas en este aspecto, es que ya se
cuenta con un programa de manejo de los desechos sélidos, por lo cual es importante
aprovechar al maximo los desechos organicos generados en la poblacién, a través de
sistemas de produccién organica como el composteo o el lombricomposteo, esta ultima
con mas ventajas en cuestion de comercializacion, ya que se puede producir un abono
libre de contaminantes y con un valor nutrimental bastante alto, que ayudaria sin duda a
mejorar las actuales condiciones de los suelos agricolas. Ademas de otras ventajas que
esto implicaria, como la generacion de empleos y la concientizacidn ambiental que
conllevaria a un mejor aprovechamiento de los recursos naturales, promoviendo la
sustentabilidad en el ambito agricola y generando alternativas de solucion para
remediar en parte el problema actual que enfrenta el campo.

Pecuarios

La actividad pecuaria en la localidad de San Bartolo Coyotepec es minima, son pocas
las cabezas de ganado vacuno y bovino. Esto debido a que muchas veces ya no existe
suficiente alimento para mantener a los animales, por lo que esta actividad ha mermado
considerablemente.

En la actualidad en Reyes Mantecon Ila actividad pecuaria también es minima,
existiendo sélo unas cuantas cabezas de ganado bovino, ovino, caprino y porcino,
podriamos afirmar que esta actividad desaparecera en muy poco tiempo..

El principal problema que enfrenta esta actividad es la escasa asesoria técnica para la
reproduccion de los animales, asi como para establecer calendarios que permitan darle
un seguimiento a las actividades de vacunacion y desparasitantes, asi como el
mejoramiento de las instalaciones, comederos y bebedores, que permita obtener
rendimientos considerables.
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Actividad forestal

La parte de bosque de encino con la que actualmente cuenta el municipio, no permite
realizar un aprovechamiento forestal, debido principalmente a que la talla de las arboles
no ayuda a los fines comerciales. Esta parte de bosque es utilizada en menor cantidad
para extraer lefia, que se utilizan en las fiestas patronales, asi como en la utilizacién en
los hornos para elaborar artesanias. Sin embargo, debido a que la parte del bosque se
considera rebasa las 1500 hectareas, se puede considerar que si se impulsan las
actividades de reforestacion en base a un programa de manejo de micro cuencas, asi
como actividades bien definidas de captacion de agua, se podria llegar a aprovechar en
algunos afios mas la madera para actividades forestales, que sin duda traeria otras
opciones mas de empleos, asi como la recuperacion de los suelos dafados por la
erosion hidrica y la captaciéon de agua para su retencion en los mantos acuiferos.

La actividad forestal en el municipio podria ser considerable sobre todo si se considera
que la parte de lomerio y cerros es de propiedad comunal, aunado a que en esta parte
podria aprovecharse para otras actividades mas, como la de parque recreativo eco
turistico, asi como la reforestacion con especies nativas. Una opcidon mas para impulsar
el fortalecimiento del vivero forestal y de frutales, el cual esta inconcluso, pero
representa la posibilidad de rescate de las diversas especies de plantas nativas del
municipio, entre las que encontramos, encinos, pinos, copal, palo mulato, ciruela,
nanche y anona, asi como algunas especies de cactaceas, este proyecto sera de gran
importancia, debido a que impulsaria la actividad forestal y de reforestacion rescatando
especies importantes dentro del municipio, ademas de todas las ventajas que esto
implicaria, en la generacion de empleos, de recuperacion de suelos y de los mantos
freaticos. Ya que hasta el momento las especies que llegan a ofertar son de otros
viveros instalados principalmente en el estado de Puebla, especies que muchas veces
son introducidas y que no se adaptan a tipo de clima y suelo existente en la zona. Asi
también la importancia de este tipo proyectos radica en que se pueden comercializar
este tipo de arboles en la regién retomando factores como el del rescate de las
especies nativas y los usos tradicionales que conlleva cada uno de estos,
conocimientos que también se tiene considerado rescatar a través de las personas con
mas edad y experiencia en la poblacién.

e) Sistemas producto (analisis de la cadena productiva)

La agricultura es una de las actividades economicas de la poblacidon con fines
esencialmente de subsistencia, basada en dos cultivos: el maiz y el frijol con sus
especies asociadas, calabaza y chile.

El uso de la yunta es primordial en este sistema y también un factor que eleva el costo
de produccion, pues un dia de trabajo cuesta entre 300 y 400 pesos. En San Bartolo
Coyotepec la mayoria de los productores utilizan el tractor, y en Reyes Mantecén,
también ya casi no se usa la yunta, la mayoria de los productores realizan las labores
culturales con tractor, ya sea propio o rentado.
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La asociacion de cultivos dentro de la milpa es fundamental para sostener la dieta
familiar y también el aprovechamiento del zacate permite cubrir parte de las
necesidades de forraje de los animales de carga.

Caracteristicas de los cultivos

Aqui se utiliza el maiz criollo (amarillo y blanco); el frijol delgado y grueso, la calabaza
guiche y tdmala. Los costos de produccion son mucho menores que en las partes altas
o frias de las localidades serranas y por lo tanto aqui se registra un margen de
ganancia de $1,700 por hectarea, esto debido a que la cosecha tiene menos riesgo de
perderse por factores adicionales a la falta de lluvias, no azotan los vientos, no hay
heladas, las pendientes son menores y el maiz madura mas rapido. Los rendimientos
normales en estos terrenos son de 1 tonelada por hectarea, 125 tercios de zacate, 15
kg de frijol y 50 piezas de calabaza.

El sistema agricola se caracteriza porque los suelos se encuentran erosionados, los
caminos cosecheros se encuentran en mal estado, existe dependencia de fertilizantes,
no hay sistemas de riego a pesar de que se cuenta con la suficiente agua de los
manantiales para irrigar las parcelas; ademas, hay presencia de plagas y
enfermedades. Por los problemas de la agricultura en estos momentos muchas
parcelas se encuentran abandonadas. A pesar de que existe suficiente terreno para el
cultivo, este no se ha aprovechado, lo que falta es hacer rentable la agricultura, una de
las ventajas hasta el momento es que las semillas criollas se mantienen, los terrenos
son planos y son de vocacién agricola.

Cuadro 16. Costos del cultivo de maiz (ciclo)

Periodo de

Tecnologia

Insumos Empleados

Servicios Aplicados

Costo

. .. Actividad o Costo total
Ejecucion empleada Tipo ‘ Cantidad Tipo Cantidad Unitario
Marzo-mayo | Barbecho | Mecanizada Maquila 1 $550.00 $550.00
Marzo-mayo Rastreo Mecanizada Maquila 1 $450.00 $450.00
Compra de Semilla
Mayo semilla criolla (kg) 16 $10.00 $160.00
Mayo -julio Siembra Manual Jornal 2 $100.00 $200.00
) ) Mecanizada Maquila 1 $400.00 $400.00
Junio-agosto | Deshierbe
Manual Jornal 2 $100.00 $200.00
Sulfato de
Fertilizante amonio 2 $250.00 $500.00
Juni to | Fertilizacis quimico (bulto)
nio- r n
unio-agosto | rertilizacio Urea (bulto) 2 $240.00 $480.00
Aplicacion Jornal 2 $100.00 $200.00
manual
Noviembre- | - Levantar Manual Jornal 3 $100.00 | $300.00
diciembre Cosecha
Noviembre | DESPe8da |yl Jornal 2 $100.00 $200.00
de Mazorca
Noviembre- | Acarreode |\ . 2da Viaje 4 $100.00 $400.00
diciembre Mazorca
Diciembre Deshojada Manual Jornal 3 $100.00 $300.00

59



H. Ayuntamiento de San Bartolo Coyotepec

Periodo de Tecnologia Insumos Empleados Servicios Aplicados Costo
: " Actividad - T . Costo total
Ejecucion empleada Cantidad Unitario
Diciembre | AM3TEde |\l Jornal 2 $100.00 $200.00
Zacate
Diciembre Acarreo de Mecanizada Viaje 3 $100.00 $300.00
Zacate
Diciembre Desgrane Manual Jornal 1 $100.00 $100.00
Enero Limpieza Manual Jornal 2 $100.00 $200.00
TOTAL $5,140.00

Fuente: CMDRS, 2010.

Esta agricultura depende basicamente del temporal, el uso primordial de la energia
humana e instrumental de tipo manual, sigue siendo practicada en general en pequefas
parcelas y en terrenos con condiciones fisiograficas muchas veces desfavorables, en el
que el propésito principal es la produccidén de satisfactores alimenticios requeridos por
la unidad familiar. Actualmente esto no resultan una alternativa viable ni en lo
productivo, ni en lo ambiental, lo adecuado seria hacerlas funcionar de acuerdo con sus
propios rectores originales, recuperando aspectos ahora poco aplicados, como las
practicas de cobertura, la retencidn de suelos, la conservacion de la humedad y el
trabajo comunitario colectivo entre otros.

f) Otras actividades econémicas

Entre las actividades econdmicas en la poblacion, se destacan los negocios de ventas
de abarrotes, los tipos de establecimientos se distribuyen de la siguiente manera:

Cuadro 17. Tipos de negocios establecidos en el municipio

Negocio Cantidad
Miscelaneas 50
Venta de alimentos (cocina econdmica) 24
Restaurant 8

Fuente: Regiduria de Hacienda, 2011

Como se puede observar las actividades econdmicas preponderantes son en gran
medida la prestacion de servicios y venta de abarrotes, actividades que han proliferado
debido a la constante necesidad de los pobladores de suministrar sus compras, sin
alejarse de la localidad, asi como a la actividad turistica que se presenta por la venta de
artesanias.

Otro dato importante es que del total de expendios comerciales localizados en el
municipio el 40% son de personas foraneas que rentan los locales para la venta de los
productos o prestacion de servicios y el 60% son gente de la poblacién que se dedica a
los negocios. En este sentido se puede mencionar que las personas que vienen de
fuera, son originarios de los municipios aledafios e inclusive algunos son de municipios
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de Zimatlan y Santa Lucia del Camino. Esto debido a que ven en el municipio una
oportunidad para la venta de productos y prestacion de servicios debido a que el
asentamiento humano se encuentra a orilla de carretera de facil acceso y buena
ubicacion.

g) Industria y transformacion

En San Bartolo Coyotepec, no existe la industria y transformacion como tal, ya que las
industrias establecidas son de propietarios ajenos a la localidad y que se instalaron en
este territorio por sus ventajas de ubicacion. Dentro de estas empresas encontramos la
cervecera CORONA y la embotelladora de agua GUGAR.

h) Mineria

En la localidad no existe la actividad minera. Cuentan con un banco de tierra que es
utilizado para obtener la arcilla, el cual se ocupa como materia prima para la
elaboracién de artesanias de barro negro. Esta mina es fuertemente resguardada por el
Comité de la mina y ecologia de la poblacién.

i) Artesanias

San Bartolo Coyotepec, se caracteriza por su artesania de Barro Negro, unico en el
mundo, lo cual le da un rango caracteristico dentro de los municipios mas conocidos en
el estado. Aproximadamente el 56% de la poblacion se dedica a esta actividad, en la
que las mujeres y hombres adultos trabajan en sus talleres familiares, sin embargo solo
el 15% de los artesanos cuentan con hornos para trabajar. Esto se debe a que el costo
de estos hornos es elevado y su durabilidad es de aproximadamente 10 afos, y si
consideramos que la venta de este producto es escasa y los precios son bajos, la
rentabilidad de esta actividad no permite invertir tal cantidad de dinero en la elaboracién
de hornos artesanales.

Los jovenes actualmente no muestran interés por esta actividad desafortunadamente,
debido a que observan que las utilidades son muy pocas, por lo que prefieren recurrir a
otro tipo de actividades enfocadas a otros oficios y profesiones. A pesar de esto, hasta
el momento no ha habido propuestas ni acciones para fomentar esta actividad en los
nifos y jovenes, por lo que muchos artesanos mayores mencionan que de continuar
asi, este tipo de arte popular tiende a perderse y como consecuencia también la pérdida
de la cultura que caracteriza a esta localidad.

El trabajo que implica realizar esta actividad es laboriosa y muchas veces no valorada
ni por los mismos artesanos. De acuerdo a los talleres realizados para analizar esta
actividad, se obtuvieron los siguientes resultados:

Proceso de producciéon

El proceso de produccion inicia con la recoleccion del barro, (ver anexo 4, analisis de la
actividad econdmica del barro negro) que se obtiene de la mina ubicada en el cerro de
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la poblacién. Para ejemplificar mejor este proceso se describe el diagrama y el cuadro
de las actividades relevantes y los costos que se generan al desarrollar todo el proceso.

El proceso de produccién del barro negro se agrupa en las siguientes actividades:

1. Recoleccién de la arcilla en la mina

2. Secado

3. Preparacion del barro humedecido con agua
4. Amasado del barro

5. Elaboracién de las piezas

6. Raspado y bruiido de las piezas

7. Disefio y calado

8. Horneado de las diferentes piezas con lefa
9. Lavado y cepillado de barro

10. Comercializacion

Figura 1. Flujograma del proceso de comercializacion del barro negro

Elabhoraciin de piezax Comereializacion o
P — :
arfesanales artesani

Dyisrribuicicon de lox Tocales
para venta por ef kol de

s
i P, S T
Mercads de griesamiar -‘ Pleza artesamal Locales comercigles
%5 . 0% particulares 75%

‘ Venta consimibdor final ‘ Venta a tntermediarios
i 20

Fuente: Plaza artesanal, 2011

Cuadro 18. Costos de produccion de la artesania (semanal)

UNIDAD DE COSTO COSTO

ACTIVIDAD MEDIDA CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Acarreo del barro Flete 1 500.00 500.00
Acarreo de lefia Jornal 1 100.00 100.00
Asoleo del barro humedo Jornal 1 100.00 100.00
Humedecimiento del barro Jornal 1 100.00 100.00
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UNIDAD DE COSTO COSTO

ACTIVIDAD MEDIDA CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Amasado del barro Jornal 2 100.00 200.00
Elaboracidn de las piezas Jornal 12 100.00 1,200.00
Oreado, raspado y pulido de las piezas Jornal 3 100.00 300.00
Calado o dibujado (opcional) Jornal 5 100.00 500.00
Horneado Jornal 2 100.00 200.00
Limpieza o lavado de piezas Jornal 1 100.00 100.00
TOTAL 3,300.00

Fuente: Plaza artesanal, 2011

No. De piezas obtenidas: 80
Costo promedio por pieza: 42.00
Ingresos totales: 3,360.00
Utilidades: 60.00

Relacion Beneficio costo: 3,360.00/3,300.00= 1.01

De acuerdo con los costos y las ganancias que nos mostraron los artesanos, se puede
mencionar que la rentabilidad del producto es muy baja, esto debido a varios factores,
entre los que encontramos:

e La escasa venta de los productos

¢ No se han realizado actividades para dar a conocer el producto en otros estados
y paises.

e La desorganizacion de los artesanos que no ha propiciado la gestiéon de apoyos
para impulsar esta actividad La plaza artesanal no cuenta con locales dignos
para la venta de los productos

Asi también en el aspecto ambiental, el problema mas importante que se presenta es la
emision de bidxido de carbono a través de los hornos artesanales por la quema de lefia,
sin embargo este problema se agrava mas cuando algunos artesanos queman otro tipo
de productos como los plasticos, que por los gases que emite la combustidbn son
altamente contaminantes. Se tiene el interés por parte de los pobladores para
solucionar este problema, por lo que se pretende iniciar con una investigacion de
campo y a través de las instituciones educativas y Organizaciones no gubernamentales,
para establecer propuestas que pudieran solucionar este problema.

j) Mercado de:
Mano de obra
Como ya se mencionaba, aproximadamente el 20% de la poblaciébn se encuentra

ofertando su mano de obra en el estado de México principalmente y fuera del pais en
los Estados Unidos. Los trabajadores migrantes son los que envian el dinero a sus
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familias, quienes lo invierten en la construccion de casas-habitacion y para el sustento
de la familia (comida, ropa, escuela, etc.).

La mano de obra para la construccion de casas es constante, por lo que es un trabajo
relevante que proporciona fuentes de empleo, sin embargo no cubre el total de mano de
obra que se oferta.

El costo de la mano de obra para el campo es de $100.00 por dia, se emplea poco
debido a que el rendimiento de la cosecha muchas veces no alcanza para cubrir estos
costos, por lo tanto la mano de obra empleada es basicamente familiar y estos gastos
no se toman en cuenta a la hora de obtener sus rendimientos por hectarea.

Bienes

Del total de establecimientos fijos y ambulantes dentro del municipio, los productos
ofertados provienen principalmente de la ciudad de Oaxaca, en donde se abastecen de
verduras, legumbres, frutas y granos basicos, sin embargo estos productos provienen
principalmente del estado de Puebla, y que llegan a expedir sus productos en los dias
de tianguis de la central de abastos, por lo que muchos de estos productos ofertados,
no son de la localidad ni del estado, ya que lo que se produce la localidad en el aspecto
agricola no es suficiente para la venta local. En el caso de los abarrotes, estos se
adquieren también en la ciudad de Oaxaca, en negocios formalmente establecidos.

Servicios

En el municipio se ofrecen servicios de transporte tales como taxis, mototaxis,
transporte de materiales para construccién, educacion basica y de salud, venta de
productos basicos. La prestacion de servicios que abarca el sector terciario dentro de la
poblacién, considera los servicios personales y profesionales, de estos el 25% de los
servicios se ofertan fuera del municipio, ya que salen a trabajar a las localidades
aledanas y principalmente a la Ciudad de Oaxaca de Juarez.

Capitales

La economia de la cabecera municipal se basa en la elaboracién y venta de artesanias,
en la venta de productos a través de locales comerciales y negocios informales, en la
prestacion de servicios personales y profesionales y por ultimo en la produccién de
granos basicos.

En Reyes Mantecon, la principal fuente de ingresos es por salarios, ya que gran parte
de la poblacion esta empleada en instituciones de gobierno. Una segunda fuente es la
prestacion de servicios como transporte (taxis, mototaxis), venta de comida, renta de
locales, etc. y finalmente en un tercer lugar se encontraria la agricultura y ganaderia
como proveedores de ingresos.
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k) Ventajas competitivas del Municipio

Dentro de las ventajas mas importantes con las que cuenta el municipio, es su cercania
con la Ciudad de Oaxaca, que paraddjicamente también puede convertirse en una
desventaja si es que no se establecen acuerdos para establecer un plan de
ordenamiento territorial.

La ventaja principal en cuanto a la cercania con la Ciudad de Oaxaca, se debe
principalmente a que en el centro de la poblacién atraviesa la carretera Oaxaca-Puerto
Angel, ademas de ser una via muy transitada y paso obligatorio para muchas
comunidades, representa en gran medida una ventaja muy importante ya que los
productos que se producen pueden trasladarse para su comercializacion en menor
tiempo, asi también es de facil acceso para atraer turistas locales, nacionales e
internacionales para la comercializacion de artesanias y prestacion de servicios.

Los terrenos que se presentan en la parte baja, son netamente de vocacién agricola,
por lo que se pueden producir hortalizas y granos basicos, si se contempla la asesoria,
asi como la infraestructura para riego, lo cual permitird que muchos terrenos que ahora
se encuentran abandonados, puedan producir alimentos de mejor calidad y con
enfoque organico, lo cual es muy factible en la poblacién, contemplando en primera
instancia la capacitacion a los ejidatarios.

Puede llegar a convertirse en un parador turistico, ya que se encuentra a un costado de
la carretera federal, y sobre todo que cuenta con artesanias unicas en el pais, ademas
de contar con una zona de montafia, que en base a un programa de manejo de
microcuencas y a un programa de reforestacion, esta zona puede ser muy atractiva
para un proyecto eco turistico, ya que la ventaja principal es que se encuentra cerca de
la ciudad de Oaxaca, por lo que facilita el traslado de muchos visitantes, y en donde
ademas se pueden ofertar diferentes tipos de servicios como la comida regional,
cabafas para hospedaje y turismo de aventura, sin duda es otra opcién para la
generacion de empleos que se requieren en el municipio.

1) Infraestructura productiva

Con excepcion de las carreteras y los caminos de terraceria que sirven de acceso, la
infraestructura productiva existente es escasa.

La infraestructura mas importante a nivel municipal es la siguiente:

e Aproximadamente 400 talleres familiares de artesanias para la elaboracién de
piezas de barro negro

e Un mercado provisional de artesanias que cuenta con 104 locales

e 6 pequenios talleres de carpinteria y de costura de tipo familiar.

e Dos procesadoras caseras de granos y semillas para la produccion de frituras
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e La unidad de riego que cuenta con tres pozos semiprofundos en operacion cuyo
caudal es de alrededor de 25 litros por segundo, asi mismo un canal de riego
revestido con cemento.

e El equipo de produccion se reduce a mochilas aspersoras manuales, bombas de
agua, mangueras y aspersores para irrigar el 25% de la superficie agricola.

¢ Invernaderos para la produccién de tomate, ubicado en Reyes Mantecén

e Maquinaria para la produccion agricola: 6 tractores con implementos agricolas.

e Pozos noria para uso agricola, a través del riego rodado.

Como se puede observar la infraestructura productiva es escasa y minimamente se
cuenta con sistemas optimos de riego, asi como maquinaria para trabajar las parcelas,
esto se debe a que la mayor parte de los agricultores no cuenten con los recursos
necesarios para invertir en el campo, asi también la falta de capacidad de organizacion
para gestionar proyectos productivos ha impedido que hasta el momento se organicen
para fortalecer el aspecto de la produccion.

m) Conclusiones del eje econémico

Es evidente que las condiciones econdmicas de la poblacion requieren de una serie de
mejoras acorde a la propia realidad del municipio. También es clara la diversificacion de
las actividades productivas y el empleo, menos del 20% de la poblacion depende de
actividades primarias, es decir el aprovechamiento de los recursos de la comunidad
estd dejando de ser una alternativa econdmica clara respecto a los demas sectores.
Una gran cantidad de parcelas han sido abandonadas porque no costea la produccion e
incluso porque los suelos se han agotado.

La realidad en el aprovechamiento de los terrenos con potenciai agricola, es que esta
siendo subarovechada, pues de la superficie actual de riego (50 hectaréas), sélo es
sembrada el 30%; esto se debe principalmente al desanimo de los productores ante las
afectaciones sufridas en afos anteriores por el desbordamiento del rio Atoyac, lo que
ocasiond pérdidas enormes en el campo, aunado a ello, se presentan problemas de
comercialiacion de los productos y costos excesivos de los insumos, por lo que la
actividad es poco rentable.

En ese mismo sentido, la agricultura requiere de una serie de mejoras y de
restricciones, incluso pensar en la reconversion de las areas de cerro deforestadas a
plantaciones forestales o agroforestales incorporando frutales y el cultivo de otras
especies para eficientar el uso del suelo y hacer mas rentable la produccién.

Por otra parte el principal problema de los terrenos en zonas bajas, cuya vocacion es
eminentemente agricola es su agotamiento productivo, situacion que implica una
dependencia en el uso de agroquimicos para obtener una cosecha. La rotacion de
cultivos como una alternativa no se ha aplicado aun y valdria la pena probarla con la
finalidad de eficientar la produccion.
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Asi mismo, los ejidatarios plantean la necesidad y oportunidad de hacer obras para
irrigar estos terrenos como medio para intensificar la produccion.

También es necesario incentivar la diversificacién de actividades productivas que aun
no se han explorado, como es el caso de la produccion de abono a través de técnicas
de composteo y lombricomposteo ya probadas y que han demostrada su eficacia.
Promoviendo asi el aprovechamiento de los desechos organicos generados en la
poblacién y que se recolectan cada semana a través del programa de manejo de los
desechos sélidos municipales, generando con esto empleos dignos que promuevan la
sustentabilidad y el aprovechamiento de los recursos naturales y dejando de depender
asi del uso de fertilizantes quimicos que hasta ahora solo han danado los suelos y
ocasionado mas problemas en la salud.

Por otra parte, la presencia de un vivero forestal y de frutales, sera indispensable para
que se recuperen especies nativas y se incorpore la reforestacion como una actividad
indispensable para el aprovechamiento de los terrenos que hasta ahora no se le han
dado utilidad. Todo esto conllevaria a la creacion de empleos y al rescate de la cultura
por lo que sera importante promover este tipo de actividades, ya que se cuenta con
terreno suficiente y con pozos semiprofundos que no se han aprovechado aun, asi
como el rescate en el conocimiento de las personas mayores para incentivar esta
actividad forestal o agroforestal.

La comercializacion del barro negro ha sido un problema muy complejo y se tienen que
tomar medidas para poder incentivar esta actividad, poder vender a un mejor precio y
establecer canales de comercializacion directos, asi como fomentar mas la presencia
del turismo y promocionar a la comunidad con su artesania. Sin duda esto con lleva a
una mejor organizacion y a establecer valores como el cooperativismo entre los mismos
artesanos, lo que se reflejard en una mejor calidad de vida para mas del 40% de la
poblacion que se dedica a esta actividad.

Una alternativa mas es establecer una serie de mejoras en el ambito humano, a través
del rescate de los valores en la organizacidén en la compra de insumos al mayoreo, en el
proceso de produccidén para promover y crear hornos ecoloégicos que disminuyan la
emision del bidxido de carbono, asi como el rescate de esta actividad por medio de la
educacion a los nifios y jovenes para que se interesen en fomentar y preservar su
cultura y tradiciones.

El comercio y la prestacion de servicios, han sido hasta hora una de las actividades
importantes en el municipio, sin embargo es importante establecer medidas urgentes
para la generacién de empleos, ya que el 43% de la poblacién no cuenta con un empleo
remunerado, y que de no tomar medidas al respecto se pueden presentar en el futuro
situaciones muy complejas de violencia como los que se han suscitado en otras
poblaciones.

67



H. Ayuntamiento de San Bartolo Coyotepec

4.5 Institucional

a) Infraestructura y equipo municipal (estado de conservacion y utilidad)

Oficinas

El municipio de San Bartolo Coyotepec, cuenta con un Palacio Municipal, ubicado en la
calle de Independencia S/N a un costado del parque Municipal. El inmueble consta de
16 oficinas, dos sanitarios, una sala de juntas y una carcel municipal.

Fotografia 10. Fachada del edificio municipal

Las oficinas de este inmueble se distribuyen de la siguiente manera:
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Figura 2. Distribucion de las oficinas dentro del municipio
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Tesareria Secretaro

Municpal Muncpd Sala de juntas!

Fuente: Autoridad municipal, 2011

Las oficinas administrativas, asi como los sanitarios se encuentran en buenas
condiciones, debido a que el inmueble fue renovado y ampliado en el afio 2003; sin
embargo, cabe sefialar que la sala de juntas requiere de equipamiento y ventilacion, ya
que es ahi donde se reunen los integrantes de los comités, asi como el Consejo
Municipal por lo que el equipo de proyeccion asi como los ventiladores tienen que
colocarse cada vez que hay alguna sesion.
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Fotografia 11. Vista interior de las oficinas municipales

En la agencia de policia de Reyes Mantecdn, se cuenta con una Agencia Municipal, que
consta de dos oficinas y dos sanitarios. Esta infraestructura se encuentra en
condiciones regulares, ya que es necesario darle mantenimiento a la energia eléctrica a
la plomeria y también requiere de pintura.

Equipos
En el palacio municipal se cuenta con los siguientes equipos de computo:
Cuadro 19. Resumen del inventario de equipo de computo

DESCRIPCION DEL BIEN R DONDE e

ENCUENTRA
UNA IMPRESORA REGIDURIA DE OBRA
UNA COMPUTADORA DE ESCRITORIO REGIDURIA DE OBRA
UNA IMPRESORA REGIDURIA DE SALUD
UNA VIDEO GRAVADORA REGIDURIA DE SALUD
UN CANON PROYECTADOR DE IMAGENES REGIDURIA DE SALUD
UNA COMPUTADORA PORTATIL REGIDURIA DE SALUD
UN ESTEREO MODULAR REGIDURIA DE SALUD
UNA COMPUTADORA DE ESCRITORIO SECRETARIA MUNICIPAL
UNA IMPRESORA SECRETARIA MUNICIPAL
UN MODEM MEDIANO SECRETARIA MUNICIPAL
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DESCRIPCION DEL BIEN HDONEE (S

ENCUENTRA
3 IMPRESORAS TESORERIA MUNICIPAL
DOS COMPUTADORAS DE ESCRITORIO TESORERIA MUNICIPAL
DOS IMPRESORAS REGIDURIA DE HACIENDA
COMPUTADORA PORTATIL REGIDURIA DE HACIENDA
DOS COMPUTADORAS DE ESCRITORIO SINDICATURA
UNA COMPUTADORA DE ESCRITORIO PRESIDENCIA MUNICIPAL

En general es necesario actualizar el equipo de computo, para tener mayor eficiencia
en el trabajo. En cuanto al caindn proyector, se encuentran en resguardo, los cuales
fueron proporcionados por la Comision Nacional del Agua, para fomentar
capacitaciones con el fin de promover la concientizacion sobre el cuidado del agua.

En cuanto al equipo de comunicacion el inventario es el siguiente:

Cuadro 20. Resumen del inventario de equipo de comunicaciéon

DESCRIPCION DEL BIEN AREA DONDE SE ENCUENTRA
DOS APARATOS TELEFONICOS SECRETARIA MUNICIPAL

UN IDENTIFICADOR DE LLAMADAS MARCA

TELMEX, MODELO GMX3992, EN COLOR HUESO. SECRETARIA MUNICIPAL

UN APARATO TELEFONICO SINDICATURA MUNICIPAL
EL BIEN SE ENCUENTRA EN LA PLAZA
UN RADIO DE COMUNICACION PORTATIL ARTESANAL DE SAN BARTOLO
COYOTEPEC.
EL BIEN SE ENCUENTRA EN LA ESCUELA
UN RADIO DE COMUNICACION PORTATIL PRIMARIA "CONSTANCIA Y PROGRESO"

DEL MISMO PUEBLO

EL BIEN SE ENCUENTRA CON EL
PRESIDENTE DEL COMITE DE LA MINA

EL BIEN SE ENCUENTRA CON EL
UN RADIO DE COMUNICACION PORTATIL GUARDIA DEL COBAO DE LA MISMA
POBLACION.
EL BIEN SE ENCUENTRA EN LA ESCUELA
SECUNDARIA TECNICA N° 121.
SE ENCUENTRA CON LOS POLICIAS DE

UN RADIO DE COMUNICACION PORTATIL

UN RADIO DE COMUNICACION PORTATIL

DOS RADIOS DE COMUNICACION PORTATIL

GUARDIA DE AMBOS TURNOS.
UNA FUENTE DE PODER PARA RADIO DE SE ENCUENTRA CON LOS POLICIAS DE
BASE GUARDIA DE AMBOS TURNOS.

SE ENCUENTRA CON LOS POLICIAS DE
GUARDIA DE AMBOS TURNOS.
EL BIEN LO TIENEN A SU CARGO DEL
REGIDOR DE TURNO.
EL BIEN LO TIENE A SU CARGO EL
SINDICO MUNICIPAL.

UN RADIO DE BASE EN TOTALIDAD METAL

UN RADIO PORTATIL

DOS RADIOS DE COMUNICACION PORTATIL

UN APARATO TELEFONICO TESORERIA MUNICIPAL
OFICINA ALTERNA PRESIDENCIA
UN APARATO TELEFONICO MUNICIPAL
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DESCRIPCION DEL BIEN AREA DONDE SE ENCUENTRA

OFICINA ALTERNA PRESIDENCIA

UN APARATO TELEFONICO INALAMBRICO MUNICIPAL
- OFICINA ALTERNA PRESIDENCIA

UN RADIO DE COMUNICACION PORTATIL MUNICIPAL

Se requiere mejorar y modernizar el equipo, pues la tecnologia cada dia va
actualizandose, eficientando su operacion y brindando un mejor servicio.

En la Agencia municipal de Reyes Mantecon: Cuenta con 1 computadora, 1 impresora,
1 aparato de sonido, las cuales se encuentran en buenas condiciones; sin embargo, se
considera necesario contar con mas equipo de computo para abarcar las necesidades
de la poblacion, en cuestion de facilitar los tramites que realizan los mismos pobladores
en estas oficinas.

Vehiculos y maquinaria

El municipio de San Bartolo Coyotepec, cuenta con el siguiente inventario de vehiculos
y maquinaria:

Cuadro 21. Resumen del inventario de vehiculos y maquinaria

VALOR AREA DONDE SE
DESCRIPCION DEL BIEN APROXIMADO ENCUENTRA

CAMION MARCA FORD F-800 F-000 VOLTEO, COLOR REGIDURIA DE
BLANCO, DE 6 CILINDROS TRANSMISION ESTANDAR, $498,000 e
MODELO 1999.
UNA RETROEXCABADORA MARCA CASE580-L. REGIDURIA DE
MODELO 2000,EN TOTALIDAD COLOR AMARRILLO. OBRAS

REGIDURIA DE
DOS REVOLVEDORAS ORI
CAMIONETA F-350XL. MARCA FORD, MODELO 2004, DE $180.000 REGIDURIA DE
8 CILINDROS, COLOR ROJO GRAVIO. : SALUD
CAMIONETA F-150 FLOT, MARCA FORD. MODELO 2008, $293.000 REGIDURIA DE
6 CILINDROS , COLOR BLANCO, TIPO AMBULANCIA. ' SALUD
CAMIONETA MARCA FORD F-150 FLOT, MODELO 2009, SINDICATURA
DE 6 CILINDROS VESTIDURA DE TELA, COLOR GRIS Ay
INTERIOR, EXTERIOR BLANCO Y NEGRO.(ALA BLANCA).
CAMIONETA PICK-UP, MARCA FORD F-150 XL, MODELO
2003, DE 6 CILINDROS, COLOR AZUL PROFUNDO, S:\';'B,'\ﬁé;lﬁp‘
INTERIOR TELA GRIS GRAFITO.
CAMIONETA PICK-UP, RANGER XLT, MARCA FORD, DE SINDICATURA
4 CILINDROS, MODELO 1997, COLOR AZUL. MUNICIPAL
CAMIONETA PICK-UT DATSUN, MARCA NISSAN,
MODELO 1985, EN COLOR CAFE, DE 4 CILINDROS, S:\’;‘B,'\ﬁélTPL}IEA
TRASMICION ESTANDAR.
CAMIONETA TIPO EXPLORER X MODELO 2008 MARCA RESIDENGIA
FORD DE 8 CILINDROS COLOR GRIS PIEDRA DE 367,700.00 RES b
CUATRO PUERTAS CON VESTIDURA DE TELA
CAMION MARCA FREIGHTLINER CABINA BUSINESS,
MODELO 2007, DE 8 CILINDROS, COLOR BLANCO, $845.500.00 REGIDURIA DE
COMPACTADOR DE BASURA, NUMERO DE MOTOR ,500. ECOLOGIA
90697800553894.
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pendiimaoo“EncouTe
UNA MOTOBOMBA ELECTRICA Ri%gfgg;pl?E
UN ARRANCADOR MAGNETICO Ricggll_JgIGA;EE
UN CENTRO DE CARGA (TRANSFORMADOR) REE((EJ'glLngGAIEE
DOS CARRETILLAS DE METAL RIEE%SLLJSIGAIEE
DOS PODADORAS DE CARRITO REEC(EDISLLJSIGAIEE

La camioneta Explorer modelo 2008, es utilizada por la autoridad municipal y se
encuentra en buenas condiciones. EI camién volteo es utilizado para el acarreo de
tierra, grava y para el servicio de recoleccion de desechos es utilizado por los regidores
y se encuentra en condiciones regulares.Debido al incremento en la demanda del
servicio de recolecciéon de basura se hace necesario adquirir un nuevo volteo (con
remolque) para continuar brindando el servicio eficientemente.

La retroexcavadora se encuentra en condiciones regulares, pero propensa a muchas
fallas mecanicas. Dos patrullas modelo Nissan, una en condiciones regulares y otra en
buenas condiciones ya que es de reciente adquisicidon. También cuentan con una
ambulancia en el centro de salud, esta se encuentra en buenas condiciones, ya que
también es de reciente adquisicion.

Reyes Mantecédn: Cuenta con una patrulla Nissan modelo 2005 de doble cabina, la cual
se ocupa para realizar las gestiones y las actividades relacionadas con las diligencias al
interior de la localidad y del municipio. No cuentan con maquinaria, por lo que el interés
radica en adquirir maquinaria para el uso de los habitantes de la localidad, ya que es
necesario para darle mantenimiento a los caminos ejidales.

Como podemos observar, los vehiculos son suficientes para brindar la atencion y el
servicio a la ciudadania y a las mismas autoridades, sin embargo en cuestion de
maquinaria es necesario adquirir retroexcavadoras con sus implementos para poder
brindar un servicio eficiente en cuestion de mantenimiento de caminos.

Mobiliario

El mobiliario de oficina distribuido en las oficinas del palacio municipal y utilizada por las
autoridades, es el siguiente:
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Cuadro 22. Resumen del inventario de mobiliario

DESCRIPCION DEL BIEN CANTIDAD |

ANAQUELES 3
ARCHIVERO S 13
ESCRITORIOS 23
MAQUINA DE ESCRIBIR 3
MESA DE TRABAJO 8
MESA PARA COMPUTADORA 2

MINIALACENA (MUEBLE PARA TRASTES) 1

MUEBLE DE MADERA PARA COPIADORA CON CUATRO
COMPARTIMENTOS.

PIZARRON BLANCO DE PISO DE ESTRUCTURA DE

PLASTICO

SILLA SECRETARIAL 72
SILLON EJECUTIVO 17
UNIDAD DE AIRE ACONDICIONADO 2

SOFA DONATELLO 3 PLAZAS EN TOTALIDAD COLOR
NEGRO, CON FORRO DE PIEL.

CREDENZA EJECUTIVA DE 1.80M X 45CM, DE TRES
PUERTAS

SILLON DE ESPERA

CAFETERA

DESPACHADOR DE AGUAS

TELEVISION

REPRODUCTOR DE DVD

PANTALLA PLANA TV/ MONTABLE DE 32 PULGADAS
REPRODUCTOR DE AUDIO

MINI GRABADORA PARA DISCO

MICROFONO

MICROFONO INALAMBRICO

BAFLE

MULTI-FUNCION RECEIVER LCD DISPLAY

LECTOR DE DVD PORTABLE DE 7 PULGADAS
MAXING CONSOLA Y ADAPTADOR

AMPLIFICADOR DE POTENCIAS

[N

A AN D™

-
o

N[N

En general el mobiliario se encuentra en buenas condiciones.

Reyes Mantecon: En cuestion de mobiliario cuentan con 2 escritorios y 16 sillas de
plastico, por lo que también es necesario abastecerse de mobiliario que pueda servir
para brindar un servicio eficiente a los ciudadanos.

Es de mucha utilidad la construccién de un Salén de Usos Multiples, asi como adquirir
mobiliario como mesas vy sillas para desarrollar mejor diferentes tipos de eventos, como
las reuniones, talleres y sesiones de Consejo, las cuales faciliten realizar reuniones de
trabajo, con el fin de fomentar la participacién ciudadana, ya que hasta el momento no
se cuenta con este espacio.
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b) Organizaciéon Municipal
Del Ayuntamiento y Agencia municipal

En el municipio de San Bartolo Coyotepec, la autoridad se elige por el sistema de usos
y costumbres, para un periodo de tres afos el cual eligen mediante una asamblea
general, este sistema de eleccidén de autoridades que fue reconocido juridicamente por
la legislacion electoral del estado en 1995, se basa en valores colectivos de
representacion politica y privilegia el consenso para la eleccion o designaciéon de
quienes ocuparan cargos, a diferencia del sistema de partidos politicos en donde lo que
determina la eleccion es la competencia entre los militantes y simpatizantes de los
mismos., sin embargo la naturaleza social y conflictiva de algunos miembros de la
comunidad, hace que aun en el marco de los Usos y Costumbres se formen grupos o
corrientes politicas, el procedimiento de votacion es variable y tiende a ser de manera
publica y no secreta.

Este sistema ha perdurado a través de los siglos y si bien no es infalible ha probado su
flexibilidad, coherencia y capacidad de coexistir con el sistema moderno de gobierno.

Por otra parte existe una sentida demanda de equidad de género, porque esta tradicion
excluye a casi todas las mujeres en la designaciéon de sus autoridades, ya que no
participan politicamente y no son electas en cargos con el argumento de ser
indispensables para la atencion de la familia y las actividades productivas. Estos
hechos han propiciado situaciones de desigualdad, discriminacion y subordinacién que
merman la condicion femenina, y que en algunos casos se hacen particularmente
presentes, como las madres solteras a quienes se les pide responder por las
cooperaciones, cargos menores y tequios obligatorios como a cualquier jefe de familia.

Uno de los ejes que rigen la vida actual de los pobladores, es la Asamblea Comunitaria,
en ella los integrantes se reconocen cara a cara como miembros de su comunidad. A
las reuniones asisten todos los jefes de familia, hombres y mujeres y de viva voz
deliberan los asuntos del pueblo para llegar al consenso. Este hecho favorece la
participacion publica de las mujeres, que no obstante tiene costos familiares, morales,
politicos y econdmicos que plantean una situacidon compleja y dificil de abordar.

La asamblea es presidida por autoridades elegidas segun los Usos y Costumbres. Se
dan distintos niveles de asambleas: la de barrio o seccion, la de cabildo, la civil, la
religiosa y la de tipo agrario. La asamblea comunitaria es producto y culminacién de
estas asambleas previas; es de hecho la maxima autoridad. Las asambleas
comunitarias son el espacio de relacion entre representantes y representados en las
que la regulacion del poder lo hace la asamblea y no el poder politico.

El presente H. Ayuntamiento, fue elegido a finales del 2010 por mayoria de votos y esta
integrado de la siguiente forma:
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Cuadro 23. Integrantes del H. Ayuntamiento 2011-2013

CARGO | NOMBRE |
PRESIDENTE MUNICIPAL C. HORACIO SOSA VILLAVICENSIO
SINDICO MUNICIPAL C. RENE MATEOS LOPEZ

C. CRESCENCIA SALAS CRUZ
REGIDOR DE HACIENDA

REGIDOR DE ALUMBRADO | C. MARCELINO ANDRES GUZMAN
PUBLICO

REGIDOR DE OBRAS C. ALFONSO ANTONIO REAL HERNANDEZ

REGIDOR DE SALUD C. CATALINA GALAN MATEOS

REGIDOR DE AGUA POTABLE | C. JORGE LUIS MATEOS GUZMAN

REGIDOR DE EDUCACION C. YOLANDA SIMON ORTIZ

REGIDOR DE PANTEON C. CONSTANCIO VICENTE PEDRO
ANDRES

REGIDOR DE ECOLOGIA C. BENITO CANSECO GUZMAN

Fuente: Autoridad Municipal, 2011

El rango de edades de las autoridades municipales va de los 40 a los 59 afios, con un
nivel de escolaridad que va del nivel secundaria hasta el nivel superior, como la
ingenieria y la licenciatura. El porcentaje se describe a continuacion:

En la Agencia de Reyes Mantecdn, nombran a sus autoridades en Asamblea general, el
Agente Municipal para el periodo 2011-2013 es el C. Sergio Girdn Pablo.
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Sistema de cargos

Este sistema de gobierno de usos y costumbres estd basado en un sistema
escalafonario y jerarquerizado de cargos, en el que los miembros del municipio ocupan
por el lapso de uno a tres afos. Estos cargos pueden ser civiles, religiosos o publicos.

La participaciéon en este sistema de cargos, ademas de ser una responsabilidad, que en
algun momento de la vida se tienen que asumir, constituye un factor de prestigio. Antes
del afio 2002, en el municipio un miembro de la localidad iniciaba su servicio desde muy
joven y en cargos de bajo nivel, después de un periodo de descanso y de acuerdo con
su desempefio, es nombrado para ocupar un nuevo cargo en el siguiente nivel. Con
este sistema de normas los miembros de la comunidad convalidan su pertenencia a ella
mediante la prestacion de servicios para el beneficio colectivo. Una vez cumplidos estos
cargos, los individuos ingresan a un estrato social de respeto, en donde estan exentos
de responsabilidades, este estrato social en calidad de autoridad moral, cumple una
funcidn estratégica porque ademas de ser 6rganos de consulta para asuntos de
importancia comunitaria, es un arbitro de tensiones locales. Sin embargo a partir de las
elecciones del afo 2002, esta costumbre se perdio, ya que los pobladores mencionan
que las personas que llegaban a ocupar el cargo de autoridad Municipal, eran ya
personas mayores, por lo que no tenian las mismas posibilidades de ejercer el cargo
publico de la mejor manera, aunado a esto la falta de resultados positivos por parte de
las autoridades, mermd el animo de la poblacibn para seguir eligiendo a sus
autoridades por este sistema escalafonario de cargos.

Al cumplir el servicio no se recibe sueldo alguno, en cambio tienen que efectuar gastos
durante el tiempo que duran los cargos. La participacion es obligatoria en los cargos
politicos y religiosos de la comunidad y ello permite reforzar su pertenencia al grupo, la
cohesidén comunitaria, y es, en definitiva la que otorga identidad.

Ocupar un cargo también tiene un caracter ceremonial las autoridades politicas y
religiosas no solo son responsables de la administracion del bienestar colectivo, sino de
cuidarlo mediante complejas ceremonias rituales. Se trata de un sistema en el que se
participa en responsabilidad de caracter civil y religioso-festivo (mayordomias) con
raices prehispanicas (la representatividad de las comunidades en barrios) pero con
estructuras redefinidas en el periodo colonial (rotacién de cargos).

Todos los hombres principalmente, estan practicamente obligados a ocupar cargos de
menor responsabilidad y su incumplimiento genera sanciones fuertes, porque el
principio de obligatoriedad esta asociado al principio de reciprocidad. Sin embargo no
todos los hombres llegan a ocupar los cargos de mayor responsabilidad, pues el
sistema tiene normas que permiten una depuracion de las cualidades y las capacidades
como requisitos establecidos para llegar a los niveles de autoridad municipal, agraria
religiosa o de procuracion de justicia. La responsabilidad que conlleva estos cargos es
reforzada ideol6gicamente por el principio de prestigio, que a su vez, se sustenta en el
valor moral del sacrificio por el servicio.
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La autoridad Municipal se nombra cada tres afios, existen los topiles con su teniente y
la policia municipal que ayuda a mantener el orden dentro de la comunidad dirigidos por
el Sindico Municipal.

Administracion municipal

La administracion municipal, esta integrada de la siguiente forma:

TESORERIA MUNICIPAL: C.P. ALEJANDRA FABIOLA LOPEZ REAL
SECRETARIO MUNICIPAL: LIC. LUIS MANUEL MATEOS GUZMAN

Asi mismo, en cada regiduria y area existe personal administrativo, a diferencia de los
demas cargos, estos se consideran empleados del gobierno.

c) Recursos financieros. Ingresos municipales:

Los ingresos totales municipales ascienden a un total de $ 13,626,336.19, provenientes

de los ramos 28 y 33, asi como la recaudacion de ingresos propios, de acuerdo a la ley
de Ingresos municipales, vigente para este afio 2010.

Ingresos propios v capacidad de recaudacion (impuestos):

Los recursos propios que se considera recabar en este afio ascienden a $759,998.50,
por concepto de impuesto predial, licencias y permisos de negocios, permisos para
descarga de drenajes en casa habitacion y empresas, recoleccién de basura y el pago
por el servicio de sanitarios publicos.

Los cobros por el impuesto del pago predial se realizan directamente en las oficinas de
la tesoreria municipal, mientras que el cobro de sanitarios y recoleccion de basura se
cobran en el momento de recibir el servicio. Mientras que los cobros por las licencias y
permisos de los negocios los realiza directamente el Regidor de Hacienda visitando los
negocios una vez por semana, el pago varia dependiendo de tipo de negocio.

Porcentajes y distribucion de los ingresos municipales:

e Ingresos propios: 4.4%
e Ramo 28: 56.1%
e Ramo 33: 39.5%

De la informacién anterior se puede analizar que se necesitan establecer las medidas
adecuadas para percibir mas ingresos, ya que en estas condiciones se esta
dependiendo totalmente de los recursos externos provenientes del gobierno federal y
estatal. Sin embargo esto se tiene que hacer en la medida que se desarrollen o
incentiven las actividades econdmicas en el municipio, ya que hasta el momento no se
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pueden elevar o captar mas impuestos cuando los ingresos por las actividades
econdmicas preponderantes, no estan generando lo suficiente.

Ingresos del DIF, productos, aprovechamientos

El DIF municipal no percibe ingresos actualmente, ha recibido donaciones por parte del
DIF estatal, en cuestion de cobertores y algunas despensas. Los ingresos que recibe
son por parte de la Autoridad Municipal para la realizacion de eventos y fiestas en
fechas especificas.

Ramos transferidos (participaciones federales y estatales, fondo de aportaciones para
la infraestructura social municipal, fondo de aportaciones para el fortalecimiento
municipal)

Las participaciones federales ascienden a un total de $ 12,866,334.69; de los cuales
para el Ramo 28 son $ 6,062,641.69 y del Ramo 33 $ 6,803,693.00
Financiamiento (créditos)

Hasta ahora no se han gestionado créditos para financiar las obras. La inversion
realizada proviene de los recursos municipales que se han priorizado en el Consejo
Municipal.

d) Egresos y su aplicaciéon

Dentro de los egresos municipales, estos se aplican en obras en el area de salud,
educacién, pavimentacion de calles, remodelacion del Palacio Municipal, remodelacion
de la biblioteca publica.

Asi como en pago a los trabajadores del municipio y pago de asesorias. Compra de
equipos, materiales de oficina y vehiculos.

e) Reglamentacion municipal

El municipio actualmente cuenta con tres reglamentos, el primero el Bando de policia y
buen gobierno, el segundo el Reglamento Interno del Consejo Municipal de Desarrollo y
el tercero el Reglamento Interno para el Manejo de los desechos soélidos municipales.

El Reglamento para el bando de policia y buen gobierno se aprob6 en el afio 2003 en
sesidbn de cabildo, por lo que actualmente se esta analizando y realizando las
correcciones para su actualizacion, por lo que estara actualizado en el mes de
diciembre del presente afio. El objetivo de este reglamento es regular y normar la
conducta de los habitantes del municipio, para mantener el orden en la poblacién y
preservar la seguridad de los habitantes.
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Reglamentaciones secundarias

El Reglamento para el manejo de los desechos s6lidos municipales fue aprobado por el
Consejo Municipal de Desarrollo en su sesion ordinaria del dia primero de agosto del
2008, que entr6 en vigor el dia 20 de septiembre de ese afo. El objetivo de este
reglamento es establecer las bases y normas para los derechos y obligaciones de los
ciudadanos en materia del manejo de la basura, asi como establecer multas y
sanciones de acuerdo a la gravedad de la falta. Este Reglamento esta muy relacionado
con el Reglamento del Bando de Policia y buen gobierno, ya que las multas a imponer
por cada falta, se toman de este reglamento.

Cabe mencionar que de acuerdo a las necesidades del municipio, sera necesario
establecer otros reglamentos con el fin de solucionar algunos problemas en cuestién de
salud como la venta de alimentos y rastro municipal principalmente, asi también en el
aspecto humano como la Integracion social de personas con discapacidad, la
participacion ciudadana y la seguridad publica.

f) Programas municipales

Actualmente en el municipio se esta implementando el “Programa de Salud Integral”, a
cargo de la Regiduria de Salud en coordinacién con el comité de Salud y comité del
Pantedn Municipal, esta campana consta de los siguientes programas:

Manejo y tratamiento de los desechos solidos Municipales
Limpieza del pante6n Municipal

Descacharrizacion

Apoyo en las campafias de vacunacion

Pequenos inspectores ambientales

Brigadas ambientales

Reforestacion

Normatividad para la poda y derribo de arboles

Programa de manejo y tratamiento de los desechos sbélidos municipales

Este programa consiste en manejar y separar adecuadamente los desechos o basura
generados en el hogar para entregarlos posteriormente al camién recolector o al centro
de acopio municipal en horario de servicio, con el objetivo de evitar la contaminacion y
mejorar las condiciones ambientales en el municipio por medio de la concientizacién y
capacitacion a la poblacion en general para promover el cuidado y preservacion de los
recursos naturales.

Este programa lleva un avance del 80% (ver anexo del archivo fotografico del proceso

de implementacion del programa) y los resultados han sido muy significativos, hasta el
momento se han llevado a cabo las siguientes actividades:
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Programa de limpieza del pante6n municipal

Este programa se inicid en el mes de julio del presente afio y consiste en mantener
limpios los floreros de las tumbas por medio de la colocacion de abate, como medida de
control para erradicar a los moscos causantes de diversas enfermedades. Cabe
mencionar que este programa surgié a partir de un brote de dengue surgido en el mes
de mayo, por lo que la Regiduria de salud, Regiduria de pante6n, comité de salud vy el
comité de Pantedn se dieron a la tarea de implementar el programa para evitar la
proliferacion del mosco causante del dengue y asi evitar una epidemia.

Programa de descacharrizacion

Este programa consiste en salir periodicamente con dos volteos, propiedad del
municipio a las calles recogiendo de los domicilios todo aquellos cacharros como
vidrios, llantas, latas, botes y todo aquello que pueda almacenar agua, con el fin de
evitar la proliferacion de moscos causantes del dengue, con la unica finalidad de
mantener la salud en el municipio. Este programa es dirigido por el Regidor de salud en
coordinacion con el comité de salud. Hasta el momento ha tenido éxito, ya que los
pobladores participan entregando todos los materiales de desecho, colaborando con la
erradicacion de enfermedades.

Programa de apoyo en las actividades de vacunacion

Consiste en apoyar al centro de salud, para salir a las casas de los ciudadanos a aplicar
las vacunas correspondientes a cada campafa, esto se realiza solo en temporadas de
vacunacion a nivel nacional.

Cabe mencionar que estos programas llevan una implementacion del 80% en la
localidad de San Bartolo Coyotepec, mientras que en la Localidad de Reyes Mantecédn
el avance es del 30% unicamente, ya que el unico programa establecido de manera
formal es el del Manejo y disposicion de los desechos sélidos Municipales, por lo que
sera necesario seguir fomentando la importancia de esta actividad en beneficio de
todos los habitantes.

g) Prestacion de servicios y su calidad

De acuerdo a las encuestas realizadas, los pobladores mencionan que los servicios de
agua potable, alumbrado publico y drenaje son de buena calidad, sin embargo es
necesario arreglar las fugas de agua a tiempo, ya que es necesario cuidar y preservar
el agua. El mantenimiento de la red de agua potable esta a cargo de la Regiduria del
agua potable y el comité del agua, los pobladores aportan una cooperacion de $ 40.00
bimensuales por este servicio, el recursos es manejado por el comité del agua potable.

En cuanto al servicio de mantenimiento de parques y jardines, éste consiste en el
monitoreo constante del estado de salud que guardan las plantas, especialmente los
arboles, algunos de ellos de enorme importancia cultural como la Ceiba; realizandose
podas de sanidad y de mantenimiento (correctivo y preventivo).
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El servicio de seguridad publica lo prestan los policias municipales, que no perciben
sueldo alguno, ya que es un servicio que prestan a la comunidad por un afo, los
pobladores mencionan que este servicio es regular, ya que en ocasiones son los
mismos policias los que dan mal aspecto a la poblacion, ya que no separan su basura
cuando estan de guardia, consumen bebidas alcohdlicas en horario de servicio y
muchas veces cuando se les pide un auxilio no llegan a brindarlo. Por lo que se
considera necesario fomentar la profesionalizacion en este servicio, ya que la mayoria
de los que prestan este servicio esta consciente de brindar un servicio adecuado y
profesional, ya que de ello depende también la seguridad de sus propias familias. La
autoridad se encarga de proporcionar los uniformes y materiales que necesitan para la
prestacion del servicio.

En cuanto al servicio que se presta en la recoleccion de basura, los pobladores
mencionan que es de buena calidad, ya que la mayoria estad de acuerdo en entregar los
desechos debidamente separados al camidn recolector. Este servicio se respalda en el
Programa de manejo y tratamiento de los desechos sdélidos municipales, aunque
todavia hay habitantes en minima cantidad que no estan de acuerdo en entregar la
basura separada, ya que consideran que no tienen tiempo para separarla, por lo que se
molestan cuando el camidn recolector no se las recibe. Esto se debe sin duda a que no
es facil el cambio de cultura en la educacion ambiental. El pago por este servicio es
voluntario, cada persona aporta su cooperacion de acuerdo al volumen de los desechos
depositados.

Existe también el servicio de sanitarios publicos, los cuales se encuentran aun costado
del mercado de artesanias dentro del parque municipal, la cooperacion es de 3 pesos
por usuario, lo atiende una sola persona quien se encarga también de brindar el servicio
de limpieza y cobro.

Como se puede observar el pago por los servicios brindados no es considerable, por lo
que los gastos que se efectuan en cada uno de estos servicios son absorbidos en
mayor parte por los fondos municipales.

h) Proteccién civil (Mecanismos de fomento y organizacion)

Dentro de la estructura de gobierno, se encuentra implementado el programa de
proteccidn civil, por lo cual se considera fortalecer los mecanismos de fomento a la
proteccion civil, asi como establecer rutas de evacuacion en caso de siniestros como
los sismos o incendios. Asi también es necesario implementar platicas en los nifios y en
la poblacion en general para estar preparados en caso de una emergencia.

El primer paso sera la integracion del Consejo Municipal de Proteccion Civil, y a partir
de ahi se elaborara el Plan Municipal de Proteccién Civil, herramienta que permitira
analizar la situacion actual y definir estrategias de proteccion civil, encaminadas a
generar mecanismos de atencidn y prevencion de desastres naturales.
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i) Transparencia y acceso a la informacioén publica.

Actualmente dentro del gobierno municipal, se estan cumpliendo con las acciones que
marca la nueva ley estatal de Acceso y Transparencia a la informacion Publica que
entro en vigor en el estado de Oaxaca, a través de asambleas generales en donde cada
regiduria da a conocer sus gastos e ingresos, lo cual ayuda mucho a la transparencia
en este rubro. Es necesario impulsar, la integracién de la Unidad de Enlace, asi como
con la actualizacion del portal de acceso a la informacién publica municipal, de tal
manera que se consolide esta politica a nivel territorial.

j) Fortalecimiento a la participacion ciudadana y contraloria social

Dentro de este aspecto la autoridad actual estd muy interesada en fomentar la
participacion ciudadana, por lo cual extendidé una convocatoria de manera general a la
poblacién para la integraciéon del Consejo Municipal de Desarrollo Social en el mes de
marzo del presente ano, el cual sesionara cada mes. Esto como medio para establecer
espacios que conlleven a la participacion activa de los representantes en el municipio y
que hasta ahora ha dado buenos resultados, de acuerdo a los talleres realizados, los
ciudadanos consideran que entre el gobierno y la ciudadania existe una buena relacion
y comunicacion, situacidon que anteriormente no se habia establecido, debido a las
diferencias entre los principales actores sociales. Por lo cual consideran que deben
seguir fomentando esta participacion ya que de ello depende la buena armonia y el
trabajo organizado dentro del municipio.

Asi también, dentro de cada obra que se esta realizando, existe un comité de
contraloria social, quien monitorea o da seguimiento a las obras que se realizan,
cerciorandose de que se cumplan como estan establecidas, esto ha ayudado mucho a
la transparencia en la rendicion de cuentas ya que los pobladores por si mismos se
percatan de los avances y los resultados de cada una de las obras.

k) Fortalecimiento de las relaciones intergubernamentales

Actualmente las relaciones intergubernamentales, estan fuertemente establecidas, ya
que cada una de las autoridades se enfoca en las areas que les corresponden, asi
también la relacién entre las autoridades auxiliares y los comités son buenos, ya que
existe comunicacion con cada uno de ellos. Esto ha permitido avanzar en las obras y en
los aspectos legales y de posesidon de predios dentro del municipio, ya que entre ellos
tratan asuntos relacionados con el bienestar de la poblacion. Los pobladores
mencionan que anteriormente esta relacion no existia por lo que muchas veces la
autoridad municipal, las autoridades auxiliares o lo representantes de los comisariados
establecian acuerdos tanto con el gobierno federal, estatal y particulares, sin tomar en
cuenta a los ciudadanos, situaciéon que ponia mas en duda la transparencia y rendicion
de cuentas, generando desconfianza y malestar entre la poblacion.
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I) Conclusiones del eje institucional

Se requiere profesionalizar los servicios publicos, desarrollando las funciones de cada
una de las areas, esto se puede lograr mediante capacitaciones, talleres y reuniones de
trabajo.

Es necesario también contar con espacios que permitan realizar las reuniones y
actividades tanto del Consejo Municipal como de los diferentes comités, asi también
contar con estrategias que permitan informar claramente a los ciudadanos sobre las
cuentas publicas de los ingresos y egresos municipales.

En cuanto a las necesidades de equipos y maquinaria, se considera también importante
adquirir los equipos indispensables para desarrollar las actividades tanto de la misma
autoridad, como de los integrantes de los Comités, incluso de los integrantes del propio
Consejo, en donde puedan elaborar los oficios y la documentacion que se hace
necesario en caso de las gestiones y tramites a realizar en la puesta en marcha de los
proyectos estratégicos. Asi también establecer un esquema de gastos diversos
relacionados a las gestiones que impulsen tanto los proyectos, como los programas y
cursos de capacitacion tendientes a solucionar los problemas mas prioritarios y las
necesidades de capacitacidén y desarrollo de capacidades en cada una de las areas.

Asi también sera necesario establecer esquemas que permitan el apoyo a la poblacién
mas vulnerable, de los discapacitados, poblacién infantil, madres solteras y mujeres que
viven violencia intrafamiliar, ya que la solucion a estos problemas implica prevenir mas
problemas derivados del rompimiento del nucleo familiar.

4.6 Priorizacion de problemas

Se presenta a continuacion matriz de causas y efectos de los problemas detectados y
priorizados en el territorio municipal.

Cuadro 24. Matriz de problematizaciéon

CAUSA PROBLEMA EFECTO
PRIORITARIO
Contaminaciéon del rio Desbordamientos por
Atoyac afectaciones a cauce natural
Escasa participacion Degradacion de Implementacién lenta de
ciudadana recursos naturales programas municipales de
mejoramiento ambiental
Aprovechamiento no Disminucion de la
sustentable de recursos disponibilidad de recursos
naturales. para la presente y futuras
generaciones
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CAUSA

Deficiencias en vias de

comunicacion

Deficiencias en
infraestructura y
equipamiento educativo

Deficiencias operativas y

de equipamiento en
centros de salud
municipales

Insuficientes redes de
agua potable,
electrificacion, drenaje

sanitario y alcantarillado

Deficiente infraestructura
deportiva

Escasa difusiéon de
derechos humanos y de
grupos vulnerables

Malos habitos de salud
en la poblacién

PROBLEMA
PRIORITARIO

Deficiencias en sector
social y humano

EFECTO
Deficiente numero de
caminos rurales para
prevenir y combatir
incendios
Desercidon  escolar, bajo
indice de escolaridad
Aumento del indice de
mortalidad

Disminucion de agua para
consumo humano

Ausencia de
basicos en el
poblacion

servicios
15% de la

Ocupacion de poblacion
joven en actividades ociosas

Escasa apropiacion  de
derechos humanos y de
grupos vulnerables

Incremento en la presencia
de enfermedades

Actividad turistica
debilitada en el territorio
municipal

Proyectos
insuficientes

productivos

Escasa infraestructura vy
equipamiento productivo
y econdmico

Técnicas de produccién

insuficientes e
inadecuadas
Deficiente acceso a

mercados de productos
generados en el territorio
municipal

Desempleo y baja
rentabilidad en las
actividades econdémicas

Deficiente generacion de
empleo bien remunerado,
Disminucion de

oportunidades de desarrollo
laboral

No se desarrollan nuevas
alternativas econdmicas
Dependencia de actividades

economicas poco
diversificadas
Baja rentabilidad en la

actividad productiva y de
artesanias de barro negro

Escasos rendimientos en la
actividad agricola

Altos costos de produccion
agricola

Bajos precios de venta para
los productos generados en
el territorio municipal
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CAUSA

asistencia
actividades

Deficiente
técnica en
econoémicas

No se cuenta con
espacios de capacitacion
para el trabajo

PROBLEMA

PRIORITARIO

EFECTO

Aplicacion de  técnicas
tradicionales poco eficientes
Desconocimiento de
alternativas tecnoldgicas

Limitado desarrollo de
capacidades en la poblacion

Deficiente operacion de

mecanismos de
informacion publica
No se —cuenta con

programa municipal de
capacitacion institucional

Deficiencias en
infraestructura municipal

Deficiente  equipo en
areas administrativas vy
operativas

Limitada explotacion vy Insuficiente produccion
exploraciéon minera artesanal

No ha existido planeacion Crecimiento poblacional
territorial desordenado

Inadecuada planeacion
municipal y deficiente
institucionalizacion

La poblacibn no tiene
acceso agil a informacion
publica.

Deficiencias en prestacion
de servicios institucionales

Las actividades municipales
se ven limitadas en
momentos importantes

Operacion ineficiente de las
areas administrativas vy
operativas

Siendo las soluciones a dicha problematica planteada en la siguiente matriz, planteando
a las causas como soluciones y agrupando las comunes en estratégicas:

Cuadro 25. Matriz soluciones estratégicas

cuidado ambiental

SOLUCION SOLUCION
ESTRATEGICA
Acciones de mantenimiento y cuidado de las corrientes
de agua Impulso_ _ al
Fortalecer la participacion ciudadana en temas de Ir\:co.nc?c.lmlento como
unicipio

recursos naturales.

Implentar acciones encaminadas al uso sustentable de

Ambientalmente
Responsable

educativo

Mejoramiento de la infraestructura y equipamiento

Fomento a la educacion
de nifos, jovenes vy

Difusion de derechos humanos y de grupos vulnerables

adultos
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SOLUCION SOLUCION
ESTRATEGICA
Enrradicar malos habitos de salud en la poblacion Mejoramiento integral
Mejoramiento operativo y de equipamiento en centros | de la salud
de salud municipales
Mejoramiento de vias de comunicacion Incremento al acceso

Eficientar redes de agua potable, electrificacion y
drenaje sanitario y alcantarillado

Incrementar infraestructura deportiva

de servicios basicos de
la poblacién

Impulsar la actividad turistica en el territorio municipal

Fortalecer la infraestructura y equipamiento productivo y
econdémico

Busqueda de acceso a mercados de productos
generados en el territorio municipal

Impulso a la asistencia técnica en actividades

econdmicas

Creacién de espacios de capacitacion para el trabajo

Impulso a la explotacién y exploracién minera

Fortalecimiento a la

actividad turistica vy
artesanal, como base
del desarrollo

economico municipal

Generacion de proyectos productivos

Implementacion de técnicas de produccion alternativas

Mejoramiento de la infraestructura y equipamiento
productivo y econémico

Impulso a la asistencia técnica en actividades

econdbmicas

Impulso a la actividad
agropecuaria del
municipio

Fortalecimeinto de la planeacion territorial

Aplicacion de mecanismos de acceso a la informacion
publica

Generacion de programa municipal de capacitacion
institucional

Mejoramiento de infraestructura municipal

Actualizacibn y mejoramiento de equipo en areas
administrativas y operativas

Fortalecimiento a Ila
institucionalizacion de
la administracion
municipal

Estas soluciones estratégicas seran la base de los planteamientos en el plan municipal
de desarrollo, en la busqueda de alternativas de solucién a la problematica identificada.
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5. Plan Municipal

El Plan de Desarrollo Municipal se integré a partir del diagndstico municipal, con la
participacion e involucramiento de los integrantes del Consejo Municipal de Desarrollo
de San Bartolo Coyotepec.

El plan de desarrollo participativo expresa la manera en que los sujetos sociales van a
organizar los recursos disponibles para lograr sus objetivos y metas, asi como una serie
de compromisos y responsabilidades frente a la sociedad. En este documento se
expresa la voluntad colectiva de aplicar estrategias que conduzcan hacia el escenario
deseado, y se satisfagan las expectativas relacionadas con la calidad de vida mediante
la movilizacién y desarrollo de su capital humano, fisico, econémico y social.

5.1. Vision

“Ser un municipio con reconocimiento de municipio ambientalmente responsable, con
un sector turistico desarrollado y con actividad artesanal de la cual sobreviven
dignamente las familias;, en donde se fomenta una cultura de respeto hacia el medio
ambiente. Un municipio con medios de comunicacion modernos, con una poblacion
motivada y participativa, que aplica estrategias para alcanzar un nivel educativo
elevado. Un municipio con servicios médicos eficientes que mejoran la calidad de vida
de sus habitantes; con centros recreativos para los jovenes; en donde se respetan los
derechos de las mujeres y grupos vulnerables, su participacion en la vida cotidiana y en
el desarrollo municipal; un municipio en el que existe tolerancia, respeto y seguridad.”

5.2. Mision

“El H. Ayuntamiento de San Bartolo Coyotepec, como representantes del gobierno
municipal, somos un equipo que busca administrar los recursos municipales de una
manera correcta y transparente, evitando la corrupcion y discriminacion, escuchando
las inquietudes y comentarios de todos, atendiendo a la ciudadania con oportunidad y
diligencia.”

Fotografia 12. Toma de desiciones en el Consejo Municipal

89



eloey aujwed as anb eissuew
je} ap ‘jedidiunw OLIO}IIIB)
|2 opo} ua ‘uoloepeisbap ns
Jludnaad ‘owod Ise isajeinjeu
sosJindal so| Jesadnoau
K JeAlasuod e sepeujwesud
sauoldoe 1999|e}i0}

A seyuawsidw 1y|931vH 1S3

SO| uUa uepunyp 8s A oAlleonpa odJew |8 ud ueAnoul 8s anb ‘ownNsuo0d ap soliqey SO|

ua soiquied ueasnwold anb ‘sonpisal ap ugioezijinal A alejo10al ‘ugioonpal e| A oonewlo

OIqWEeD [9p SBIOUBNDASUOD Se| ‘@)udiquie OIpalWl B OpPepINd ap eldjew us ugloejqod

B| 9P UQIOBONPS B| B SEPEedojud SeAljuaAald OwOoD ISE ‘SBWS)SIS009 SO| B 0alojiuow

| A ugQioe}salojel B| OWOD SBA[}0SLI0D SSUOIDOB SjuB|poW SEBLISISISOOS 8ap 8)edsay ‘¢
"soo|djje sajeinjeu souswousy Jjod

opeooAold pepijelisaluls ap d2Ipul |8 JINUIWSIPp A sjeJnjeu sosindal so| ap ebiedslqos

el Jeyans eised ouenbexeo ouoje} |op 09160|008 OjUSIWEUSPIO 9P UOIOOWOId |

eibajeuysy

a|qesuodsay
ajuawjejuaiquy

oididiunpy owod
ojudiwioouodas |@ Jesjinduwy
:001931vd1Ss3 OAILFrdo

‘sg|elnjeu
S0SJNO8J SO| 8p |euoloe.ll 0SN |9 A dluaiquie OIpaW |9p UQIOBUIWEIUOD B| JINUIWSIP B udique)
ueAnguuoo anb aj|gelusisns ojjolesap ap soyakoisd A seonijod ejueipaw ‘sauoloelsusb
selniny se| Jod so||@ ap ojusiweyoarolde |9 A sewa)sisodd so| ap ugloeAlasald e| Jezijueseb
eled eoexeQ op opejss |ep pepisioAlpolq e| Jesadnoas A epipiad e Jsusleg :QOAILAC90O

|ejualquuy 83

PEPIIIqelUs)SNS reanijod

IVdIJINNIN NV1d

1V1V1S3 NV1d

‘|e1BIS® |SAIU B O]|0Llesap ap

eolijod owoo opesjue|d O] B 8piode BISS A BINOUIA 8S OJUBWNJOP 8)1s8 anb elauew |e) 8p ‘€10z-1 10z 29de10ho) ojoueqg
ueg ap |eddiuny ueld |e ueside anb ‘eoexe(Q ep opeisa |8p 910Z-110Z O|jolieseq ap |eleisg ue|d |@ SOpPeJapISuod
‘ugiooe ap seaul] se| A seiBojesysa se| ‘soanalqo so| ‘sale so| o/ sajesiaAsues) seonijod se| ueiapISUOD 8

"UQI00Y 8p eaul eunbje ep osusp

uewelboid s 0OjusWO) Bp SBUOIOOE SB| A 02ILOUOJS Ojjoliesap ap sojoakoid so| ‘eolgnd eigo e| epo| ‘oonsoubelp |o
ajueInp sopeoluapl seyusblews o soolbglelse ‘solejoud sewsjqoid ap UQION|OS e| B UabuIp 8S UQIDOY 8p Seaul] Se

'Sos.indal ap

uoioeubise e| eied saseq se| uejuals A UQIDOy ap Seaul Se| uejuallo ojjoliesa ap alg eped ap sooibgjelisa soAalqo so

‘ledioiunwi

eonjews|qold e| Jejualus elsed sopesjue|d ‘seibojelise se| A soolbojesisa soAalqo SO| uedoadse 8S UQIDENUIUOD WY

uolooe ap seaul| A seibajeu}sa ‘sosibajelysa soaadlqo ‘¢




16

jedioiunw uoioeanpa A pnjes

Jesofew ap oysodoud |8 uod ‘ugioeulbiew ap saUOIDIPUOD Ud BAIA dnb ugioe|qod e| e s8|qIsadoe
SOIOIAIBS SO| Jodey eled sapepllepow ap oJawnu |9 Owod Ise ‘@juaodop |euostad A sajoueld
ap Ojuswaloul |8 sjuelpaw ‘louadns BIpaw UQIOBONPS B| 8p |BSISAIUN BINKSJOD E| Jes|indw

"B0ISEQ UQIDRONPS B| kied BinjonJisaeijul 9p ojusiwiusjuew
A ojjosiesep |8 A salosajoid ap enunuod ugloejoeded e| ‘seAeonps sepepiunuodo ap pepjenbi
B| p S9ARI] B ‘BOBXR( 9P OPE]SS |8 US BIISE] UQIOBONPS B| 8p BAIJRONPS PEPI|ED B| Jejuswalou]

"BOBXE() 9p Ope)Se
[@ U J8JeU |e epIA ep ezueladss | U OJUSWASIOUI UN Jaus)lqo ap pepljeull e uod ‘seAijeolde
sepepiun Se| Ua PepIed 8p BANBIND-00IPaW UQISIABL B A pnjes ap soAnuaasid seweiboid
SO| 8p seunpodo S8uOIoOE ‘UQIDBWIIOUI B| 8P UQIOBZIJBWSISIS B| 8p S9ARI) B pepljenow
A pepijiqiow e| opuaknuiwsip ‘eusnbexeo uogloe|qod B| ap pnjes ap SauoIdIpuod se| Jelolspy

e| 9juawijesbajur  aelolop
:001931vdls3  OAIL3ardo ‘ojjoliesap ns eled sepepiunyodo seasnu uelqe A sepeploeded
sew uassusb anb ‘sepezieoo] OWOD S8|ESISAIUN OjJUB) ‘UgoBUBWIE A ‘pnjes ‘ugloeonpe
us sauoiooe A seweiboid ‘seonjjod ep UQIOBUIWOD B] BjUBIPSW OpEISS [9p S8PEpPIUNWOD
A selwey ‘seuosiad se| ap ezaiqod e| op pepuanss el A epuaploul el Jnuiwsid :SOAILIrd0
|e1gog :alg ouewnH A [e100g ojjodlesa( :al3

IVdIJINNIN NV1d

1V1V1S3 NVid

sajenpisal
senbe oap ojusaiwelely
K enbBe |ap opepiny ‘¢
soueqJin sopl|os
sonpisal ap |esBajul
uonsab A uolouanaild g
pepisiaAlpolq
UOIJBAISSUO) |
:UQIDOe 9p seaul

el op

"epesuasu0d elauew
ap ojoedwl o)jje ap seiqo Jesindwi eled ‘sopeltonjoaul soidioiunw so| ap uoloedionued
B| Uu0D sopenwlio} ‘jeuoyns) A 00160j008 oOusiweusplo ap sajeuolbal saueld 7
"PEpPISISAIPOI] Bl 8p OpepIND [ JoAOWOo.Id OWOI |Se ‘Sajeinjeu A SOOILQUOIS SOSINDAl
SO| @p A oJans |9p |euoioel OSh un opusaioey sousnbexeo SO| ap EpIA 8p pepled e|
Jelolow eled [einyno A [e100S UQISBYOD B| A UugIoRISWO|BE 9p SBILOUODOS SB| UBdZa|eno)
‘ellal} e| ap elousus} e| Jezuenbal uejwiad anb epualAIA A |elolIS) OjusIiWEeUspIO
ap seolgnd seonjod 8juelpaw pepius el ap ouegin oOjjoilesap opendape |9 Jesindw| ||
:uolook ap seaul

"a|qejuajsns ojjoliesap un

‘'sopeAld A soolgnd ugioewlIojul 8p solpawl

IVdIJINNIN NV'1d

V.1V.iS3 NV1d

28d8)0/07) ojopeg ues ap ojusiBUNAY H




6

OAI}e2NpPa 10}09S
ojuaiwiovjenoq g
pnjes 10}09s
ojualwiosdjelod ‘L

|op

lop

:UQIOOE Bp SseaulT

'S810}09| 8p sauoloesauab seaanu Jewuoy eled ‘opeald A 0o1qnd J10jo8s

[9p SeAlleonpa seiouejsul se| Uod sepejuswa|dwi BINjOd| B] B OJUSWO) 8P SBUOIOdY
‘ugIouale ap sajualpuad soididiunw

us eJunuaqod e| Jejuswne eled ‘sopeaso Jowadns eipaw UQIDBONPa Bp SovuB|d
‘eliepunoas A euewlld ‘Jejooseald ugioeonpa

e| eled (soAneonpa sewelboid ap osn ap Selouadl] A alemyos ‘elempiey) uoloBwIOjUI
e| ap sejbojouda} ua UQISIBAUl 8p S9Ael} e ‘sepezjulepow sedlbobepad sejusiwelloH
"BOISE(Q UQIOBONPA ap sedlignd sauolon}iisul se|

ap sole}lUBS SOIDIAISS SO| B OJUBND US djusw|eoadss ‘epedliubip Jej00sa einjonJ}saelu|
‘edlseq

eol|gnd ugloeoNpa ap SajueIpn]Sa SO| ap Jej0ase elousuewlad A eipua)sise e| B Ojuswo
‘souanbexeo so| sopoj eled

‘eAlje)inba ugnguUisip eun uod ‘sopeblojo seuipaw A pepies ap SOJIPoW SOIDINISS
"OulIB}N 0JIAID JaouUeD |ap eunuodo

uolouale A ugQl008}ap ‘ugiouanald el esed ‘pepijigeIsu|NA Bp UQIDIPUOD US Seuanbexeo
seulu se| A saialnw se| e sepibuIp e sepezijeal pnjes e| ap ugoowold ap SBuOoIddY
‘PEpIjIgeIauUINA 8P UQIDIPUOD U pepa

ap soue 820p e aAanu ap sauaAQl A seulu se| ajjua ayuswieroadss ‘ouewny ewojided
[9p ShJIA |8p uoQlouaAald e| eled epipunyip BLE}UBS UQIOBWIOMII & Sepedljde seundep
‘ugloeulbiew eleq

A eipaw ap sauoibal us seAljelousbap sepepawlsjus Japusie eied epeldwe einPagqo)

:U0I20E 9p SseaulT

4

l

‘pepijes ap sauoidipuod
uo?s ajuand s anb
eJauew |e} ap ‘ojuaiwedinba
A einjonJjsaeljul
e| ap ojuajwelofow
E] uod opejuawajdwod
‘ledidiunw OLIO}11I9)
[ ua sepes|ndwi uoloeoNpd
A pnjes  9p sauolooe
Se| J9Jd9jeod VO3 LVH1ST

"S9JUBJ0p SO| 8p ugloezijenjoe A ugoewloy e e osindw|

"Joljadns eIpawl |9AIU 8P SOAIIEONPS SOIDIAISS SOASNU 8P SBpPN}IDI0S SE| B UQIoudly
‘0dlseq

|oAIU B OAlleoNpa ousiwedinbe |9 A einjoniiseeljul ] ap ugloeziuiepow A uoloeldwy
‘edlseq

eoliqnd uoioeoNpa ap SajUBIPN}SS SO| Bp Jej0dsa elpuauewlad A elous)sise e| e 0juswo4
‘'seulnipaw A solniAIes salolow A sew Jebs)| Jeoey eled

‘sosinoal so| ap uoloeziwndo e| opuelbajiald ‘opeuozes A syusiedsuel) |eysendnsaud
oI010J8[@ un Bp S9AEI) B 9|gEJUS)SNS BWIO) US [BID0S Bloudlsise A pnjes e| Jezjjueles)
‘pepljigesaulna A ugioeuibiew ap opelb Jjod sepepl|eao|

A soidiiunw ‘sauoibaliosoiw ‘ssuoibal eled epelouals)ip A epeziedo) pnjes us ugously

:seibajeuysg

9

‘S

K4

b

‘pepa ap soue /| e G| ap odnib |9 us BINPaQqoI |

IVdIJINNIN NV'1d

1V.1V.iS3 NV1d

28d8)0/07) ojopeg ues ap ojusiBUNAY H




€6

BPUBIAIA ¥
a|qgejod

SoleJjuad ‘sapal ap Ojusiwelofow A UQIDBONIIO8|d Bp Seiqo op obezal |ap ojuslwneqy ‘¢
"8|gEIUB]SNS BIBURLW B ‘SlUBIIER OIpaW |[ap S8JUBUOIDIPUOD se| e ugioelado A

OjusIWIUS)UBW 8P SOJOI0 SNS OPUEB|INOUIA ‘S8|eulSajulol)seld sepepawiajua ap elouspIoul

e| Jnuiwsip eled ‘ojusiweyosroide A pepinn ns sonueleb enb |eiBejul ugioesue|d

enbe o8p sewsdlsis ‘¢ eun ap olpaw Jod sopeldwe A sopeyjigeyal sodinbs A sejueld ‘sozod ‘senbue} ‘sepey ‘7
uoldedly3dd|3 ¢ "g]usiquie olpaw [ap ugloeAlasald e| UOD owsiwise opusAngLiuod
uoldedlunwod ‘sopepnua seljo uod aoeua A souend ‘sepepnio ‘seusabipul sepepiunwod ‘sauoibal

ap sapay ‘| se| e 0so00E |9 Jelofow ueywiad enb seiqo sjuEIpSW UQIOEINOIID B| B PEpPINUIUOD

opuepulq ‘pepiAlosuod e| Jelofow eled epezijulepow A epeinejsal eis}olled pay |
:UQIoOe ap seaul :UoID2R. Jp Sseaul
"eS01008p A eubip BpuUSIAIA BUN B UBPSDJE SEl|iWe) Se| anb
[ediaIunw oLIoLI} eled seJojonJisuod sesaldwe e oAode A ooipLinl coJew [op ugQioezijenjoe ‘ojusiweoueul
T e sjuBIpBW peplled 8p SBPUSBIAIA 8p oOjusiwelofsw A uoonisuod el e osindw| ‘¢

|9 ud SOJISgq  SOIDIAISS "SOIDIAISS S0}S 8P Pepled B| A USWIN|OA [© 8jUSW|eIoUB)SNS S)usWaloul

B 0sedde uls  saleboy | 5 onb opow ep ‘oueqin |8 Us OWOD [BINI OIPBW [ US OJUB) UQIBILLIDSS op Sapal

ap ofejuadiod |8 JINUIWSIP | sg op owoo ISE ‘BLENUES A BOINEIPIY SEINJONJSORLUI SB| op ojusiwelofow A uopendwy -z

A oueqin  ojuaiweuapio "opeIse |8 Us apodsuel) op SEWs)SIS sO| 8p owo9 Ise ‘elenyodolse

ap sowsjuesaw Jejuswsajdwi | A euenuod ‘euelnold) ‘BlO)OLIED SBpas Se| 8P UQoeIne)sal A UQIDBZIUISPO L
9 Jeuasiqg VIO31vd1S3 :seibajesys3
*10J08S |9 UD
sopeAld A soolgnd sosInoal SO| 8JUBWIBIOUB)ISNS USJUSWSIOUl 8nb S8UOISIaAUl & OjusIWEIoUBULY
ap seolgnd seonijod sjueipsw ‘OpelSe [ap 02IWOQUOJS Ojjoiiesap |9 Jesindwl @ ‘salojoejsies
S0JS® B seueqin A sojeins sepepledo| se| ap sajueligey so| op 0seo0e |8 Jeziueleb ‘ugloe|qod
B] ©p EpIA op pepljeod | Jeas|e eled ‘slodsuel) ap A ssuoloeoIUNWOD 8p ‘eoneblous ‘sooiseq
SOIDIAJBS 8P einjonJysaelul B| ap pepled el Jesofow A einpaqod e Jeydwy :OAILIr90
uoioejqod os|dw3 A pepianedwo)) ojusiwinal) ol
Bl 9p sodlseq SOIDIAISS "SOpPEPIUNWOD SE| A SEl|iWe} SE| ap sapepioeded se| Jeuoiap
9P 0S3d0e |9 JejudwdidU] | [ ojousesap ap soseooid so| e asielodiodul sopeulbiew solo)Is) so| e eywiad anb soAonpoud
001931VH1IST  OAILArdO | sopakold e okode |9 A eoiseq [BI100S EBINJONJISSEJJUI 8P UQIOBIOP B| 8P S9ABJ] B ‘pepliedo|
ap A |ediplunw ‘jeuciBaliolol [SAIU B SEOIWQUOOS A S8[eI00S Sepepliedsip se| Jinuiwsig
:OAIL3rgo
|e1oog :alg ouewnH A [e100g ojjoilesa( :al3

08d8)0£02) ojopeg ues ap ojusiwelunAy ‘H




v6

"9)49ny
pepaloos eun Jiaud) esed
‘a|qedau|nA  uoloejqod e|
ap uoloeiodiooul e| ajuelpaw
‘ledisiunw oj|oliesap
E) ua ojuaiwiosedsd
o9p sapepiAnoe se| A jeinjnd
pepnjuapl e| e| Jejuawod
:001931vd1S3  OAIL3rdgo

012U99 ap pepinb3 :eanljod

‘souewny soyosalap
SO| e o0}adsal ap A osauab ap ‘|e10os eaoadsiad eun apsap euelUNWOD A |BI00S ‘Jeljiwe) BpIA
B| 9p SO}iquie SO| SOp0o} us pepioededsip uod seuostad se| e Jelapodwa A ajusw|eidos JINjou|

"soyoalap sns elousbia
eus|d e| A ojjosesep ns Jeznueieb eled ‘jeiBojul ugousle ap eonljod eun ap ugloelusWa|dwi
8 0UussIp |9 8juelpaW ‘seusnbexeo selwe) Se| ap souewny soyoalep so| Jepienbenies

"eubBip epiA ap pepljed eun sajieznueleb ap ul e ‘[eiBalul uglous)e
BUN 8juelpaw ‘sousnbexeo saiofew sojnpe So| 8p souewny soydalep So| Jeplenbenles

"epIA 8p pepljeo ns Jelofew eled ‘jeibajul
uolouUSle eun 8juelpaw ‘eusnbexeo pnusAn B] 8p souewny soyoslep So| Jeplenbenes

‘soyodalap sns elouabia euaid
e| A ojjosiesep ous|d ns Jeznueleb esed ‘jeibojul uolousie ap eanljod eun ap ugoeyuswa|dwi
9 oussip |@ ojuelpsw ‘eusnbexeo elouejul B| op SsouewNny Soyoassp So| Jeplenbenes

"ojusiwipual o)je |8 A eipusjodwod ejje e| ‘soAlluodap sojuse) so| ap os|indwil
[® Jejusawo) owod |se ‘@ludknjoul @ BAlOB SjUSWEeDIS]) |eI00S 9SEq eun eoeXe( 9p Ope}sd
[ ue Jejdwe eled ‘seAiiodap sepepnus se| e Jaog|euo) A alodap |9p ein}nd B| JaAowold

‘|euoioeuIBIUI @ [RUOIORU BIOUBAS[aJ 8p A sousnbexeo so| ap oidoid ap |einyno oloedse
un Jesauab eied ‘souewny A sajelis)ew sajein)nd S0SINdal SO| 9p 3|gejus)sns ojuaiweydssroide
[ep A s|qiBueiul e 8|qibue) |einyno oluowined ns 8p uogloeAlssald | ‘opeise |ep |ednyno
PEPISISAIP B] 8P OJUSIWIOS|BLIO) [8p SSARI] B ‘[ein)nd A 021)SIle 10)08s |ap 0]|0.Iesap | JaAoWold

:SOALLArgo

ouewnHy :alg

ouewnH A [e100g ojjoslesa( :al3

IVdIJINNIN NV'1d

1V.1V.iS3 NV1d

"S00ISE(Q SOIDIAISS SO| 8p UOIDOB)SIeS B| Ua SeAljeusa)je seibojouda) opueiodiodul ‘[eind
A eueqingns e| us SISejud UOD sopes|ndwll BPUSIAIA B| 8p ugeoliublp ap sewelboid
"uoisiwisuel) ap seaul| A ugloelsuab sp

08d8)0£02) ojopeg ues ap ojusiwelunAy ‘H




S6

sa|gelau|nA
S910)09s SO| e opuelodiooul
‘ous|d ojjoliesap un ajuedje

A ouejunwos ojjosesap
[ ua asadoe uoloejqod
el onb eied sauolooe
Jejjorresag VIO31vdlS3

"BPIA 9P SBUOIDIPUOD Sns Jeltofew A ojjoilesap ns Jeinbase
ejed ‘sousnbexeo sauaAQl sO| op |euoloows A [ejusw ‘eOISl} pnjes e| B UQIoUdlY
obsall ap ugloenys us elouejul e| e oAody
‘salalnw se| ap soyodaap SO| ap ugIsnyip A ugloedIUNWOD ‘ugloowold
e| ejed sopenospe SoOwsSIUBOOW Sp S9ABJ B BJONPUOD dp Sauodjed Jewlojsuel)
esed ‘ugioeulwlLOSIp ou A pepinba e| ep BIN)ND B] 8p UQIOEPIIOSUOD A OJuSIWIDSBUOH “/
"S0J)j0 aJjud ‘sasohew soynpe ‘sasalnw ‘pnjuaan( ‘einyno ‘pnjes ‘ealgnd ugioesnpa
9p SOIDIAIBS SO| UOD SOPEUOIOB|d) ‘pepiug | 8p oulalqos) |9p sodlgnd SalopiAISS
us SISejud [el0adsa UOD ‘pepsoldnsS Bl Op S8I0J08S SOSISAIP US souewny Soyodalap
so| ap uogebinaip A ugowold ‘ugisnyip ap SsapepiAlloe ap uglezieal A osindw| ‘9
‘eAlodap eonoeld e A eaisi) pepiAoe g| eded soidioiunwi SoO| 8p oun
Beped Ud SajusAn|oul  sajeuoidun) seAlodap Seale ap UQIDBAISSUOD A 8)edsal ‘ugioeal) G
‘ugloe|qod e| ap SE2IWQU0Id
SOpepIAIJOE Se| U ejnoladal opelse [ap |ednynd eusjo el anb esed ‘sejeinyno
seLysnpul © sesaldwa ap ojjoslesap |9 9|geln ebey anb epeoyiue|d A eoibojense
uonsab eun ap soAel] B ‘OpEe)Sa [9p 9|geludlSnS |eJn}nNd O]|0LIBSap |9p OJUBWO '
‘seuanbexeo
seln}nd se| ap [el0adsa us ‘pepljua e| ap [BJN}ND PEPISIBAIP B] 9p uQIsnyip A ugioowold ¢
‘eusnbexeo ugioe|qod e| us einynd e| ap ugloowo.ld
Bl B owod |se ‘lesnynd A eopnsiue uooe)oeded A uQIOBWIO) B| B OJUSIWIOSEHOH g
"S0101}109dsd SOIUBAUOD djueIpaw
sojopueolide A sajeuoioeuisiul & sajeuoloeu ‘sopeAld A soolgnd sosinoal opueuonsab
‘ugioeyigeyal A eipoysno  ‘ugioeboleleo  ‘uoloebysaAul  ‘uQloo8joid  ‘UQIDBAISSUOD
ns ajuelpaw ‘|euslewul d |eudlew [ein}nd oluowled |ap ojusiwioseuo) A epienbeaes |
:seibajeuysy

0 o

‘pEpNUS B| Ud [eln)nd A |eI00s ‘00IWouU028 ‘0oNijod Ojjoliesap | A eioeioowap
B| 9p UQIOEPIOSUOD k| eled |ejuswepun) esiwald owoo ‘eoexe ap Ope)ST |@ Us Sapepiunwiod
A seuosiod se| sepo} op souewny SOYD8IOp SO| SJUSWEANOSe Jeziueles) :OAILIrdO

souewnH soyoala( :eanijod

"'SOYdaJap SNs ap olo1o1ale |8
ua saJalnw A saiquioy anus sapepiunuodo ap pepjenbl e] usonueleb anb sauoIIpuUOD Se| Jeald
ap ul B ‘|edn)no A [BI00S ‘001WIQUOIS ‘0dljjjod SO}IquE SO| US S8JUd)SIXa seyodalq Se| Jinuiwsip
eijed Owo9D |SB SOXa8S SO| aJjud pepjenbisep ap sews|qoid soO| 81qos |esausb ua ejuepepnio
el e A soolgnd salopiales SO| e Jezijiqisuas eled sauoiooe A seibajel}se soned) e ‘|ejeise eolqnd
uolsab e| ap seloyse se| sepo} us osaugb ap pepinba ap eAoadsiad el Jejodioou| :QAILIr90

IVdIJINNIN NV'1d

1V.1V.iS3 NV1d

28d8)0/07) ojopeg ues ap ojusiBUNAY H




96

s9|qeJau|nA

sodnub 9p ojjouesaq ‘v
oleqeny

|2 eised uoloejoeden °¢

uojoeaudsal A auodaqg 'z
einj|no

e| ap ojjouesaq I

:uQIooR Bp seaul

‘PEPSID0S B| BPO} US PEPISISAIP B| B 0}adsal |ap elnynd e| A |e1oos
anbojua |9 Janowoud eised ‘sepeziuebio QD4 Se| 9p Soyodalep so| alqos ugioe|qod g

ap $810}08s SO| SOpO} e epehio)o ugloejoeded A sepipunyip ugioezi|iqisuas ap seuedwe?) ‘gL
"SBIOUBNO3SUO0D SNs A Jeljiwe) BIDUS|OIA B| 8p

ewa|qold |@ a1qos uogioe|qod e| e Jeziuaouod eled epejnoale ugiousaald ep euedwed "z
‘'salo0Aew sojnpe so| ap Jejysaualq |8 ueranwold anb sajein}nd A seAnjealoal ‘seailodap

SOpepIAlJoe Jezijeas op Ul |@ uod ‘sepejuswsldwi odwsal} |op osn | eled seusy0 L1
‘pnuaAnl e| ep |eibajul ojjoslesap |o Jelolow eled ‘obsall ap sauoloen)s

A eanonpoudal A |enxas pnjes ‘sauolodlpe 84gqos ugisnjp A uoglouanaid ap seuedwe) QL
"ojuaiqwe olpaw [ap uoladajold A opepind |8
ua uanol peplunwod e| ap s|gesuodsal A |e1oos osiwoidwod |0 Jadsjenoy esed ‘sajeinjeu

sosJnoal sO| ap 9|gejusisns ofeuew A opepind a1qos sauaAgl esed ugoeyoede) 6
"EpIA 9p pepled ns Jelofow eled ‘pnjes

e| ap ugloowold ap eusjew ua eyanbexeo pnjuaAn( g| e eonoeld A eougs) uooejoede) g
‘BOBXEQ) 9P S9JU8ISA|0PY A SBUIN ‘SOUIN SO| 8p soydalaq

SO| ap |ejeys3 olesuo) |9 Jod sepios|geise uglooe ap seaull A seonjjod se| e obady 2
"'soulu A seulu ap soyoalep

So| ap o0joadsal A ojusiwioouod |9 Jaarowold eled epejjodlesap uogisnyip ap euedwe) -9
‘'sopejuswa|dwi OjusIWIpUSl O}je 8p SOJJUdd

A eaiuodap eonoeud ‘BOIS)) UQIOBAIOE 9p Seale Se| op ugQloeald A ajedsal ap sojoehold °G
Opej}sa [9p [ein} N einjonJisaelyul

e| epezijenjoe Jousjuew eled ‘sopeioueul) ojusiwedinba A ugisiaAul 8p so0joshold ¥
‘leanyno
elisnpul @ esaldws e| ap ugowold e| esed ‘sopeloueuly oAljeoNpa A 0213s1IN}

$910)09S SO| B sopibulp |ein}nd O 09l)siue anbojus uod soAnonpold sojoshold €
"S9|BIN}|ND SBPEPIAI}OE B OpeJUSLIO ouewNy |e}ided ap uQIoew.IO}

e| JeAode eied ‘sopealo A sopeldwe ‘sopiosjeno) BoljSILe UQIDBONPS 8p SONUd) 7
‘pepius e| ap sajeuolbal

selnyno se| Janowoud eled sopeziuebio eoexe( op sojeuoiboy sojein}n) sajeAnsaq L

:uolook ap seaul

seliwe] sns A QDd Se| ep ugiousle epenoape
e| eied ‘IAID pepaloos k| ap sowsiuebio so| eied okode A [euoidn)SuULIBIUI UQIDBUIPIOOD 7|
"euUlUSWa} eiNjeJel UOD Seljiwe) se| ap Jejsauslq |e okody *| |
‘saloAew so)npe so| ap |eibsjul Jeisauaiq e osindw| ‘L

IVdIJINNIN NV'1d

1V.1V.iS3 NV1d

28d8)0/07) ojopeg ues ap ojusiBUNAY H




L6

owisLn}
A [euesaye uoioonpoid °L

:UQIooE 8p SeaulT

‘'sopezijelnadsa sopealaw us salalnw ap sodnib Jod sopezageous so| OW0D

I1se ‘seuabipul sepepiunwod A sojgend ap so| opuezuoud ‘soonsliny sojoehold souanbad
ejed opejuswaldwi ugeyoeded A EOJUDD} EIOUSISISE ‘Ojudiweldueuly ap ewelbold ¢

*00160|008 OlBHUNWOD owsLN} |9 A sojeuesalle

soonpoud so| ‘eligysalojoibe A eibojoosolbe e| us ugiouale Jenoiued uod ‘souanbexeo

seuablpul sepepiunwod A sojgand so| ap |edn)no A |einieu oluowiied |9 uayosaoide
anb ‘|eloos A |einynd ‘eslwouod9 ‘|elusiquie pepl|iqiua)sos uod sopiaowold soyshold gz

"SELIBJIUNWOD SBUOIoN}ISU

9 seonoeld se| uod sa|gqiedwod ueas anb soAsnu soJj0 opuelodiodul & ssjeuoldipel)

seojudog} A sojusiw 190U0d sO| opueydanolde ‘sopessusab solinles A sausiq sO| ap

JojeA ap Seuapeo se| Us Jejeasa Japod eied ‘S8|qIUB}SOS OU O BAIDBP US BPIA 8p SOIpaw

SO| ajusweAonpold JIeAU0dal A JeJlISISAIP ‘SEBOILIOUODD sapepiAlloe sajediould se| ap
pepiAonpold e| Jejuswaioul esed epebiojo eojudg} epuslsise A eliosase ‘uoepoede) (|

:UQI22k 9p seaul

‘0463u ouieq
9p eluesaje e| ap |eiduajod
19 A 092160]023 oididiunw un
OpuelIdJO ‘BOI}SIIN} pEepIAIJoe
e| e osindwi ap sowsjuedaw
Jejjorresag VIO31vdl1S

"Ope)Sd |8 Ud 02]}S1IN} O[|01IBSSP |9p PepI|Iqelus)isns e| B OJUsWOo ¢
"Ope)se |ap s0o1sIIN} soloIAIBS A sojonpold so| ap pepialiadwod el e osindw| ‘g
"9]q1u8)sos uQlPonpoud
e| eled seoluog) A sessipueuly ‘seajeziuebio sepepioeded ap O||0JJeSOp [9p SdAel)
e ‘ezajelnjeu e| usjadsal A pepiuspl ns uadlobiA ‘seidosd sauoIONNISUl SNS UBDZS|EUO})
‘euejuswije pepunbas usonueleb anb saseljiwe) A SeAeIDOSE ‘SBLIBIUNWOD SBAJBIOIUI
9 s0joa/koid ap soAel) e sluswieloadsa ‘[Bo0| BILIOUODS B| B Ojusiwiosjeuo) A osindw| |
:seibajesysg

jedioiunw 021WIOU02d

ojjoiiesap l1op aseq
owo? ‘|euesape A eolnsun}
pepiAnoe e| 1909|e)0
001941vdlsd  OAILIrgdo

"Ope)1Se |9p |elo0S A 02ILIQUODS 0]j0JIeSap @ U0D JiNgujuod eled
soAladwod soonslny sojonpoid SajUBNSIA SO| B OpPUSIDaII0 ‘PEPIIUS B] 8p [BIN)ND PEPISISAIP
e| e ojadsal U0D A a|gejus)sSns elaueWw ap ‘10)0as |ap |elouslod |8 owixew |e Jeyosnoide ejwiad
anb uogioowoid ap |eibajul eonijod eun ap ugloedlde k| SlUBIPSW ‘|jeuoIoBUIBIUI © [BuUOIOBU
sojique so| ua sied |ap soolslN} sounssep ssjediould So| 8p oun OWoD BoEXEO B Jeuoldisod

‘eoBXEQ 9p opejs] |ap oubip A oisnl ojjouiesep |9 eled sjgesuadsipul
uoIoIpuOD owod seuabipul sojgend SO| 8p SBUOIONJISUI © SBIOJBA SO| dp OlUSIWIOS|eUO)
[@ A euejuswie pepunBes e| ‘salelnw se| ap uogisnoul e] aonueseb enb ‘jeinynolajul
@ oAledionued anbojus UOD ‘SB|QIUBISOS SBOILIQUODD SBPEPIAIIOE US Opeseq ‘[ein}nd pepljuapl
U092 OLIBNIUNWOD Ofjoliesap un seuabipul sepepiunwod A sojgand soj us Jesindw| :SOAILIrg0

oo1wouos3 alg

oa|dw3 A pepiainadwo) ojusiwioal) :alg

IVdIJINNIN NV1d

1V1V1S3 NVld

28d8)0/07) ojopeg ues ap ojusiBUNAY H




86

‘leana uoioeziuebio
K o92160j0u29) ojualwesolow
|o ua opejusdlsns ‘odwed |9p
oAlonpoud ojjosiesap |ap saseq
se| Jeidu’n VIO31vdl1S3H

"SelIR)UBS00Z
sopepawgjua sajediouud se| ap ugioedipela e] A [01juod [@ opuaAnjoul ‘eAnonpoud
BUSPED B| 9P SBUOQE|Sd S8jUalIalip SO| Ua salojonpold so| e ajusuewlad ugloejoeded
A uoioezienlowod ‘oonousb ojusiwelolow  ‘uoloonpoisd Bp Sews)siS SO| op
UQIOBDIJIUDS) B| 8P S9ARI) B |eloJawod eliapeueb e ap |eibajul ojjoslesap |op OjJuswo g
"BPIA 3p pepled g|
us elofew ap ‘elrpousndsesuod Jod ‘A sosjdwa ap ojuswaloul |8 us ualg|al 8s anb Jojea
ap seusped e ugloelibojul e| A epibejoid einynolbe ‘saiolueld A selape| ua eAISUalUI
BIn)noinJ; ap ojjoliesap ‘selope| ap o|gejudisns oleuew ‘eoluebio einynoLbe
e| op olouew ‘ojusiweloueuly ‘jeuisnpulolbe ojjosesep ‘obol |9p UQIORIIIUDS)
‘ugioezIUBOBW  ‘BOIUDY)  eloudlsise  ‘ugoepoedeo  ‘ugioeziueblo e e osindw) L
:seiboajeuysy

oidiviunw |ap eensadoube
pepiAnoe el Jes|ndwi
:001931vd1Ss3 OAIL3rao

‘ouanbexeo odwed |8 ua pepianiedwod A pepiaonpoid

e| opuelolow ‘ojonpoud sewaslsis sojedioulid so| ua ugloezieialawod A uoloonpo.ud

e| eded seuewny A seoluo9) sapepioeded ap ojjollesap |o ajuelpaw ‘olenbsad A |eysaloy
10)08S |op salo)onpoud so| ap |ewlo) ugloeziuehlo e| Jepljosuod A Ja09|epo} ‘JaAoWo.d
‘solenoad salojonpoud so| ap |eloos Jejsaualq A epIA ap [9AIU | Jetolow eled

‘pepled ap sojonpold 18084j0 |e ‘|ewiue usblio ap sojuswije ap JI0UdP [8p UQIDNUIWSIP B] ud
opueAnApeod olensad Jojoasqgns |ap pepianedwod A pepianonpold ‘ugioonpoud e| Jelolapy

‘opejse |ap euejuawie peplnbes e| Jezijueleb A J0yoes [ap
sajuedioned so| ap pepiAlonpold el Jejuswaloul eled ‘JojeA ap seusped se| us ugioelodiooul
‘pepljigeualsns ap anbojus un uod UQIDONPOId Bp SEBWIS)SIS SBJUBIBYP SO| Bp UQIDEDIJIUDS)
e| ‘pepled ap sewslsis A sopepioeded op ojjosesep |0 ejwled anb |euojoss eonjod
eun ap s9Ael) e se|odlibe sepeplAloe se| op ojusiwios|enoy |9 Jesindw| :SOAILIrdo

o21wouo923 :alg

oajdw3 A pepiannadwo) ojuaiwioal) :alg

TVdIJINNIN NV1d

IVLV.LS3 NV1d

‘pepnua e| us A sied |9 Ua 0}IX9 op SOSED

BIOUSJSJS] OWO0D OPUBLIO) ‘OPE)Sa 8P SO21JSIIN] SOUNSap SO| 8Jjus sajeiousjod sololauaq

SNS 9p UQISNJIP B| 8P SOABIJ} B SO9|EJUSISNS SOUN}SOP OWO0D SOPEOIHSD S0oNSlN} SONS °G
"S001)S1IN)

SolIsS SO| 8p sajein)Nd A Ssjeinjeu SOSINdal SO| 8p 8|qejusisns ojusiweyossroide

|o esed sopios|geisa ‘|IAID pepeloos B| A ouisiqob op S8|BAIU S8J) SO| U0D SOpIandy ‘i

IVdIJINNIN NV1d

1V1iV1iS3d NV1d

28d8)0/07) ojopeg ues ap ojusiBUNAY H




66

jedidsiunw uoloe3siUIWIpe

el ap  uoloeZIjRUOION}IISUI
e| J9o9je04
:001931vdlsH OAIL3rgao

‘le1oos zed e| A pepijeba)
ap eunyno e| opueoidoid ‘epnsnl ap ugoeindoid Bp SBUOIdNIISUI SB| 8P OJUSIWIOS|euO)
|[9p OWOD |ISe ‘SO}Idp SO| 9P UQISIWO0D B| Ud peplundwi B| B |ejuol) 8)equiod [8p SOAEL)
e ‘gigqeyuod A |eoledwr ‘zeoys ‘elg|dwoo ‘ejuold eronsnl ap ugoeindosd eun Jeziueleo)

"SOLI0)1II8)
sns ua |e10os zed e| A souewny soyoaiap SO| ‘USPIO |9 ‘Je}saualq |@ ‘0||0JIeSap |9p SOAIJDSJ0
salojowold us ueuslAuod 8s onb eied ‘|eloos ugoedioiued A jeuoloniisul UQIDBUIPIO0D
‘leuosiad ns ap ugoezieuolsajoid A uogoepoedes ‘ssjejsendnsald sosinoal A sosaubul
ap ojuswne ‘soebo| sewuojal aueipaw ‘soididiunw so| ap seonijod A seanesnsiulwpe
‘sesoloueul}  ‘ugnseb op sopepoeded se| Jeplosuod A 19d9leuo4 :SOAILIrd0

Jeuolonyisuj :alg

peplLnbag A pepljiqeulaqos ‘oyoaleq ap opeis] :alg

elrensad
K ejooube uoidonpoud ‘|

:UQIoo. 8p SeaulT

"OAljeJ]SIUILIPE
001U29) Ojjoilesap ns A seaneloose seinbiy ap 68| UQIONYISUOD B] Bp UOIDOWOId
‘oenoad J0joasqns |ap |eba| oolew |9 opuezijenjoe
A opuslosjelo) ‘seleliues sapepawlajud sajediould se| ap ugloedipelsd A |o)uo)
"sSeAljonpold seusped se| 9p 0JUSIWIOS|eLIo)
A opebalibe Jojen ep sosaooid ‘elbojouss) op ugQioelodiodul B op S9AeJ] B ‘0|jolesap
ap |eousjod oje uod O soolbglesse sonpold sos0 aaus ‘sajeinl) A olsjeozow
Aenbew ‘gleo ‘ziew op uolonposd e op pepiAniedwod | ap ojusiweloldp
‘epibajoud einynoube A esiueblio ugioonpoud
‘selope| ap elnynoube ‘jesodwe) ep sauoIpUOd ud odlwoQuolbe ofsuew ‘obal
[op uoQIoRIjIUDa] B| dluelpaw ‘soAjonpold sosaoold so| ap 02160j0u08) ojuaiweIolo
"BOIUD9) eloudjlsise A ugioeyoeded

‘eAjonpoud uogioeziueblo ap sepepioeded se| ap OjudIWIOBEUOL |
:uolooe ap seaul

<

B| op saAe)] e

"ugloezijelolawod ap saueld ap owod Ise ‘so02160j0uda) SojusIWIooU0d A sapepl|jigey
ap ojusiwelolow ‘ugoeziuebio ‘eanedonied ugloeyoedeo ap sosadold ap ojjolleseq ‘€

IVdIJINNIN NV1d

V.1V.iS3 NV1d

08d8)0£02) ojopeg ues ap ojusiwelunAy ‘H




001

"sealjqnd
seonjijod se| Jezijeuoldonyjsul
uejiwiad anb ‘einjonijsaesjul 9
odinba |ap ojuaiwesolow owod
Ise  ‘ojudiwinbas A |osuod
‘uoloeaueld  ‘uoloejioedes ap
sosasoid ajuelpaw ‘soAlnesado
K soanensiuiupe sosasoud

so| Jeiololy VI1931vdlSs

B| UBDZaIOAeB} onb SEe|ouUEBlSUl © SOWSIUBOSW Sp UOIOEPIIOSUOD A Ojualwiod|ge)s]

*091|gnd OIoINISS |ap

BJN}INO BASNU BUN JE||01JBSSp B OpPBJUSLIO UQIoeZI|IqISuds A ugioejoeded ap ewelbold

‘'Sejuand ap ugloipual g| A ejpualedsuel g] us euepepnid ugoedioied ] ap ojuswo

"eol|gnd ugoew.olul

B| B 0S9900€ A ejoualedsuel) ap elS}EW US SOAIJ09)S SOWSIUEDSW dp UQIDEPI|OSUOD

‘sojeloledwi o

S90BJ1e ‘sounuodo SoIIAISS eluepepnio e| e Jepulq esed epnsnl ap ugioeinosoid ap

SBUOIONYIISUI SB| 8p UQIoBZI|eNn}oe A UQIDEZIUISPOW ‘UQIDBINIONIISSa) ‘OJUBIWIOS|ElO

'0211qnd uspJo |9 Jausjuew A souewny

soyoalap SO| Jeyadsal ‘soudsjul SOJOIJUOD JIWMIP ‘OHdp [@ JiusAald ‘ssjueligey

sns ap pepunbas e| Jezjueleb eied ssjedidiunw sapepioeded se| 9p OjuSIWIDS U0

‘soldoud sosaibul ap ugloelsauab e| A sosinoal ap ugioeydes e| eded jedioiunw
epusoey e| ap elouasedsuel) A pepiajosje ‘sepepioeded se| ap OjuSIWIOSEUO, |

:seibajesysg

Toe]

<

‘eol|gnd uoiooe e| Jewniba| A oiseb |ap pepljed e| Jleas|e
‘sooljgnd sojoahold A sewelboid so| ap ugloeuBwWNISUl © ouasip [ Jeiofoew ap oysodoud
[© U0 ‘sBJeI00S Sal0loe SO| A sajeuoloeulalul sowsiueblo so| ‘oulalqob ap sauaplo sajualalip
SO| ‘soleje}sa sopepius A selouspuadep se| aJjud UQIOBUIPIOOD e| Jodajeuo) A Jendwy

‘opIidwno Jaqap
[ A olegel)y oidold ns ap 0y0adsal soolqnd SBIOPIAIBS SO| Bp UQIOdBISlIES B| JBjUSWaIoUl
9 EBuepepnid ezueyuod e| Jesadnoal ‘S9lBID0S SepuewSp Se| 9p Ugousle k| Jesolow
eled ‘sgjonlu A sojiquie SO| SOPO] ap sajelelsa sooljgnd salopiAlas so| ap odiand ap nuidse
[op uoloepljosuoo e| A salojeAa so| ep eonoeld e| ‘peplebs) el e obade |9 ‘sseuoissjoid
A seuewny sepepioeded se| ap UuQIDBWIO) B| djuelpaw ‘[ejusweulaqnb oleqes; |ap
uoioelojeaal A uoloeoliubip e| e epeluslio 021jgnd OIDIAISS [9p BINNO BASNU BUN JB||01IeSa(]

‘pepljiebo| e obade A ejpusiole uod sosinoal so| ueziale A ssuoionqgle
sns ajuswijeqed uejdwno sspeplone se| anb Jeinbose eled ‘eloualedsuel) op eldlEW
U |euolon)jsul  ooIplINl 0dJew |9p UQIOBPIIOSUOD A OJUSIWIOSBLIO) [P OWO0D ISe ‘euwsiw
B| 9p peplied e| usAg|d A 0sad0e |9 ua)ljioe) anb sowsiuesaw uod ‘o0dlgnd ojseb |8 A uonsab
B| 8190OS uQloBewWIOUI Bp [elBajul BWS)SIS UN 8p UQIDBaID B| djuelpaw ‘eoexe ap opels] |ap
ouJslqos) |ap so21|qnd S8IOPIAISS SO| 8p Seluand ap ugIdIpual el Jeziueles :SOAILIr90

"sope)}|nsay ap A 0}SOUOH ouJalqos) :alg

08d8)0£02) ojopeg ues ap ojusiwelunAy ‘H




101

‘ledioiunwi
uQIOOR Bp Baul|l BpED 8p SopeuUBWS ‘€10Z-1L0Z uoloedisiuiwpe e| ayuelnp Jezijeal auodoid as ojusiwelunAy 'H |@ anb
(sejaw) ojuswo) ap sauoldde se| A 021WQUOId Ojjoliesap ap soj0akold so| ‘eolgnd eiqo e| uejuasald 8S UQIDEBNUIIUOD Y

uoloewelbold '

‘|e1oos A 021LIQUO023 OjoJlesap ap sewelboud ap uglonoale A
BUJBJUI UQIOBJ]SIUIWPE ‘SOSINdaJ ap uonsab ap sojuswniisul sns Jesolow A Jedlyisianlp
ejed ‘seppsise A sepejoeded ‘selejuansep soloAew uod soidiolunw us SapepLoINY G
"s9|qIuodsip sojualweldueuly
A solpisgns ‘soAode so| op ojusiweyoasoide A sisijeue ‘uooeolyuapl e| ap Jided
e ‘owixew |e epeyoanoide sajesops) sewelbold A sojeuoioeulajul SOPUO) Op BUBJO 'Q
"uQIoBdIUNWOD A ugioewloul e| ap seibojouos) Jod opelode
021|gqnd OIDIAISS |9p BINYND BASNU B| 9P ugQIoeZI|Iqisuas A ugioe)joeded ap ewelbold /
‘seol|gnd sejuand ap uQIdIpual
e| Jejuswoy A eioualedsuel; e| seyjioe} esed sepeojde seoibojouds) sejusiwelsH ‘9
"s021|qnd saJopIAISS SO| A pepaloos e| ajjus epinowoud
sejuand ap uolpual A ejpualedsuel) | us euepepnio uoeddled e ep einyn) G

s9|ejuaweulaqnbiajul
sauojoejal

se| 9p ojudlwiddjeyoq4 /2
uoloewlojul e|

e 0sdd9e A ejouasedsues] -9
|e1o0g eulojesjuo)) e A
euepepnid uoioedionied

Bl 9p ojudlwiddelod g ‘ouepepnIo A ojouss slenbus| un us euejsandnsaid
[IA19 uo1299j0.d uoloewlJojul NS owoo |se ‘ousadwesep A uonseb ns ep uoleneAs e| 8p
K eoyqnd pepunbag -y sope)nsaJ so| ap uoloedlgnd e| sjuelpaw opejualedsuel) [ejusweulagnb Jadeysnp “§

SOI2IAI9S ap uoloe)saad
el ua ojualwesoldp ‘¢

"SeOI}lJO sapepiAljoe A solinles so| opuezioud ‘eronsnf ap ugioeindoid ap
selouejsul se| eded sjusions A opeziulepow ojusaiwedinba A einjonisselu| ¢

eialoueuly A
eAljes)siuiwpe pepioeded

:UQIoo. 8p SeaulT

‘lediviunw eangnd peplnbas ap sodiend so| ap
sope)nsal so| A ouadwasap |o J9o3jelo} eled ‘sopeziulepow A sopelolsw sejolod ap

:UQI22k 9p seaul

el op ojuslwesold|y "z uoloepoedes A ugioenjoe ap sojusiwipeoold ‘UgIDBWIOUI 8P Sewslsis ‘ojusiwedinby ‘gz
uolorjuawe|bay | ‘sopejuswa|dwi & sopirowold sejedioiunw sooljgnd sosinoal ap
olol10J8le [ap ugloEN|EAS A SBlUSND 8p UQIDIpUSl ‘Blousledsel) ap SOWSIUBDSN |

"Sa|euoIo_UIB)UI SOWSIUBBIO SO| U0D OWod ISe ‘|etepay) A |ejejse ‘jedioiunw
[9AIU 8p seloueisul se| A soulslqob so| aJjuse |edileA uogloeloge|od A uoloedionied

08d8)0£02) ojopeg ues ap ojusiwelunAy ‘H




a0l

o, Bp1o3|gelsa 001907003
oasnw
ONVIQ3IA | 00'000°00S UoIe[eIsUI T = U T 03SNW. 3d OLNIFWIDI1aY.1ST VHNLONYLSTIVEHANI
cAAA op139|qelss «OJINVLO49ONL13
uipJef
ONVIQ3IA | 00°000°005 upael T = u Ipiel 1 NIGYYE. 30 OLNIZNIOT1EY 1SS VHNLONYLSTVEHANI
cAAA epios|qelss ~/dY3I11l V134 VSYO,
eJJ313 B| 9p BSed
ONVIQ3IA | 00°000°00S uomeleIsUI T = U 11 g ap T v 3q OLNIENIO3 gy 1S3 VHNLONYHLSTVEHANI
NOIOV19d0d V1 3d SOJINIANT
cAAA opeyljiqeysaJ S3709dyY 3IA NOIDONAOHd
w 9P OJBAIA v -
0Ol¥0D |00°000°08¢€ QIBNIAT = U cw 00c °@p INT v vyVd o149V LINAINOD VHNLONYHLSTVEHANI
OY3AIA  3d  NOIQVLIIIgvHIY
00T X sopeweu3oud
CAAAI AR OVAOLY OId 13d
w)| {7/SOpeA|osesa SOpeA|0zesap w
0O1Y¥0D | 00°000°000°€ v/ Ev,_n_v| ._\ p peA| pwy JAT0Z7YSId A OLNIINVYINYS VHNLONYHLSTIVEHANI
= /0
00T X pepisiaAlpolq
o, sopeweJ3doud ssjoqJe sopejueld SYNVYEYN SYNOZ A B| 8p UQIoBAIBSUOD
OLd0o ) 00'000°0ve 000°09/s0pe3ueld s3]0gJe 000°09 | SINVEVd 3A NOIOV.LSTHO4IY OLN3NO4
sajogJe = %
SopepI|eA SO3UaWNI0pP oueqan 0 n
CAAA ! Nvad
OjualWeuapJo
ONVIQ3IA | 00°000°00C ap oJBWNU = U 1ual p OLNIINYNIAYO 3Id OIdNLS3 OLN3InWoS
dp 0IpNISa T
SopepI|eA SO3U3WNI0P B3 021907093 O/ ')
CAAA ! 19071003 O/A IVIHOLIdd3L
OjualWeuapJo
ONVId3IA | 00°000°00¢ ap oJBWNU = U 1ual p OLNIINYNIAYO 3IAd OlanLs3 OLN3InWoS
dp OIpNISa T
00T X sepeweJsdoud
seyedwed SITVINLYN SOSHNOIY
' ! ~ oue Jod eyedwed
OLd0o ) 00'000°0e ¢/sepezijea. - - T30 NOIDD310¥d 30 VNVAWYD OLN3NO4
seyedwe) =
opeuwixo.ide ;
ozZvld salopeolpuj selo|N sauolo2e A sojoakoud ‘seuqo OLIgNVY uoldoe 3p eaul

ojuop

sejaw A sauolooe ‘sojoakoud ‘seaqo ap zijep

28d8)0/07) ojopeg ues ap ojusiBUNAY H




e0l

00T X sopewes3oud

01402 |00°000°CT SOLRILEIqHIOU oue lod v13aNOs3a N3 wmnw__,%._muzzuﬂm_umm NQIOVZINYSOHO
g/sopezljea) QWBILBIGUIOU T | syqvordg 30 OLNIINVEEINON \
SO1UDIWEIQWON = %
00T X sopeweudoud souegin sopljos
R oue 10d | 6y1IN0ST N3 SIVINZIGNY O op e Do
‘000’ : ~ uonsab A uglousnal
010D |00°000°CT ¢ /sopezijea o1uBIWeIqWOU T | STHOLOTJSNI SONINO3d NQIOVZINYDHO | UOH Ol d
SOUBIWERIQUION = % 3ad OLN3INVYHEINON
010D |00°000°00T epezijEsd PusuewLad 4<1®Mhﬂ%0%ﬂ%%%%ﬂw\mﬁ_ww_m_mm OLN3INO-
eyedwied T = u PUBAWEI T | yiyvyooNd 130 NOISNAIa
00T  sopewe.30.d avaisyaAiaold
01402 |00°000'SL s0sund GT/ oye Jod sosind § | v 30 NOIOVAHISNOD IHLOS NOIOVLIOVdVO
sopiedw| sosin) = 9 NOIOVLIOVdvD 3IAd 0OSdND
00T X sopeuwe.30.d uoejedes 0av10103Y 13dvd
014020 |00°000°0S s0sund QT/ mm.mo&:u o1 ad NOIOVHOgVv1d 34490S NOIOVLIOVdVO
sopiedw| sosin) = 9 NOIOVLIOVdYD 3Jd SOSdND
00T X sopeweJgoud uonejedes SVINOTLOD oS
. ‘ O1oE}l VINO3JLOO3 3449
S0SJNd
01402 |00°000°00T oz/ op 501N 07 | NOIOVLIOVAYD 3d  SOSYND NOIOVLIOVdVO
sopiedwi sosin) = %
00T
, x sepewesgoid seynisa el VN313d
ONVId3IIN | 00°'000°0ST 0€ / sepiniIsuod 9p selopelioye | SYHOAVHHOHY SV4NLS3 3IA | VYNLONHLSIVEHANI
: senisa oz | NOIDONYLSNOO A NOIDOWOHd
SeJn1sa ap WNN = %
00T X sopeweu3oud
, soueq 0z/SOpPINJISU0D S02180[023 SO03S
ONVId3IA | 00'000°00¢C $00190]099 soueq 0T SO2ID071004 SONvd 3d | vINLONHLSIVHANI
c ~ NOIOONYLSNOD A NOIDONOHd
SOyeq ap WNN = %
opeuwixo.ide .
0ozvild OO salopesipuj sela\ sauolo9e A sojoakoud ‘seiqo OLlIgnNVY uold9e ap eaul

28d8)0/07) ojopeg ues ap ojusiBUNAY H




144!

00T X sopeweu3oud
SjuslWiudlueWw

Olusiwiualuew

IVdIDINNA YE3038Vv0

0L¥0D |00°000°00Z°T NI OIMVLINVS  3rYNINA | vanionyisIve-ni
1/sopezijea SPOPIMSST | 99 g3y 30 OLNIININILNYA
SOIUSIWIUDIUBIA = %
. opezi|eal 93d3LOA0D YONINDOHOIN
9A\|OSeSa
01400 |00°000°0sY aAOSeSap T = U | PT v N3 3IAT0ZYSIa VYHaNLONHLSIVEHANI solenpises
L S31vNais3d senbe ap ojusiwelels
ONVIQ3IN | 00°000°00Z°. | epezijeaieiqo T =u 2190 | SYNOY 30 OINIIWYLYML 30| vanionyLSIvHNI | £ gnbe jop opeping
VINVId 30 Vdvl3 VANNO3S :
, ope||oJiesap VITINVS
01402 |00°000°0€ 0553040 T o 1 0s9004d T |30 S3IYUAVA 3  SILINOD|  NOIDVZINVOHO
= 3a OLNIINIOITVLHOAS
o, opeuoIIpUode OpPBUOIDIPUOIE VOV
OL¥03 | 00°000°05 opedsa T = u 0disy opedsa T| 130 OIOVAS3 130 ILvOSI ONIIOS
00T X sopeweJsdoud SOdIT0S SOHO3s3Ad
0L1¥0D |00°000°007 5051n2 O/ 5051N2 O m__mmwﬂwwuhzzm m‘ﬁw_ﬂd_\.,__mww_mwm NOIDVLIDVAYD
sopuedul sosun) = % V NOIOVLIOVdYD 3d SOINIAT
00T X sopeweJgoid IVLINIIGAY
01¥0D |00°000°00T 5051n2 07/ 5051N2 07 %w%m_/\z_\wmm_u._mmwn_zo_oimww_mwm NOIDVLIDVAYD
sopiuedul sosun) = % V NOIOVLIOVdYD 3d SOINIAT
ONVIG3 | 00000009 Lones T < U uolwes T | vuvd ‘INOTOWIY | vaINLONSLS TN
! = NOD O3LTOA 3d NOIDISINDAY
W op 031SOdNODIHENOT
01402 |00°000°00L epnnsuodBARUT=U | 0|30 OINAON A OIdOOY 30| vnLONYLST NI
OMINID 3Id NOIDONYLSNOD
B epINIIsuod IVdIDINAN OV LINYS
ole esS oug||=
0S¥Vl | 000000057 ous|jaI T = U HEHAES ORRIRTT | oNa i3y 30 NoIoonY LN | VM ONELSTVEENT
ozvid ovﬂﬁwﬂ% saJjopeoipu] seja\ sauolo9e A sojoakoud ‘seiqQ oLigny uoId9e ap eaul

28d8)0/07) ojopeg ues ap ojusiBUNAY H




SOI

00T X

Soud q S3AAVAINHIINT
. ‘ Sepewe.lso.ld seane| =[a] NOION3IATdd
seone|d
OL¥0o 1 00°000°cE 91/ sopeduw HRI99T 10 vavd  NOIOVZILNZIONOD OLNINOS
seane|d = % 3d SYOLLY'ld pnjes 10j0as
00T X [op OluUBIWIOS|R10
. sopeweJgoid sonany SIYVITINYL SOLYIANH
) SOlJian
ONVIQ3 | 00°000°00¢C 09/ SOpIRIqRISD Huany Q09 =le OLN3IINIOI19Y 1S OLN3INOH
SOMANH = %
00T X sopeweu3oud VNOV 0SY¥ND3IY
01402 |00°000°0€ sosind 9/ SO0sJnd 9|1 14d oavdaino 34490S NOIDV.LIOVdYO
sopiedwi sosin) = 9 NOIOVLIOVdYD 3Jd SOSHND
00T X
0.14Y0D |00°000°0001 sepetueiBold sesaida uoReldes ap S3YVYONT SOT zmmmemmme VYNLONHLSIVEHANI
Z/sepiniisuod se|jo A sesaudau ¢ A NOIOVLAVD 3 SYTIO
sesaJday = %
NOO31INVIN
. ‘ ‘ opezijeal SIATH OLNIINVYNOIDODVYHL 13d
o013Aoud
ONVIQ3IN | 00°000°000°T o19h01d T = U 3 T TYIANTD A OV LINYS 3rYNILa VHNLONYHLSTVEHANI
13d IVEOFLNI O0103A0dd
epezijea. YINVATV A 3AN3I TV 3a
01402 |00°000°00C eJqo T = U ‘opezi|jeal elqo T Aolpnisa T | 371vD V1 NI IrvYNIYA 3A AIY | vaNLONYLSIVEHANI
olpn1sa T =u V1 3d O103A0Hd A OldNls3
00T X sopewesdoud
01402 |00°000000°T SOUSIHIURIHEW ORuoIHRI e S3IATYH N3 O_m_<._._z<MOm_n_u,@._7._MM__\o,_ VYHNLONYLSIVHANI
¢/sopezijea P SOPIMSS €1 370 g3y v1 30 OLNIININTLNYIN
SOJUBIWIUUBIA = %
001 IVdIDINNIN YHID3gV0
ONVIQ3N | 00°000°000°€ x sopeweJs3old wy uoeljdwe ap wy 7 | N3 OIdVLINVS ArVYNIYEA | VYNLONHLSIVEHANI
y/sopeldwe wy = % 30 d3d V1 3d NOIOVITdAY
opeuwixo.ide .
ozvld OO salopeolpu| sels|N sauolo9oe A sojoakoud ‘seiqQ OLlIgnNVv uoidoe ap eaulT]

28d8)0/07) ojopeg ues ap ojusiBUNAY H




901

00T X sopeweJ3oud

VIdVANNDI3S A VIdVINIAC

OAI}BONPS J0}08S

ONVIQ3IN | 00°000°0tC SosInd 1/ SO0SINJ ¢T | ST13AAIN N3 ONVH3IA 3d OLN3INOA
ap OlUSIWIDS|eUO
sopiedw) sosin) = % SOSHND 3Ad NOIDVLININITdNI I19p OjuSIUiosfEro
00T X
01402 |00°000°09 sepeaoeden seuosiad sepeadeded 3d ZO_O<M_WMMMMO._.MM__\W__MM NOIDV.LIOVdYO
00v/ sepexede ©589 9p SEWE 00v NOIOVLIOVdYD 3Jd SO0SHNd
Seuoslad = %
w_oH X . . S37vD01S3avais3oaN
o, sepejoeded seuosts sepejdeded |y SIAYOIY svy.13ia
OL¥03 | 0000009 00/ sepeeded seuos;ad 00y |30 NOIOVMOGY13  349OS NORVLIOVEVO
SeuosIad = % NOIOVLIOVdVvO 3Jd SOSdNO
00T X sopeweJgoud SIYUVITINYL SOLHINH
ONVId3IN | 00°000°CL saJ9|er ¢t/ soJ9||e1¢T | 3d OLN3INIOZ1gVY1S3 N3 NOIDV.LIOVdYO
sopez||eal said||el = % NOIOVLIOVdVYD 3Id S3IH3ITIVL
. ‘ uolejdwe NOO3LNVIN SFATH 3Ad AN1VS
epezijeaJeldqo 1 =U
ONVIAd3N | 00°000°00S pezi qo T apeIqo T|3a OHINID 13A NOIOVITAAY VYYNLONYHLSIVEHANI
. ‘ opej|oJiesap IVdIDINNN dN1vs 3d F1INOD
osasoud v
01400 |[00°000°0T 059204d T = U T 13a OLNIINIDTIY LHO4 NOIDVZINYOHO
opesSaul NOIDIYLNNS3A 3 SIAVHO
ONVIQ3IN | 00°000°0T uotped T |.c uoJped T | SYINI190¥d NOOD SONIN OLNAINOA
. - 3d NOHAVd NN d"VH93LNI
opesSayul anvs 3a IAVYEO YINTT90¥d
ONVIQ3IN | 00°000°0T uotped T |.: uoJped T | NNDTV NOOD SONvVAavanio OLN3INOA
’ - 3d NOHAVd NN d"VH93LNI
omoH . NOIOV190d v13d
. ‘ X sepewelsoid seunnl S3AVAIS3OAN SY1 VY S3AH0dV
seuilnJ
OL¥0) 1 00700001 2T/ Sepivs|qesss MMC ooisl oroiowara aa OLNINOS
Seunlny = % SVNILNYE 3d OLN3IINIOITGVLS3
opeuwixo.ide .
ozvld OO salopeolpu| sels|N sauolo9oe A sojoakoud ‘seiqQ OLlIgnNVv uolooe ap eaul

28d8)0/07) ojopeg ues ap ojusiBUNAY H




LOT

NOO3LINVIN SIATS

ONVIQ3 | 00°000°00€ epInI1suod ejne T = u ejne 1 «_mq_w_,_w_/m N .,oo_\,_m_%m_z%%mom VNLONSLSIVEANI
N3 VINY 3d NOIDONYLSNOD
00T X
ONVIQ3IN | 00000008 09/ SOPINIISUOD epJegap W Q9 |V1ANOST NI IVHLIIWINIAd | vaNLONYLSTVHANI
: vadvd 3d NOIDONYLSNOD
SOJlaW = 9%
omoH M .0S3YO0Yd
o sopeweJs3o.d sosaw oo | A VIONVLSNOD, VIMVINIYd
ONVIQ3A1| 00°000 0¥ 0Z/ sopinJisuod epieq op W S8e v13aNos3 3d IVHLINI-E3d VENLONSLSIVEINI
SOJ1aW = 9 va¥vd 3d  NOIDVYNINY3AL
uopeyjigeyes | F¢+ WNN VOINOIL VINVANNOIS
OL¥0D |00°000°0ST epezijeal eJqo T = U ” m_o. o iqo1|Y13NOST NI SOMVLINYS | vaNLONYLSTvHNI
aa NOIOVLITIgVHIY
.0STYO0Yd A VIONVLSNOD,
0.1¥0D |00°000°00€ epinJjsuod ejne = u eine T | vI¥VYINIYd V13NOS3 | VENLONYLSTVEH-NI
N3 vINY 3d NOIDONYLSNOD
00T X sopeweu3oud SOLY3NH
0L¥0D | 00000V $91W02 7/ sopesdaiul $9UWOd ¢ | 3 0AVAIND V¥Vd SIHVY100S3 NOIOYZINYOHO
S9UWO9 = % S3LINOD 3A SOLNIINVHENON
00T X
oA sopeuwes3o.d sopany SOAILYONA3 SOYLINID
01403 100°000°0T ¥/ SopII3|qe1Sa SOWSNUY I N3 soldanNH 3a 0LD3IAOHd OLNINOS
SO1JONH = %
00T X
o, sepeweJgdoud seone|d S3.INvIdNlsd
01¥0D |00°000°9€ 21/ sepedu seonedzT |A  VITIAVA  3d  s3davd OLNINOH
: : vV VWILSIOLNY 3d SVYOILV1d
seaneld = %
0ozvild ovﬂﬂwﬂam salopeoipuj sej9i sauolo9oe A sojoakoud ‘seiqQ OlIgNV uolooe ap eaul

28d8)0/07) ojopeg ues ap ojusiBUNAY H




801

00T X
ONVIQ3IA | 00°000°0S sepeipeded seuosiad | sopeideded elliie) vdavd  NOIOvONa3 mwmmwm NOIDV.LIOVdYO
00€/ sepeyoeded oP $24pd 00€ | \ 510y 10vdyD 30 SOSYND
SBUOSJIad = %
-’ opuinbpe S34V100S3
ONVIQ3N | 00°000°00C odinbs ap 210] T odinba ap a10| T SOMINTD 30 OLNIINYdINGS | 7ENLONYLST VNI
IVdIDINNW
094V1 |00°000°000°C opinJisuod [2ueld T |21ueld T|vy3039v0 NI HV100S3ITYd | VeNLONGLSTVEHNI
13.NV1d 3d NOIOVIYO VAINN
NOOILNVIN STATY
At opInJ1suod VIONIOV N3 OOWILNHVNO.,
opeyos
ONVIG3IAl| 00000009 opeya1 T = u PEPRIT | viaviied  v1anos3 v 3q | VEHONSLSIvEEN
VOIAID VZV1d V1 3d OdvHO3L
OopInJlsuod
ololeloqe| T = U
epINsUo olojesoqe| T A Ovda09 14
ONVIQ3IA | 00°000°000'Y uoIIBUIP T = U Uoroaup T ‘sejne g | N3 ORIOLYHOBYT A NOIOOIMIA | vainLONYLSTHANI
00T X A ‘SYINY  3d  NOIDONYLSNOD
sopeweJ3oud sejne g/
SepInJlsuod sejne = 9%
001 X NOOILNVIN
A copewesSod seine ceine o | STATY 3A OLNIINVYNOIOOVYA
ONVIQ3IA | 00°000°002°T p Ine ¢/ Ne v | 0T VaYaNADTS | v vy | VENLONSLS TN
SEPINASUOI SEINY =% SVYINY 3a NOIDONYLSNOD
01402 |00°000°00Z epezjjeaseiqo T =u " apeiqor | YRV V13NOS3T | VENLONYLSTVHANI
3d SYINY 3d NOIOV.LITIgYHIY
JL3NNva
vt uoloelelliqeyal | OgIIIHVO VNINY3TIIND,
epezijealjeigqo T =u
01402 |00°000°00€ pez| qot peiqoT|SONIN 30 NQuvr 13| YENLONYLSIVEANI
N3 SV1NY 3d NOIOVLITIgvVHIY
0ozvild ovﬂﬁwﬂ% salopeoipuj sej9i sauolo9oe A sojoakoud ‘seiqQ OLIgNY uolook 9p eaulT

28d8)0/07) ojopeg ues ap ojusiBUNAY H




601

00T X sepeweJsdoud

SEPUBIAIA BO111099 NOIDD3S
01402 |00°000°000'9 T€E/ B2 ej31aud e 0s320e [ VIMYND V1 NI  VOIHLOTITT | vENLONHLSTVHNI uoIded|II1o9| 3
e|849ud e 0sa20e uodsepualnIATee | dId V1 3A  NOIOVITAAY
U0J SEPUIIAIA = %
00T X
sopeuweJ3oud sajuand VZO9OVYVZ 3711v0 3490S
'000‘00¢° sajuand
0DYVv1 |00°000°00C'T 2/ SOpINSu0d 1 4 S3IININd 3A NOIDONYLSNOD VYHNLONHLSIVHANI
sajuand = %
e opinJsuos 3digdnll 371vO 34908
9juand
ONVIQ3N | 00°000°009 sand T = u 1 T S3IININd 3A NOIDONYLSNOD VYHNLONHLSIVHANI
wagx . VINHO43H A 0STHO0Ud
s A sopeweJsold sajuan 3Ad NOIOVONOT10dd S3TIVO N3
sajuand
ONVIQ3 | 00°000°00C'T 2/ SOpINIISUOD 1 4 JANVYO OAOYYY T3 IHF0S VYHNLONHLSIVHANI
sajuand = % S31IN3INd 3IA NOIDIONHLSNOD uQIoEe2IUNWOD
oap sopay
001 X TVOSVINIL 13, Arvyvd
ONVIQ3IN | 00°000°00T°T sopeweJgoid wy §'z/ | sopeinpiade wy Gz | N3 S3avaird SONIYHYHIL | V¥NLONHLSIVEHANI
sopeJnyiade wy = % Vdvd VHOIYE 3d vdNld3ady
00t SVAINIAV
01402 |00'000°00Z°T x sopeweJgoud wy S9j[eadp W S| A SITIVO IA NOIOVZINIIAOW | YHNLONHLSTVHANI
€/ sopeJsolow wy = % A IVNASIA  OLN3IINVHOran
0ot SOY3IHOIS0OI A STTVAINY
'000°008° X sopewes3oid w SOpeAJaSuU0d W
01400 |00°000°008t p | p A e SONINYD 3d  NOIOYAYISNOD VENLONYLSTVEHANI
¢/ sopesofow wy = %
00T X sopeweJgoud S3YVYI0OS3 SOLHANH
01402 |00°0007¢ saJts|e1 v/ SaJ9|er 7 | 3a  OLN3IAINIOITEGVYLSH N3 NOIOVLIOVdVD
sopez||eal saJajjel = % NOIOVLIOVdVYO 3Id S3IH3ITIVL
opeuwixo.ide .
0ozvild OJUOI salopesipu] CEET sauolo9e A sojoalkoud ‘seiqQ OLlIgNVY uold9k 3p eaul

28d8)0/07) ojopeg ues ap ojusiBUNAY H




0TI

00T X sopewei3oud

NOIOO3S

01402 |00°000°0tE w>| ¢/ 9|qezod ende ap | uopeldwe ap Wy Z | VIHVYND Y1 N3 319VL0d VNOV | v8NLONHLSTVHANI
paJ 3p SOASNU WY = % 3d d3d V1 3d NOIOVITdAY
001 5 a|gejod
S x sopeweJgoid wy uoeldwe 3719V.LOd ENDE 8p SEeWs}sIS
OL¥0D 00000000 | 1/ 5 qe0d enge ap ap W 0T | VNOV 3@ a3y 3a NOIDVIdy | 7&MHONELSIvENI
paJ ap soAaNU W)Y = %
CAAA OpejjoJiessp 3719V .L0d VNOV 3d ALINOD
osasoud -
0l¥0D |00°000°0T 059204d T = U T 13q OLNIINIOI Y LHOS NOQIOVZINYOHO
. epezijeal 319v.10d
ONVIQ3IA | 00°000°0¢ eyedwes T = u eyedwed T|yNOV 13d 3JLINIIOIA3 OSSN OLNINOoS
~ - JH90S VNVdAVYO 3d NOoIsNdld
00T X sepewesdoid
SEPUIIAIA eI919 NOOILNVIN STATY
ONVIQ3IN | 00°000°000°S 00S/ 21439393 ej3iaus e 0sad0e [ 3Q VIONIOV NI VOIHLOI N3 | VENLONHLSTVEH-INI
e|3J9ud e 0sa20e uod sepualnIA00S |d3d VT 3A NOIOVITdAY
U0d SEPUIIAIA = %
IVdIDINNIA
opejeisul vd3039v0 V1 3d SOHONVLVIA
01402 |00'000°0ZT Lo_om.E_otcmt“ I=u Jopewojsuenl T | A 0971vdIH ERnlZe) N3 | V¥NLONYELSIVEHLANI
B 02Isv4dld HOAVINJO4SNVYYH L
3d NOIOVIVLSNI
00T X sepewesdoud
SEPUBIAIA ed11129|9 IVdIDINNIA
ONVIQ3IA | 00°000°000°S 005/ ©211239|3 e|349ud B 059208 | Y¥303GVD V1 NI VOIH1O3T3 | vENLONYLSTVHANI
e|319us e 0s9d08e uod sepualniAQog | dId V1 3d NOIDVITdINV
U0J SEPUIIAIA = %
opeuwixo.ide ‘
0ozvild OO salopesipu] CEET sauolo9e A sojoalkoud ‘seiqQ OLlIgNVY uold9k 3p eaul

28d8)0/07) ojopeg ues ap ojusiBUNAY H




ITI

S ope||oJiesap uoloeleljigeya. 02110.LVYD
ONVIA3W | 00°000°00S'T 059204d T = U op 0s2004d T | OTdNIL 3d NOIOVLITIGVHIY VEINLONHLSIVEHANI
e opuinbpe IVdIDINNA YOI L0INgIg
910
ONVIAd3N | 00°000°00C 5041 3P 210| T = U 10| T N3 SON4IT 3d NOIOYZITVALOY VENLONHLSIVEHANI
o, ope||oJiesap vdn.Lino
osasoud
OL¥0J | 00°000°ST 059201d T = U T30 umwoo v wvarosnoo|  NORVZINVOHO eanynd
00T X soue B| ap ojjolesaq
01402 |00°000°009 oye Jod 01uUaA3 T | NVS N3 vZ13INOV13INO. OLN3NO-
SOIUDAS £/SOpezljea) OINIAT 3 NOIDVZITv3Y
SO1U3AD = %
ot epezijeal vYN1031 V1V OLNIWOA
01402 |00°000°00S euedwes T = u eyedwed T 30 IININYWY3A  YNVAIWYD OLN3INOH
00T X sepewesdoud (
BPUSIAIA sepeJsolow SOHO41
01402 |00°000°000'T PEpHSW pelo ‘OSId  ‘SYAVHOV4) SVANIIAIA | vENLONSLSIVHANI BPUSIAIA
005/ sepedofoul SEPUSINAQOS | 35 30 oLNaINvYOran
SEPUBIAIA = %
. opuinbpe 319v.10d
01402 | 0000008 OINAIYBA T = U OIMIYAT |YVNOVY  3d  JLINOD  ViVd | veNLONYLSTVEHANI
’ B OTNJIHIA NN 3A NOIDISINDAY
NOODILNVIA
s opInJisuod Ojuslweusdewle | gAY NI 3IJ19vLOd VNOV
01402 |00°000°00S anbuey T = u spanbuel |30 OLNIIWYNIOVATY — 3q | ENLONYLSIVaNI
INONVL 3IA NOIODONYLSNOD
omoﬁw X OSNILIA A INDISIA
BUS sopeweJgoid sanbuey | ojusiweuldeWle | 3ryyyd NI 319V.I0d VNOV
ONVIA3N | 00°000°000°T 2/ SOPINISUO spsonbuelz| 30 OLNIINYNIOVNTY 3 | 7ENLONELSIvaaNI
sanbue| = 9 INONVL 3IA NOIOONYLSNOD
IVdIDINNN
BSOS opejejsul vy3039vD N3 319V.L0d VNOV
OLYOD | 00'000°000T | (4nhs ap a30) T = u odinba 3p 301 T| 207 - 07 39 GUINTINYAINDS | TENLONELSTVEHNI
A NOIOV.LITIgVHIY
0ozvild ovﬂﬁwﬂ% salopeaipu| sej}aoN sauolo9oe A sojoakoud ‘seiqQ OlIgnNY uol29ke ap eaul]

28d8)0/07) ojopeg ues ap ojusiBUNAY H




48!

e epinJIsuod SOIDI40 A S31¥V 3d
B|oNnJSa
ONVIQ3N | 00°000°00S e[onsa T = U _ T\/13n9S3 30 NOISORMLSNGD | VENLONHLSTVeNI
021901093 INDOANT
epINIISU0d ugeudeded | NOY TYHOILNI NOIOVLIOVAYO
ONVIQ3N | 00°000°00S m_m&mw I-u 9p eleyuNWoOd | 37 VIYVLINNWOD | VENLONSLSTVEANI
- ejondsa 1| V13INOS3 3A  OLINIINVIINDI
A NOIDONYLSNOD oleqey
[© eJed ugioejoeden
epINIISU0d IVLNALYS LINYILNI
09YV1 | 00000001 m_:m.m_m:-c einesd} 1|3 0avNo3AV OdINOI T3 NOD | vHNLONHLSIVHANI
- vIiNv3a1aL 3Id NOIOVIVLSNI
epezi|ea. S3avalovdvo
OLY0D |00°000'SC euedwes T = u eyedwed T | 3Q 011044vSs3da OLNINOS
< - 3Y¥90S NOISN4IA 3Id VNVANYD
00T X
ONVIQ3N | 00°000°SL sepeapeded seuosiad sepeapeded A SVAILYOd3d wm,qm\/m__w,mm__m_wwm NOIOV.LIOVAYO
00/ sepeyoeded $eu0s12d 00Z | 3 NOIOV.LIOVAYD 30 SOSHND
Seuosiad =%
uoloeauoal A suodag
U epinJIsuod VAILY0d3d
ONVIQ3IN | 000000008 | 11 0dap pepiun T = u eAlodap pepiun T QVAINA 30 NOIODNMLSNGD | VENLONHLS TN
et opej|oJiesap S3140d3d 3a ILINOD
01402 [00°000°S 052001d T = U 0s3204d T 1ad OLNIINIDI 7 14O NOIOVZINYOHO
00T X
OL1Y0D |00°000'SL sepeaoeded seuosiad sepeioede A S3VENLIND wm_m%_oh_w/ﬁw« NOIOV.LIOVAYO
00/ sepeyoeded $eu0s1ad 007 | 3 'NOIOV.LIOVAYD 3a SOSHND
Seu0SJad = %
00T X sopeweiSoud avaz100s V1 N3 SFHOTVA
01402 |00°000°0€ sosind 9/ $0sIN2 9| SOT 3IA VIONVLYOdINI IH90S NOIOV.LIOVAYO
sopiyedwi sosin) = 9 NOIOVLIOVdvYD 3Jd SOSdND
0ozvild ovﬂﬁwﬂ% salopeaipu| sej}aoN sauolo9oe A sojoakoud ‘seiqQ OlIgnNY uol29ke ap eaul]

28d8)0/07) ojopeg ues ap ojusiBUNAY H




ell

00T X sopeweu3oud
sauolezjuedio

OldvVNO3d0dOV

ONVIQ3IA | 00°000°0t 2/ SepINISUO sajeds| sedndly ¥ | YOLO3AS 13 NI SvolaiEnre NOIOVZINYOHO
o SYdN9Id 3IAd NOIOVAITOSNOD
sauoleziuedio = %
00T X sepewesdoud SOAILTND
onviaan | ooan‘osz sea1g122 sepeidwas | I OAGHY 18 2INVIOSN OLNTNOS euenoad &
05 / sepeaquias seaJeldsy 09 VTOOINOY  AYAIAILOY V1 3d e|oo1i6e ugIoonpo.d
SEJBIIBH = % NOIOVAILOVIY 3a VINVEOO0Hd
00T X sopewes3oud
. sosaso.d 0931¥ 3a
ONVId3W 00°000°0¢ ¢/ sope|jo.esap $059204d €| o0 qyaINn 3a NOIOVZITVNLOY OLNINOS
S0S920.d = %
00T X sopeweu3oud
S SONVYINH SOHD3IY3IA 3490S
S0OSJNn?d Nel¥ligle]
01402 |00°000°0S ot/ 0T | NOIDYLIOYAYS 30 SOSYNS NOIDV.LIDVYD
sopiedw| sosin) = 9
00T X sopeweJgoid Od3N3O
01¥02 |00°000'05 50513 0T/ 5051n2 0T Mm._ MMo_wwﬂOMWM owmme_mm NOIOV.LIOVAYD
Sopiedwi sosind = % NOIOVLIOVdYD 3d  SOSHND SoIqeJauinA
S INGOST10aY sodnub ap ojjoliesaqg
00T X sopeweJsdoud R woz_zw ow,w,omuz_z
: ! 50SJNn2 $S0SJN2d ~ -~
01402 |00°000°0S oo m%mmw B 0T SY1 30 SOHDINIA 3WFOS NOIDV.LIDVLYD
P! ! I=% NOIOVLIOVdYD 3d SOS¥ND
S3INIDSITOAY A SYNIN
014020 |00°000°‘S OpeJgajul 9HWod T =u 9HWOI T [‘SONIN SOT 3IAd SOHO3IY3A NOIOVZINYOHO
3a JLINOD T13A NOIDVHOILNI
007 X sopeweJ3o.d SOIDI40 34908
* ! S0OSJnd Nel¥ligle]
0.14¥0D |00°000°0S ot/ 0T NOIOYLIOVAYS  3d . SOSHNS NOIDV.LIDVLYD
sopipedw| sosin) = %
0ozvild ovﬂﬂwﬂam salopeaipu| sej}aoN sauolo9oe A sojoakoud ‘seiqQ OlIgnNY uoidoe ap eaulT]

28d8)0/07) ojopeg ues ap ojusiBUNAY H




144!

00T x soye
€ ud sopeweu3oud

«J3d310A0D OT1014vd

01402 |00°000°00S oye odOUdAI T NVS NI VINVS VNVIATS. OLNIno-
S0IURNS £/sopezijea OINIAI 3d  NOIOVZIvVaY
SOIUDAD = %
owsln A
00T X soue jeuesalie uoidonpold
€ ua sopeweu3oud OY93IN OYYVY
: ‘ oye Jod eld
OL¥03 | 00000 00y S0JUDA3 £/s0pezi[eal : "4 11930 vivas 30 Noiovzivay OLNINOS
SOJUBAD = %
00T X sopeweJgoud OdNVYO 13 Vavd
ONVIQ3IN | 00°000°09 sosJnd ¢1/ SOSINJ ZT | SYJIDO0TONDIL SVAILYNYHILTY NOIDVLIOVdVD
sopiedwi sosin) = 9 N3 NOIOVL1IOVdVYD 3d SOSdNID
00T X sopeweu3oud
cAAA vdnlinolLnyd
S0sJ4nd S0SJNd
ONVIQ3IA | 00°000°09 494 T N3 NOIOYLIOVAYD 3d SOSHND NOIDVLIOVdYO
sopiyedwi sosin) = 9
o, opuinbpe eueuinbew ej021.3e OIdVLINNWOD
09YVv1 |00°000°000°C Sp ONPOW T = U eleuinbew | y10014OV VISVNINOVIN | VHNLONYLSTVHANI
’ N ap ojnpow T |3A OTNACW 3A NOIDISINOAY
00T x sepeweugoud sepeolyIure) 03109 d0d 094Id
ONVIQ3IN | 000°00Z ey g/ sepeayiudal mmwhm.ﬁwm; c 3d VINTLSIS NOO SVI0JIYDV | V¥NLONHLSIVEHLANI
SEaJR1I9H = % SVY1304dvd 3Ad NOIOVOIHINOIL
00T X sepeweJsdoud
cArA Al SaAeu g / sepiniisuod Od3AVYNY3ANI 3a
SEpPINJISUOd SaAeU
ONVIQ3IA | 00°000°000°9T 019peUIaAU| pina 8 SIAYN 8 3d NOIDONYLSNOD VENLONYLSTVEHANI
9p SaNeN = %
00T 03d3L0A0D OT10LHvdE
ONVIQ3IN | 00°000°00t‘T x sepeweidoid ey g5 sepedijiudal ey 89 |NVS 0OdIra 13d SVIHUVLOTH | VYNLONYHLSIVHANI
/ sepedijiudel eH = % 8G ad NOIOVOI4INO3L
opeuwixo.ide .
0ozvild OJUOI salopeoipuj sej9i sauolo9oe A sojoakoud ‘seiqQ OlIgNV uolooe ap eaul

28d8)0/07) ojopeg ues ap ojusiBUNAY H




SII

epuinbpe

NOIOO3AOHd VdvVd VTIVLINVd

: ‘ e||eaued
01402 |00°0009 ejleaued T = u el T VNN 1q NOIDISINOAY VENLONHLSIVEHANI
b STTIVAIOINNW elsloueul
00" Oplinbpe A eAnensiuiwpe
OL1Y0D |00°000°08 odinba 5p 310| T = U 910| T|SYNIOIJO  VdVd  OLNdWNQD | YH¥NLONELSIVHANI essiuiup
. - 30 0dIND3 3d NOIDISINDAY pepioedeo
TVdIDINNIN SOLvVa B| 8p Ojusiwelole|y
0L1¥0D |00°00005 opuinbpe Jemyos T = u Jemyos T|3a 3SvE 3a NOIOYIHD Vavd O.LNINOS
YYM40S  3a  NOIDISINDAY
STTVAIDINNIN SOAOS
. opeJogejs sonaisay  3d  OraNvi
Ojlusawndao
01403 000005 01UBWN0p T = U ' PT| 39808 ONYALNI OLINIWYIDTY OLNINOS
3a NOIDVZITVNLOV
00" opeJoge|a SOOILSINOA STTVININY 3a uoloejuBWE|BEY
0OluaWwndo
L0 ) 00°000'5 03UaWN20p T = U ' PTloranviv 3480s OLNNYIOTY OLNINOS
. opetoge|? ONY31909 N3N4 A VIOIOd
0OluaWwndo
L0+ 000005 03UBWIN0P T = U ' 1130 oanve 30 NolowHoav 3 OLNINO
00T X sopeweJSoud S3ATVNVYSILYY SOL0NA0Hd
ONVIQ3I | 00°000°5Z s0s1nd GT/ 501N ST | 30 NOIOVZITVIOYINOD IHEOS NOIOV.LIOVAVO
sopipedwi sosin) = % NOIOVLIOVdYDO 3Jd SOSHNO
ST opINJISUoD OLENUNWOd | OPYYLINNNOD LNVHNYLSTY
ONVIQ3IAl | 00°000°000°€ Juenese T < u weanewssi 1| 3a IO SNGS | ENLONYLST VNI
souesolie
e 0pINIISUOD 00T @p UgIPINPOId SVINVS3ILYV 30 0OQVOHaN
ONVIA3N | 00°000°000° 1T 0pesJaW T = U e[ Jez||ePJawod | NN Ele NOIDONYLSNOD VYHNLONHLSIVEHANI
eJed opedsaw T
seuosuad TYNVSILYY
ONVIQ3 | 00°000°00€ epinisuod ene T=u |  Og ap peppeded | NOIOVLIOVAYD VuVd | VSNLONYLSTVEHNI
uodene 7| VINY NN 3 NOIDONYLSNOD
.- SONVSILHY
epinlisuod =Uu
01¥0D |00°000°0T PINYISUOD YdS T ¥9ST 00 was 90 NOMNLLGNoG| — NOWOVZINVONO
opeuwixo.ide .
ozvid e sajopeaipu| sejo| sauol29e A so}aahoud ‘seiqQ OLIgNY uolg9e 9p BAUIT

28d8)0/07) ojopeg ues ap ojusiBUNAY H




911

0L1¥0D |00°000°00€ opuinbpe opedinba VIOI1Od | 1 ) oneiss3vean
O|NJIYIA T = U ojnaIyaA T | 3d V1INYLYd 3d NOIDISINDAY
TIAID IAID UOI098)0.d
01402 |00000°S opeJgajul 9HWOd T =u 2UWO02 T | NOIDD3L0O¥d 3A  TVdIDINNW NOIOVZINYOHO | IIA! oo w
JLNOD  3a  NOIOVYOILNI €91|1qNd pepLnbss
, opeJoge|d AID
01402 |00°000'ST oIBWN0P T = U ueld T [NOIDO3LOYd 3A  IVAIDINNW OLNINOH
- NV 1d Ele NOIDV¥Ogv 13
00T x sopeweJgo.d SYNVIANH SINOIDY 13
01402 |00°000°0€ s0sin2 9/ $0s1n2 9 | A 00179Nd 1V OIDIAY3S 3490S NOIDVLIDVLYD
sopiedwi sosin) = 9 NOIOVLIOVdYO 3Jd SOSHND
o opejeJiuod LINYILNI
OIJINISS
01402 |00°000°0S oINS T = U PINBST| L0 01navias 30 NoISISINDQy | 7ENLONLST VeI
01402 |00°000°09¢ 059204 T = U 0s2204d T | SOIDI4IA3 3A OLNIININILNVIN | VENLONHLSTVEHANI
= A NOIOVLITIgVHIY SORIAISS
ap uoloeysaid
L, opinJisuod sajdijnw sa|dijnw ST1dILINN SOSN B| U ojualwedolsi
094V1 |00°000°000°S 505N 3P UO[ES T = U S0sn 3p UO[ES T wo NO1VS 3d zwh_w_w__g_\wﬁn%ww VHNLONSLSTVEHANI
epuinbpe
09Yv1 |00°000°000°E Soum_”mg.ao_wo“oe elopetiiojuoaciot VHOAYNHOANOOOLON VYNLONYLSTVEANI
-u 1]3a NOIDISINDAY
0L1¥0D |00°000°05 opuinbpe Jemjos T = u Jemjos T | %uw_mozﬂo M _omﬂwwom__w_ Nwmm OLNINOS
00T X sopeweu3oud
o IVHINIO OAIHOYY IH90S
01402 |00°000°0€ s0sin2 9/ $054n2 9 NOIDVLIOVAYD
sopredul oSN = 9% NOIOVLIOVdYD 3Id SOSdND
- opuinbpe OAILVHLSININQY OSN VYVd
O|NJIYaA
01402 |00°000°0ST OINOIBA T = U [N2JYyan T OINDIHIA NN 30 NOIDISINDQY | VHNLONULSTvani
ozvid ovﬂﬂwﬂam salopesipuj seloi sauolooe A sojoakoud ‘seiqo OLIgNVY uoIdoe ap eaul

28d8)0/07) ojopeg ues ap ojusiBUNAY H




LT1

ojusiweuouny NOIOVINHOAINI V1 V Mow_m.__ﬁm_uwm HoIoBIIoJ!
S . : epod B| B 0S900E
OL¥03 | 00"000°0T us jepiod T = u MO0 T 30 13Ny3LINI N3 IVdIDINAW OLN3NOH P m_ocw_mawcmﬁ
V1ldO0d 13d NOIOVHOILNI ’
00T X sopewes3oud
. ‘ TVIOOS VIHOTVHLINOD 3490S
$0s.1Nd $0S4Nd
01400 |00°000°0€ 9/ 9 NOIOYLIDYAYD  3d  SOSHND NOIDV.LIOVdYO
sopipedw| sosin) = %
O1104d4dvs3da
opej|oJiess
01402 |00°000'0Z o,u.mu_ﬂ_u a1 |_w 0s2004dT|3@  IVAIDINNW  OF3ISNOD|  NOQIOVZINYOHO _m_omw\ﬂwwo%wcmw
B 13a OLNIINIOITVLHOA _co_om o_mo_ﬂm. y
00T x soye B| 8P OJUBILIDA[EHO
€ ud sopeweu3doud oue Jod
. . Y TVIOOS SOTVHLNOD
sojusiwelquou
01400 |00°0009 1ual q ojuBIWRIGUOU T | 13d OLNIINYEGINON OLN3INOS
¢/ sopezijeal
01U3WeIqWON = %
00T x sopewe.30.d TIAID NOIDO3LOYd
01402 |00°000'ST s0sJnd G/ SOsSINJ g | 3@ SOIdIONIEd 344d0S NOIOVLIOVdVO
sopipedwi sosin) = 9 NOIOVLIOVdYDO 3Jd SOSHNO
00T X sopewe.3o.d IVdIDINNIN VIOITOd
014020 |00°000'ST s0sJnd G/ SOSINJ § | V1 34d SOLIN3IN3aT3 SO NOIOVLIOVdYO
sopipedwi sosin) = % Y NOIOV1IOVdVYO 3d SOSHNO
00T X sepewesdoud
sesedwe|
0S/sepejeisul sepejeisul
01402 | 0000000 senanu seleduipy = Sensnt 03 oavdgnniy 3d Dnm_um_._m_mm_ VENLONYLSIVEHINI
% 00T X sopeweigold | A oqusiuiuiuewl| G v g g 4 0 INSININSLNYIA
sesedwe| uod sesedwe| 0O€
00¢€ / oiusiwiuajuew
uod sesedwe] = %
0Zv1d o_uMﬁ__wﬂ% salopesipu| seja |\ sauolooe A sojoakoud ‘seiqo OlIgNV uolooe ap eaul

28d8)0/07) ojopeg ues ap ojusiBUNAY H




811

00°000‘v0Z‘VET

VAVINIXOUdV NOISY3ANI 3d V101

00T X soye
€ ua sopeweJgoid AVYNOIDNLILSNI V1H340 3490S
: ‘ oue Jod sosund
01400 |[00°000°ST 505N 6/ u € NOIOY LIDVdYD 30 0syNo NOIDV.LIOVdYO
sopiedwi sosin) = 9 wo_mucorMMMwm_MM_w“oMM"
00T X sepeweioud op ojusIWIB[eHO
seyedwed SITVLNINVYNYEIEND
: ! ~ seuedwed
0L405 | 0000005 €/ sepezijea. - lsvinvyoodd 3d  NOISNAIA OLNINOS
seyedwe) = %
00T X sopewes3o.d vOIT8Nd NOIOYIWHOANI 34E0S
01402 |00°000°0¢ S0SJnd {7/ SOsSJNJ 7 | OAILVHLSININGY TYNOSH3d NOIDV.LIOVdYO
sopiedw| sosin) = 9 TV NOIDOVLIOVdYO 3d SOSdNd
. ‘ Ojusiweuoldunj us NOIOVINHOANI V1V 0S30JV 3d
9Je|UD 9P peplun
01402 |00°000°0T 308[US 9P pEpIUN T = U | p pep! T JOVINT 3d AVAINN YVYOILNI NOIOVZINYOHO
. ‘ opedijise|d AVAIDINNN NOIDVINHOANI
eJauas onlyoue
ONVIA3N | 00°000°0T OMYdJE T = U | 1y T v 30 NOIOYOIHISYT1O OLN3INOA
e ojuBlWEUOIUNY TVdIDINNN
am euiSed
01402 00°0000F us euiBed T = u M ERECT | gam wNIDvd 30 NOIOWHOILNI OLNINO
ozvld o_uMﬁ__wﬂ_% salopeaipuj sejsN sauolooe A sojoakoud ‘seiqo OLIgNVY uoIdoe ap eaul

28d8)0/07) ojopeg ues ap ojusiBUNAY H




H. Ayuntamiento de San Bartolo Coyotepec

Sobresale el monto aproximado total necesario para desarrollar las obras, proyectos y
acciones planteadas en el Plan Municipal, el cual asciende a $ 134,204,000.00 (Ciento
treinta y cuatro millones, doscientos cuatro mil pesos 00/100 m.n.); por lo cual es
importante resaltar que sera necesaria la participacion de los tres niveles de gobierno, a
través de la concurrencia de recursos, para que se puedan concretar como una
realidad.

La programacion de las acciones en el trienio de la presente administracion, esta
orientado a desarrollarse en el corto, mediano y largo plazo. Considerando en el corto
plazo aquellas obras, proyectos y acciones que son de ejecucion 2011, muchas de
ellas de manera permanente y/o continua en los tres afios de la administracion (como
las capacitaciones), pero indicando su inicio en el corto plazo; en tanto a mediano y
largo plazo aquellas obras acciones y proyectos a iniciar su ejecucion en 2012 y 2013,
respectivamente

Los involucrados, tanto como posibles fuentes de inversion, asesoria, capacitacion y/o
acompanamiento, para desarrollar cada una de las lineas de accion, se describen en la
siguiente matriz:

Matriz de involucrados

COMITE DE
COEI\(/I:Ig,I&gI(iéOS REG. DE IEEDS, SEMARNAT,
Conservacién de la EJIDAL Y ECOLOGIA | SEDAFP SAGARPA
biodiversidad COMUNAL
] REG DE
Prevencion y gestion COMITE DE SALUD, CEA IEEDS SEMARNAT,
integral de residuos SALUD ECOLOGIAY ’ CONAGUA
solidos urbanos EDUCACION
Cuidado del agua y : REG. DE SEMARNAT,
tratamiento de aguas (I:Egl\(g[rOEG?E ECOLOGIAY CIESAéSiEgS CONAGUA,
residuales OBRAS SAGARPA
COMITE DE REG. DE
Fotalecimiento del | SALUD, COMITE| SALUD Y SSO Sf,bspﬁxgo
sector salud DE OBRAS OBRAS
COMITES DE
PADRES DE REG. DE
FAMILIA, EDUCACION Sllé\lglfg‘ SEP
Fortalecimiento del COMITE DE Y OBRAS
sector educativo OBRAS
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H. Ayuntamiento de San Bartolo Coyotepec

Redes de

COMITE DE

REG DE

comente” " sonavo” “comenio

comunicacion OBRAS OBRAS SINFRA SCT
COMITE DE REG DE
Electrificacion OBRAS OBRAS SINFRA CFE
. REG. DE
Sistemas de agua |\ A boTAG £|  AGUA CEA CONAGUA
potable POTABLE
COMITE DE REG. DE CEVI
Vivienda OBRAS OBRAS
COMITE DE
CULTURA, REG. DE DIF,
Desarrollo de la COMITE DEL | EDUCACION | SCULTURA CONACULTA
cultura DIF
COMITE DE
OBRAS, DE %II:_B%AD\SE SINFRA
Deporte y recreacion DEPORTES
Capacitacion para el COMITE DEL REG. DE
trabajo DIE EDUCACION DIF, ICAPET | CONACULTA
. DIF,
Desarrollo de grupos COMITE DEL REG. DE SCULTURA, CNDH
DIF EDUCACION
vulnerables CEDH
COMISARIADOS REG. DE SEDAFP, SAGARPA,
Produccién agricola, EJIDAL Y ECOLbGIA ECONOMIA, | ECONOMIA,
pecuaria, acuicola COMUNAL CEA CONAGUA
COMITE DE
PLAZA
ARTESANAL, |PRESIDENTE S(S:ILEJBI\L;EA SAGARPA,
DE MERCADO | MUNICIPAL ’ ECONOMIA
. ECONOMIA
Produccion artesanal DE
y turismo ARTESANIAS
CONSEJO SINDICO SECRETARIA |SECRETARIA
Reglamentacion MUNICIPAL MUNICIPAL | DE GOBIERNO DE GOB
Mejore_lmlento de la COMISION ASE, MODULO
capacidad DE DE ASE
administrativa y HACIENDA DESARROLLO
financiera SUSTENTABLE
Mejoramiento en la COMISION
prestacion de DE SRR | INAFED
servicios HACIENDA
COMITE DE
Seguridad publica 'y PROTECCION SINDICO IEPC, SSP SSP
L MUNICIPAL
proteccion civil CIVIL
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H. Ayuntamiento de San Bartolo Coyotepec

comente”

Fortalecimiento de la
participacion CONTRALOR SINDICO CONTRALORIA SEP
ciudadanay la SOCIAL MUNICIPAL SOCIAL
Contraloria Social
Transparencia y
CONSEJO SINDICO
acceso a la MUNICIPAL | MUNICIPAL IEAIP IFAI
informacion
Fortalecimiento de MODULO DE
las relaciones hSI:lj)l\ll\llglle;JEL Pﬁgﬁ:gFPI\LIE DESARROLLO INAFED
intergubernamentales SUSTENTABLE

Una vez determinadas las prioridades de inversion, las areas operativas del H.
Ayuntamiento desarrollaran a detalle, estableciendo en definitiva sus programas de
acciéon con objetivos, actividades, ubicacién, metas, calendarios, beneficiarios,
responsables y presupuestos.

La evaluacion del plan se realizard anualmente, mediante el seguimiento a los
indicadores plasmados en la matriz de programacion. Esta evaluacion se hara de
manera participativa, a través del Consejo Municipal, y sera una guia para la toma de
decisiones y ajustes pertinentes, de acuerdo a las circunstancias en la operacion de la
administracion municipal.

El proceso de evaluacion se plasma en la siguiente figura:

Medicién de Andlisis de Identificacién de
indicadores resultados puntos de mejora

Puesta en marcha Dlseng de
de estrategias estrategias de
mejora
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Anexos
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Analisis de problemas
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H. Ayuntamiento de San Bartolo Coyotepec

INGRESOS DE LA HACIENDA PUBLICA MUNICIPAL

TOMADON DE LA LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE BARTOLO COYOTEPEC,
DISTRITO DEL CENTRO, OAXACA, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2011.

En el ejercicio fiscal de 2011, comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre del mismo
afo, el Municipio de San Bartolo Coyotepec, percibira los ingresos provenientes de los
conceptos y en las cantidades estimadas que a continuacién se enumeran:

PESOS
INGRESOS PROPIOS $ 759,998.50
IMPUESTOS $184,025.00
Del impuesto predial $94,775.00
Traslacion de dominio $59,250.00
Fraccionamiento y fusién de bienes inmuebles $24,000.00
Diversiones y espectaculos publicos $6,000.00
DERECHOS $520,718.00
Alumbrado publico $96,000.00
Aseo publico $120,000.00
Mercados $15,000.00
Panteones $22,050.00
Certificaciones, constancias y legalizaciones $3,600.00
Licencias y permisos $51.048.00
Llcen0|§§ y refrendo de funcionamiento comercial, industrial y $96,690.00
de servicios
Por.expe(.j’lmon de Il_cen0|as, permisos o autorizaciones para $25,355.00
enajenacion de bebidas alcohdlicas
Permisos para anuncios y publicidad $3,600.00
Agua potable, drenaje y alcantarillado $60,000.00
Sanitarios publicos $27,375.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $1.00
Contribuciones de mejoras $1.00
PRODUCTOS $51,001.00
Derivado de bienes muebles $51,000.00
Productos financieros $1.00
APROVECHAMIENTOS $4,253.5
Multas $4,252.50
Donaciones $1.00
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H. Ayuntamiento de San Bartolo Coyotepec

PARTICIPACIONES $6,062,641.69

PARTICIPACIONES E INCENTIVOS FEDERALES $6,062,641.69
Fondo Municipal de Participaciones $4,036,935.28
Fondo de Fomento Municipal $1,589,088.27

Fondo de Compensacion $249,495.98

Fondo Municipal del Impuesto a las Ventas Finales de

Gasolina y Diesel $187,122.16
APORTACIONES $6,803,693.00
APORTACIONES FEDERALES $6,803,693.00

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal | $3,135,372.00

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal $3,668,321.00

INGRESOS EXTRAORDINARIOS $3.00
INGRESOS EXTRAORDINARIOS $3.00
Convenios Federales 1.00
Programas Federales 1.00
Programas Estatales 1.00
TOTAL DE INGRESOS $13,626,336.19
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H. Ayuntamiento de San Bartolo Coyotepec

PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE SAN BARTOLO COYOTEPEC,
DISTRITO DE CENTRO, ESTADO DE OAXACA, PARA EL EJERCICIO FISCAL
2011.

ARTICULO 6.- Conforme al Plan Muncipal de Desarrollo 2011-2013, el presuplesto en su
clasificacion funcional se asigna de la siguiente manera:

Concepto Importe
Humano 1,368,768.60
Salud 570,000.00
Educacion 432,000.00
Capacitacioén y asistencia técnica 366,768.60
Ambiental 335,000.00
Cuidado del agua y tratamiento de
aguas residuales 250,000.00
Educacién ambiental 85,000.00
Social 3,653,603.40
Infraestructura educativa 1,900,000.00
Electrificacion 778,603.40
Sistemas de agua potable y
saneamiento 900,000.00
Fomento a la organizacion 75,000.00
Economico 2,254,256.75
Infraestructura productiva 1,804,256.75
Servicios (turismo alternativo) 450,000.00
Institucional 6,014,707.44
Capacidad administrativa y financiera 4,890,000.00
Mejoramiento en la prestacion de
servicios 239,000.00
Seguridad publica 758,000.00
Proteccion civil 65,000.00
Equipamiento 62,707.44

Total General:

13,626,336.19
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H. Ayuntamiento de San Bartolo Coyotepec

EVIDENCIAS DE PARTICIPACION CIUDADANA EN EL PROCESO DE
ACTUALIZACION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO, MUNICIPIO DE SAN
BARTOLO COYOTEPEC, OAX.

Reuniones de Consejo

I. DATOS GENERALES ler EVENTO

Nombre del evento:

Taller de actualizacion del Diagnostico Municipal (ejes de desarrollo)

Tipo de evento (Taller, Gira, Evento de Capacitacion, etc.):

Taller

Fecha y lugar del evento (localidad, municipio, estado):

15 de mayo 2011
San Bartolo Coyotepec,
Oaxaca

Nombre de la Sede (Rancho, Auditorio, Salon Ejidal, etc.):

Salén Comunal

Facilitador (es) del evento:

Juan Enrique Arellano Diaz

II. EVIDENCIA FOTOGRAFICA ler EVENTO

- v

a. Participantes en el evento

c. Lista de asistencia escaneada (1)

b. Desarrollo del evento

\9) »

-

d. Lista de asistencia escaneada (2)

128




H. Ayuntamiento de San Bartolo Coyotepec

e) Lista de asistencia escaneada (3)

I. DATOS GENERALES 2do EVENTO

Taller de actualizacion del Diagndstico y Plan Municipal (priorizacion

Nombre del evento: de problemas, Visidon y Mision, Objetivos Estratégicos)

Tipo de evento (Taller, Gira, Evento de Capacitacion, etc.): | Taller

14 de junio 2011
San Bartolo Coyotepec,
Fecha y lugar del evento (localidad, municipio, estado): Oaxaca

Nombre de la Sede (Rancho, Auditorio, Salon Ejidal, etc.): Salon Comunal

Facilitador (es) del evento: Juan Enrique Arellano Diaz

II. EVIDENCIA FOTOGRAFICA 2do EVENTO

a. Participantes en el evento b. Desarrollo del evento
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e) Lista de asistencia escaneada (2)

. D - T,

d. Lista de asistencia escaneada (1)

e) Lista de asistencia escaneada (3)

I. DATOS GENERALES 3er EVENTO

Nombre del evento:

programacion)

Taller de actualizacion del Plan Municipal (Estrategias, metas y

Tipo de evento (Taller, Gira, Evento de Capacitacion, etc.): | Taller

05 de julio 2011
San Bartolo Coyotepec,

Fecha y lugar del evento (localidad, municipio, estado): Oaxaca

Nombre de la Sede (Rancho, Auditorio, Salon Ejidal, etc.): Salon Comunal

Facilitador (es) del evento:

Juan Enrique Arellano Diaz
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H. Ayuntamiento de San Bartolo Coyotepec

II. EVIDENCIA FOTOGRAFICA 3er EVENTO

a. Participantes en el evento

d. Lista de asistencia escaneada (1)

e) Lista de asistencia escaneada (2)
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H. Ayuntamiento de San Bartolo Coyotepec

I. DATOS GENERALES 4to EVENTO

Nombre del evento:

Taller de actualizacion del Plan (programacion)

Tipo de evento (Taller, Gira, Evento de Capacitacion, etc.): | Taller

10 de agosto 2011
San Bartolo Coyotepec,

Fecha y lugar del evento (localidad, municipio, estado): Oaxaca

Sala del Museo de arte

Nombre de la Sede (Rancho, Auditorio, Salon Ejidal, etc.): oaxaquefio

Facilitador (es) del evento: Juan Enrique Arellano Diaz

I1. EVIDENCIA 4to EVENTO

REUMION DE CONSEIC MUNICIFAL 10 DE AUCSTO OFL 3018

NOMaRL LT T

a. Lista de asistencia escaneada (1)

SRUNION DF CONSERD MUMECTPAL 16 B2 AGOATO 0L 2011

nOmmas f FinMA

b. Lista de asistencia escaneada (2)
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I. DATOS GENERALES 5to EVENTO

Nombre del evento: Reunién de presentacion de Plan (documento final)

Tipo de evento (Taller, Gira, Evento de Capacitacion, etc.): | Reunion

17 de agosto 2011

San Bartolo Coyotepec,
Fecha y lugar del evento (localidad, municipio, estado): Oaxaca

Sala del Museo de arte
Nombre de la Sede (Rancho, Auditorio, Salon Ejidal, etc.): oaxaquefio

Facilitador (es) del evento: Juan Enrique Arellano Diaz

II. EVIDENCIA 5to EVENTO

a. Participantes en el evento

c. Desarrollo del evento d. Desarrollo del evento
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»

e) Lista de asistencia escaneada (1) f) Lista de asistencia escaneada (2)

g) Lista de asistencia escaneada (3)
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ACTA DE VALIDACION DEL PLAN MUNICIPAL

10 ATDRNT AMIENTO M il
AN BAKTOLD COYOTTC
CHNID, OANACA
3011901y

ACTA DE CONCEJO PARA LA APROBACION Y VALIDACION DEL PLAN
MUNICIPAL DE DESARROLLO

A O

En el Municipio de San Bartolo Coyotepec, Distrito Centro, Estado de Oaxaca, siendd las \ K on
17:00 horas del dia 22 del mes de septiembre del afio dos mil once, reunidos €n las W‘&j‘;~,""°
oficinas que ocupa la presidencia municipal, los integrantes del Concejo de Desarrollo . g« 1, Om
Social Municipal, con la finalidad de Aprobar y Validar el Plan Municipal de TR, :
2011-2013.

Ri 1. Pase de lista; verificacion del quérum legal e instalacion de la reunidn,
EGéDumA DE 2. Presentacién del Plan Municipal de Desarrolio para su andlisis.

AS
:‘l;is 3. Acuerdos.
Clausura de la reunién.
] rro

oﬁha vez instalada legalmente la reunién se p«ooqdoo a la presentacion del Plan Municipal
de Desarrollo; en la cual se informo del diagnostico analitico que comprende los ejes
Ambiental, Social, Humano, Econdmico, Institucional, donde se determino que la
informacion generada contempla las aspiraciones, demandas y necesidades de las
ciudadanas y los ciudadanos del Municipio; asi mismo, se corrobora su relacién con
Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016, de tal manera que existen politicas, objetivos/y
lineas de accién comunes.

De esta manera los integrantes del Concejo Municipal acuerdan aprobar y validar el Plan |
Municipal de Desarrollo 2011-2013, continuando con su Publicacién en el Periddico Oficial Al

de Gobiemo del Estado, su registro ante la Secretaria de Finanzas, y ooptas ante la
Camara de Diputados y las instancias ejecutoras del Gobierno Ests “aderal; Co e VNG
i 5 facilitar la aplicacién de los programas Federales y Estatales e 0 Tt Do £ SO0
r,m“h'h 0% gestion de recursos mezclados para las obras, proyectos y nGaE, e
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