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I.MENSAJE DE LA PRESIDENTA MUNICIPAL

El Diagndstico y Plan de Desarrollo Municipal constituye una herramienta
primordial para conocer y recalcar nuestras prioridades, en virtud de que
este documento fue elaborado al interior de los diferentes sectores de la
poblacién asi como con la integraciéon del Consejo de Desarrollo Social
Municipal (CDSM) a través de la participacion activa en las diversas
entrevistas informales, pldticas, reuniones de trabajo y talleres participativos
realizados por la facilitadora.

Es muy importante para lograr los objetivos deseados, promover la
informacion, coordinaciéon y/ articulacién asi como la organizaciéon de la
autoridad municipal con la poblacion en general para que los proyectos
contemplados se ejecuten para abatir el rezago de nuestra comunidad vy
promover el desarrollo econdmico y social en el dmbito de nuestro municipio
que se vea reflejado en cada uno de nuestros habitantes y por ende de
nuestro entorno, ya que como es bien sabido nuestra comunidad se ha
caracterizado desde hace décadas por cuidar de su medio ambiente y por
ofro lado preservando nuestros valores, fradiciones y costumbres. Como
primera mujer que preside este municipio, pienso que es esencial que la
participacion de las mujeres siga vigente y se fortalezca a través de sus
opiniones que sean consideradas en la toma de decisiones que incidan en
el desarrollo desde un vision integral

Para finalizar, es importante que la aplicacion y ejecucion de este Plan de
Desarrollo nos permita aprovechar las potencialidades del municipio para
detonarlas, como el caso de las actividades ecoturisticas, agroindustrias y
fruticolas principalmente, que propicien el arraigo de nuestros habitantes
que hasta el momento consideran la migracién al vecino pais del norte
como medio de subsistencia. Por lo que requerimos el apoyo de las
diferentes instancias tanto gubernamentales como privadas para que esta
vision que tenemos se consolide.

C. ENF. OLIVIA BASILIA PEREZ HERNANDEZ
PRESIDENTA MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
DE SANTA MARIA YAVESIA



I.INTRODUCCION

La acertada estrategia de descentralizaciéon municipal y la evolucion del
sistema regional y urbano, en los Ultimos anos, reflejan la importancia de
haber puesto en marcha el proceso de planeacidén municipal que por una
parte permite articular la gestion administrativa y la accidén del gobierno
local con el desarrollo econdmico, social y politico, y por la ofra, vincula a
todas las fuerzas vivas locales al desarrollo del Municipio.

De todos es conocida la dificultad que han enconfrado los Municipios de
menor categoria para implementar un proceso de esta naturaleza, debido a
ciertas debilidades como la falta de desarrollo institucional y de capacidad
técnica instalada, la carencia de recursos econdmicos suficientes, el escaso
tiempo disponible para la formulacion del plan, periodo coincidente con el
exigente empalme del nuevo gobierno y su gabinete, el dispendioso
proceso de convocatoria para la efectiva participacion ciudadana.

En la JUltima década, se ha fomentado esta descentralizacion
municipalizacion, término que aplica al gobierno municipal como una parte
fundamental de los tres gobiernos existentes (federal, estatal y municipal) y
al cual se le transfieren derechos y atribuciones. Una de las caracteristicas
de este gobierno es el estar mds cerca de la sociedad (habitantes), por lo
que en teoria debe saber las carencias y fortalezas que posee este sector.

Tomando como punto de partida que el gobierno municipal conoce a sus
gobernados, es importante que dicho gobierno presente una linea que guie
el rumbo de su gestion. Atendiendo a esta necesidad surge una vertiente
que considera planificar el gobierno. Para llevar a cabo esto es necesario
implementar acciones que fomenten el desarrollo del municipio atacando
prioridades propias de él, integrando las opiniones y sugerencias de los
gobernados. A raiz de esto surge el Consejo Municipal de Desarrollo Rural
Sustentable (CMDRS), el cual integra el gobierno municipal y la poblacion
(organizaciones sociales y econdmicas, comités, entre otros), en el municipio
de Santa Maria Yavesia, este consejo se ha infegrado desde mediados de la
década pasada, infegrando en sus inicios principalmente al cabildo
municipal, pero en los Ultimos tres anos se ha integrado a las organizaciones
sociales y econdmicas, que han fortalecido a dicho consejo municipal y
parficipado de manera activa en la toma de decisiones prioritarias en el
dmbito municipal y que inciden en los sectores regionales.

La participacion del CMDRS asi como de la poblacién permitid la
conformacion del Diagndstico y Plan Municipal de Desarrollo, en el cual se
infegra las necesidades mds importantes del municipio y que requieren la
aplicacién de recursos econdmicos, humanos y/o capacitacion que
redunden a mediano o largo plazo el desarrollo en la calidad de vida de los
habitantes.
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El Plan Municipal de Desarrollo se realizé en los meses de febrero a agosto de
2010, a través de entrevistas, talleres y reuniones con el CMDRS y poblacién
en general, mediante la aportacion del gobierno municipal.
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III.PRINCIPIOS DE PLANEACION MUNICIPAL

Los principios son la base para la elaboracion y puesta en marcha del plan
municipal y nos permite aterrizar en las prioridades bdsicas del municipio. Se
consideran como principios fundamentales para el desarrollo municipal los
siguientes:

1. Corresponsabilidad. Es la responsabilidad compartida enfre el gobierno
municipal y sus gobernados, donde cada uno reconoce que los efectos de
sus acciones deben ser compatibles con el bien comuin. Implica que el
gobierno tiene la obligacion de representar dignamente y velar por los
intfereses de los ciudadanos y que éstos no son sélo electores y demandantes
del gobierno sino ademds observantes de la ley y actores de la realidad
publica.

2. Legalidad. Se entiende como la voluntad expresa de gobernantes vy
gobernados de apegar sus actos al marco de la ley, para mantener una
convivencia pacifica y ordenada en beneficio de todos. El ejercicio del
poder publico debe estar sometido a la voluntad de la ley y no a la voluntad
de las personas y las personas deben respetar los derechos vy las libertades
de los demds.

3. Participacion. Se refiere al derecho y responsabilidad de las personas,
grupos, comunidades y pueblos de involucrarse en la toma de decisiones
publicas. La participacion es fundamental en la democracia, pues implica la
interaccion continua entre los distintos actores para lograr acuerdos vy
consensos que satisfagan las necesidades de la sociedad; para ello, el
gobierno debe establecer mecanismos institucionales adecuados de forma
fal que todas las voces sean escuchadas, respetando la diversidad de
visiones politicas, sociales y culturales en un ambiente de tolerancia vy
pluralidad.

4. Paz. Es la conciliacion de los conflictos politicos y sociales mediante el
didlogo y la apertura que logren generar confianza vy solidaridad entre los
diferentes sectores de la sociedad oaxaquena, en busqueda de la
certidumbre y estabilidad para alcanzar el progreso y el bienestar. Es la
generacion de un ambiente de respeto, tolerancia y apoyo, en donde la
reconstrucciéon del tejido social y la solucidn pacifica de las controversias
prevalezcan sobre el encono y la violencia, garantizando la integridad y los
derechos de todos los involucrados en un ambiente de respeto a las
instifuciones.

5. Justicia. Es dar a cada quien lo que le corresponde, en consideracion de
sus legitimos derechos. Es trabajar para que todas las personas,
comunidades y pueblos de Oaxaca tengan acceso efectivo al sistema
jurisdiccional y reciban un tratamiento igual ante la ley, sin privilegios ni
prebendas pero atendiendo a sus particularidades culturales y sociales. La
justicia se debe convertir en una prdactica cotidiana y en un elemento
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fundamental para lograr una convivencia ordenada y consolidar el Estado
de Derecho.

6. Equidad. Es la buUsqueda de la justicia social, como compromiso de la
sociedad y del gobierno para asegurar a todos los pobladores el respeto a
sus derechos, condiciones de vida dignas y oportunidades de realizacion, sin
diferencias por su condicion econdmica, cultural o de género. Entrana la
obligacién de que las politicas publicas se orienten al desarrollo humano y
social, para abatir la pobreza, la desigualdad, la marginacion vy la
vulnerabilidad que afectan a gran parte de la poblacion.

7. Trabajo. Es el esfuerzo de los oaxaquenos como base para el avance
econémico, el cambio social y la realizacion personal y comunitaria. El
frabajo crea, produce, libera y dignifica, por lo que es necesario orientar el
talento, la fuerza y el espiritu de lucha que caracteriza al pueblo de Oaxaca,
hacia la generacion de la riqueza, los empleos y las oportunidades que son
indispensables para su bienestar.

Para el gobierno significa afanarse diariamente en dar el servicio y los
resultados que la ciudadania merece y demanda; para las personas y los
grupos, implica desarrollar capacidades y enfocarse en crear los beneficios
econdmicos y sociales que puedan luego repartirse y disfrutarse conforme a
los derechos y al esfuerzo de cada quien.

8. Progreso. Es el avance en los niveles de bienestar, crecimiento econdmico
y desarrollo cultural y politico del municipio, para satisfacer las necesidades y
lograr la calidad y formas de vida a las que aspiramos. Es la bUsqueda vy el
frabajo confinuo de la sociedad y el gobierno por mds y mejores
oportunidades para las personas, familias, comunidades, pueblos y regiones,
a través del capital humano vy social, la inversion, la competitividad vy las
instifuciones, que permitan construir hoy y heredar a las generaciones futuras
un estado mads fuerte y prospero.

9. Sustentabilidad. Es la capacidad de satisfacer las necesidades de la
actual generacion sin sacrificar la de las futuras generaciones, a través de
una gestion equilibrada del desarrollo en sus dimensiones social, econdmica
y ambiental. Involucra adecuar las reglas, actitudes, conductas vy
tecnologias para impulsar y consolidar el aprovechamiento racional de los
recursos naturales y culturales de los habitantes del municipio, donde las
acciones de todos produzcan resultados benéficos que pueden sostenerse
en el tiempo.

10. Honestidad. Es expresarse y comportarse con verdad vy justicia, viviendo y
actuando conforme alo que es ético y correcto. Para el gobierno establece
un compromiso con la transparencia, la rendicion de cuentas, el combate a
la corrupcion, la eficiencia operativa, el servicio publico y la eficacia en sus
resulfados; para la ciudadania, significa asumir su deberes civicos, cumplir
sus obligaciones publicas y respetar la ley y las instituciones; para ambos,
implica construir una nueva relacién de confianza y colaboracién, por el
bien comun de todos los habitantes.

Asi también deben considerarse la

11. Productividad, promueve las actividades productivas, los procesos de
generacion de valor, alianzas estratégicas, la diversidad productiva y la
calidad e inocuidad de los productos y la 12. Integralidad, que contempla



intfegrar de manera global todos los aspectos que incidan en el desarrollo
infegral de la comunidad.
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IV. MARCO DE REFERENCIA

4.1 NORMATIVO

Plan Nacional de Desarrollo 2006-2012,

En virftud de que el Plan Nacional de Desarrollo establece los objetivos y
estrategias nacionales que serdn la base para los programas sectoriales,
especiales, institucionales y regionales que emanan de éste, la coyuntura
que establezca el Plan Municipal serd fundamental para aterrizar los recursos
tantos humanos como financieros en beneficio de los habitantes de la
comunidad de Santa Maria Yavesia.

De manera indirecta, los objetivos y estrategias de accién plasmados en el
PND inciden en el desarrollo ambiental, social, humano, econdémico y
politico del municipio, sin embargo podemos citar algunos que se articulan
de manera directa con el PMD y se desglosan enseguida

En el eje 2, en el tema de "Economia competitiva y generadora de
empleos”, los objetivos 10 y 11 consideran importante revertir el deterioro de
los ecosistemas, a través de acciones para preservar el agua, el suelo y la
biodiversidad y conducir el desarrollo armoénico del medio rural mediante
acciones concertadas, tomando acuerdos con todos los actores de la
sociedad rural y promoviendo acciones que propicien la certidumbre legal
en el medio rural

Para el caso del eje 3, que aborda la Igualdad de oportunidades, se
relaciona con los objetivos: 1) Reducir significativamente el nimero de
mexicanos en condiciones de pobreza con politicas publicas que superen
un enfoque asistencialista, de modo que las personas puedan adquirir
capacidades y generar oportunidades de trabajo. 2) Apoyar a la poblaciéon
mdads pobre a elevar sus ingresos y a mejorar su calidad de vida, impulsando y
apoyando la generacion de proyectos productivos. 15) Incorporar
plenamente a los pueblos y a las comunidades indigenas al desarrollo
econdmico, social y cultural del pais con respeto a sus tradiciones histéricas y
enriqueciendo con su patrimonio cultural a toda la sociedad.

Considerando el eje 4, que impulsa la “Sustentabilidad ambiental”, en el
apartado de “Aprovechamiento sustentable de los recursos naturales”, 1os
objetivos relacionados con el PMD son los objetivos 1) Incrementar la
cobertura de servicios de agua potable y saneamiento en el pais. 2)
Alcanzar un manejo integral y sustentable del agua. 5) Integrar la
conservacion del capital natural del pais con el desarrollo social vy
econdmico. 9) Identificar y aprovechar la vocacion y el potencial
productivo del territorio nacional a través del ordenamiento ecoldgico, por
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medio de acciones armoénicas con el medio ambiente que garanticen el
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales. Mientras que en el
capitulo de "Cambio climdtico”, coincidimos con los siguientes objetivos: 12)
Reducir el impacto ambiental de los residuos. 14) Desarrollar en la sociedad
mexicana una sélida cultura ambiental orientada a valorar y actuar con un
amplio sentido de respeto a los recursos naturales.

Por Ultimo en el eje 5, Democracia efectiva y politica exterior responsable, se
relaciona con el objetivo 3. Desarrollar una cultura civico-politica que
promueva la participacion ciudadana en el diseno y evaluacion de las
politicas publicas. En el capitulo de “Eficacia y eficiencia gubernamental”, el
PND considera que La prioridad del gobierno es garantizar las condiciones
para el Desarrollo Humano Sustentable. Por lo tanto, los servidores publicos
estan obligados a facilitar el acceso de la poblacidon a los beneficios que les
corresponden. Asi como con el 4) Mejorar la regulacién, la gestion, los
procesos y los resultados de la Administraciéon PUblica Federal para satisfacer
las necesidades de los ciudadanos en cuanto a la provision de bienes y
servicios publicos.

Plan Estatal de Desarrollo 2011- 2016

Al igual con el PND, este plan incide de manera directa en los diversos
aspectos de la vida social, econdmica y politica del municipio, enseguida se
describen los ejes de desarrollo y los objetfivos o estrategias vinculadas al
PMD

. Estado de Derecho, gobernabilidad y seguridad. Este eje aborda la
problemdtica principal, las estrategias y las lineas de accion asociadas
principalmente con la funcion politica y de justicia. Asi, entre otros temas, en
este eje se aborda la gobernabilidad democratica, la colaboracion entre los
poderes, el fortalecimiento de la autonomia indigena, el apoyo a los
municipios, la procuraciéon de justicia, la resolucion de los conflictos agrarios
y la seguridad publica.

Atendiendo la articulacion con el PMD, no se deja de lado el Objetivo 1, que
fomentar la gobernabilidad en la entidad, mediante la participacion de
todos los actores y articulando la diversidad de intereses de la poblacion,
bajo el principio de corresponsabilidad entre gobierno y gobernados, con
apego a los principios democrdticos, para sentar las condiciones bdsicas
que permitan enfrentar las condiciones de inequidad y propiciar el desarrollo
politico, econdmico y social de Oaxaca.

En el apartado de *“Fortalecimiento del municipio”, se coincide con el
Objetivo 1. Fortalecer y consolidar las capacidades de gestion, financieras,
administrativas y politicas de los municipios, mediante reformas legales,
aumento de ingresos y recursos presupuestales, capacitacion y
profesionalizacion de su personal, coordinacion institucional y participacion
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social, para que se conviertan en promotores efectivos del desarrollo, el
bienestar, el orden, los derechos humanos vy la paz social en sus territorios.

En virtud de que el municipio, posee un problema agrario con las
comunidades de “Los Mancomunados”, considera importante que el PED
aborde el tema de la Regularizacién de la tenencia de la tierra y resolucion
de conflictos agrarios, y en su objetivo “Lograr la conciliacién entre las
comunidades y ejidos en conflictos agrarios a través de la regularizacion de
la tenencia de la fierra y el reconocimiento pleno de los derechos de los
sujetos acreditados, a fin de contribuir a mantener la paz social en el campo
oaxaqueno y mejorar las condiciones para su desarrollo sustentable.”

Il. Crecimiento econdmico, competitividad y empleo. Este eje se orienta al
fomento de la economia oaxaquena para la atraccidn de inversiones, la
generacion de empleos y el fortalecimiento a la competitividad. Ademds, se
plantean las estrategias y lineas de accion relativas al fortalecimiento de los
sectores econdmicos estratégicos, la innovacion y desarrollo tecnoldgico, la
construccion de infraestructura y la formulacién de proyectos comunitarios
consistentes con los valores e idenfidad de las culturas originarias,
principalmente.

Vinculando al PMD se considera muy importante el objefivo 1, pero es
necesario hacer énfasis en la facilitacion de los procesos de gestion para el
dmbito rural. El cual considera “Incrementar significativamente la inversion
publica y privada para desarrollar la actividad productiva, con estrategias y
acciones de fomento centradas en el otorgamiento y gestiéon de recursos
financieros, la capacitacion y asistencia técnica, la innovaciéon tecnoldgica
y el mejoramiento del marco institucional para los negocios, con propdsito
de contribuir al crecimiento econémico, la generacién de empleo vy la
creaciéon de oportunidades”.

En el apartado de Apoyo al desarrollo agropecuario, forestal y pesquero, se
vincula con el objetivo 1, que pretende Impulsar el fortalecimiento de las
actividades agricolas a través de una politica sectorial que permita el
desarrollo de capacidades y sistemas de calidad, la tecnificacion de los
diferentes sistemas de produccion con un enfoque de sustentabilidad,
incorporacién en las cadenas de valor, para incrementar la productividad
de los participantes del sector y garantizar la seguridad alimentaria del
estado.

En el rubro de Desarrollo comunitario con identidad cultural, se interrelaciona
con el objetivo 1, que fomenta el impulso en los pueblos y comunidades
indigenas un desarrollo comunitario con identidad cultural, basado en
actividades econdmicas sostenibles, con enfoque participativo e
infercultural, que garantice la inclusion de las mujeres, la seguridad
alimentaria y el fortalecimiento de los valores e instituciones de los pueblos
indigenas como condicion indispensable para el desarrollo justo y digno del
Estado de Oaxaca.
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Mientras que el apartado de “Ordenamiento territorial e infraestructuras”, el
objetivo 1, que enfoca su atencidon en la ampliacion de la cobertura y
mejorar la calidad de la infraestructura de servicios bdsicos, energética, de
comunicaciones y de transporte, para elevar la calidad de vida de la
poblacion, garantizar el acceso de los habitantes de las localidades rurales y
urbanas a estos satisfactores, e impulsar el desarrollo econdmico del estado,
mediante politicas publicas de financiamiento e inversiones que
incrementen sustancialmente los recursos publicos y privados en el sector.

lll. Desarrollo social y humano. Este eje revela detalladamente las
condiciones de vida de la poblacidén oaxaguena en términos de salud,
educacion, nutricion, desarrollo cultural, pobreza, desigualdad, marginacion
y vulnerabilidad. Asimismo, plantea las estrategias y lineas de accion
orientadas a mejorar las condiciones de vida de la poblaciéon mediante la
ampliacién de capacidades, el acceso a los servicios publicos bdsicos vy la
generaciéon de oportunidades para impulsar el desarrollo humano vy social.
Bajo este tenor se considera trascendental el objetivo 2, que fomenta la
disminucidn de las disparidades sociales y econdmicas a nivel
microrregional, municipal y de localidad, a través de la dotacion de
infraestructura social bdsica y el apoyo a proyectos productivos que permita
a los fterritorios marginados incorporarse a los procesos de desarrollo vy
detonar las capacidades de las familias y las comunidades.

Debido a que un porcentaje aproximado de 30% migra constantemente al
vecino pais del norte, es muy importante el apartado de Apoyo a migrantes,
en su objetivo 1. Que considera Salvaguardar los derechos humanos,
politicos, econdmicos y sociales de la poblacion migrante —migracion
infraestatal, definitiva, hacia Estados Unidos vy jornaleros agricolas
temporales—procedente del estado de Oaxaca, ademds de los migrantes
en transito, a través del fortalecimiento y coordinacion interinstitucional,
capacitacion y apoyos financieros, con el fin de mejorar la calidad de vida
de los migrantes y sus hogares.

IV. Gobierno honesto y de resultados. Este eje busca atender el compromiso
del actual gobierno de impulsar una forma de gobernar democrdtica,
moderna, fransparente vy, sobre todo, efectiva, con una clara orientaciéon a
resulfados. En este sentido, es de la mayor relevancia la existencia de
mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas que permitan evaluar
los alcances y resultados que la politica gubernamental. Este tema incide en
gran medida en el guehacer del gobierno municipal a través de la
tfransparencia de los diversos proyectos, lo que influye directamente en el
bienestar de sus habitantes.

4.2 JURIDICO

El marco juridico se fundamenta en el Articulo 4° de la Ley de Desarrollo
Rural Sustentable, promovida por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,



Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, difundida en el Diario Oficial el 7 de
diciembre del 2001; en los Articulos 5° y 7° y 115 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, el 113 de la constitucion politica del Estado
Libre y Soberano de Oaxaca vy los articulos 43 y 68 de La Ley Orgdnica
Municipal para el Estado de Oaxaca.

Para efectuar los propdsitos de la LDRS se crea la Comisidn Intersecretarial
para el Desarrollo Rural Sustentable, que incorpora las propuestas de las
organizaciones que concurren a las actividades del sector con la finalidad
de incorporarlas al Plan Especial Concurrente. Esta comision es la
responsable de atender, coordinar y dar seguimiento correspondiente a los
programas sectoriales y especiales que tengan el propdsito de impulsar el
desarrollo rural sustentable.

Esta comision estd conformada por los titulares de la siguientes Secretarias:
a) Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca vy
Alimentacién, cuyo ftitular presidird; b) Secretaria de Economia, c) Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Naturales; d) Secretaria de Hacienda y
Crédito PUblico; e) Secretaria de Comunicaciones y Transportes; f) Secretaria
de Salud; g) Secretaria de Desarrollo Social; h) Secretaria de la Reforma
Agraria, i) Secretaria de Educacion Publica; y las dependencias y entidades
del Poder Ejecutivo que se consideren necesarias.

Con el fin de fomentar el federalismo y la descentralizacion de la gestion
publica se integrardn Consejos Municipales para el Desarrollo Rural
Sustentable, en los municipios. Los cudles serdn espacios de participacion de
los productores y demds agentes de la sociedad rural, para definir
prioridades municipales, regionales, la planeacién y distribucién de los
recursos, que se destinen al apoyo de las inversiones productivas y para el
desarrollo rural sustentable.

4.3 METODOLOGICO

La metodologia empleada integra fres grandes fases que son:
Capacitacion, integraciéon del Diagndstico y formulacion del Plan Municipal
de Desarrollo, intervino de manera directa los consejeros a través de 6
talleres participativos, cuatro de los cuales se realizaron para la actualizaciéon
del diagndstico que permitié generar informacién apegada a la realidad del
municipio, este diagndstico involucra cinco ejes principales: ambiental,
social, humano, econdmico e institucional. La informaciéon obtenida en los
talleres se apoyd ademds en diversas fuentes (estadistica, cartogrdafica y
bibliogrdfica).El andlisis de esta informacion permitid detectar la
problematica que permitié abordar los siguientes tfemas:

+Problemas

4+ Matriz de priorizacion de problemas
4+ Arbol de problemas
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+ Arbol de soluciones
+ Escenarios:
e Tendencial
e Deseado
4+ Maftriz de soluciones estratégicas

Este constituye una parte fundamental para integrar las problemdaticas,
potenciales y oportunidades que permita tomar decisiones para Ila
elaboracioén del Plan de Desarrollo Municipal; para la actualizaciéon de dicho
plan implico la consideracion de los siguientes puntos:

+Cuadro de lineas estratégicas

4+ Vision y Mision

“+Involucrados en el Plan

4+ Programas de actividades y seguimiento

Con el Plan Municipal de Desarrollo, el municipio tendrd la capacidad de
articular y concretar politicas, estrategias y acciones con programas
federales, estatales y municipales para el desarrollo rural.
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V. DIAGNOSTICO MUNICIPAL

5.1 EJE AMBIENTAL.

5.1.1 DELIMITACION DEL TERRITORIO
5.1.1 1 Ubicacién del municipio

El municipio de Santa Maria Yavesia, se localiza en la regiéon Centro-Norte de
Estado de Oaxaca, en las estribaciones de la llamada Sierra Madre de
Oaxaca, tfambién conocida como Sierra Judrez. Se encuentra ubicada
enfre las coordenadas latitud Norte 17°14'5"" y longitud oeste 96°25'48'".
Posee la categoria politica de Municipio, perteneciente al Distrito de Ixtldn,
Estado de Oaxaca y ho cuenta con agencias municipales.

5.1.1.2 Limites

Santa Maria Yavesia colinda con al norte con el municipio de Santiago
Xiacui, al Este con Sanfiago Laxopa y al Sur con San Pedro y San Miguel
Cajonos y al Oeste con San Miguel Amatlan y Santa Catarina Lachatao.

Bdoxey ofenues
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Mapa 1. Poligono de Santa Maria Yavesia



5.1.1.3 Extension y situacion legal

La comunidad de Santa Maria Yavesia fiene una extension territorial de 9,147
has, de propiedad mancomunada con Santa Catarina Lachatao y San
Miguel Amatlan, este territorio se encuentra sujeta a un proceso juridico de
reconocimiento y ejecucion de la resolucion presidencial.

Desde los anos 20" el municipio se unidé con Pueblos Mancomunados (Santa
Catarina Lachatao y San Miguel Amatldn) para luchar en la revolucion
Mexicana. El 2 de enero 1957 solicitaron instaurar el expediente para pedir la
resolucion presidencial, primer expediente gestionado Unicamente por
Yavesia y no en mancomun. En ese mismo ano, se reincorpora Yavesia a los
Pueblos mancomunados, con el fin de solicitar la resoluciéon del territorio en
mancomun, con el compromiso que al logro de ésta, se realizaria el reparto
proporcional de tierras por municipio, pero hasta este momento no existe
este reconocimiento y titulacion.

La separacién se ha solicitado ya que el reparto de utilidades de manera
mancomun, no fue equitativo entre los tfres municipios.

5.1.2 CARACTERISTICAS GENERALES DEL TERRITORIO.

5.1.2.1 Fisiografia

La Sierra Judrez se encuentra en una zona montanosa que corresponde al
sistema orogrdfico de la Sierra Madre de Oaxaca, la altitud promedio de la
zona es de 2,850 m.s.n.m.

El territorio del municipio presenta un 98% de dreas montanosas y un 2% en
planicies 6 llanos, sobre todo en las riveras del rio Shoo Raa, cuerpo de agua
principal que cruza la poblacion. Abarca un intervalo altitudinal que va
desde los 1,990 hasta los 3,300 m.s.n.m., la zona poblada se ubica entre los
1990y 2,200 m.s.n.m. en las riveras y lomerios del rio principal.

Cuadro 1. Principales montanas y su importancia

MONTANA ALTURA (MSNM) IMPORTANCIA
Piedra Larga 3,300 Ecoturistica y de conservacion
Piedra Ventana 3,250 Ecoturistica y de conservacion
Las Calaveras 3.350 Ecoturistica, conservacion y

religiosa

Cerro de Dos 3,300 Ecoturistica y de conservacion
Piedras
Xia Caba 3,100 Ecoturistica y de conservacion
Xio Ruu Bagoo 2,900 Ecoturistica, Religiosa

Se pueden mencionar otras montanas como Luda Ya, Xie to Cuiti, Latza
Cuiti, La Soledad, Cerro Gavildn y Piedra Hembra.



Foto 1. Principales montanas

La mayoria de estos sitios presentan un excelente estado de conservacion,
tales como Xia Caba, Piedra Larga y Piedra Ventana, sin embargo hay otros
sifios que han sido afectados por la presencia de la plaga del gusano
descortezador y las actividades que se estdn desarrollando en el
saneamiento tales como apertura de brechas, derribado de drboles, entre
otros.

La poblacion considera que es de vital importancia el cuidado de estos sitios
6 montanas, lo que ha hecho que se halla propuesto mediante la asamblea
la creacion del Comité de Vigilancia y Administracion, que tiene dentro de
sus multiples obligaciones, salvaguardar estos lugares, lo que a futuro
permitird que las nuevas generaciones conozcan la riqueza natural con que
cuenta su territorio.

Una montana que tiene una importancia trascendental es Xio Ru Baggoo
(Cerro de las Sepulturas), que era utilizada en la época prehispdnica como
centro ceremonial y en el cual han encontrado restos de utensilios y piedras
labradas.

5.1.2.2 Clima

De acuerdo a la Carta Climdatica del INEGI (INEGI, 1984), en el territorio
existen 5 microclimas: C(w2)(w)b(i')g, C(w2") cig, C(w2')b (i') g, C(wl)b(i')g.
C (wl)(w)a(i')g. la descripcion de estos climas se encuentra en el anexo 1.

La poblaciéon divide a los climas por zonas y los denomina de la siguiente
manera:

1.- Zona templada, esta abarca principalmente el drea poblada y agricola,
donde debido al desmonte que han readlizado para desempenar las
actividades las condiciones climdticas se han cambiado en las Ultimas
décadas.

2.- Zona humeda, esta se presenta principalmente en las canadas y los
margenes de los rios y arroyos que se encuenfran en la comunidad, se
caracteriza por la humedad en el ambiente y la presencia de pasle y
alfombra (diferentes especies de musgos)



3.- Zona fria, se encuentra en las partes altas del municipio, donde casi todo
el ano hace frio

La distribucion de estos climas, se representa en el siguiente mapa.

- Zera i D Tera rrveas P T—
Mapa 2. Tipos de climas

La temperatura media anual de la zona poblada es de 12°C con un rango
de temperatura 10-18°C La temporada cdlida se presenta abril a mayo,
mientras que la lluviosa de mayo a septiembre y la fria de noviembre a
enero, en estos meses se presentan heladas, y es cuando la temperatura
disminuye hasta 5°C.

Clima templado hiumedo con abundante lluvias en verano (56.86%) vy
templado subhimedo con lluvias en verano, mds hUmedo (43.14 %).



5.1.2.3 Recursos hidrolégicos

Pertenece a la Cuenca del Rio Papaloapan, en la Subcuenca Rio Grande,
en su territorio nace el brazo mds largo del rio Papaloapan y es una de las
principales cuencas en el estado e inclusive del pais. También el nacimiento
del rio Cajonos tiene su nacimiento en el territorio y atraviesa por el distrito de
Villa Alta, para desembocar en el Rio Papaloapan. El rio que atraviesa la
comunidad se le llama: Rio Yavesia.

Foto 2. Rio principal de la comunidad

Las principales vertientes del municipio son: rio de Lotoa, rio Xio Laguaga, rio
de Xietutsi, rio de Xiu Yulau, rio de Xie Caba, rio de Xio Codobetzi y rio Shoo
Ra que es el rio grande que cruza la comunidad.

5.1.2.4 Suelo

Segun la clasificacion de suelos modificada por la Direccion General de
Geografia del Territorio Nacional, los suelos del territorio conforman las
siguientes unidades cartogrdficas.

Lv +I+Re/3

Lo que implica que tiene los siguientes suelos
Lv: Luvisol vértico

I: Litosol
Re/3: Regosol eUtrico
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Mapa 3. Tipos de suelos

De acuerdo a la percepcion de la poblacién se tienen los siguientes tipos de
suelo:

Negros: Se encuentran en las riberas de los rios, y son arenosos, con buena
filfracion del agua. Tiene mucha materia orgdnica, sobre todo en aquellos
sitios que no han sido usado para la agricultura, éste tipo de suelo es
recolectando por los pobladores para uso doméstico en sus jardines vy
huertos.

Tierra de monte. Este se le encuentra principalmente en el bosque de encino
y contiene un alto porcentaje de abono (materia orgdnica), debido a la
descomposicion de la hojarasca, es muy usado por la poblacidén en sus
labores de abonado de sus huertos de frutales, hortalizas y flores.

Giris. Son suelos arenosos, se encuentran en terrenos medianamente fértiles.

Amarillo - rojizo. Son suelos muy duros, cuando llueve son chiclosos y dificiles
de trabajar. En la mayoria de los terrenos agricolas se observa esta
caracteristica, ademds que los productores manifiestan lo dificil que es
trabajar esa tierra y solo hasta que llueve se pueden remover.

Pedregosos. Este contiene un alto porcentaje de gravilla o piedras, esta zona
no se erosiona faciimente debido a sus componentes, es usado para revestir
sus brechas y caminos que han sido afectados por el uso y la lluvia.



5.1.2.5 Vegetacion y uso del suelo
5.1.2.5.1 Bosque de Pino

La mayor parte de este bosque estd dominado por pinos uniformes, en
algunos casos donde la vegetacion esta conservada se les considera como
maduros  (50-80 anos). También se pueden apreciar bosques con
perturbacion (bosques secundarios) con estructura de dos edades como
resulfado del aprovechamiento maderero. Se encuentra pinos diferentes
como Pinus pseudostrobus, P, oaxacana, P. montezumae, P. oocarpa, P.
ayacahuite, P. teocote, P. lawsoni, P. patula.

Foto 3. Bosque de Pino

5.1.2.5.2 Bosque de encino-pino

Se encuentra en dreas de pendientes pronunciadas, se consideran como
bosques de baja productividad. Domina la presencia de renuevo de encino
y encinares viejos y algunos pinos. Las especies de pinos y encinos
predominantes son: Quercus macropylla, Q. magnaliifolia, Q. castanea y
Pinus pseudostrobus (especies tipicas de terrenos relativamente secos).

En algunos casos estas dreas estuvieron sujetas en el pasado a la extraccion
selectiva de pino, cultivos e incendios forestales y dentro de este ecosistema
se desarrollan actividades de quemado de carbdn

5.1.2.5.3 Bosque de pino-encino

Ocupa la mayor parte de los terrenos del municipio, dominados por pino
(Pinus patula), mezclado con encinos (Quercus laurina, Q acutifolia, Q.
rugosa y Q. castanea), aile o palo de dguila (Alnus acuminata y A. jorullensis)
madrono (Arbutus xalapensis y A. gladulosa) y otras especies de pino (Pinus
pseudostrobus, P, oaxacana, P. monftezumae, P. oocarpa, P. ayacahuite, P.
feocote, P. [awsoni.



5.1.2.5.4 Bosque de encino

Se localiza principalmente en la parte baja
del municipio, se le conoce también como
encinares que estdn compuestos
principalmente por encino negro (Quercus
obtusata), encino colorado (Q. acutifolia,
Q. candicans), encino blanco (Quercus
acutifolia, Quercus scytophylla, Quercus
candicans), fambién se puede enconfrar
en este bosque a los madronos (Arbutus
xalapensis 'y A. gladulosa), en algunos
manchones se puede apreciar de manera
muy dispersa a (Pinus teocote y P.
pseudostrobus).

Foto 4.Bosque de encino

5.1.2.5.5 Bosque de galeria

En canadas y mdrgenes de arroyos se observan arboles que durante todo el
ano fienen sus hojas siempre verdes, tales como capulin (Prunus serotina),
mano de ledn (Oreopanax xalapensis, Garrya laurifolia), palo de dguila
(Alnus acuminata, A. jorullensis), Buddleja sp.

Ademds se caracteriza por presentar por un infinidad de plantas que crecen
sobre drboles, tales como magueyitos y pasle (Tillandsia spp,), helechos
(Adiantum spp. Polypodium spp. Asplenium spp. Telypteris spp, entre muchos
mas) y una gran variedad de musgos.

5.1.2.5.6 Bosque de pino- pinabete

Compuestos principalmente de las siguientes especies de pinos (Pinus
patula, P. pseudostrobus) con abundancia de pinabete (Abies religiosa y A.
hickeli), encinos (Q. laurina y Q. rugosa) y ailes (Alnus acuminata y A.
jorullensis).

Se encuentra en sitios elevados mayores de 2900 m.s.n.m. y hUumedos. La
mayor parte de esta vegetacion se encuentra en buen estado de
conservacion y el cual fiene gran potencial para establecer actividades de
turismo alternativo, por enconfrarse en montanas desde las cuales pueden
apreciar bellos paisajes y practicar varias actividades tales como caminata,
rappel, entre otras.



5.1.2.5.7 Vegetacion secundaria

Se desarrolla en dreas agricolas abandonadas, y en zonas desmontadas
para diferentes usos. En esta tipo de vegetacién dominan los arbustos que
chamizo, acahuales y una gran variedad de pastos.
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Mapa 4. Tipos de vegetacion

5.1.2.6 Plantas Utiles

Los habitantes utilizan una gran variedad de plantas, las que clasifican de la
siguiente manera:



Plantas del monte (silvestres): Hoja de laurel, cola de caballo, musgo,
pinabete, gordolobo, diente de ledn, berro, hierba de borracho, hongos,
zarzamora,

Plantas cultivadas 6 del huerto: Calabacitas, tomillo, comino, mostaza, entre
otros, que son utilizadas principalmente para condimento & para uso
medicinal.

Arboles para lefia: La mayor parte de la poblacién sigue utilizando lefia, este
material se exfrae de bosques cercanos a la poblacidon o en los terrenos de
cultivos, el tiempo de recorrido a la zona de recoleccién es de una hora a
dos horas aproximadamente, el acarreo se readliza con bestia o con
camioneta en lugares accesibles.

Foto 5. Algunas plantas silvestres
1. Helecho (Dryopteris wallichiana), 2. Azucena de tigre (Tigridia pavoniana), 3. Biznaga
(Mammillaria sp), 4. Maguey (Hechtia sp), 5. Orquidea (Laelia anceps), 6. Magueyito (Tillandsia

sp)
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Las especies utilizadas para este fin son: encinos (Quercus acutifolia, Q.
affinis, Q. castanea, Q. crassifolia, Q. laurina, Q. obfusata, Q. rugosa),
manzanital (Arctostaphylos pungens), madrono (Arbutus xalapensis y A.
glandulosa), Ocotal (Pinus spp), ramoncillo y chamizal (Baccharis spp). en
orden de importancia, tfambién se extrae madera que es utilizada para uso
domeéstico, tales como horcones, asi como para uso en las carpinterias.

5.1.2.7 Fauna

La variedad de fipos de vegetacion presentes en el territorio de Santa Maria
Yavesia, alberga una infinidad de animales, desde pequenos animales
como ratones y murciélagos hasta de grandes como venados y pumas. La
lista de especies reportadas durante entrevistas y revision bibliografica se
pueden apreciar en el anexo 4.

Foto 6. Algunos animales silvestres
1. Ardilla (Sciurus aurogaster)), 2. lagartija (Scelophorus), 3. gavilan (Buteo jamaicensis), 4.
tlacuache (Didelphis virginiana)

La caceria, es practicada en todo el ano, pero con mayor incidencia en las
fiestas, de los meses de agosto a Diciembre. Algunos parajes para realizar
esta prdctica, son: La Laguna y Xiacaba, que son los lugares mds altos del
territorio. Los animales que con mds frecuencia cazan son: ardilla, mapache,
armadillo, comadreja y la zorra, estos por considerarlos como “plagas”

11



dentro de los cultivos agricolas. Y el venado cola blanca por el exquisito
sabor de su carne.

5.1.2.8 Estado actual de los recursos

Los pobladores dentro de su territorio, practican la caza de animales,
colecta de plantas Utiles, el ecoturismo comunitario, uso del agua, la
extraccion de lena, carbdn, cal y madera y en el ano 2006 inicia el
aprovechamiento forestal debido al combate a la plaga del gusano
descortezador.

5.1.2.8.1 Agua

El rio que atraviesa la comunidad, ha sido cuidado por los habitantes,
evitando su contaminacion, ante lo cual han promovido el uso de fosas de
absorcién vy letrinas ecoldgicas asi como no firar basura principalmente.
Desafortunadamente debido al cambio climatico global, las lluvias atipicas
han propiciado el desbordamiento de éste rio afectando los terrenos, los
puentes y por ende la economia de los pobladores.

Debido a las condiciones del terreno y a la superficie boscosa a un presente
se encuentran varios arroyos que alimentan al rio principal. Solo de 10 a 20
hectdreas de cultivo son irrigadas con los afluentes anteriores principalmente
para darboles frutales y cultivos de maiz.

5.1.2.8.2 Suelo

El uso actual del suelo es el resultado de una primera etapa del
ordenamiento territorial de Santa Maria Yavesia, realizado con el apoyo de
Proyectos Sierra Norte de Oaxaca A.C.

4.1.2.8.2.1 Agricola

Esta area abarca aproximadamente el 20% del territorio, son de uso agricola
y agroforestal (frutales combinados con cultivos bdsicos), se encuentra
principalmente inmerso en el drea urbana y en las zonas cercanas al drea
urbana y en menor escala dentro de los bosques del territorio, tales como
Loo-thoaq, el Rosario, por citar algunos, en altitudes de 2,000 y 2,600 m.s.n.m.

Se observd que la superficie agricola cada vez estd en desuso, del total del
territorio solo existe el 10% en drea agricola y el ofro 10% ya son terrenos en
regeneracion que ya cuenta con drboles de pino, encino y vegetacion
secundaria.

5.1.2.8.2.2 Areas de proteccién

Abarca el 43 % del territorio y es una zona importante de la comunidad, ya
que es la zona de recarga de acuiferos, con una diversidad de plantas y
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animales y cubre hasta una alfitud de 3,300 m.s.n.m. Algunos sifios que
podemos mencionar son Latza veto yeto, Xio Codobetzi, Xietutsi, En esta
superficie se lleva a cabo el proyecto de ecoturismo.

5.1.2.8.2.3 Area de restauracion

Ocupa el 14% del teritorio y son zonas con presencia de plaga
(Descortezador) y fueron dreas incendiadas en 1998. Esta drea se pretende
hacer la restauracién a través de algun método de control. Se ubica en la
parte alta del municipio, en limites con las agencias de Llano Grande vy el
municipio de San Pedro Cajonos, en los parajes de La Guacamaya, La
Laguna, Las Puertas, entre ofros.

5.1.2.8.2.4 Area Forestal.

Ocupa el 20 % del territorio y en el realizan actividades como extraccion de
lena y de madera de uso doméstico.

5.1.2.8.2.5 Area de proteccién de cauces.

Se encuentra en 1%. Esta zona es para la proteccién de corrientes de agua.
5.1.2.8.2.6 Zona poblada.

Ocupa 2%. Dentro del ndcleo urbano también existen zonas de produccion
como son los traspatios y proyectos productivos de organizaciones y de la

comunidad.

Grdfico 1. Uso actual del suelo de la superficie territorial

1% 2%

uAGRICOLA ® PROTECCION u RESTALRACION.
mFORESTAL = PROTECCION DE CALICES  mPOBLADA
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5.1.2.8.3 Flora y Fauna
5.1.2.8.3.1 Flora

Se tiene registrada una superficie de 3 ha. danadas por descortezador del
pino, que provoca que los drboles mueran, durante el 2006 se iniciaron los
tfrabajos de combate en forma directa de esta plaga, en el cual se tala el
arbol infectado, se descorteza y se quema la corteza, ademdas con esto se
estd llevando a cabo también el aprovechamiento forestal de la madera
plagada.

Las diversas actividades de saneamiento y extraccidon para combatirla a la
plaga ha causado un gran impacto a los bosques, sin embargo, si no se
hubiesen realizado las consecuencias serian catastroficas; aungque  es
necesario recalcar que se han considerado actividades de restauracion,
dentro de las cuales la primera es la creacion de un vivero, el cual fue
inaugurado oficialmente el 11 de diciembre de 2007.

Desafortunadamente hasta la fecha no se han realizado actividades de
reforestacion, por lo que es necesario tomar medidas serias al respecto en
beneficio de la restauracion de los ecosistemas presentes en el territorio
municipal.

5.1.2.8.3.2 Fauna

Existen muchas especies de animales presentes en el territorio que se
encuentran en peligro o amenaza de acuerdo a la NOM 059 como el
venado (Odocoileus virginianus) que se distribuye de manera irregular a lo
largo y ancho del territorio asi como el puma (Puma concolor) que de
manera esporddica se le ha visto en la zona alta del municipio donde
actualmente se llevan a cabo trabajos de saneamiento, debido a la caceria
que es una costumbre muy arraigada en la poblaciéon y que no se fiene
reglamentada. Uno de los animales que mds se caza es el venado, por lo
cual seria recomendable implementar diversas actividades que propicien
que esta actividad se lleve a cabo pero afectando en menor escala el
numero de individuos.
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Algunos pobladores consideran que la caceria asi como el desmonte de
bosques ha hecho que haya un desequilibrio en el niUmero de algunos
animales, ya que mientras algunos han disminuidos drasticamente ofros han
aumentado, como ejemplo podemos citar al venado que se caza
comUnmente y que conforme pasan los anos es mas dificil poderlos ver y
cazarlos, por otro lado, la poblacion de ardillas ha incrementado, a tal
grado de tener que utilizar trampas para evitar pérdidas en sus cosechas.

A través de los talleres participativos los pobladores opinaron que es
necesario que a través de reglamentos o del bando de policia y buen
gobierno regulen las actividades de la caza, promoviendo la veda de
especies como el venado principalmente en la temporada de
reproduccion. Lo que a mediano o largo plazo permitird el incremento de la
poblacion.

5.1.2.9 Patron de asentamientos humanos

La poblacién Unicamente se concentra en el drea urbana, que se ubica en
la cabecera municipal, cuenta con 132 viviendas. La mayoria de estas
viviendas se encuentran distribuidas de manera uniforme y fraccionada en
dos barrios: Barrio de San Miguel y Barrio de La Asuncién, que estdn divididas
por el rio principal de la comunidad, que es el cuerpo de agua principal de
la poblacion.

La forma del terreno en estos barrios se encuentra en pendiente.

Algunos pobladores se quedan de manera esporddica cuando
desempenan labores de sus cultivos, en terrenos que se ubican en sifios
alejados de la cabecera municipal.

5.1.2.10 Manejo y tratamiento de residuos

Los residuos generados por la poblacién, son separados en orgdnica e
inorgdnica, la primera es depositada en las compostas partficulares de los
pobladores y que una vez degradados se utilizan para sus cultivos. Con
relacion a los desechos inorgdnicos estos son depositados en un centro de
acopio provisional ubicado en la parte alterna de la presidencia municipal,
en este sitio se almacenan temporalmente para ser llevados al centro de
acopio microregional, los desechos recibidos son botes de pldstico (PET),
cartdn, latas, tetrapack, botes de vidrio.

Al basurero municipal se depositan panales desechables, vasos
desechables, vidrios rotos. En cuanto a los residuos peligrosos generados por
el centro de salud son incinerados en el mismo centro. Actualmente dicho
basurero cuenta con algunas carencias tales como la entrada en mal
estado y el espacio es muy pequeno ya que al ser abierto se construyd de
manera provisional, sin tomar en cuenta las necesidades a mediano o largo
plazo.
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Foto 8. Toma de acciones para el manejo correcto de la basura inorgdnica
1-4. Taller participativo con las instituciones educativas, proporcionado por personal del
Instituto Estatal de Ecologia
5. Actividades de concientizacién para la aplicacion de las 5 R's
6. Centro de Acopio Microregional

El problema de la basura inorgdnica afecta a toda la poblacidon, sin
embargo no todos estdn conscientes sobre este tema, por lo que se han
realizado actividades por parte de la autoridad municipal, comité de salud y
escuela secundaria para promover la importancia del reciclaje y separacion
de la basura inorgdnica, con lo que poco a poco se estd involucrando a la
poblacion por resolver el problema de la acumulacién de la basura
inorgdnica en el firadero municipal, sin embargo es necesario implementar
acciones que disminuyan las consecuencias de este grave problema.

A principios de este ano se cuenta con el centro de acopio microregional
donde se comenzd a llevar la basura inorgdnica cada quince dias, esta
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basura consiste principalmente en latas, botes de pldsticos, tetrapack,
cartén vidrio, aluminio y latas.

Con la finalidad de erradicar las acciones negativas relacionadas con el
manejo de la basura, la autoridad municipal vigente ha promovido la
aplicacion de las sanciones presentes en el Bando de Policia y Buen
Gobierno.
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5.2 EJE SOCIAL

5.2.1 ACTORES SOCIALES
5.2.1.1 Organizaciones sociales

Asamblea General de Ciudadanos

Estd conformada por 139 ciudadanos, son la mdxima autoridad en el
municipio, tiene como objetivo intervenir en los diferentes asuntos que
frecuentemente tratan son relacionados a informes de los comités y trabajos
comunitarios. Sus opiniones y decisiones contribuyen a que tenga buen
rumbo el municipio.

En las asambleas de ciudadanos participan solo los hombres. Se rednen
cada mes, mediante la convocatoria de la presidenta municipal. Todas las
actividades que se realicen se someten a consenso a la asambleaq, ya que
es la mdxima autoridad en el municipio y son los ciudadanos los que
autorizan si dicha actividad se llevard a cabo o no.

Representacidon comundl

Se conforma por dos personas, un representante comunal y su suplente, que
intervienen en las diferentes actividades que se realizan en el territorio del
municipio, a partir del 2005 a la fecha coordinan las actividades de
saneamiento del bosque y se coordinan con los Consejos de Administraciéon
y Vigilancia. Fueron elegidos mediante reunion de comuneros y comuneros
en enero de este ano.

Debido al problema legal que mantiene con el mancomun su presencia,
opinidn y decision es fundamental en las diferentes reuniones y/o audiencias
relacionadas con este tema, ya sea dentro de la comunidad o convocadas
por las dependencias involucradas tales como la Secretaria de la Reforma
Agraria (SRA), SEMARNAT, entre ofras.

Consejo de Administracion

Se integra de 3 personas: Presidente, tesorero y secretario. Coordinan todas
las actividades llevadas a cabo en el saneamiento del bosque. Fueron
elegidos por la asamblea de comuneros y comuneras en enero de este ano.

Consejo de Vigilancia

Estd conformado por 3 personas: Presidente, tesorero y secretario. Les
compete vigilar que las extracciones de arbolado muerto derribado en las
actividades de saneamiento del bosque se realicen de manera adecuaday
salvaguardar el territorio del municipio. Al igual que el consejo de
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administracion, se eligieron en enero de este ano por la asamblea de
comuneros y comuneras.

Asamblea Comuneras y Comuneros

Estd integrada por 193, participan hombres y mujeres, de la comunidad y de
personas radicadas en otras partes y se relnen para tomar decisiones
referentes a la situacién de su territorio y de sus recursos.

Asociacidon Promotora de Educacion Comunitaria

Se integra de 5 personas, presidente, secretario, tesorera y dos vocales. Su
tarea radica en apoyar en las actividades realizadas por los profesores vy
alumnado de la escuela secundaria y su problemdatica principal es no contar
CoN recursos propios para llevar a cabo las actividades prioritarias como la
compra de insumos para realizar la limpieza de las aulas y vidticos para la
realizacion de trdmites. Se eligen cada ano, mediante la asamblea de
ciudadanos.

Banda de musica juvenil y Banda infantil Eco Rivereno

En el caso de la banda juvenil estd conformado por 8 Integrantes, de
edades entre 30 a 45 anos a excepcidon de dos infegrantes de 17 y 18 anos,
todos son del género masculino mientras que la Banda infantil Eco Rivereno
se infegra de 14 jovenes, en edades de 16 a 22 anos a excepcion de 1
persona que cuenta con 54 anos y que funge como director de dicha
agrupacion. Participan en los eventos sociales como fiestas particulares,
fiestas anuales y sepelios dentro y fuera de la comunidad.

= 2R
Foto 9. Banda infantil Eco Rivereno

Consejo deportivo

Estd conformado por 3 personas: Presidente, tesorero y secretario. Son
elegidos por los deportistas de la comunidad y su funcidon es organizar
eventos deportivos durante las festividades en el ano dentro y fuera de la
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comunidad, asi como coordinar los equipos que representaran a la
comunidad en la Copa Benito Judrez.

Comité del DIF

Estd integrado por 5 senoras, con los siguientes cargos: Presidenta,
Secretaria, tesorera y dos vocales, Tienen como tareas principales: intervenir
en la atencién de los ninos de educacion preescolar y son el vinculo entre la
profesora y los padres de ninos de preescolar, buscar apoyos a la poblacidon
infantil (menores de 5 anos) en los programas del DIF estatal. Sus problemas
se centran en la descoordinacion del grupo.

Comité de Salud

Se conforma de 5 senoras, con los siguientes cargos: Presidenta, Secretaria,
tesorera y dos vocales. Desarrollan actividades relacionadas con la salud
tanto preventiva como curativa. El grupo manifiesta que a la fecha sus
problemas se centran en el desconocimiento del reglamento, por lo que no
saben sus obligaciones de cada integrante del comité y la jurisdiccion no
acude constantemente

Comité de Padres de Familia

Se integra de 5 personas, Presidente, Secretario, tesorera y dos vocales. Su
labor consiste en coordinar las diferentes acciones que impulsen el buen
funcionamiento de la escuela primaria, tanto en organizacién como en
infraestructura. El fiempo que funge este comité es relativamente corto (1
ciclo escolar), por lo cual muchas actividades quedan inconclusas y no se
retfoman generalmente por los que preceden.

Comité de Agua Potable

Se conforma de 3 personas: Presidente, Secretario, tesorero. Este comité se
encarga de reestructurar y mantener la tuberia y los tanques de
alimentacion y distribucion de agua.

Consideran que falta mds infraestructura para poder brindar un servicio de
mejor calidad, ademds de ampliar el sistema de riego al barrio de San
Miguel, ya que solo se encuentra presente en el Barrio de la Asunciéon. Por
otro parte, la desorganizaciéon interna, lo que impide que sus actividades se
desarrollen de manera optima.

Contralor de PROCAMPO

Se encarga de gestionar el apoyo del programa, ver que se aplican las
reglas de operacion que el programa establece, asistir a las reuniones
convocadas por la SAGARPA, informar oportunamente a los productores., y
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asistir durante el pago anual de este recurso. En este programa se
encuentran 79 productores beneficiados.

Contralor Administrativo Municipal

Se encarga de vigilar los recursos del ramo 33 asi como los recursos
econdmicos y obras publicas diversas.

Asociacion de radicados de Yavesia en México A. C.

Alberga aproximadamente 50 Se integra de 3 personas: presidente,
secretario, tesorero. Este comité tiene la encomienda de coordinar
actividades culturales, econdmicas y “politicas”, que permitan el beneficio
colectivo de los habitantes de Yavesia que por busqueda de trabajo
principalmente tienen que migrar de su lugar de origen, la unidon permite
también que su voz y voto sean consideradas en las decisiones que se
tomen en el municipio.

Asociacion de radicados de Yavesia en Oaxaca

Se integra de un comité que fiene la encomienda de coordinar las diversas
actividades culturales, econdmicas y “politicas”, en beneficio colectivo de
los habitantes de Yavesia.

5.2.1.2 Organizaciones econémicas

Autotransportes Yavesia S. A. de C. V.

Estd conformado por 3 personas: Presidente, tesorero y secretario. El objetivo
primordial es brindar un buen servicio a los pasajeros que se transportan de
Yavesia a Oaxaca e intermedios. Este grupo se renueva cada ano y forma
parte de los cargos que se desempenan en la poblacion, en los Ultimos dos
anos la organizacion ha sido buena por lo que segun ellos se ve reflejado en
las cuentas que ellos dan a la asamblea general de ciudadanos cada 2
meses.

Foto 10. Autotransporte de Yavesia
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Cooperativa Roo-Xio S.Ade R.L.

Esta organizacion estd integrada por 3 personas, su objetivo es culfivar
truchas para generar ingresos y mejorar la alimentacion de la comunidad

En sus inicios tuvieron apoyo financiero y humano por parte de ASPRO, en
2004-2005, con dos estanques y una bodega. Para el desarrollo de este
proyecto, los participantes han aportado material y recursos econédmicos,
pero como cualquier negocio se han tenido pérdidas en sus primeras
cosechas, sobre todo en época de lluvias,

Para el 2006, ya contaban cuatro estanques de material, con un sistema de
conduccion de agua, tanto de enfrada como salida y una bodega.
Lamentablemente durante este ano esta organizacion perdid toda su
infraestructura y sus peces, debido al huracdn “Stan”, por lo que tuvieron
que comenzar nuevamente desde el inicio, para lo cual recibieron apoyos
de SAGARPA vy asesoria técnica para construir nuevamente sus estanques y
adquirir alevines.

En el 2007, a través de financiamiento de Fundacion BANAMEX, fueron
apoyados para la construccion de é estanques circulares (3 pequenos y 3
grandes, de 2 y 5 m de didmetro respectivamente), pero fue hasta inicios del
2008 que adquirieron alevines. En los Ultimos 2 anos se han presentado unas
serie de problemas derivados de las lluvias lo que les ha provocado pérdidas
econdmicas por el temporal de las lluvias y por otro lado consideran que no
tener capacitacion oportuna y constante ha propiciado el estancamiento
de su actividad.

Comité de Ecoturismo

Este proyecto inicio en 1998, bajo el nombre viajes ecoturisticos “Shoo-Ra”,
que significa “rio que nace en las montanas”. Recibid apoyo de la Wild
World Found (WWF), a través de la capacitacion a comuneros como guias
en los recorridos a pie, en bicicleta y en vehiculo para que los turistas
conocieran y disfrutaran la naturaleza y la cultura de la comunidad.

Los recorridos incluian conocer la arquitectura colonial (templo catdlico del
siglo XVIl), algunos lugares antiguos (“Giu Yubago”), flora y fauna, proyectos
productivos como: huertos de frutales, estanques de la cria de tfrucha y a la
planta embotelladora de agua.

A principios del 2008, la autoridad municipal en coordinacion con el Consejo
de Administracion y Vigilancia acordaron retomar las actividades enfocadas
al ecoturismo desde una vision integral, es decir, involucrar a los diferentes
sectores tanto productivos como sociales, asi también uno de los objetivos
planteados fue hacer un buen uso de los recursos naturales, contemplado
gue seria mejor aprovechar y conservar su bosque en su territorio, sin recurrir
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la explotacidon maderable promoviendo el consumo de los productos
elaborados en la comunidad.

A inicios de este ano se cambid el comité, con lo que al retomar esta
actividad, consideraron oportunos los siguientes puntos:

+Mejorar la infraestructura para el proyecto de ecoturismo.

+Analizar y difundir sobre el proyecto de ecoturismo en la comunidad.

+Mejorar el camino principal que comunica al municipio, para evitar
problemas en épocas de lluvias.

+Mantenimiento de las diferentes veredas que podrian usarse como
senderos interpretativos.

Como necesidades primordiales se contemplarian las siguientes:
+|nstalaciones adecuadas para la oficina de ecoturismo.
+Adquirir equipo de cémputo y en general el necesario para desarrollar
la actividad
+Mejorar la infraestructura de casas para la recepcion de turistas.
+Establecer vinculacion con dependencias que contribuyan a la difusion
de las bellezas naturales y culturales de la zona.

Fuerza de Mujeres de Yavesia

Se inicid en 1998, participando 25 mujeres y actualmente participan 4, ya
que se desanimaron las otfras integrantes por la falta de terreno.

En sus inicios el objetivo principal de este grupo fue sembrar hortalizas, para
contar con verdura fresca y limpia para el consumo de sus familias y ademdas
obtener un ingreso econdmico.

A partir del 2000 se trabajan en tres proyectos como organizacion,
produccion de pan, caja de ahorro y cultivo de hortalizas.

En el ano de 2001 se contd con el apoyo del programa de PESPRO en el que
se contd con un ingeniero agronomo para dar asesoria en el proyecto de
hortalizas. Desde ese ano, también obtuvieron apoyos del Programa de
Oportunidades productivos para conformar una Caja de Ahorro, en el que
ya se tienen avances en cuanto a préstamos y recuperaciones para
proyectos productivos como la cria de aves y produccion de hortalizas. Los
logros mds importantes en esa época fueron: la venta de excedentes de
estas hortalizas, la produccién y venta de pan de dulce y pan de yema.

En el ano 2006 el grupo de mujeres de hortalizas conformado por 5
infegrantes accedieron a un apoyo para la construcciéon de 5 invernaderos
rusticos, mismos se realizaron en la segunda mitad del 2007, mediante el
apoyo técnico del ICAPET, a fravés de 3 cursos. En el 2008 obtienen su
primera cosecha de tomate, jalapeno y chile de agua, pero este Ultimo no
fue muy productivo debido a las condiciones climdaticas.
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Foto 11.Integrantes del Grupo Fuerza de Mujeres de Yavesia

Esta actividad impulso a las senoras en el 2008 en la busqueda de apoyo
para la adquisicion de un invernadero mds grande y con caracteristicas que
mejoraran la produccion en comparacion con los rusticos, por lo cual se
acudié ante instancias como Fundacion Comunitaria Oaxaca a fravés de la
vinculacion de ICAPET, desde el mes de agosto, sin embargo para las
dimensiones que este grupo considera fue necesario acudir ante el CMDRS
para proponer que fueran incluidas dentro de los grupos apoyados en la
Operacion Municipalizada 2008 y a través de sesion de consejo se integrara
a este grupo pero mediante una mezcla de recursos para la adquisicion de
dicha nave.

Las fuentes de financiamiento (Fundaciéon Comunitaria Oaxaca-ICAPET) asi
como el mismo grupo consideran que para que se garantice una buena
produccion es sumamente necesaria la capacitacion técnica en las
diferentes etapas del ciclo, por lo cual dentro de sus gestiones consideraron
infegrar la asesoria y para este rubro se han incluido a las fuentes antes
mencionados asi como a la Fundacién PRODUCE.

Debido a las lluvias ocasionadas en septiembre de 2010 fue afectada en un
60% la infraestructura de este invernadero por lo que no han obtenido
ninguna cosecha de tomate y se han optado por sembrar otros cultivos que
requieran menos cuidado y menos inversion, esperando en el 2012 buscar
fuentes de financiamiento que apoyen con la rehabilitacion del invernadero
que permita cultivar lo que originalmente habian considerado.

Grupo de Apicultores

La Apicultura es una actividad que se llevaba a cabo en la comunidad
desde el siglo pasado, pero de manera rustica y fue desempenada por la
mitad de la poblacion por lo menos hace 20 anos, por lo que a interés de
algunos senores, deciden retomar dicha acftividad, solicitando
financiamiento al subprograma de Fomento Ganadero del Programa de
Alianza para el Campo en el 2007.

A mediados del 2008, inician esta actividad 8 personas, entre ellos una mujer,
cuyo objetivo fue obtener generar empleos en un mediano a largo plazo
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ademds de proporcionar a la poblacidén un alimento que conlleve a una
mejor nutricion.

Los infegrantes han trabajado de manera coordinada desde un inicio, han
contado con la capacitacion de ICAPET con un curso y la asistencia técnica
de un médico veterinario a través del Programa Soporte durante el 2010 y
media ano del 2011. A través del apoyo de la autoridad municipal han
parficipado en 2 foros a nivel nacional y 1 a nivel estatal, mediante los
cuales han intfercambiado experiencias con otros productores.

Foto 12. Integrantes del grupo de apicultores

Actualmente sus actividades se centran en la alimentacidon y mantenimiento
de sus colmenas y apiario en general

Grupo de Carpinteros

Se encuentra conformado por un grupo de 30 integrantes, pero de manera
individual ya que solo se reUnen para buscar capacitacion y/o
financiamiento. Han fratado de establecer una vinculacidn con ofras
organizaciones de carpinteros para poder comercializar sus productos fuera
de la poblacién y mejorar sus precios de venta, desafortunadamente no se
han dado las condiciones para que esto se lleve a cabo.

El trabajo en equipo les cuesta mucho frabajo, ya que consideran que no

todos le invierten la misma dedicacién, por eso consideran que es mds
prdctico trabajar cada uno en su taller y evitar problemas.
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Foto 13. Carpinteria de Yavesia

Grupo de Panaderas

En el ano 2005 se obtuvo el apoyo gubernamental para comprar equipo y se
le brindd capacitacion a 10 mujeres, en sus inicios trabajaron elaborando
una gran variedad de panes, pizzas, entre otros. Sin embargo, por falta de
coordinacion el grupo se desintegrdé, quedando actualmente cuatro
intfegrantes, que elaboran pan sobre pedido en fiestas particulares y del
pueblo.

Estas mujeres consideran que es necesario impulsar la reintegracion del
grupo, coordinarse con otros grupos de mujeres y tener un lugar propio para
el desempeno de dicha actividad, debido a que actualmente el equipo se
encuentra en una casa particular.

Grupo de Productoras de Conservas

Aunqgue la elaboraciéon de conservas como ate, jalea y almibar de los
principales frutos de la comunidad se ha realizado desde antano, es a
mediados del ano 2007 que se junta un grupo de mujeres para solicitar
cursos para la elaboracion de manera mds prdctica. Logrando vincularse
con especialistas del CIIDIR-Unidad Oaxaca, mediante el cual se realizaron
varias sesiones.

Debido a la constancia y obviamente el interes de este grupo se sometio a
consenso del consejo buscar fuentes de financiamiento que permitiesen
adquirir equipo para elaborar de manera mas prdctica sus productos y fue
en el mes de junio de 2008 que se considerd a este grupo como prioritario
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para ser apoyado en el Programa de Activos Productivos, en el rubro de
Operacién Municipalizado.

Foto 14. Grupo de productoras de conservas

Debido a que este grupo de mujeres se ha integrado al Tianguis Orgdnico
Yuvann, han cambiado sus insumos como azucar orgdnica, integraron
etiquetas para promocionar su producto fuera de la region y dejado el uso
de conservadores, de esta manera han logrado poco a poco diversificar sus
clientes y/o puntos de venta.

A pesar de la capacitacion que han logrado através del Tianguis Orgdnico
el grupo considera que sus productos requieren de un proceso mds técnico
y que cumpla con las normas sanitarias por lo que actualmente estan en
pldaticas con la Secretaria de Atencién al Migrante para el apoyo en el
financiamiento de equipo y capacitacion para incrementar su venta fuera
de la region.

Musicales

Grupos Musicales “Los Junior’'s”, compuesto por 10 integrantes y “La Tribu,
cuenta con 9 infegrantes.

Proporcionan servicios musicales en eventos sociales dentro y fuera de la
comunidad, en su mayoria los contratos son fuera de la comunidad. Su
objetfivo principal es generar ingresos econdmicos. Los integrantes se
mueven constantemente, por lo menos cada ano, debido principalmente a
la migracién hacia a los estados unidos

5.2.1.3 Organizaciones fradicionales
Tequio
El fequio es una forma fradicional de organizarse en la comunidad, se realiza

a través del llamado de las autoridades municipales y comunales. Esta
actividad se lleva a cabo por los hombres, principalmente los domingos y
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tiene como finalidad el desarrollo de la comunidad, por ejemplo en
infraestructura, en buena presentaciéon de los principales accesos a la
comunidad del municipio mediante el chaporreo.

En este ano, se llevaron a cabo varios tequios para el mantenimiento de las
vias de acceso a la comunidad que fueron afectados por las lluvias de
septiembre de 2010.

Foto 15. Participacién de la comunidad en tequios

5.2.1.4 Organizaciones religiosas

Comités PRO-15 de agosto, PRO-29 de septiembre y PRO-8 de diciembre

Estd conformado por 5 personas cada uno: Presidente, tesorero, secretario y
2 vocales. Les compete organizar y coordinar estas festividades.

Junta vecindl

Estd conformado por 7 personas, fiscal, sacristdn 1°, sacristdn 2°, regidor 1°,
regidor 2° y 2 topiles. Tiene como actividad principal llevar a cabo el
mantenimiento del templo catdlico y coordinar todos los eventos religiosos.
Forma parte de los cargos que se tienen que realizar en la poblacion.

Grupo Evangélico “Cristo salva”

Estd conformado por 30 personas, que se encuentran en 7 familias que estdn
representadas por un presidente del grupo. Es el Unico grupo protestante de
la comunidad, inicidé hace 5 anos con una familia, se reunen cada 8 dias.
Tienen contacto con un predicador que viene de Oaxaca cada 8 dias.
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Hasta la fecha no se ha suscitado ningun problema entre los integrantes de
esta religiéon con el resto de la poblacién, ya que respetan mutuamente sus
creencias, pero intervienen en las cooperaciones econdmicas para los
eventos catdlicos y desempenan los cargos tales como la junta vecinal y
comités de las fiestas del pueblo (PRO-15 de agosto, PRO-29 de septiembre y
PRO-8 de diciembre)

5.2.2 ACTORES EXTERNOS QUE INCIDEN EN LA COMUNIDAD
5.2.2.1 Presencia de instituciones
5.2.2.1.1 Dependencias federales

CFE (Comision Federal de Electricidad). Proporcionar recursos materiales
para dotar de energia eléctrica

CONAFE (Consejo Nacional de Fomento Educativo). Otorga los recursos
humanos y materiales para las actividades en la Secundaria Comunitaria
Gilberto Cruz Rosas Hernandez.

CONAFOR (Comisidon Nacional Forestal). Apoya con financiamiento para el
desarrollo de las actividades de saneamiento en los bosques de Ia
comunidad, reforestacion y capacitacion a los diferentes comités que
tienen competencia en este dmbito, esto se da a través del Departamento
de Sanidad, en el concepto de Conservacion y Restauracion programas
como PROARBOL,

PROFEPA (Programa Federal de Proteccion al Ambiente). Ha participado en
las actividades relacionadas con el saneamiento del monte, fomentado que
las extracciones de madera se realicen de acuerdo a las normas federales.

SAGARPA (Secretaria, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesa y Alimentacion).
Proporciona recursos humanos, materiales y econdmicos a fravés de
diferentes programas dentro de los que destacan PROCAMPO, SOPORTE,
Activos Productivos, entre otros.

SCT (Secretaria de Comunicaciones y Transportes). Actualmente ha
participado mediante el apoyo a través del Programa de empleo Temporal
para la conservacion de las vias de acceso a la comunidad, en los framos
Lachatao-Yavesia y Yavesia-La Cumbre en el 2008 y en el 2010 en obras de
alcantarillado en el Ultimo tramo.

SEDESOL (Secretaria de Desarrollo Social). Proporciona recursos econdmicos
y de capacitacion a través del programa de OPORTUNIDADES y en este ano
han obtenido un financiamiento mediante el Programa de Empleo Temporal
para llevar a cabo la urbanizaciéon, especificamente la pavimentacion de
algunas calles.
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SEMARNAT (Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales). Interviene
en las actividodes relacionadas con el saneamiento del monte,
promoviendo que las extracciones de madera se hagan apegado a las
normas establecidas, es decir, es la instancia que valida la ejecucion del
saneamiento forestal mediante reglamentos a ftravés del drea de
aprovechamiento y restauracion forestal.

SEP (Secretaria de Educacién PuUblica). Proporciona recursos materiales a la
escuela y al alumnado, tales como libros de textos gratuitos.

SRA (Secretaria de la Reforma Agraria). Brinda asesoria y apoya con la
vinculacion para solucionar sus problemas agrarios

5.2.2.1.2 DEPENDENCIAS ESTATALES

Secretaria de las Infraestructuras y el Ordenamiento Territorial Sustentable
(Comité de Planeacién y Desarrollo).Interviene directamente con el cabildo
para la realizacion de las diferentes obras.

DIF (Desarrollo Integral de la Familia). Aporta apoyos en desayunos escolares
y despensas.

ICAPET (Instituto de Capacitaciéon y Productividad para el Trabagjo)
Proporciona asesoria mediante cursos de capacitacion a grupos interesados
en diferentes temas. En los dos Ultimos anos se han proporcionado cursos
enfocados al cultivo de tomate en invernadero, apicultura, fruticultura,
reposteria, panaderia, carpinteria y en este ano se llevaron a cabo cursos de
belleza y corte y confeccidn.

IEEPO (Instituto Estatal de Educacion Publica de Oaxaca) Brinda las
facilidades a los profesores para desempenar sus actividades y proporciona
recursos materiales a la escuela y al alumnado

SEDAFP (Secretaria de Desarrollo Rural). Brindar apoyos econdmicos vy
capacitaciéon y asistencia técnica mediante diferentes programas para el
desarrollo rural y en el ejecucion de los recursos derivados de la Adquisicion
de Activos Productivos, entre otros.

SSA (Servicios de Salud de Oaxaca). Brindar las facilidades al recurso
humano del cenfro de salud de la comunidad, proporcionar medicamentos
y el apoyo para la realizacion de las diferentes campanas nacionales.

Instituto de Atencién al Migrante. Proporciona apoyo en la asesoria en la
elaboracion de proyectos productivos, de bienestar social, asi como la
vinculacion con nuevos mercados para la venta de los productos
elaborados en el municipio
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Programas gubernamentales

Para contribuir a la disminucion del rezago educativo, el acceso de salud en
zonas marginadas y la atencidn de los grupos en condicion de
vulnerabilidad, el Gobierno del Estado ha disenado la Estrategia Bienestar,
integrada por siete programas sociales especificos:

1. Programa de Utiles Escolares

2. Programa de Uniformes Escolares

3. Programa de Becas a Estudiantes de Educacion Superior

4. Programa de Prevencioén del Virus del Papiloma Humano

5. Programa de Adultos Mayores de 70 anos y mds

6. Programa de Apoyo a Personas con Discapacidad

De manera general la gente piensa que para solicitar apoyos a estas
dependencias se requiere de muchas vueltas y demasiados trdmites, por lo
que algunas veces abandonan el desarrollo de esta actividad (el trdmite)

Foto 16. Beneficiarios del Programa de Adultos Mayores
5.2.2.1.3 ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES

Unidn Liberal de Ayuntamientos

La autoridad municipal tiene relacion directa con esta unidn, con el fin de
gestionar y apoyarse mutuamente con los 26 municipios que conforman
dicha Unién. Hasta el momento la relacion ha sido excelente entre el
municipio y la Unidn Liberal, sin embargo las gestiones realizadas no se han
visto reflejado en beneficio de las comunidades.

En el 2009 a través de esta unién se consolidd la puesta en marcha de una
primera etapa de la pavimentacion Puente de Fierro-Yavesia, en el cual
trabajan de manera coordinada los presidentes de Chicomezichil, Amatldn,
Lachatao y Yavesia, sin embargo estos frabajos se han estancado por
factores externos a la Union.
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Microreqidn Isaac lbarra

Infegra a los cuatro municipios, que son San Juan Chicomezuchil, San Miguel
Amatlan, Santa Catarina Lachatao y Santa Maria Yavesia, que estan unidos
para la gestion de los diversos recursos gubernamentales. Actualmente estdn
gestionando los recursos para la pavimentacion del Tramo ChicomezUdchil-
Yavesia asi como el Construccion del Relleno Sanitario.

Fundacidon Comunitaria Oaxaca

Han participado en la comunidad mediante el apoyo financiero para el
desarrollo de 2 proyectos productivos (Agricultura Protegida y Apicultura),
ese financiamiento consistid en infraestructura y asistencia técnica.

CEFPPO (Comité Estatal para el fomento v Proteccidn Pecuaria del Estado

de Oaxaca)

Este comité fue apoyado en el 2009 mediante la asesoria al grupo de
apicultores y aunque la capacitacion no fue constante, si le fue de gran
ayuda a dicho grupo.

5.2.2.2 Instituciones educativas

UNAM (Universidad Nacional Auténoma de México). La vinculacién con esta
institucion se da a través de las visitas que realiza investigadores de esta
institucion para llevar a cabo estudios sobre Flora, Fauna y vida comunitaria.
Hasta el momento han llevado a cabo 2 tesis de maestria y 3 de
licenciatura.

En este ano a través de esta institucidon se ha brindado la prestacion de
servicios por parte de dos médicos generales que prestaran servicios durante
el periodo agosto 201 1-julio 2012

UNIVERSIDAD DE CHAPINGO. A principios de este ano se llevaron a cabo
vinculaciones con esta institucion cuyo objetivo es reactivar la prdctica del
cultivo de maiz pero a través de técnicas que propicien la produccién de
maiz con menores costos y manejo sustentable del medio ambiente.

UABJO (Universidad Auténoma Benito Judrez de Oaxaca). La relacion que se
da con esta casa de estudios, es a través de la prestacion de servicios que
ofrece el médico pasante en el centro de salud de la comunidad, aunque
este vinculo no se da directamente con la institucién sino con la SSA.
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5.2.3 EXPRESIONES DE LIDERAZGO

Dentro de la poblaciéon no existen lideres propiamente dichos, el rumbo que
la comunidad lleve depende de la Asamblea General de ciudadanos en
cuestiones administrativas (donde preside la Autoridad Municipal) vy la
Asamblea de comuneras y comuneros en asuntos del monte, esta Ultima es
presidida por la Representacion Comunall

5.2 4 TENDENCIAS DE DESARROLLO DE LAS ORGANIZACIONES
5.2.4.1 Organizaciones Sociales

En general estas organizaciones frabajan de manera coordinada, debido a
que la mayoria de estas son generadas por cargo ciudadano y en caso de
no cumplir se les imponen sanciones. Estas organizaciones buscan el fin
colectivo por lo que consideran que las acciones que readlizan se verdn
reflejadas en el desarrollo de su municipio.

5.2.4.2 Organizaciones econdmicas

En estas organizaciones influye de gran manera la presencia de un lider que
le indique el rumbo que lleve la actividad econdmica que desempenen,
aun cuando se encuentre un comité que representa dicha organizacién. La
capacitaciéon  y/o asistencia  técnica cumple un  papel importante
fundamental para el desarrollo de estas organizaciones.

La tendencia que tiene la mayoria de estos grupos es hacia la consolidacion
de su actividad y su grupo, que de cdmo consecuencia que sus actividades
sean redituables y finalmente se vean reflejadas en la economia de sus
casas. Algunos consideran que es necesaria la constitucion legal para los
diversos trédmites y apoyos econdmicas y en capacitacidon y que
actualmente se encuentra en proceso.

5.2.4.3 Organizaciones tradicionales (tequio)

Estas aun se encuentran arraigadas en la poblacidén, cumplen un papel
fundamental principalmente para intervenir en actividades de beneficio
comun gue involucre la mano de obra sin que genere gastos a la tesoreria y
propicie la fraternalidad entre los habitantes.

5.2.4.4 Organizaciones religiosas

Las dos organizaciones presentes se respetan mutuamente, aunque la
mayoria de la poblacion ejerce la religion catdlica no interviene de manera
negativa en la organizaciéon protfestante. Lo Unico que afecta es cumplir el
cargo de junta vecinal 6 comités de las fiestas, cuando su religion no se lo
permite
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5.2.5 TENENCIA DE LA TIERRA.

La tenencia de la tierra es comunal en Mancomun, es decir, el territorio es
compartido entre tres municipios, pero desde el ano 2006 se tiene en litigio
esta posesion, ya que la Comunidad de Santa Maria Yavesia quiere lograr el
reconocimiento de las 9,147 hectdreas.

El mancomun, da a entender que la fierra es de todos y el uso que se haga
de esta es para beneficio de todos. Sin embargo, en la prdactica esto no se
realiza, por tal razén los comuneros, no estdn de acuerdo con las acciones
que llevan a cabo algunos representantes de las ofras comunidades.

5.2.6 INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS BASICOS
5.2.5.1 Escuelas (Preescolar, Primaria Y Secundaria)

Escuela Preescolar “Margarita Maza de Judrez”. Su infraestructura estd
compuesta por dos aulas habilitadas, 1 patio civico, juegos recreativos,
sanitarios y jardin. De manera general las instalaciones se encuentran en
buenas condiciones.

De las 2 aulas, una es utilizada para el desarrollo de actividades educativas y
el aula alterna cuenta con literatura, material diddctico, en este se realizan
actividades, manualidades y juegos que despiertan el interés de los ninos de
manera mas amena.

LAV AEEE———

SECUNDARIA

Foto 17. Escuelas preescolar, primaria y secundaria

Escuela Primaria “Benito Judrez”, cuenta con 4 aulas, sala de enciclomedia,
direccion, sanitarios y dreas recreativas. Tiene un terreno muy extenso de
dreas verdes, una parte se utilizd para la siembra de durazno alternando con
cultivo de maiz.
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Escuela Secundaria “Profr. Gilberto Cruz Rosas Herndndez” posee 2 aulas, de
las cuales una es utilizada como drea de computo y sanitarios. Asi también
se cuenta con un cuarto que es ocupado por la instructora. Posee un
acervo bibliografico que es adecuado para el alumnado.

Las tres escuelas se encuentran en condiciones regulares, sin embargo por la
antigledad, requieren de mantenimiento constante, como techos, banos,
bardas, accesos y dreas verdes.

En el caso de la secundaria, la infraestructura no es la éptima ya que uno de
las aulas que posee techado de Idmina presenta goteos en la temporada
de lluvias, ademds se recomienda dar mantenimiento a las letrinas, debido a
gue no presenta las condiciones optimas.

Los integrantes de los comités de padres de familia de la primaria y
secundaria asi como del DIF llevan a cabo las actividades para que estos
funcionen de manera correcta.

5.2.5.2 Biblioteca

Los estudiantes tienen acceso a la Biblioteca municipal, la cual se encuentra
a un costado del Palacio Municipal. Consta de un cuarto de concreto de
aproximadamente 60 m2. El estado general es bueno, en este ano se han
realizado frabajos de mantenimiento.

5.2.5.3 Centro De Salud

El Centro de salud se construyd durante el ano de 1976. Este edificio cuenta
con Sala de espera, Consultorio, Farmacia, sala de parto, cuarto de
exploracion, dos cuartos para recuperacion, cuarto de esterilizaciéon, cuarto
y cocina del médico (residente), 4 banos, una sala de juntas y patio de
servicio. Posee con el equipo e instrumentos bdsicos para que el residente
realice sus actividades.

En el 2009 se construyd un nuevo edificio para albergar a los pasantes
(doctor(a) y enfermero(a), asi como para el drea odontolégica; asi también
se adquirid nuevo equipo para el drea de odontologia.

Las instalaciones se encuentran en general en condiciones regulares, ya que

presentan problemas de filtfracién, la limpieza del lugar ha sido una labor
constante de las infegrantes del Comité de Salud y del Regidor de Salud.
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5.2.7 INFRAESTRUCTURA DE ELECTRIFICACION

La poblacién cuenta con electrificacion en su totalidad, sin embargo de las
128 viviendas, el 20% de estas presentan deficiencias debido a que el
tfransformador no soporta y constantemente se va la luz baja, lo que afecta
seriomente en las actividades que desempenan 7 carpinteros, los
electrodomésticos se han danado y constituye un problema grave a este
sector de la poblacion.

Actualmente se estd buscando financiamiento a la Secretaria de Finanzas
para erradicar este problema en el alumbrado publico, que lleva mds de 30
anos. El apoyo consiste en el financiamiento del 20% del monto total del
proyecto de Ampliacion y mejora de la red de energia eléctrica del
alumbrado publico.

5.2.8 INFRAESTRUCTURA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO

Se cuenta con dos tangques de almacenamiento, uno con capacidad de
10,000 litros y ofro de 20,000 litros, ubicados al sur de la poblaciéon en el
paraje denominado Layetzira. En todas las casas que se encuentran en la
zona urbana, se cuenta con agua potable al 100%, para poder brindar este
servicio se fiene un tanque de almacenamiento.

Este tfanque actualmente se encuentra en buenas condiciones y cada ano
se le da mantenimiento, como es el lavado de los tanques del recibimiento y
los dos tanques de distribucion, esto se realiza de preferencia antes de
semana santa y antes de la fiesta anual del pueblo (8 de diciembre) 6
cuando se requiere. También se realizan chequeos en la temporada de
lluvias para evitar que el agua llegue sucia a los habitantes.

Las deficiencias que se presentan en la tuberia, ya que deben ser de mayor
calibre de 3" a é".

Se cuenta con una red de agua de riego en el Barrio de la Asunciéon pero no
para el Barrio San Miguel, por lo que el Comité de la Unidad de Riego Xio
Roo Huini ha realizado gestiones desde el 2009 para obtener el Permiso de
Concesion de Agua de Riego, sin embargo hasta la fecha esta actividad se
ha estancado debido a que la CONAGUA ha requerido de documentacion
tales como la protocolizacion de dicho comité, ante lo cual hasta este
momento se encuentran en este proceso a través del apoyo de la SAl
(Secretaria de Asuntos Indigenas) para obtener su Acta Constitutiva,
esperando que a fines de este ano logren integrar su expediente completo y
obtener dicho permiso para inicios del 2012
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5.3 EJE HUMANO

5.3.1 DATOS DEMOGRAFICOS

5.3.1.1 Poblacion total y su distribucion

La localidad cuenta con 448 habitantes (ninos, jovenes y adultos) que
integran 139 familias., 44.6% son hombres y el 55.4% mujeres (Anexo 1). Los
tfres grupos de edad predominante son los siguientes:

1)12-24
2) 45 - 64
3) 65 en adelante

Grdfico 2. Distribucion de la poblacion
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De acuerdo a datos proporcionados por el Centro de Salud de la Poblacién,
puede apreciarse que la poblacidn de Yavesia en su mayoria estd
compuesta por mujeres, sobre todo en edad reproductiva y en adultos
mayores, esto puede deberse a la constante migracién de los hombres en
busca de trabajo, ya sea en la Ciudad de Oaxaca, Estado de México,
Distrito Federal, Tijuana 6 Estados Unidos.

5.3.1.2 Natalidad
En los Ultimos dos anos se observa un descenso en el nUmero de nacimientos
en la localidad con respecto a los anos previos, el numero total de

nacimiento en el presente ano ha sido de 11, reportdndose una tasa de
natalidad de 2.35 el ano pasado. La informacién se obtuvo del archivo
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municipal y del archivo de la unidad de salud, el nUmero de nacimientos por
ano se pueden apreciar en el grafico siguiente y en el anexo 2.

Grdfico 3. Numero de nacimiento por ano

w2000 w2001 w2002 w2003 w2004 w2005
2006 m2007 w2008 w=2009 2000 w2011

5.3.1.3 Composicion familiar
5.3.1.3.1 Patfrén y efectos de la migracion

La comunidad de Santa Maria Yavesia se caracteriza por mantener un flujo
migratorio permanente y estacional. Las principales ciudades donde
emigran a nivel nacional, son la Cd. de Oaxaca, Cd de México y Tijuana
B.C.N. y en el dmbito internacional, a los Estados Unidos.

En los anos 807, hasta un 30% de la poblacién fue contratada para sembrar
pinos en Estados Unidos. El sistema de contratacion es simple: se firma un
confrato de trabajo con la empresa interesada, la cual se dedica a la
reforestacion de coniferas para plantaciones comerciales, otros se han
dedicado a la aplicacién de insecticidas y la limpia de plantaciones con
equipos mecdnicos. Los gastos de documentacion pasaporte y visa son
cubiertos en un 50% por el interesado, la visa generalmente fiene una
vigencia de seis meses. El ingreso promedio que se tiene en Estados Unidos
por trabajar bajo esas condiciones, es de 350 U.S. por semana.

Los efectos de la migracion se ven reflejados en la poblacidon que
anualmente disminuye, o que repercute en la cantidad de servicios vy
responsabilidades como ciudadanos. Los jovenes emigran y se pierde la
continuidad de proyectos o programas, la mayoria de las veces la
responsabilidad recae en las mujeres que son las que se quedan en la
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comunidad, realizando algunos cargos, como el de educacion y de algunos
programas gubernamentales.

Por ofro lado, las remesas han influido en diversos aspectos de la
comunidad, tales como el desarrollo de la infraestructura comunitaria y de
viviendas, educacién de ninos y jovenes, financiamiento para fiestas
patronales. El impacto mayor se presenta al interior de las familias, ya que
cuentan con mds recursos econdmicos, desafortunadamente estos recurso
no son empleados de la manera adecuada.

5.3.2 TELECOMUNICACIONES

A partir de julio de 2009 la comunidad cuenta 13 lineas locales de telefonia
satelital bajo la marca MULTIFON, las cuales estan distribuidas de la siguiente
manera, 10 son parficular y 3 se encuenfran en palacio municipal, que
fungen como teléfonos publicos, brindando servicio a toda la poblacion que
carece del servicio.

5.3.3 VIAS DE COMUNICACION

Para comunicarse fienen las siguientes vias de accesos de terraceria:

Ixtlan
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Mapa 5. Mapa de macrolocalizacion
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La primera a la altura del paraje conocido como Reynoso, atravesando
terrenos de Chicomezuchil, pasando la comunidad de Lachatao y que llega
a la comunidad. Es una de las vias mdas cortas hacia la Ciudad de Oaxaca
de Judrez y es usada principalmente por vehiculos particulares.

La segunda, a la desviaciéon de San Juan ChicomezUchil, pasando por las
comunidades de San Juan Chicomezichil, San Miguel Amatlan y Santa
Catarina Lachatao. Al igual que la anterior, es usada para ir a la capital, es
usada con mayor incidencia cuando se presenta la temporada de lluvias
debido a la fragilidad que presenta la anterior.

La tercera estd a la altura de la comunidad de Francisco |. Madero, agencia
de Santiago Xiacui, que se ubica sobre la carretera Ixtldn - Villa Alta, donde
se encuentra una desviacion de 8 kildbmetros. Este acceso es usado por el
transporte publico de la comunidad, esta via es de las mds usadas debido a
las actividades que llevan a cabo los habitantes en la cabecera distrital que
es Ixtldn de Judrez, tales trdmites oficiales, compra de viveres, venta de
productos (fruta, alimentos procesados, muebles, etc), acudir a los centros
educativos de la Ixtlan, Capulalpan, Xiacui y La Trinidad.

La cuarta entrada a la comunidad se ubica a la altura del Aserradero Las
Vigas, que pertenece a Llano Grande, donde se encuentra una desviacion
de 9 km.
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Mapa 6. Vias de acceso a la comunidad
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A raiz de las labores de saneamiento en el bosque, desde el 2005 se abrieron
34 kms de brecha, de las cuales 15 estdn revestidas con grava; estas
brechas son utilizadas para la extracciéon, carga vy flete. Durante la época de
lluvias estas brechas se revisten nuevamente para evitar accidentes y hacer
accesible el traslado de los troceros y trabajadores.

5.3.4 ABASTO RURAL

La comunidad cuenta con una fienda rural o llamada, es surtida por
DICONSA, vende principalmente abarrotes, granos bdsicos y material de
limpieza, es atendida por una persona, que desempena esto a partir de un
cargo, la cual es supervisada por personal del almacén regional de Ixtldn de
Judrez.

Foto 18. Tienda comunitaria

5.3.5 VIVIENDA

Por informacién del Centro de Salud de la comunidad, existen en el
municipio de Santa Maria Yavesia 139 viviendas, Las viviendas en su mayoria
son de adobe (86.6%) y techadas de Idmina (90%). También existen casas de
material (9.6%).

El 87% de las viviendas presenta piso de cemento, en el ano 2005-2006
algunas familias que no tenia piso en sus casas fueron beneficiadas a fravés
del Programa Gubernamental Piso Firme, poseen dos habitaciones
generalmente, cocina y bafo. La mayoria de las viviendas poseen letrinas y
en menor proporcion, fosas sépticas. Para evitar la contaminacién de su rio,
las viviendas cuentan con un pozo de absorcion, ya que no cuentan con el
servicio de drenagije.
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Foto 19. Panordmica del tipo de viviendas

5.3.5.1 Servicios en las viviendas

Todas las viviendas poseen servicio de energia eléctrica y agua potable,
cuentan con radio y television, un 20% de la poblacién cuenta con television
satelital bajo la marca VTV. Se pueden sintonizar dos estaciones de la region
que son La Voz de la Sierra (XEGLO) y 570 de AM “Radio Mexicana”.

Un 20% de las viviendas, se encuentran en abandono, ya que sus duenos
emigran a los Estados Unidos y a diferentes partes de la RepUblica Mexicana,
el mantenimiento de estas viviendas es llevado a cabo por familiares
cercanos de los duenos.

La mayoria de estas viviendas se encuentran distribuidas de manera
uniforme, donde se localizan los servicios principales como misceldneas,
palacio municipal, por citar algunos.

Estas viviendas se encuentran fraccionadas en dos barrios: Barrio de San
Miguel y Barrio de La Asuncion, que estdn divididas por el Rio Shoo-Raa, que
es el cuerpo de agua principal de la poblacidn.

5.3.6 SALUD

Los servicios de salud, en el municipio de Santa Maria Yavesia, estdn
constituidos principalmente por un nicleo bdsico de salud y dependen de la
Secretaria de Salud, del Estado de Oaxaca. Su Jurisdiccion a la que
pertenece es la NUmero 6 “Sierra”. El objetivo general del Centro de Salud es
el contribuir a elevar el nivel de salud de la poblacién, para tener un mejor
bienestar social y econdmico.

Las personas que estan ligadas con el buen funcionamiento de la clinica
son: actualmente cuenta con un médico general, pasante de enfermeria,
una odontdloga, un psicdlogo (que acude dos dias cada quince dias), un
regidor de salud, un comité de salud (formado por mujeres jovenes y madres
de familia), que tiene la funcion de hacer la limpieza general del centro de
salud, sembrar de hortalizas, flores y frutales, asi como acudir en las reuniones
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de la jurisdiccion a Tlacolula 6 a traer medicamento en compania con el
medico pasante.

La comunidad tiene el reconocimiento de municipio saludable, con
bandera blanca, por hacer una conciencia de la limpieza en las casas,
calles y la salud.

Foto 20. Centro de Salud

Los problemas de salud que se presentan en la poblacidn con mayor
frecuencia son:

+ Infecciones respiratorias

=+ Infecciones intestinales

+ Accidentes

=+ Dorsalgias (problemas de la espalda)

=+ Cérvico-vaginitis

<+ Micosis superficiales

<+ Infecciones de la vias urinarias

=+ Osteoartritis

=+ Fibromialgia (dolores musculares

=+ Gastrifis

=+ Dermaitis

Los apoyos que brinda esta institucion son del nivel bdsico tales como
+ Esquema bdsico de vacunacion
=+ Consulta de conftrol prenatal
<+ Control de natalidad
<+ Diabetes
<+ Hipertension
+Servicio dental
+Atencion psicoldgica

Los casos de diabetes e hipertension, vienen presentdndose desde los 36
anos, esto se debe ¢ se basa principalmente en el estilo de vida que lleva la
comunidad en general, en el cambio de la alimentaciéon que se inclina al
mayor consumo de alimentos con alto porcentaje de sal, carbohidratos y
grasas y en bebidas carbonatadas.
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La mayoria de la poblacion estd inscrita el apoyo del programa de
Oportunidades, a estas personas se le brinda revision médica constante de
manera obligatoria.

La problemdtica que actualmente presenta es la falta de recursos para
mantenimiento y servicio del Centro, no tienen medicamentos para
enfermedades de alto riesgo.

5.3.7 ALIMENTACION

La alimentacién en la poblacién estd compuesta bdsicamente por frutas,
verduras, cereales y tubérculos que se cosechan en la comunidad, tales
como: manzana, durazno, pera, memobrillo, ciruela, chicharo, haba, maiz
criollo, trigo, lechuga, berro, papa, calabacitas criollas, mostaza, quintonil.

La poblacién en su mayoria come carne tres veces por semanaq,
principalmente carne blanca producto de la crianza de aves de corral y de
carne roja por la cria de cerdos y compra de carne de res a las poblaciones
circunvecinas y la carne de venado, el cual es cazado ocasionalmente 6
fiestas anuales (8 de diciembre).

También consumen productos industrializados como: refrescos (bebida
principal en casi todas las casas), sopas, embutidos, leche y cereales.

Como se menciond en el apartado de salud, en los Ultimo anos se han dado
cambios en la alimentacion, la poblacién se han inclinado por productos
procesados que confienen alto porcentaje de conservadores quimicos,
carbohidratos, grasa y azucares. Esta alimentacién se presenta por adoptar
un esfilo de vida diferente al medio, generado por los medios de
comunicacion y la migracién principalmente.

Debido a que la mayoria de la poblaciéon no lleva una dieta balanceada, el
médico residente y la enfermera consideran que las consecuencias por una
mala alimentacion estdn incrementando en la poblaciéon, por lo cual han
puesto principal interés en pldticas que redunden en los cambios de hdbitos
de alimentacion y actividades fisicas en las personas que problemas severos
a causa de este tema.

5.3.8 EDUCACION

El municipio cuenta con tres niveles educativos:

4+ Escuela Preescolar *“Margarita Maza de Judrez”. Asisten 21 alumnos, que
son atendidos por un profesor y a que a su vez funge como director. El

comité del DIF es el encargado de vigilar y cuidar las instalaciones de
esta escuela.
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+ Escuela primaria “Benito Judrez”, Cuenta con 47 alumnos distribuidos en
los seis grados escolares. El personal docente consta de 3 profesores con
dos grupos cada uno y uno de ellos fiene a cargo la direccién. Se cuenta
con un indice de aprovechamiento de 82% y de 2% de no aprobacion, el
indice de desercion a este nivel es nulo.

4+ Escuela Secundaria “Profesor Gilberto Cruz Rosas Herndndez”, esta
escuela se abrié para dar atencidon a personas adultas en la comunidad,
en la actuadlidad acuden jovenes que no cuenta con recursos para
continuar sus estudios fuera de la localidad, es dependiente del CONAFE
y cuenta con dos profesores, que brinda asesoria a 15 alumnos. A los
alumnos de esta institucion se les integré en la capacitacion brindada
por especialistas en el tema del manejo de basura inorgdnica derivado
del proyecto del centro de acopio microregional, estos alumnos se
encargan de realizar actividades que propicien el reciclaje y separacion
de la basura inorgdnica

Foto 21. Entrega de uniformes y Utiles escolares del Programa de Utiles y Uniformes
Escolares de la "“Estrategia Bienestar del Gobierno del Estado™.
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En general la educaciéon es de buena calidad, pero presenta carencias
sobre todo en el nivel primario ya que aun cuando el niUmero de ninos no es
alto, la atencidn que el profesor pudiese dar al alumnado disminuye al tener
que repartirse en dos grupos, se tiene el riesgo de disminuir de 3 a 2
profesores lo que agudizard en la calidad de educacién que se proporcione
a los alumnos.

El 75 % sigue sus estudios en diferentes instituciones (CECYTE Ixtlan, CBTA
Capulapan) y el restante deserta para dedicarse a trabajar.

Foto 22. Poblaciéon estudiantil

Grdafico 4. Matricula escolar de la comunidad
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Una problemdtica presente en la educacién preescolar y primaria es la baja
matricula escolar, se considera que los origenes de este problema son
técnicas de planificacién familiar implementadas desde hace 10 anos,
aungue esta problematica se acentud con la migracion constante que ha
propiciado la disminucion de la poblacién infantil y juvenil.
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5.3.8.1 Nivel educativo de la poblacién

La mitad de la poblacion tiene estudios de educaciéon primaria (51.94%), le
sigue los que poseen estudios de secundaria, que corresponde a 15. 95%, del
total de estudiantes que terminan sus estudios de secundaria, tanto en la
Yavesia, como en los que estudian en las comunidades circunvecinas (La
Trinidad y Xiacui), solo el 10% desean continuar prepardndose y para ello
acuden al CECYTE, ubicado en el municipio de Ixtldn, desafortunadamente
un problema que se presenta es la falta de fransporte.

La apatia por el estudio asi como los bajos ingresos propician que la
poblacién con educacion profesionista sea baja (13.9%).

El porcentaje de la poblacidon que sabe leer y escribir corresponde al 4.78 %

del total de la poblaciéon y el 10.48% de analfabetismo, o que se presentan
en personas mayores de 60 anos.

Grdfico 5. Nivel educativo de la poblacion
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Los conocimientos que presenta el alumnado son deficientes, lo cual es
consecuencia de lo que se da desde la primaria. Existe un alto porcentaje
de desercion de alumnos de secundaria y bachillerato para ir a trabajar a
actividades de saneamiento del bosque, por lo cual es recomendable que
los padres incentiven a sus hijos para que sigan estudiando

5.3.9 CAPACITACION
La capacitacion principalmente  va enfocada hacia actividades

productivas, en los Ultimos anos se han proporcionado temas entre la
poblacién como mejorar las técnicas de elaboracion de muebles, cultivo de
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tomate, fruticultura, preparaciéon de conservas, perfeccionamiento en la
hechura de muebles, belleza y corte y confeccion.

Foto 23. Capacitacion de los participantes en el proyecto de Renovacion de la
plantacion fruticola

5.3.10 INDICE DE MARGINACION

De acuerdo a la base de datos de CONAPO (2009), el municipio se
encuentra en el indice de marginacion baja, de -1-03386. Los indicadores
que se toman para asignar este  término es el nivel educativo, las
condiciones de en la vivienda, el nUmero de habitantes en la poblacién,
estos se puede apreciar de en el cuadro 2.

Cuadro 2. Indicadores de indice de marginaciéon

INDICADOR PORCENTAJE
Poblacién analfabeta de 15 anos o mds 8.05
Poblacion de 15 ano o mds sin primaria completa 21.96
Viviendas sin drengje ni excusado 0.85
Viviendas sin energia eléctrica 1.69
Viviendas sin agua enfubada 0.85
Viviendas con hacinamiento 23.73
Viviendas con piso de tierra 34.75
Viviendas sin refrigerador 49.15

5.3.11 INDICE DE DESARROLLO HUMANO
De acuerdo a la base de datos del INAFED, el municipio posee un indice de

desarrollo humano de 0.799 y un grado de desarrollo humano medio. Los
indicadores utilizados se infegran en el cuadro 4.
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Cuadro 3. Indicadores de indice de desarrollo humano

Tasa de alfabetizacion 91.5
Tasa de asistencia escolar 66.4
Ingreso per cdpita anual en ddélares (PPC) 5,286
Tasa de mortalidad infantfil 14.10
indice de salud 0.90
indice de educacion 0.83
indice de ingreso 0.66

5.3.12 DESARROLLO DE LAS MUJERES E IGUALDAD DE GENERO

Las mujeres participan de manera activa en varios comités del municipio
como son el comité de salud, comité del DIF, en forma mixta en el comite de
padres de familia y en la APEC, a partir de este ano ocupan cargos como
tesorera, presidenta municipal y regidora de educacion.

Son participativas, sin embargo es un restringido el nUmero de las que
parficipan en la Asamblea General de Ciudadanos, en general tienen voz y
voto pero sus participaciones no son continuas. En la asamblea de
comuneros y comuneras, que si fienen voz y voto ellas no participan por
desidia y porque consideran que los temas tratados les compete mds a los
hombres.

Dentro del seno familiar, la mujer desempena un papel fundamental, ya que
ademds de las labores del hogar muchas de ellas (60%) intervienen en la
aportacion econdmica mediante la comercializaciéon de sus productos,
procesamiento de frutas & realizacidon de tareas de ofras (costuras,
elaboracion de tortillas).

5.3.13 RELIGION.
5.3.13. 1. Catdlica

La mayor parte de los habitantes son de religion catdlica (2.0 %). Las misas
son oficiadas por el sacerdote de la Parroquia de San Juan Chicomezuchil.
Las actividades para readlizar las tres principales festividades de la
comunidad, se organizan mediante comités elegidos por la Asamblea y que
se denominan:

4 Comité PRO 8 de agosto

4+ Comité PRO 29 de septiembre
+ Comité PRO 8 de diciembre
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Foto 24. Templo catdlico

5.3.13. 1. Protestante

Estd conformado por 30 personas (4.5% del total de la poblacién), que se
encuentran en 10 familias. El grupo protestante se llama “Cristo salva”, inicid
hace 7 anos con una familia, se reunen cada 8 dias. Tienen contacto con un
predicador que viene de Oaxaca cada 8 dias.

Hasta la fecha no se ha suscitado ningun problema entre los integrantes de
esta religion con el resto de la poblacion, ya que respetan mutuamente sus
creencias, pero intervienen en las cooperaciones econdmicas para los
eventos catdlicos y desempenan los cargos tales como la junta vecinal y
comités de las fiestas del pueblo (PRO-15 de agosto, PRO-29 de septiembre y
PRO-8 de diciembre)

5.3.14 COSTUMBRES

Las costumbres son muy arraigadas en la comunidad, por mencionar
algunos ejemplos:

En las fiestas y sepelios, las familias llevan productos que se utilizardn durante

el evento para apoyar a la familia, este se escribe en una libreta, para
después corresponderle de la misma manera.
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Las actividades o fiestas religiosas son de importancia trascendental para los
pobladores, destacan los siguientes:

4+ 6 de enero

4+ 2 de febrero

4+ Semana santa

4+ 30 de abril

4+ Diez de mayo

4+ Quince de mayo

4+ Dia del Padre

4+ Barrio de La Asuncion, que se festeja del 13 al 15 de agosto en honor a
la Virgen de la Asuncion.

<+ Barrio de San Miguel del 27 al 29 de septiembre, en honor a San Miguel
Arcangel

4+ 15 de septiembre

4+ Dia del abuelito (segundo domingo de octubre)

4+ Dia de muertos

4+ 22 de noviembre “dia del musico”

4+ Fiesta Patronal, del 6 al 10 de diciembre en honor a la inmaculada
Virgen de La Concepcion.

4+ Posadas y Nacimiento, del 16 al 25 de diciembre

4+ 31 de diciembre-1 de enero

Durante la Festividad de San Miguel, son llevados elotes cocidos, a la iglesia
el dia 29 de septiembre a las 5:00 a.m., con el fin de que tengan mejores
cosechas.

Cuando fallece algun habitante, el familiar da aviso al sindico municipal y
éste a su vez notifica a la junta vecinal para que toque la campana, en el
caso de que el fallecido haya sido vardén se tocan 12 campanadas y mujer
se tocan 9 campanadas, la junta vecinal tiene la obligacion de dejar la cruz
en la casa del finado y posteriormente se ponen de acuerdo para el velorios
y los rezos durante los 9 dias. El dia del entierro, el momento que el finado
sale de su domicilio, la junta vecinal tiene la encomienda de tocar la
campana en el frayecto hasta llegar al pantedn.

Por otfro lado, la autoridad municipal en la noche del velorio va a darle el
pésame a los familiares, el dia del entierro el sindico municipal y sus
comandantes y policias trasladan el caddver de su casa al templo catdlico,
al palacio municipal y finalmente al pantedn municipal, todo este trayecto
debe cargarse en camilla y acompanados por la banda filarmonica de la
comunidad. Concluyen sus funciones cubriendo la sepultura.

Este recorrido se realiza para reconocer las acciones o cargos realizados por
el finado tanto en la junta vecinal como en la autoridad municipal, en el
templo participa la junta vecinal y catequistas mediante la misa o rosarios y
en el palacio municipal la despedida corre a cargo del(a) presidente(a)
municipal y al término de ésta se entona la pieza “Dios nunca muere”.
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Algunas costumbres se han perdido tales como:

a) La llevada de lena del ahijado a sus padrinos y la llevada de canasto
de pan de la ahijada a sus padrinos, y sus padrinos les regresaban
fruta y pan durante la temporada de muertos

b) Besar la mano de los ancianos y de los padrinos, diciendo “la mano
padrino, la mano madrina”

Tequio y “La guelagueza”

El tequio, consiste en trabajos de obras en beneficio de la comunidad.
Mientras que “La guelagueza” consiste en la ayuda mutua, esto se da
mediante la aportacion 6 intercambio de ayuda econdmica y en especie
en los diferentes eventos sociales, religiosos y funebres; asi también en las
actividades agricolas mediante la aportacion de mano de obra, ademds en
servicios musicales, es decir una banda musical de otra comunidad
participa en la fiesta anual y a cambio cualquiera de las dos bandas de
Yavesia se presente en la fiesta de ellos.

El tequio y “la guelagueza” rigen buena parte de la vida econdmica y de la
inferaccion social en la comunidad. No se trata de sustituir el dinero,
tampoco tiene que ver con el sometimiento y explotacién de un hombre por
otfro, sino van relacionados mds con el valor de la cooperaciéon y del frabajo
comunitario.

La gente mayor de la comunidad (mayores de 50 anos) considera que €s
necesario “formar” a los jovenes en el sentimiento de la fraternidad
comunitaria, de la equidad, de la autosuficiencia cooperativa. Ahi reside su
funcion educativa: el pueblo, que se desea siempre unido, debe subvenir a
sus necesidades colectivamente, evitando segregaciones y desigualdades.

5.3.14.1 Festividades de la comunidad

Las principales festividades de la comunidad se enlistan en el siguiente
cuadro:

Cuadro 4. Principales festividades de la comunidad

FECHA FESTIVIDAD
5-6 enero Fiesta de Reyes
2 de febrero Fiesta de la Candelaria
Abril Semana Santa
Dia del nino
Mayo Dia de las Madres
Dia del Maestro
Junio Dia del Padre
Agosto Fiesta en honor a la Virgen de la Asuncién
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FECHA FESTIVIDAD
Septiembre Grito de Independencia
Fiesta en honor a San Miguel Arcangel
Octubre Dia del Abuelito
Octubre Todos Santos
noviembre
Noviembre Dia del musico
Diciembre Fiesta anual de la poblacién en honor a la
(5-10) inmaculada Virgen de la Concepcion
16-23 Posadas
24 Navidad
31 Fin de ano

De manera detallada en el apartado de anexos, se describe cada una de
las fiestas celebradas en la comunidad.

Foto 25. Festividad de dias de muertos

5.3.15 LUGARES ANTIGUOS.

Cuentan con una zona arqueoldégica denominada “Xio Yu Bagoo 6 Las
Sepulturas” ubicada en la porcion sur del territorio municipal, que es uno de
los sitios mds concurrentes en las rutas del turismo alternativo. En el palacio
Municipal, se han concentrado algunas figuras de idolos rescatados dicho
lugar, que muestran que existid un asentamiento hace muchos anos. No
cuentan con un lugar especifico dentro de la comunidad donde se pueda
exponer las piezas.
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Pueblo Viejo, se localiza al norte de la comunidad, donde se aprecian
monticulos de piedras que dan fe que en alguna época estuvo habitada
por los antepasados.

5.3.16 ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA COMUNIDAD

Posiblemente su primer residencia fue la cumbre de un cerro ubicado al sur
de la poblacion actual, situado hacia los 2900 m.s.n.m. y al sureste de la
poblacidn mds o menos a 7 Km de distancia, el cual recibe el nombre de Xio
Yu Bagoo, lugar denominado “Las Sepulturas” donde existe un idolo que
visitan los cazadores y de donde se trajeron las columnas que se encuentran
actualmente en diferentes domicilios. En la seccién occidental sobresale un
juego de pelota de gran longitud, con canchas de mdas de 60 mefros y
puede estar relacionado con el culto solar y su calendario de 365 dias.

Posteriormente se movieron para el sitio llomado actualmente Pueblo Viejo,
gue se localiza a 500 m de Yavesia, en direccion al camino que conduce a
Yatuni, en este sitio tfrabajaron para construir la primera iglesia y fue a finales
del siglo XVII dice la crénica que bajaron a ocupar las orillas del rio y se cree
que la poblacién solo contaba con unas 60 familias.

Hace dos siglos se les conocia como Yaa'veddia, Yaa que significa drbol o
palo, y veddia que significa aguila, por lo que cual quiere decir palo o drbol
de aguila. También es posible que se reciba este nombre debido a que en
épocas pasadas dominaba una gran presencia de palos de aguila en los
margenes del rio principal que lleva el mismo nombre Yavesia.

5.3.17 CULTURA

5.3.17.1 MUsica

La comunidad cuenta con dos bandas:

4+ Banda Infantil “Eco Rivereno”. Estd integrada por 14 ninos y jovenes
(incluyendo mujeres) en edad de 16 a 22 anos.

4 Banda Juvenil. Estd conformada entre 8 integrantes, con edades que
oscilan enfre 30 y 45.
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Foto 26. Banda Infantil “Eco Rivereno”

Apoyan en la comunidad en eventos sociales, culturales, religiosos vy
fUnebres.

Rescatar la cultura de la mUsica y vincular a la ninez en este aspecto.
Tienen como necesidades, la compra de terreno para la construccion de
escoleta y la adquisicion de instrumentos.

Existen también dos agrupaciones musicales “Los Junior's” y la “La tribu”.
Que genera empleos eventuales para los habitantes jovenes. Tienen 20 a 25
anos de infegracion de los dos grupos aproximadamente.

5.3.17.2 Lengua materna.

La lengua originaria de la poblacion es la zapoteca, que actualmente solo
la practica un 25% de la poblacion que corresponde principalmente a
adultos mayores.

Durante los anos 50°s la ensenanza educativa prohibid que los ninos
hablaran su lengua materna denfro de la poblacidén, aunado a esto se
presentd la migracion a principios de los anos 60°s debido a la situacion
econdmica critica que prevalecia, otro de los factores que orilld a la pérdida
de la lengua materna fue la discriminacion y por la presién cultural de la
vida moderna. Esto influyo de manera indirecta en la poblacion, lo cual les
transmitié un mensaje negativo que los llevé a menospreciar y a olvidar sus
raices culturales, perdiendo inconscientemente su identidad.

Debido a estos factores, en los Ultimos 3 anos diversas organizaciones se han

reunido para promover la busqueda de apoyo para que su lengua materna
Nno siga en decadencia.
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5.3.17.3 Vestimenta

Actualmente no se cuenta con ninguna vestimenta tradicional que los
identifique. Sin embargo manifiestan que anteriormente la ropa de los
hombres era calzon de manta, camisa de manta blanca, sombrero negro
de panza de burro y “cacles” que era el calzado mientras que las mujeres
vestian blusa de cuello redondo, enagua floreadas de largo hasta el tobillo
sostenida con senidor y sollate, delantal de percal, rebozos negros vy
“cacles”.

5.3.17.4 Deportes.

Existe un consejo deportivo, generalmente son jévenes, y que son elegidos
por los deportistas de la comunidad y su funcidn es organizar eventos
deportivos durante las festividades en el ano. Partficipan al igual que muchas
comunidades de la Sierra Norte en la Copa Benito Judrez, iniciando desde el
12 de marzo culminando hasta el 21 de marzo de cada ano, en Guelatao
de Judrez.

El deporte mds practicado es el Basquetball.

Foto 27. Equipos de basquetbol varonil y femenil de la escuela primaria
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5.4 EJE ECONOMICO

5.4.1 POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA (PEA)

La poblacion de Santa Maria Yavesia estd conformada por 448 habitantes
(ninos, jovenes y adultos), 44.6 % son hombres y el 55.4% mujeres, de los
cuales infegran 128 familias. La poblacion econdmicamente activa estd
distribuida en 323 personas, con edades que fluctUan principalmente de 15
a 75 anos aproximadamente.

Las principales actividades que desarrollan son agricultura con el 90%,
fruticultura (75%). horticultura y actividades pecuarias (39%), saneamiento
del bosque (22%), esta informacion se pueden apreciar en la grafica 1y se
en listan en el anexo 1.

Grdfico 6. Labores que desempena la Poblacidon Econdmicamente Activa
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1= Agricultura, 2= Fruticultura, 3= Horticultura de traspatio, 4= Animales de traspatio
(pollos, guajolotes, cerdos), 5= Apicultores, 6= Productores de papa ,7= Piscicultores, 9=
Carpinteria, 10= Elaboracién de conservas, 11= Panaderia, 12= Produccion de carbdn,
13= Produccién de cal, 14= Saneamiento del bosque,15= Jornaleros migracién, 16=
MUsicos, 17= Comerciantes (ambulantes), 18= Comerciantes (tiendas), 19= Albadileria

Tomando en cuenta a las 128 familias, el 73.6% percibe un salario minimo
que corresponde a $ 120, el cual estd distribuido en 94 familias, en el caso de
aquellas que son remuneradas con 2 salarios, este equivale a $ 200, que
incluye a 27 familias y corresponde al 21% y por ultimo 7 familias (5.4%) son
pagadas con 3 salarios minimos que equivale a $230.
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5.4.2 SECTORES ECONOMICOS

Los sectores econdmicos en la comunidad de Santa Maria Yavesia, se
distribuyen de la siguiente manera:

Grdfico 7. Sectores econdmicos
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Aun cuando en el sector terciario tiene presencia en el municipio este se no
se presenta de manera continua

5.4.2.1 Sector primario

Caisi la totalidad de la poblacion se ubica en este sector, se desempenan en
actividades relacionadas con la siembra de cultivos bdsicos y hortalizas,
cuidado de animales de traspatio, actividades fruticolas y apicolas, entre
ofros.

5.4.2.1.1 Agricolas

En el caso de las actividades agricolas, los principales cultivos se enlistan en
el cuadro 1, el orden va de acuerdo a la importancia que la poblacién le
otorga, el cual va relacionado con los ingresos asi como la producciéon que
obtienen.

Cuadro 5. Actividades agricolas

AGRICOLAS FRUTALES AGRICULTURA PROTEGIDA
1.- Maiz - frijol - calabaza | 1.- Nuez 1.- Tomate
2.- Chicharo 2.- Manzana 2.- Chile
3.- Haba 3.- Durazno
4.- Papa 4.-Aguacate
5.- Pera
6.- Membrillo
7.- Ciruela
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Los meses en los que se siembra y/o cosecha se puede apreciar en la anexo
1.

El drea total sembrada en el Municipio segun OEIDRUS es de; 26 hectareas,
la distribucidon de cultivos en esta superficie, se muestra en el grafico 2, en
donde se reconoce al maiz, frijol, trigo grano y nuez como los cultivos mas
sembrados con un 55, 16, 11y 6% respectivamente, ademds de otfros cultivos
que tienen presencia como la ciruela, el durazno, la manzana y el memobrillo
que no superan el 4%.

Grdfico 8. Distribucion de cultivos en Yavesia
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Sin embargo de acuerdo a la informacion recaba en el censo realizado en
la poblacion y complementada en los talleres participativos, esta
informacion no concuerda (en algunos cultivos), en el caso de maiz los
habitantes siembran 70.125 Has, para el frigo 13.5 y con relacion a los cultivos
perennes la ciruela es un cultivo ubicado en Ultimo lugar.

Con relacion a los cultivos bdsicos intercalados con maiz, la informacion
proporcionada por los entrevistados nos indica que en orden de prioridad
estan la calabaza, frijol, chicharo y haba, de estos dos Ultimos, el promedio
de siembra es 0.25 Has. Estos datos se pueden apreciar en el cuadro 1 vy
consultar de manera mds detallada en el anexo 2.

5.4.2.1.1.1 Maiz

El cultivo de maiz, es principalmente de temporal, los maices que se
siembran son de colores: blanco (Shoa fitzii) en zapoteco, amarillo (shoa
yeeziti), pinto (Shoa pontuu,) negro (Shoa vedaguu), frijol grueso o delgado,
calabaza huiche y chilacayota, generalmente estadn asociado con los
frutales.

59



Se siembra desde 2000 hasta los 2600 m.s.n.m en los parajes como: Loo-toq,
Arriba de Loo-toa, Chi-de, Xia tutsi, Xia-guisi, Xio-loguada, Xio-robeda, Xio
Guada, Yaveco, el Rosario, La Huerta y en los terrenos ubicados en los
traspatios en el drea urbana, en total se siembran 89.25 hectdreas, con una
produccion en promedio de 80.325 toneladas, lo que difiere con lo
reportado por OEIDRUS en el anexo 2.

El proceso inicia con la preparacion de la tierra en el mes de mayo vy se
siembra en mayo o junio. Se realizan como actividades importantes: la
limpia, la fertilizacion y el arrime. En el caso de terrenos ubicados en la zona
ata, la preparacion de la tierra se realiza en el mes de febrero y marzo,
haciendo la siembra en el mes de marzo, y a los 20 dias realizan la resiembra
por la presencia de roedores. Se realizan dos limpias: La primera se efectua
con la fertilizacién, en el mes de mayo vy junio; dos meses después se lleva a
cabo la segunda limpia y arrime.

La primera limpia vy fertilizacion se realiza con la mano de obra de 16
personas por hectdrea. La dosis de aplicacion de los fertilizantes es de 2
bultos de 50 Kg. (2 de sulfato de amonio 21.5-00-00) o dos de urea 46-00-00),
que aportan Unicamente nitrogeno. La segunda limpia se efectua con la
participacion de 16 personas por hectdrea, esta actividad es mds tediosa
por realizar el arrime de tierra que tiene la finalidad de evitar el acame de
las plantas durante la presencia de vientos.

Cuadro 6. Sistema de produccion de maiz

Actividad Tiempo Jornales
Seleccion de semilla marzo-abril
Preparacion del terreno Abril-mayo 12
Surcado
Siembra Mayo-junio 8
Primera limpia Julio 16
Fertilizacion Julio
Segunda limpia Agosto 16
Arrime y deshierbe Agosto 15
Cosecha de elotes Octubre
Cosecha de mazorca Noviembre-

diciembre 8
Traslado a la casa Diciembre-

enero 2
TOTAL DE JORNALES 76

De acuerdo a la tabla anterior que se aplica para la siembra de bdsicos en
una superficie de 1 Ha, se considera que se invertiria o gastaria alrededor de
$ 13,505, lo cual se desglosa de la siguiente manera:

Pago de jornales: $ 9, 880.00

Alimentaciéon de los jornaleros: $ 1, 525.00

Fertilizantes (aplicado en la limpia): $ 2, 000.00
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Servicio de alquiler para el traslado: $ 100
TOTAL$ 13,505.00

En la cosecha se ocupa la mano de obra de 8 personas, obteniéndose un
rendimiento menor de 850 Kg/ha. Por creencia popular, esta actividad la
realizan en el mes de diciembre, durante los dias de luna llena, La mayoria
de los productores refieren no saben con exactitud cudnto cosechan vy
principalmente es para el autoconsumo, ya que el valor en el mercado es
mas bajo que el de la produccion. Aimacenan la mazorca cubierta del
totomoxtle, para evitar la pronta presencia del gorgojo.

Durando el ciclo se presentan diversas plagas como: la gallina ciega, vy el
gusano cogollero, aunque no causan danos severos. Algunos productores
informan que han utilizan el folidol para el control de plagas en general,
desde hormigas, hasta conchuela de frijol, pero conocen ninguna
aplicacién de productos quimicos. En las partes altas, existe la presencia de
ardillas y tejones que representan un plaga importante para el maiz, en el
Ultimo periodo de produccion.

Los rendimientos son bajos, van de 800 Kg. a 1000 Kg. por hectdrea, como
en el resto de la region este cultivo es de autoconsumo.

5.4.2.1.1.2 Frijol

Este cultivo se intercala con el maiz y la calabaza, ocupa la misma superficie
que el maiz, se cultiva a principios del mes de mayo y junio, dependiendo de
la temporada de lluvias, generalmente siembran en promedio 4 Kg por Ha.
La produccion en total se desconoce debido que a lo largo del cultivo es
cosechado.

5.4.2.1.1.3 Calabaza

La calabaza es un cultivo muy importante, ya que forma parte de la
alimentacion de la poblacion ya que les permite consumirlo en las diferentes
etapas: flor, guias (tallos y hojas), fruto fierno y sazdn. Este cultivo es
infercalado con el maiz y frijol, de tal manera que aprovechan la mano de
obra del cultivo principal que es el maiz para producir los tres al mismo
tiempo.

5.4.2.1.1.4 Haba

Este cultivo lo intercalan la mayoria de las veces con el maiz pero a veces lo
siembran solo, desde 2000 hasta los 2600 m.s.n.m en los parajes como: Loo-
toa, Chi-de, Xia tutsi, Xia-guisi, Xio-loguada, Xio-robeda, Xio Guada, Yaveco,
El Rosario y en la poblacion. En promedio siembran 0.25 Ha, lo que les
permite cosechar alrededor de 60 kg.
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5.4.2.1.1.5 Chicharo

El chicharo, se siembra solo (a diferencia de los cultivos anteriores que van
infercalados con el maiz), durante el mes de marzo y se cosecha en octubre
y noviembre. Siembran en promedio 300 m2 y la mayor parte de la
produccion es para autoconsumo.

5.4.2.1.1.6 Trigo

El cultivo del trigo, era una actividad muy arraigada desde antano, debido a
que la elaboracion del pan era tipico del municipio, esta actividad se
desempenan 23 personas, que siembran en total 14 hectdreas, con un
promedio de 0.5 Ha por productor, en su totalidad para autoconsumo, para
la elaboracién de pan y/ atole.

En los anos 50's existia un molino que trabajaba con la presion de agua del
rio, a este lugar se le conoce como “El molino”. Actualmente compran la
harina de trigo.

5.4.2.1.1.7 Papa

Este cultivo no es significativo (350 m2), ya que se siembra en pequenas
superficies, debido a que la zona de produccién estd lejos de la comunidad
(Lotoa y arriba Lotoa y Xia-tusti). La papa se siembra en enero y se cosecha
en julio a sepfiembre, se vende en la comunidad y es consumido por la
misma familia.

En los anos 50's la produccidén era mayor y se comercializaba en Ixtlan vy
Tlacolula, trasportando grandes cantidad mediante el uso de bestias de
cargas. Estos antecedentes nos dan pauta a considerar que los terrenos en
donde se sigue cultivando se podrian incrementar la plantacion, lo cual
permitiria contribuir a la autosuficiencia alimentaria de la comunidad.

5.4.2.1.1.8 Frutales

En este cultivo se encuentran principalmente frutales, en orden de
importancia son nuez de castilla, durazno, manzana, pera, cirvela,
aguacate, membrillo y cerezas, muchos de estos frutales estdn asociados
con cultivos bdsicos, lo que es caracteristico dentro de la comunidad y en
los terrenos cercanos a la comunidad.

En este ano no hubo muy buena produccidon de frutos debido a las
condiciones climatdlogicas extremas del ano pasado.
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Actualmente han incrementado la plantacion de frutales tales como
durazno y manzana de 1200 a mas de 9000 con lo que esperar contar con
una mejor produccion en un par de anos considerando que se les aplicard
técnicas fruticolas innovadoras, esto se logré através del proyecto
“Renovacion de caducifolios”, que fue financionado por el Programa de
Adquisicion de Activos Productivos de la SAGARPA-SEDAFP vy la asesoria
mediante el Proyecto Estratégico Distrital 2011 que ha enfocado su atencion
en la reactivacion de la actividad fruticola en la Sierra Judrez fomentado por
las dependencias antes mencionadas

Foto 28. Algunos cultivos fruticolas

Nuez de castilla

Las plantaciones de nuez de castilla, tienen en promedio edades de 30 a 40
anos aproximadamente, a los 15 a 20 anos inicia la produccién constante.
Cada productor cuenta con un promedio de veinte nogales. Se tiene
considerado una superficie de 2.865 Has de este cultivo, con una densidad
de 400 darboles /ha, pero es necesario aclarar que el cultivo de este frutal no
lleva uniformidad.

Las plantaciones de nogales se encuentran asociadas con ofros frutales

como durazno, pera y manzana, o con cultivos bdsicos como mdiz, también
producen bajo estos drboles, flores y alfalfa.
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La produccién se presenta en los meses de agosto a octubre. La seleccion
de semillas no la realizan todos, solo recolectan las plantas que nacen bajo
de los drboles y generalmente son semillas pequenas. El frasplante lo realizan
en el mes de junio para aprovechar el periodo de lluvias.

Cada drbol produce alrededor de 1 a 3 millares de nueces por ano
aproximadamente. Esta es comprada por acopiadores fordneos de
Cuicatldan de la region de la Canada. Las personas venden la nuez verde,
durante la cosecha, y solo la limpian con agua, y secar uno o dos dias.
Mencionan los acaparadores que la nuez verde es la que requieren
preferentemente, con el fin de que se pueda quitar la cuticula interna
faciimente y poder venderla como nuez molida, para reposteria o comidas y
bebidas.

El principal problema de los nogales es la presencia de musgo (hongos) o
plantas pardsitas que se adhieren a los drboles, causdndoles envejecimiento
y muerte de ramas. Un 20% de los nogales existentes, los productores los han
encalado, como una forma de control de este musgo, aplican una mezcla
de cal viva o calhidra con agua, en una proporcion de 5 kilos de cal en 100
lifros de agua.

Cuadro 7. Calidad y precios de la nuez de castilla

CALIDAD CARACTERISTICAS PRECIO (POR 100)
Primera grande, limpia, sin manchas negras $35
Segunda mediang, limpio, sin manchas $25
Tercera medianag, y fiene algunas manchas $15

Las nueces pequenas, manchadas o no manchadas no se venden y son
usadas para autoconsumo

En muchas ocasiones venden la nuez en verde, ya que en €s0s meses, se
presentan lluvias y alta humedad en el ambiente que imposibilita el secado
de la nuez, y esto provoca que el producto se manche y disminuye su
calidad. Las personas que lo secan, venden a mejor precio su producto. La
nuez mantiene su calidad durante un ano, si se conserva adecuadamente,
en lugares secos.

A través de talleres, reuniones y pldticas con los productores su obtuvieron los
siguientes puntos:
+impulsar actividades enfocadas a darle el valor agregado a la nuez
+capacitacion constante para erradicar ¢ por lo menos disminuir los
casos de plaga en este cultivo y poda de los darboles
+renovar plantaciones, ya que mas del 30% de la plantacién son drboles
viejos de mds de 40 anos, lo cuales ya no producen de manera
optima
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Durazno.

Las plantaciones de durazno en la comunidad son de variedades criollas
(prisco), asi como melocotones y diamante amarillo. Los darboles son de
edades de 5 a 15 anos, sin ningun tipo de poda, llegan a tener altura de
hasta tres metros. Se tiene en promedio 916 drboles, que ocupan
aproximadamente 2.9 hectdreas.

La cosecha se realiza en el mes de junio a julio. El rendimiento de los drboles
de durazno de edad productiva es de 1000 duraznos por ano. Este producto
es consumido y vendido en la comunidad, y otra parte se comercializa a
intermediarios, que los venden en Ixtldn y Tlacolula, desafortunadamente el
precio de venta es muy bajo, por la competencia que se da en el mercado.

Los principales problemas son la presencia de plagas y enfermedades vy la
oferta de este producto durante la produccidn. Las enfermedades presentes
como Verrucosis (Taphrina deformans), momificacion del fruto (Monilinia
fruticola), rona (Cladosporium carpophilum) y tiro de municion (Coryneum
beijerinckii) se presentan debido a los escasos cuidados de las huertas y en
cosecha se queda frutos en los drboles.

Las plagas son principalmente barrenadores de ramillas y brotes,
barrenadores de froncos, pulgones (Mysus persica y Brachycaudus persica),
chinches (Lygus spp.), Letoglossus spp y Thyanta spp vy trips (Frankliniella spp).
hormigas, aranas (roja y cristalina —Oliganychus mexicanus-) y dcaros. Existen
dos personas en la comunidad que readlizan injertos, utilizan cera y papel
para sellar el injerto.

Manzana

La produccion de manzana, ocupa el tercer lugar en orden de importancia
en la comunidad. Las plantaciones no cuentan con podas y pocos
cuidados, esto trae como consecuencia en la presencia de plagas vy
enfermedades. La manzana no fiene la calidad adecuadad, ya que se
mancha, por las excretas de los insectos (Mosca de la fruta) que ponen sus
huevecillos durante el crecimiento del fruto que después se convierten en
gusanos que afectan al fruto. Las variedades con que cuentan son: Ana,
Delicias amarilla y rayada.

Aproximadamente existen en la comunidad 356 plantas de manzano, con
una produccion de 70 a 100 manzanas por darbol, que se encuentran
distribuidas en 0.89 Ha en promedio.

Alrededor del 60% de la produccion es vendida en la misma comunidad, ya
que no producen grandes volumenes, un 20% se comercializa
principalmente en los Tianguis de Ixtlan y Tlacolula. Lamentablemente el 20%
de la cosecha no es aprovechada.
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Agquacate

Existen en la comunidad 262 drboles de aguacate, que ocupan una
superficie de alrededor de una hectdrea. Se cultivan principalmente en la
comunidad, la mitad de la produccién es utilizada para venta de Ixtldn,
Tlacolula y Oaxaca, al precio de $ 40 el ciento.

Pera

La pera es la fruta mdas danada por la mosca, ya que es infestada hasta en
un 100%, esto ha propiciado que no se le de manejo alguno, solo la limpia.
Las frutas plagadas, se dejan caer al suelo, para su descomposicion,
provocando que se hospeden nuevamente las plagas. Generalmente la
produccion maxima se cosecha en el mes de agosto.

Las variedades comunes son: pera chinche, perdn, pera mantequilla, pera
manzana, la produccién es vendida en la comunidad y en el mercado
regional de Ixtlan.

Ciruela

Actualmente se cuenta con aproximadamente 400 drboles de ciruelo de
variedad Japonesa en casi una hectdrea, distribuida entre el area urbana,
Lothoa y Xia-tusti. Pero debido a que no es redituable la produccidn no se
tiene el interés de incrementar el nUmero de plantas. Este fruto es de venta y
de autoconsumo.

El principal problema es la destruccion de la floracién por la presencia de
heladas que afecta la productividad. Se cosecha principalmente en los
meses de abril y mayo. Esta variedad se ha adaptado muy bien a las
condiciones climdticas del lugar ya que no tiene problemas de plagas vy
enfermedades.

Este cultivo tiene grandes posibilidad de incrementar su produccion, pero es
necesario realizar un manejo adecuado de las plantaciones mediante
podas, fertilizaciéon, aclareo e injertos.

Membirillo

El membrillo, es plantado como cercos en los terrenos de cultivo, no tienen
ningun tipo de manejo, por lo que tiene baja productividad y calidad.
Existen alrededor de 278 memobirillales que producen por arbol de 100 a 200
frutas por ano. Esta fruta es de autoconsumo vy se realizan ates de manera
casera, la mayoria de las veces se mezcla con manzana para disminuir el
porcentaje de acidez.
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Como ya se menciond en este apartado, los frutos que la comunidad
comercializa son a bajo precio, por lo que muchas veces prefieren no
venderlos.

5.4.2.1.1.9 Agricultura protegida

Se cuenta con 5 invernaderos rusticos de 90 m? cada uno, gestionados en
2006 en coordinacién con el CMDRS ante Alianza para el Campo vy
construidos en julio del 2007.y 1 invernadero en forma de 450 m?, gestionado
en el 2008 y construido de junio a agosto de 2009; los cuales son manejados
por el grupo “Fuerza de Mujeres de Santa Maria Yavesia”,

Foto 29. Invernadero para produccion de tomate

Desafortunadamente las contingencias climatologicas del 2011 rezagaron
esta actividad que hasta ha estado estancado por falta de asistencia
técnica, por lo que es un tema de prioridad que deberd ser atendido a la
brevedad en el 2012 para rescatar la produccién y recuperar la aplicacion
de los recursos econdmicos empleados en este invernadero.

5.4.2.1.2 Pecuario

Debido a las condiciones del terreno y a la dificultad para tener pastura
durante todo el ano, la actividad pecuaria no se da a gran escala, pero se
cuenta con aproximadamente 180 cabezas de ganado, de las cuales 23
son de ganado vacuno, 66 ganado equino, de los cuales 13 son caballos y
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53 burros, 17 borregos y 25 cerdos (grafico 3). Con relacién a la cria de
cerdos en el mes de junio de este ano una persona empezd a dedicarse a la
engorda de cerdos, los que considera estardn en venta en el mes de
diciembre.

Grdfico 9. Unidad de animal por tipo de ganado
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5.4.2.1.3.1 Animales de fraspatio

El tfraspatio se encuentra con dreas de produccion de frutales, hortalizas,
produccion de pollos de engorda, aves criollas y guajolotes, en total se
tienen aproximadamente 448 aves de corral. En un 90% esta actividades la
desarrollan para autoconsumo, ya que solo dos personas se dedican la cria
de aves de engorda para la venta en la comunidad, criando 100 aves cada
fres meses.

5.4.2.1.3.2 Apicultura

Esta actividad se ha desarrollado desde los principios del siglo pasado de
manera rustica. Desafortunadamente a raiz de la llegada de la abeja
africana en los anos é0’s, la produccion bajé de manera drdstica hasta que
se dejoé de trabajar porque ya no era redituable.

Foto 30. Actividad apicola

En el 2007 se gestioné ante el programa de Alianza para el Campo apoyo
para la compra de 25 colmenas y un extractor manual, mediante la
aportacion de los integrantes de este grupo de trabajo adquirieron la cera y
las cadmaras de cria. El apiario estd en funcionamiento desde mediados del
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2008 y se tenia considerado la primera produccion a fines de dicho ano pero
debido al exceso de lluvias que se presentaron en este ano, los avances no
se han dado de la manera correcta.

5.4.2.1.4 Forestal

La comunidad de Santa Maria Yavesia ha conservado desde antano la
superficie boscosa con que cuenta y a raiz del problema agrario que tiene
con el mancomun, esto se acentudé mads, sin embargo debido a que no se
realizd manejo adecuado esto propicio que parte de bosque fuera plagado
por lo que en el ano 2005 se inicia el tfrabajo de combate a la plaga en
forma periddica con financiamiento de la CONAFOR, este actividad
conisistio con el saneamiento y no con el manejo del bosque, por lo que
mujeres, jovenes y hombres desde 18 hasta 65 anos han ido al monte en los
anos 2005 al 2008 periddicamente para frabajar en el derrumbe,
descortezado y ubicando la madera, actualmente esta actividad
econdmica es una de las mds importantes de la comunidad, ya que ofrece
trabajo al 70% de la poblacién econdmicamente activa.

5.4.2.1.5 Truticultura

Esta actividad ha sido rezagada después del paso del Huracan Stan, ya que
arrastré los estanques que se tenian, pero por interés del grupo que lleva a
cargo este sistema se realizaron algunas gestiones con programas de
gobiernos para solicitar apoyo para reactivar nuevamente sus actividades,
empezando por la construccion de 6 estanques circulares (3 pequenos y 3
grandes, de 2 y 5 m de didmetro respectivamente). En el mes de diciembre
del 2007, se les apoyd para la compra de material bioldgico, por lo cual el
grupo  Roo-Xio inici6 nuevamente con el cullivo de truchas,
desafortunadamente con las lluvias fuertes que se presentaron en el mes de
septiembre incrementd la mortandad de las truchas.

Anteriormente los alevines eran comprados en el Centro Truticola de Ixtldn.
La cria de los alevines se realizaba con alimentacion balanceada, hasta que
alcanzan un peso de 700 gramos a un kilogramo aproximadamente.
Después se pescaban para prepararlos en alimentos, siendo la trucha
empapelada el principal platfillo, elaborada con aderezos y condimentos
envueltos con papel aluminio y asado al carbén.

5.4.2.2 Sector secundario
En este sector se encuentran las actividades que lleva a cabo la comunidad

utilizando equipos y/o maquinarias que los ayuden para transformar las
mafterias primas que se obtienen del sector primario
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5.4.2.2.1 Panaderia

La panaderia como actividad econdmica es caracteristica de la
comunidad, ya gue anteriormente producian trigo para la elaboracion de
este producto. Existia un molino que trabajaba con la presidon de agua del
rio en 1950 aproximadamente, a este lugar se le conoce como “El molino”.
Actualmente la totalidad compran la harina de trigo.

En esta actividad participan 15 mujeres, que cuentan con un horno familiar,
donde laboran pan para consumo familiar, para la comunidad asi como
fiestas del Barrio de La Asuncion el 15 de agosto, la del Barrio de San Miguel
el 29 de septiembre, en las Festividades de Muertos, Fiesta Anual en honor a
la Virgen de la Concepcion (8 de diciembre), eventos particulares y para la
venta en el mercado regional (Ixtldn, Jaltianguis, Tlacolula principalmente).

Como ya se menciond anteriormente elaboran el pan casi todo el ano, en
temporadas bajas generalmente preparan 10 kg, con una inversion de $ 100
para la compra de harina, manteca, huevos, levadura, anis, ajonjoli y papel
estraza, con esto obtienen 80 piezas vendidas a 3 por $ 10. El pan que
elaboran es: amarillo, de trigo, de manteca y de yema.

5.4.2.2.2 Producciéon de carbon

Este producto se elabora en hornos particulares construidos en los terrenos
en la parte baoja de la comunidad, donde existe encino en mayor
proporcion. Se elaboran trozos regulares de un metro, que se colocan
uniformemente y se queman durante dias hasta que se convierten en
carbén, en los meses de noviembre y diciembre. Esta actividad es
desarrollada por 5 familias, con 2 hornos en promedio por cada una, aungue
es necesario recalcar que el beneficio econdmico es minimo en
comparaciéon con la impacto al medio ambiente.

El promedio de costales de carbdn que se obtienen es de 12 costales, por
cada horno se obfienen de 8 al0 costales, con un peso aproximado de 30
kilogramos por costal, que cuesta a $ 90 dentro de la poblaciény $110 fuera
de ella, en comunidades como Natividad, Ixtldn y Guelatao. La mayor parte
de la produccion se comercializa fuera de la comunidad.

5.4.2.2.3 Produccioén de call

Este producto se elabora en terrenos donde yace este material. El proceso
consiste, en sacar piedras y colocarlas en el horno que se calienta con lena
de pino. Todo este proceso se hace de manera manual con el apoyo de
herramientas como: barretas y cunas principalmente. La construccion de
hornos data de medio siglo afrds, tales construcciones estuvieron a cargo de
los mismos habitantes.
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La cal viva (oxido de calcio), es muy importante en la comunidad, sirve para
cocer el maiz, para preparar el nixtamal, encalar los nogales, frutales y pintar
rejas u alguna parte de las casas. Por comunicacion personal comentan,
que tfambién la utilizan para combatir plagas en el cultivo de maiz y de frijol,
espolvoreando la cal en la planta.

Cuentan con 7 hornos particulares con capacidad de 4 a 6 toneladas de
material, de estos, pero actualmente solo uno se encuentran trabajando a
cargo de su propietario.

5.4.2.2.4 Elaboracion de conservas

Como ya se menciono en el apartado de frutales, buena parte de la
produccion es afectada por las heladas, granizadas, lo que demerita la
calidad del fruto, por lo que en el ano 2007, por interes de un grupo de
mujeres se impulsaron acciones que permitieran la capacitacion através de
la vinculacién con instituciones como el ICAPET y CIIDIR, sin embargo fue
este ultimo el que apoyo en dicha asesoria, la cual tuvo como finalidad
darle un valor agregado a la fruta, permitiendo un incremento en los
ingresos de las integrantes

Desde julio de 2010 se cuenta con un taller equipado para la elaboracion de
las conservas, principalmente almibar, mermelada y jalea de frutas de la
comunidad como manzanad, durazno y pera y en caso de la nuez se han
elaborado garapinados y chintesle (salsa de nuez).

5.4.2.2.5 Carpinteria

La carpinteria, es una actividad desempenada por 18 personas, realizando
ventanas, puertas, closet, mesas, sillas, camas, burds, repisas, libreros,
roperos, centros de entretenimientos, entre otros. La madera es adquirida en
la comunidad en minimas cantidades, por lo que optan por adquirir mejor
calidad de aserrio de madera en las comunidades forestales cercanas al
municipio como: Ixtldn de Judrez, Lachatao, Xiacuiy Yatuni.

Después del trasporte y acopio de la madera en la carpinteria, se cepillan,
cortan, pegan, lijan y pintan los diversos muebles y accesorios. Los muebles
gue realizan son para habitaciones preferentemente. No realizan ningun tipo
de artesanias que se vendan en la comunidad.
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Compra de madera Transporte y acopio en el Taller
aserrada en la comunidad, de carpinteria
La Trinidad, Xiacui, Ixfldn

Elaboracion del mueble

Comercializacién dentro de la 1.Cepillado
comunidad,  ChicomezUchil, 2.Corte
Tlacolula, Oaxaca de Judrez 3.Pegado
4 Lijado
5.Acabado

Cadena de fransformaciéon de la carpinteria

En el ano 2005 mediante un programa de gobierno se accedid a
maquinaria para cepillar la madera de forma mas rdpida y eficiente, sin
embargo como esta maquinaria estaba destinada para todos los
carpinteros de la comunidad fue ubicada en un lugar cerca de la entrada
del pueblo, por lo que estd muy alejado de los carpinteros y esto hace que
no sea utilizada de forma confinua.

Los precios de los muebles son bajos, ya que no cuentan con el equipo
necesario para hacer muebles modernos y con mdas detalle para que tenga
un mayor valor. Aproximadamente un carpintero que se dedica la mayor
parte de su tiempo en esta actividad, invierte al mes $ 4,000 para la compra
de la materia prima e insumos, pero de las ganancias obtienen alrededor
del doble de esta cantfidad, dependiendo de los detalles que tenga el
mueble que elaboren.

El equipamiento de las carpinterias es con maquinaria manual, como los
cepillos y lijadoras, atendiendo esta necesidad y el interés de este sector
productivo, en el 2007 se gestiond al Programa Alianza para el Campo
apoyo para modernizar la elaboracion de muebles.

Los carpinteros venden a intermediarios de Ia misma comunidad que
frecuentemente venden a los compradores en las comunidades cercanas y
en la Ciudad de Oaxaca, Ixtlan y Tlacolula.

5.4.2.2.6 Planta purificadora de agua
La comunidad cuenta con una planta purificadora de agua que tuvo una
inversion de un millén de pesos (equivalentes US$ 85.470), aportados por

miembros de la comunidad radicados en los Estados Unidos de
Norteameérica y dos instituciones gubernamentales. El agua embotellada se
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comercializd en las ciudades de Oaxaca e Ixtlan, bajo la marca registrada
de «SHORA. Esta agua nace de un manantial al pie de los cerros y segin
estudios realizados, el agua que emana de este manantial es de muy buena
calidad.

A pesar de lo antes mencionado es necesario describir el proceso que
involucra la purificadora, sobre todo porque consideran que el siguiente
ano, dichas actividades serdn retomadas. El agua que se utiliza es extraida
de veneros de agua de manantial y es purificada por varios proceso como
el de: cloro y de filtros especiales, posteriormente envasados, con la marca
denominada “Shoo-ra”.

Se trasporta con vehiculos de la empresa a centros de venta en la Ciudad
de Oaxaca y en las comunidades aledanas, que generalmente son tiendas
de abarrotes, donde el consumidor adquiere este producto. Esta agua es de
mejor calidad, comparada con las aguas que se extraen de pozos. Sin
embargo, en las tiendas se venden las que tengan mejor capacidad de
distribuciéon en las tiendas.

5.4.2.3 Sector Terciario

En este sector se comercializan artficulos elaborados en el sector secundario
e integra fambién los servicios que se desarrollan en la comunidad

5.4.2.3.1 Comercios

La comunidad cuenta con 2 papeleria y 8 tiendas de abarrotes, que surten
de alimentos de la canasta bdsica, como aceite, leche, frutas, legumbres,
verduras, etfc., Solo una de las tiendas oferta ademds de abarrotes, calzado
y papeleria.

Estas tiendas no cumplen en su totalidad con la demanda, por lo cual la
mayoria de la poblacidon acude a Ixtldn a comprar sus productos,
principalmente  abarrotes y hasta Oaxaca para la  adquirir
electrodomeésticos, equipo de trabajo, entfre ofros.

5.4.2.3.2 Ecoturismo

En anos anteriores la visita de turistas se daba de manera constante, debido
a las relaciones que se tenian con Lachatao y Amatldn, actualmente esto
no se da y muy espordadicamente llegan visitas a la comunidad, a pesar de
contar con atractivos visuales y la calidez de su gente. En el anexo 5 se
puede observar los servicios que se ofertaban a los furistas.

A principios de ano, la autoridad municipal en coordinacion con el Comité

de Ecoturismo acordaron retomar las actividades desde una vision integral,
es decir, involucrar a los diferentes sectores tanto productivos como sociales,
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asi también una de los objetivos planteados fue hacer un buen uso de los
recursos naturales y propiciar el consumo de los productos con un valor
agregado principalmente.

5.4.2.3.3 MUsicos

Esta actividad es desarrollada por 52 personas que se encuentran
distribuidas en las siguientes bandas y grupos:

Banda Infantil “Eco Rivereno”, que estd conformada por 25 ninos, con
edades entre 13y 18 anos.

Banda Juvenil. Conformada por 7 integrantes

Grupo Musical “La Tribu”

Grupo Musical “Los Junior's”

La temporada en las que ellos desempenan con regularidad esta actividad
es en diciembre, asi como en las fiestas de los barrios y la anual de la
comunidad, pero en promedio trabajan 1 6 2 veces al mes.

5.4.2.3.4 Mercado
5.4.2.3.4.1 Mano de obra

El jornal en la regidon para labores de campo se paga entre $100 y $200, en
un horario de 8:00 a.m. a 4:00 p.m., los procesos de produccion de los
principales cultivos demandan una gran cantidad de mano de obra.

También se han generado empleos en el ramo de la construcciéon (por la
gente que estd en los Estados Unidos). El costo del jornal en este ramo es de
$180.00 pesos (el albanil) y $100.00 pesos (el ayudante).

5.4.2.3.4.2 Saneamiento del bosque

El saneamiento del bosque dio como resultado del combate directo de la
plaga, mismo que fue autorizado a mediados del ano 2005, en el cual la
comunidad se comprometid a realizar el saneamiento en varias etapas
ciclicas, siendo esto un para la contratacion de gente de la poblacién para
desempanar las actividades en las siguientes etapas:

1.- derrumbe de drboles
2.- descortezado de los mismos,
3.- quemado de corteza

Estos trabajos fueron autorizados por la CONAFOR debido a la gravedad de
la plaga en este bosque, por lo que estas acciones abrieron fuentes de
trabajo para toda la poblacién activa, siendo bien remunerado este trabajo,
ganando cada frabajador mds de cuatro veces su salario por jornal, lo que
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alcanzaba hasta $ 600/dia. Esto trajo como consecuencia que regresaran
familias y j6venes para trabajar en su propia comunidad.

5.4.2.3.5 Bienes

El principal mercado regional se localiza en la comunidad de Ixtldn de
Judrez en donde concurren las comunidades circunvecinas, el lunes es el dia
en que se redliza la plaza. Existen en la region “intermediarios internos” e
“intermediarios externos” que comercializan principalmente frutas como
nuez, durazno, manzana, membrillo, ciruela, y pera, también muebles de
madera. Los intermediarios internos son los habitantes de la comunidad que
acaparan los productos y los intermediarios externos son agentes de fuera
que enfran a la comunidad a acaparar los productos.

La comercializacion inicia con la entrega en casa del productor a los
intermediarios de los productos. Estos a la vez, venden los mercados de Ixtlan
o Tlacolula de Matamoros en los Valles Centrales. Los externos ponen su
pequeno mercado en la comunidad, en donde posteriormente a cambio
de productos de consumo se intfercambia por las frutas, en este caso solo se
observd a un intermediario externo de San Antonio Cuagjimoloyas y otros
especificamente intermediarios de Nuez de Castilla, de la Region de
Cuicatldan, que recorren la comunidad en los meses de agosto y septiembre
para adquirir la nuez, aunque esto no se presenta en todos los anos.

5.4.2.3.6 Servicios

Los servicios que se pueden encontrar en la comunidad son: servicios de
tiendas de abarrotes, carpinteria, albanileria, panaderia, ecoturismo,
autofransporte, teléfono, por mencionar los mas importantes.

5.4.2.3.6.1 Autotransporte Yavesia S.A. de S.V.

La comunidad de Santa Maria Yavesia, tuvo prioridad de este medio de
transporte hacia diferentes puntos infermedios llegando hasta la Ciudad de
Oaxaca y viceversa, con el objetivo de trasportarse a ofros lugares asi como
sus productos como: frutas, muebles, cal efc.

A inicios del 2007 se contaba con 3 autobuses, dos de ellos se adquirieron
por acuerdo de la asamblea del pueblo en 1995y 1997 y en el ano 2006 se
adquiere un autobus por mandato de la asamblea general de ciudadanos,
lo anterior con el fin de evitar gastos excesivos de mantenimiento en los
autobuses., en este ano también se autoriza la venta de uno de los
autobuses mds usados, el cual fue vendido a un particular en el mes de julio
del 2007

Estos 2 autobuses transportan a los pobladores a Ixtldn y a Ciudad de
Oaxaca, con la siguiente ruta:
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La Trinidad, Madero, Xiacui, Capulalpan, Ixtldn y a la Ciudad de Oaxaca.

Este servicio ha apoyado a la comunidad, ya que el costo del pasaje es bajo
comparado con el resto de los fransportes en |a Sierra Judrez, el costo es de
$40.00 pesos de Yavesia a Oaxaca, haciendo un recorrido de 3 a 4 horas
aproximadamente.

En el 2007 se realizaron tramite ante la SCT para obtener la concesidon de la
ruta federal y estatal y se pusieron en regla la actualizacion de la
documentacion de la empresa mediante el apoyo de un contador.

5.4.2.3.6.2 Telecomunicaciones

En el ano 2009 se realizd la gestion de 80 lineas ante TELMEX, obteniendo 12
que son usadas mediante tarjetas de prepago MULTIFON, de las cuales 10
son domiciliarias y 2 publicas que se encuentra en la presidencia municipal.

A partir de octubre de 2009 se cuenta con el servicio de internet en un
espacio alterno a la presidencia municipal, donde se fienen 10
computadoras que dan servicio principalmente a los jovenes en niveles de
secundaria y bachillerato, que lo utilizan para realizar sus tareas asi como
accesar a las diferentes redes sociales para mantenerse en contacto con su
familiares y amistades.

5.4.2.3.7 Capitales

No existe en la comunidad, ninguna caja de ahorro comunitario, comentan
qgue no han tenido buenas experiencias en la conformacion de estas
organizaciones, con el apoyo de programas Gubernamentales como es el
caso de Crédito a la Palabra y caja solidaria de SEDESOL. La organizacion
de “La Fuerza de Mujeres de Yavesia™” S.S.S. cuenta con un sistema de ahorro
que inicio en el 2000, estd ejerciendo un sistema de ahorro y préstamos para
proyectos productivos, por parte del programa de Oportunidades
Productivas de la SEDESOL, con esta actividad llevan é anos manteniéndose
y afianzando sus recursos.

Los 79 productores inscritos en el Programa de PROCAMPO, reciben apoyos
de para el ciclo de produccidén primavera-verano en 84.5 has con un monto
total de $ 95,750.00.

Por ofra parte 95 mujeres, con el Programa de OPORTUNIDADES, reciben
apoyos para la educacion y alimentacion de sus hijos, este se entrega cada
dos meses.

A partir de junio del 2007, se les brinda apoyo econdémico mensual a 35
adultos mayores de la comunidad, a través del programa de SEDESOL
denominado 70 y mds y en julio de 2011 este padrén ha incrementado a 56
abuelitos.
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5.4.2.3.7.1 Remesas

En el municipio existe una acentuada migracién hacia los estados del norte
del pais y hacia los Estados Unidos principalmente. La poblacidén que emigra
generalmente son jévenes entre 17 y 30 anos, tanto hombres como muijeres,
que suman 60 personas. En cada familia existe por lo menos una persona
que trabaja fuera de pais, que es la persona que envia dinero, para apoyar
economicamente a su familia,

Las remesas dentfro de la comunidad son una fuente de ingreso también
muy importante, los lugares donde generalmente emigran son: Estados
Unidos (Los Angeles y Chicago), Distrito Federal, Tijuana y la Ciudad de
Oaxaca de Judrez, en orden de importancia. Los emigrantes envian a sus
familiares al mes aproximadamente $3,700.00 por familia, y aumenta si es
que se pretende construir una vivienda, invertir en un negocio, adquirir
equipo de trabajo ¢ electrodoméstico.

5.4.3 PRINCIPALES SISTEMAS DE PRODUCCION

Para solventar econdmicamente las necesidades bdsicas de la poblacion,
los ingresos no se obtienen de una sola actividad, sino de la combinacion de
multiples las actividades, dentro de las cuales destacan:

5.4.3.1 Cultivos basicos-traspatio-jornal-remesas

El 40% de la poblacién obtienen sus ingresos de envios de dinero de
familiares que laboran en Oaxaca, Ciudad de México, Tijuana y Chicago,
siembran maiz, calabaza, haba, frijol, trigo, chicharos, hortalizas, manejan sus
frutales y cuidan de sus aves de corral y otros animales domésticos y ademas
vende su fuerza de trabajo por temporada, dentro y fuera de la comunidad.

5.4.3.2 Saneamiento del bosque-remesas-cultivos bdsicos-huerto familiar.

El 22 % de los habitantes de la comunidad subsisten mediante el salario que
obtienen de los trabagjos de saneamiento del bosque, envio de dinero del
extranjero y sus cultivos son utilizados generalmente para autoconsumo.

5.4.3.3 Comercio-servicios-huerto familiar

En este sistema se ubican los 8 habitantes que poseen pequenas
misceldneas que surten a la poblacién de productos de primera necesidad
como azucar, aceite, sopa, huevo, entre otros, esta actividad generalmente
es desarrollada por las mujeres mientras que sus esposos se dedican a
actividades como la carpinteria y consumen sus hortalizas y bdsicos de sus
culfivos.
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5.4.3.4 Intermediarios-servicios-huertos frutales y cultivos bdsicos

Un 3.4% de la poblacion se dedica a la comercializacion de productos de la
temporada (bdsicos y frutas) que cosechan de sus huertos y que procesan
como el carbdn, cal y pan; asi como de muebles elaborados por ellos
mismos y para incrementar sus ganancias compran en la comunidad y
revenden a los tianguis de Ixtlan, Tlacolula y comunidades circunvecinas.

5.4.4 ANALISIS DE LOS SECTORES ECONOMICOS

La comunidad de Yavesia centra su economia en las actividades agricolas,
tales como el cultivo de maiz, frijol, haba, chicharo, trigo y frutales como son
el durazno, manzana, pera, membrillo y ciruela; este va ligado al cuidado de
animales de traspatio, un porcentaje significativo de la produccion es
utilizada para el autoconsumo y en el caso del maiz en su totalidad.

Una de las actividades arraigadas de la comunidad es la carpinteria, siendo
sus clientes potenciales la propia poblacidén y comunidades aledanas.
Dentro de las actividades recientes estd el procesamiento de frutas de la
comunidad principalmente, esto con la finalidad de proporcionarle valor
agregado vy evitar pérdidas en su produccion

El sector terciario tiene presencia en la poblacién, pero este no se presenta
de manera contfinua a lo largo del ano, por ejemplo el saneamiento que se
ha llevado a cabo en los 3 Ultimos anos de junio a septiembre, los musicos
que dependen de las fiestas que se readlizan en la poblacion y en
comunidades aledanas, tales como fiestas patronales y decembrinas
principalmente. Una parte fundamental para el desarrollo de la econdmica
familiar son las remesas enviadas por sus familiares sobre todo en las
temporadas en las que el ingreso es raquitico

5.4.5 VENTAJAS COMPETITIVAS
5.4.5.1 Ecotfurismo

El municipio posee un gran potencial para el desarrollo ecoturistico, el cual
ha quedado estancado en los Ultimos anos, sus sitios naturales con gran
belleza, tales como Piedra Larga, Piedra Ventana, Las Calaveras, Cerro de
Dos Piedras, Xia Caba, Giu Yubago, dentro de la comunidad se puede
apreciar la majestuosidad del templo presente desde finales del siglo XVI,
que pueden interesarle al furismo que gusta de este tipo de lugares, para lo
cual requiere retomar esta actividad involucrando a los diferentes comités,
autoridades municipal y comunal.

5.4.5.2 Carpinteria
Esta actividad podria desarrollarse a mayor escala mediante la

coordinacion de sus carpinteros y la vinculacion con ofras organizaciones
y/o dependencias, por lo cual el comité de dicho grupo ya ha empezado

78



pldticas con algunas, lo cual se tiene considerado que se consolide para
inicios del siguiente ano.

Debido al problema agrario por el que ha atravesado la comunidad desde
mediados del siglo pasado, la comunidad no cuenta con su propio aserrado
y la materia prima utilizada por los carpinteros es adquirida en los
aserraderos de cercanos a la comunidad, tales como Xiacui e Ixtldn.

5.4.5.3 Agroindustrias

En la comunidad la pérdida de la produccion de frutos de manzana,
durazno, membirillo se desperdicia en un 50% aproximadamente por no tener
las caracteristicas que el mercado demanda, por lo que el procesamiento
de dichas frutas se ha visto como un medio para la obtencion de ingresos a
través de darle un valor agregado a la fruta de la comunidad.

5.4.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
5.4.6.1 Agricultura protegida

El grupo de “Fuerza de Mujeres de Santa Maria Yavesia” cuenta con 5
invernaderos rusticos de 9 X 6, con una superficie de 450 m2 en total, los
cuales fueron construidos en julio de 2007, empezando a ser utilizados en
agosto del mismo ano y obteniendo la primera produccién de fomate
saladette a partir de marzo de este ano.

Estos invernaderos por ser relativamente nuevos (1 ano y 4 meses), se
encuenfran en condiciones excelentes, sin embargo por ser rusticos se le
fiene que dar mantenimiento constante, para evitar que la madera se
pigue. Con relacioén al plastico este no tenido ninguna anomalia.

A través del Programa de Activos Productivos este grupo tiene considerado
solicitar apoyo para la Adquisicion de un invernadero de 450 m2, que
permita incrementar su produccion.

5.4.6.2 Taller de conservas

Este taller es manejado por el grupo de conservas, se encuentra instalado en
comodato desde julio de 2010 en un edificio alterno de la escuela primaria,
cuenta con el equipo bdsico para la elaboracion de sus mermeladas, ates,
almibares, etc., tales como estuféon, refrigerador, balanza, utensilios de
cocina, licuadora industrial.

Las infegrantes del grupo consideran que es necesario reubicar el taller asi
como incrementar el equipo para perfeccionar sus productos.
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5.4.6.3 Carpinteria

Se cuenta con 8 talleres particulares y 1 grupal, sus herramientas bdsicas son
cepilladora, sierra circular, serruchos, trompos rauter, formones, sierra inglete,
ljadora de banda, torno, sierra de mesa, entre otros. En general todos los
talleres se encuentran en buenas condiciones y cada propietario, de
acuerdo a que tan ligado esta con esta actividad va actualizando sus
herramientas.

5.4.6.4 Panaderia

Dentro de toda la poblacién, las familias cuentan con sus hornos particulares
pero a raiz del inferés de un grupo de mujeres gestionaron para adquirir
equipo para el establecimiento de un taller de panaderia, en el cual se
cuenta con un horno, batidora, estantes y cortadora, esto les ha permitido
elaborar de manera rdpida y minimizando esfuerzos.

Tanto los materiales como el equipo se ha utilizado de manera correcta y le
han dado mantenimiento desde un inicio, por tal razén no han tenido
problemas. Por el momento este taller no estd laborando de manera
continua debido a que el grupo no cuenta con un lugar propio.

5.4.6.5 Purificadora Sho-Raa

Este local se encuentra ubicado al extfremo sureste de la poblacién, es un
edificio de 12 x 15, cuenta con equipo y maquinaria para purificar y envasar
agua de manantial, el cual fue adquirido desde el 2001. El equipo e insumos
con que cuenta es el siguiente:

1 tinaco (10,000 L)
2 tinacos (500 L)
3 Filtros (arena, carbono, rayos UV)
1 Pistola de sellado
Garrafones (19 L)
Botellas (1.5, 1, 0.5 1)

Actualmente las actividades no se estdn desarrollando debido a problemas
en la administracion de la organizacion, pero las condiciones del
establecimiento y equipo son buenas, solo requiere de limpieza y/o
mantenimiento ligero, cuando dichas actividades se reinicien.
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5.5 EJE INSTITUCIONAL

5.5.1 INFRAESTRUCTURA Y EQUIPO MUNICIPAL.
5.5.1.1 Palacio Municipal

El Palacio Municipal se localiza en el centro de la poblaciéon, estd
conformado por las oficinas de la presidencia municipal, en el que se
encuentran la Tesoreria Municipal, Secretaria Municipal, Alcaldia, Sindicatura
Municipal, Salén de Sesiones, Cdrcel, Cancha de basquetbol y Sanitarios.

Estas oficinas cuentan con muebles y equipo muy austeros, solo en el caso
de las oficinas de la tfesorera y secretariac municipal cuentan con 2
computadoras, 1 candn, 3 impresoras y 2 archiveros.

El estado general de estas oficinas no es el adecuado, debido a la
reduccion de espacios, falta del mantenimiento asi como por el paso del
tiempo, las estructuras se han agrietado por lo que en temporada de lluvias
se filtra el agua, afectando directamente el desarrollo de las actividades del
cabildo asi como el estado de los equipos, documentacion y papeleria en
general.

En el presente ano se han hecho labores de impermeabilizacion, que han
minimizado las filtraciones, sin embargo debido a la falta de recursos
econdmicos no se concluyo el trabagjo.

5.5.1.2 Salén de Sesiones del Honorable Ayuntamiento

Cuenta con 55 Bancas vy sillas. Se ubica en la parte anexa a la Presidencia
Municipal, es el sitio donde se llevan a cabo las Asambleas de Ciudadanos y
Asamblea de Comuneros y Comuneras asi como reuniones de convivencia
(dia del nino, dias de las madres, dia del padre, dia del maestro y fiestas
parficulares). Este edificio se encuentra en malas condiciones, ya que
requiere de mantenimiento en general, en las puertas y ventanas, en
instalaciones eléctricas, equipo de sonido y de impermeabilizacion.

5.5.1.3 Casa del DIF

Se encuentra en un espacio alterno al Palacio Municipal, cuenta con fres
cuartos, los cuales son utilizados por las integrantes del Comité del DIF para
desempenar sus diferentes actividades como preparado de antojitos para
obtener fondos, cocina para eventos requeridos por la autoridad municipal,
por citar solo algunos. Poseen diversos utensilios de cocina, bracero vy
refrigerador, que son utilizados para desempenar las actividades antes
mencionadas.
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Esta infraestructura requiere de reconstruccion en general, debido a que
presenta cuarteaduras (ya que es una casa de adobe) derivado de la
anfigledad de la misma, de las constantes lluvias y asi también porque fue
mal construida.

5.5.1.4 Oficina de Autotransportes

Se encuentra situado en un edificio alterno al Palacio Municipal, consta de 1
cuarto, cuenta con mobiliario de oficina austero (mesa, sillas, archivero) y
papeleria. Se encuentra en buenas condiciones, pero requiere
mantenimiento.

5.5.1.5 Oficina de la Representacion Comunal y Consejos de Administracion

Se ubica a un lado de la oficina de autotransportes, consta de 1 cuarto,
posee mobiliario de oficina (mesa, sillas, archivero) y papeleria. Las
condiciones actuales son regulares por falta de mantenimiento que no se
han brindado debido a falta de iniciativa de sus directivos.

5.5.1.6 Oficinas del Consejo de Vigilancia

Se ubica a un costado del Palacio Municipal, sus condiciones de manera
general son regulares a igual que las oficinas del punto anterior requieren
mantenimiento.

5.5.1.7 Casa del Pueblo

Estd compuesto por dos plantas, la primera tiene principalmente la funcion
de comedor, cuenta con una cocina, fres cuartos, sanitarios y una
explanada; la planta alta posee dos cuartos y sanitarios y alterno a esta se
encuentra la tienda DICONSA, esta planta se utiliza para hospedaje de las
bandas en la fiesta anual.

Este inmueble es utilizado principalmente para la convivencia de la Fiesta
Patronal, del 5 al 10 de diciembre en honor a la Inmaculada Concepcion,
este espacio es utilizado para la convivencia del 24 de diciembre y 6 de
enero asi como 2 de febrero y otros eventos religiosos.

El estado general de la casa del pueblo se encuentra en malas condiciones,
porque presenta cuarteduras derivadas del asentamiento provocado por las
lluvias de los Ultimos anos asi como por sismos. Su mantenimiento provisional
se realiza antes de la fiesta anual.
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Foto 31. Casa del pueblo

5.5.1.8 Tienda DICONSA

Cuenta con 2 cuartos, uno es utilizado como almacén y el otro en el cual se
expenden los productos de la canasta bdsica (maiz, azdcar, frijol, arroz,
entre ofros). Esta tienda da servicio desde 1972 y tiene vinculacion con el
almacén de Ixtldn. Las condiciones generales son regulares, en el Ultimo ano
se hicieron labores de impermeabilizacion.

5.5.2 MAQUINARIA Y EQUIPOS
5.5.2.1 Vehiculos Oficiales

De acuerdo a los formatos de bienes municipales, el municipio posee 4
camionetas (dos de 8 cilindros, dos de 4 cilindros), que son usadas para las
salidas oficiales a la Ciudad de Oaxaca, Ixtlan y Tlacolula principalmente
para la realizacion de sus frdmites y las diferentes tareas realizadas dentro de
la comunidad asi como para brindar servicio en salidas de las
organizaciones sociales, econdmicas y comités, p.e cuando parficipan los
equipos de basquetbol en eventos en diferentes comunidades asi como
cuando van las catequistas a reuniones.

Foto 32. Vehiculos oficiales
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El estado de estos vehiculos es bueno, ya que se le brinda mantenimiento
cada seis meses.

Se cuenta con un fractor, que estd a cargo del sindico municipal, brinda
servicio al interior y exterior del municipio.

5.5.2.2 Equipo y maquinaria
Equipo de codmputo

Se cuenta con 10 computadoras que brinda servicio de internet a los ninos y
jovenes principalmente, el servicio es bueno, sin embargo tiene deficiencias
en la temporada de lluvias debido a que las anfenas se ubican en el
bosque, en el Paraje La Puerta; se requieren de una instalacion eléctrica
adecuada a los equipos asi como la integracion de soportes adecuados a
los equipos de codmputo como no break.

Revolvedora

Cuenta con wuna revolverd que es Ulilizada para las labores de
pavimentacion asi como frabajos varios. Las condiciones de ese equipo son
malas, por lo que requiere ser reemplazada por una de mayor capacidad.

Tractor

Desde septiembre de 2009 se cuenta con un tractor que es rentado para
obtener ingresos en la tesoreria municipal.

Foto 33. Maquinaria municipal

5.5.3 ORGANIZACION Y PROFESIONALIZACION MUNICIPAL.
5.5.3.1 Autoridad municipal

El Ayuntamiento estd constituido por 5 personas, todos fueron elegidos por la
asamblea general de ciudadanos en el primer domingo de octubre del
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2010, cada uno de los cargos forman parte de lo que a cada ciudadano se
le asigna, de acuerdo al sistema de usos y costumbres.

En general, los integrantes de las autoridades tanto propietarias como
suplentes poseen un nivel de estudio bdsico (primaria a secundaria). En este
trienio dentfro de los integrantes propietarios se encuentran: una enfermera
(presidenta municipal), un médico general (regidor de Salud y Obras) y una
profesora (regidora de educacion).

De acuerdo a los usos y costumbres, no se relacionan los cargos con la
profesion que cuente el ciudadano, p.e. un arquitecto, licenciado o
ingeniero debe desempenar el cargo de policia, como principio de los
cargos que se ejercen en la comunidad. Aunque como punto secundario es
necesario considerar este criterio debido a que seria importante utilizar esos
recursos humanos en el apoyo para el beneficio de la comunidad.

En el siguiente grdfico se presentan a los infegrantes de la autoridad tanto
propietaria como suplente durante el frienio 2011-2013.

PRESIDENTA MUNICIPAL
C. OLIVIA BASILIA PEREZ HERNANDEZ

|
v v ¢

REGIDOR DE HACIENDA REGIDORA DE EDUCACION SINDICO MUNICIPAL
C. ADAN CONSTANTINO C. MINERVA SEVERA C. LEANDRO GABRIEL
MARTINEZ NUNEZ MARQUEZ SARRELANGE SANTIAGO CRUZ

4.5.3.1.1 Funciones del Ayuntamiento
PRESIDENTA MUNICIPAL

Es la mdxima autoridad en la poblacion, después de la Asamblea General
de Ciudadanos, es el representante del juez civil por lo que es quien certifica
los nacimientos y las defunciones de la comunidad, asi mismo se encarga de
coordinar y vigilar las actividades de los demds miembros de la autoridad,
representa al municipio ante las instancias regionales, estatales y federales y
tienen como objetivo principal intervenir en el desarrollo cultural, social y
econdémico del municipio.
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SINDICO MUNICIPAL

Es el representante social del agente del ministerio publico en la localidad,
encargado directo de las obras materiales que se llevan a cabo, se
encuentra a su cargo suplente del sindico, comandantes y policias
municipales (topiles), que fungen en su cargo 12 meses que dura el cargo.

De acuerdo a los usos y costumbres tiene a su cargo el cuidado de los
bienes inmuebles (infraestructura) de la comunidad, tales como palacio
municipal, pantedn, escuelas, iglesias y capillas, centro de salud.

Es el encargado junto con su comitiva (suplente, comandantes y policias) de
escarbar la fosa cuando fallece algun habitante asi mismo trasladarlo de su
casa al templo catdlico, al palacio municipal y finaimente al pantedn
municipal.

ALCALDE MUNICIPAL

Cumple con la participacion en apoyo a la autoridad municipal, junto con
el sindico municipal interviene en las labores de apeo y deslinde,
anfiguamente apoyaba en los conflictos familiares. Funge en este cargo 12
meses, con su respectivo secretario judicial.

REGIDOR MUNICIPAL

Se compone de 3 regidores (1° corresponde al Regidor de Hacienda, 2° al
Regidor de Educacion y 3° al Regidor de Salud de Obras).Su labor es realizar
los trédmites que en el municipio se requieran, entre esta comunidad y ofras;
o con dependencias oficiales asi como atencién y soluciones en ausencia
del presidente municipal o sindico, en los asuntos que no admiten demora vy
que no sean trascendentes.

REGIDOR DE HACIENDA

Es el encargado de la rendicion de cuentas, en coordinacion con la tesorera
municipal y contadora particular del municipio, que son tanto publicas o
particulares, tiene a su cargo el buen funcionamiento de los vehiculos de la
autoridad municipal.

REGIDOR DE EDUCACION

Es la persona que se compete de la buena coordinacion entre las diferentes
instituciones educativas presentes en la comunidad, se coordina con los
diferentes comités de las escuelas, tales como el comité del DIF (escuela
preescolar), comité de padres de familia de la escuela primaria y comité de
padres de familia de la escuela secundaria comunitaria.
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REGIDOR DE SALUD Y OBRAS

Tiene a su cargo el buen funcionamiento del centro de salud y es el vinculo
con la supervision de la jurisdiccion, mantiene estrecha relacion con el
comité de salud. Por ofro lado tfiene la responsabilidad de supervisar y/o
participar en las obras o tfrabajos en materia civil.

SECRETARIO(A) MUNICIPAL

Es la encargada de elaborar oficios, constancias, actas, informes y framites
diversos; estd bajo las érdenes del presidente municipal, es el encargado del
archivo municipal. Tiene la facultad de certificar los documentos oficiales.

Debido a que se rigen por el sistema de usos y costumbres no cuentan con
capacitaciéon previa, sino es hasta que desempenan su cargo, para lo cual
asisten a una capacitacion que es impartida en un dia por Auditoria Superior
del Estado (ASE), pero solo se asesora principalmente al Presidente, Regidor
de Hacienda.

El sistema de eleccion de autoridades se encuentra bajo el régimen de usos
y costumbres. Se eligen cada 3 anos, siendo el primer cabildo el titular que
desarrollo el cargo ano y medio y el cabildo suplente el tiempo restante, por
lo que la duracion de los cargos municipales es de un ano y medio.

5.5.3.2 Administracidon municipal.

Una vez que se les asigna el cargo a los infegrantes de la autoridad
municipal, tienen la facultad de buscar sus auxiliares, quien pudiese ser la
persona mas idonea para desempenar los cargos de tesorero(a) vy
secretario(a) municipal.

En los Ultimos 3 anos, este cargo ha sido realizado de manera consecutiva
por jovencitas que tienen conocimientos bdsicos en computacion
principalmente y al igual que el ayuntamiento reciben asesoria a través de
dependencias como la Auditoria Superior del Estado para el caso de la
tesorera que asisten en conjunto con el Ayuntamiento y para la secretaria la
capacitacion es otorgada por personal del Registro Civil, con sede en Ixtlan.
A la administracion municipal no se le paga por realizar sus actividades.

En virtud de la migracion constante en el municipio, es un tema de
preocupacion para las autoridades debido a que no se encuentra con
facilidad quienes puedan desempenar dichos cargos.

5.5.3.2.1 Funciones de administracion municipal

Las funciones principales de la administraciéon municipal son la elaboracion

de la documentacion oficial (secretario(a)) y la comprobacion fiscal del
municipio ante Contraloria Mayor de Hacienda (Tesorero(a))
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5.5.4 INGRESOS.

De acuerdo al articulo 1° de la Ley de Ingresos del municipio, para el
ejercicio fiscal 2011, comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre, el
municipio percibe los ingresos provenientes de los conceptos que a
continuacion se describen:

5.5.4.1 Impuestos.

Estos se refieren principalmente: al impuesto predial y la pagan todas las
personas propietarias o poseedoras de los predios en la zona urbana y
rusticos "“ranchos alejados de la poblacion”, siendo el precio méximo $ 84.10
para predios urbanos y $ 44.05 para predios rusticos. Estos pagos se realizan
los primeros meses del ano (enero a marzo).

Incluye también al impuesto de adquisicidon de inmuebles, construcciones
realizadas y derechos sobre estos, este se paga dentro de los freinta dias
naturales en que se llevan a cabo actividades relacionadas con este
impuesto.

La descripcion de este impuesto se encuentra en los articulos 2° al 12° de los
capitulos primero y segundo de dicha ley, que se ubica en el anexo de este
eje.

5.5.4.2 Derechos

Los derechos infegran a aquellos pagos que los habitantes del municipios
realizan por la prestacion de servicios como son: alumbrado publico,
establecimientos mercantiles, elaboracion de certificaciones, constancias vy
legalizaciones (certificados de residencia, origen, dependencia econdémica,
de situacion fiscal de contribuyentes inscritos en la tesoreria municipal y de
morada conyugal) asi como el agua potable.

En el caso del servicio de suministro de agua potable, pagan $ 120 al ano las
personas con predios que estén conectados al red de agua potable
municipal.

5.5.4.3 Contribuciones de mejoras

Se refiere al cobro de las obras de infraestructura necesarias para realizar la
apertura,  rectificacion,  ampliacion,  prolongacién,  alineamiento,
compactacion y revestimiento de calles, electrificacion, banguetas y
guarniciones, en relacion con los metros cuadrados de frente y superficie de
los predios ubicados en la zona de beneficio.
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5.5.4.4 Productos

Este consiste en los cobros que realizan por el arredramiento de bienes
inmuebles del municipios, tales como: renta de saldn ($100.00/dia) y renta de
revolvedora (($300.00/dia))

5.5.4.5 Aprovechamientos

Corresponde a multas que impone el municipio por faltas administrativas
qgue cometan los ciudadanos que se encuentran dentro de la jurisdiccion
municipal, en este solo entra el concepto de escdndalo en la via publica.

También se consideran aprovechamientos, los donativos y aportaciones de
empresarios, organizaciones o particulares que contribuyan al desarrollo del
municipio.

5.5.4.6 Participaciones e incentivos federales

Estas se refieren al monto que la federacion otorga a los municipios y se basa
en la Ley de Coordinacion Fiscal. Se integran también los fondos que
corresponden al Ramo 28 y son denominados:

+Fondo Municipal de Participaciones

+Fondo de Fomento Municipal
Es el monto mayor con que cuenta el municipio y es utilizado para el gasto
corriente.

5.5.4.7 Aportaciones

Estos recursos corresponden a los que el municipio percibe de los Fondos de
Aportaciones Federales, que aplican a la Infraestructura Social Municipal y al
Fortalecimiento Municipal.

5.5.4.8 Ingresos extraordinarios

Estos corresponden a los ingresos que el municipio percibe como resultado
de apoyos directos del Gobierno del Estado o del Gobierno Federal a través
de convenios o programas. Estos ingresos van destinados a obras publicas y
proyectos productivos

Los ingresos con que cuenta el municipio se concentfran principalmente en

las participaciones y aportaciones, que corresponden al ramo 28 y 33. Esto
indica claramente que no es autosuficiente, ya que solo aporta 3.93 %.
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Grdfico 10. Distribuciéon de los principales ingresos
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5.5.5 EGRESOS Y SU APLICACION

El presupuesto de egresos se basa en los articulos primero al tercero en la Ley
de Egresos del municipio de Santa Maria Yavesia, estd comprendido del 1°
de enero al 31 de diciembre de 2011, con la cantidad de $ 1,275,387.69 (un
millébn doscientos setenta y cinco mil trescientos ochenta y siete pesos 69/100
m.n.).

Este monto presupuestal se clasifica de acuerdo al objeto del gasto, que
son:

5.5.5.1 Gasto corriente

Este gasto corresponde a los que se realizan constantemente como son
papeleria, combustibles, viaticos, entre otfros, estd divido en:

=+Servicios personales

+Materiales y suministros

+Servicios generales

5.5.5.2 Gasto de inversion

Este gasto corresponde a bienes muebles e inmuebles, tales como equipo
de cémputo y equipo de comunicacién y obras publicas que aplica a la
urbanizaciéon municipal.

Estos gastos presupuestales se encuentran divididos en fres ramos que son el
Ramo 28 e ingresos propios, Ramo 33 Fondo Il y Ramo 33 Fondo |V, los
montos designados a cada uno de ellos se desglosan en el anexo de este
eje.
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Grdfico 11. Distribuciéon de los principales egresos
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5.5.6 REGLAMENTACION MUNICIPAL.
5.5.6.1 Bando de policia y buen gobierno

Se tiene un bando de policia y buen gobierno desde 1998 pero no se utiliza
por las autoridades, por lo que resulta un problema para las autoridades y
diversas organizaciones que al no coordinarse no saben su dmbito de
competencia 6 si las actividades que realizan van apegadas a derecho.
Actualmente se encuentra en proceso la actualizacién del Bando de Policia
y Gobierno, para su aprobacién, dicho documento ha sido puesto en
consideracion de la Asamblea General de Ciudadanos, se espera que d
fines de este ano o principios del siguiente se pueda ejecutar.

5.5.6.2 Reglamentaciones secundarias

Solo se tiene un reglamento que regula las actividades mercantiles, que
aplica directamente a tiendas de abarrotes.

5.5.7 PRESTACION DE SERVICIOS Y SU CALIDAD
5.5.7.1 Agua Potable

Como ya se menciond en el eje social, el servicio de agua potable se brinda
al 100% de la poblacion, y para evitar al maximo que el agua llegue turbia
en temporada de lluvias, se coordina con el comité de agua potable para
llevar a cabo campanas de limpieza en los estanques de almacenamiento y
distribucion.

Por parte del Comité de Salud se realiza la cloracion cada tercer dia, para

evitar enfermedades gastrointestinales, el cloro ufilizado es proporcionado
por la tesoreria municipal.
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5.5.7.2 Alumbrado

Se cuenta con 190 Idmparas en funcionamiento, lo que corresponde al 95%
de la totalidad del drea urbana, desafortunadamente solo se encuentran
funcionando 150. El servicio es de calidad regular, ya que no cumple con las
expectativas de los 439 habitantes.

Debido a estas fallas, actualmente se estd gestionando “La mejora de la red
de distribucion de energia eléctrica”, con lo que se pretende rehabilitar este
servicio.

5.5.7.3 Seguridad Publica

La seguridad es competencia
del sindico municipal y de sus
subordinados que son  su
suplente, 3 comandantes y 6
policias. En el caso del sindico,
funge como  auxiliar del
ministerio publico para mediar
los problemas internos de la
comunidad.

Foto 34. Cuerpo de policias 2011

Los comandantes y policias se encargan de vigilar durante todo el anho que
no exista desorden, alteraciones en la via publica.

Para la fiesta anual del 6 al 10 de diciembre se buscan a 15 personas de la
comunidad gque son denominadas “policia secreta”, ya que los que se
mencionaron al principio no se dan abasto 6 simplemente se contempla a
esta policia para evitar imprevistos.

Las personas que fiene en sus manos esta actividad no son remuneradas, ya
gue forma parte de cargo que cumple con la comunidad y en el caso de la
policia secreta es un apoyo.

5.5.7.4 Drenaqje

Debido a que la superficie urbana de Yavesia es relativamente pequena, no
se requiere este servicio, pero sobre todo para evitar problemas de
contaminacién al medio ambiente, principalmente para no generar
desechos al rio y no propiciar focos de infeccion.

Unicamente se cuenta con fosas sépticas y letrinas, el nUmero y estado de
estos se aborda de manera mds amplia en el eje humano.
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Actualmente se estd gestionando apoyo ante el Programa de Apoyo de
atencién al Migrante, para la realizacion de letrinas ecoldgicas, pero se
tiene considerado incrementar la gestion ante otras dependencias como
SEDESOL, CONAFOR y organizaciones no gubernamentales.

5.5.7.5 Pantedn

El pantedn municipal se encuentra ubicado al sur de la poblacién, estd
utilizado en un 90%, cuenta agua potable y una capilla, la cual fue
consfruida en el presente ano, que posee un mayor espacio (en
comparacién con la capilla que se tenia) para brindar alojamiento para
llevar a cabo los eventos funebres y otros como en la temporada de
muertos, que es donde se concentran los familiares para llevar a cabo la
misa.

La autoridad municipal se coordina con el comité de salud para llevar a
cabo constantemente campanas de limpieza para evitar la proliferacion de
insectos, la acumulacion de basura, asi como mantenerlo limpio en general,
sobre todo en la temporada de muertos y son la autoridad municipal en
conjunto con la junta vecinal quienes le dan mantenimiento y limpieza.

5.5.7.6 Recoleccién y manejo de basura

La recolecciéon de la basura inorgdnica se lleva a cabo cada fin de semana,
la basura que no puede ser reciclada es depositada en un basurero a cielo
abierto que se localiza a 2 Km de la poblacién en la terraceria que
comunica con Santa Catarina Lachatao, dentro de esta basura se
encuentran panales desechables, unicel, bolsas de pldstico, zapatos viejos,

p.e.

Se recicla la mayor parte de la basura inorgdnica como botellas de pldstico
(PET), vidrio, latas de aluminio, cartones de leche y similares (cajas de
tetrapack), que son separados por los habitantes en sus viviendas y es
concenfrada en un cenfro de acopio temporal que se ubica en la parte
alterna del palacio municipal, para posteriormente ser llevadas al Centro de
Acopio Microregional de San Juan Chicomezuchil

5.5.7.7 Mantenimiento de parques y jardines

No se cuenta con parques y jardines propiamente dicho, los lugares de
esparcimiento de la poblacién son la cancha municipal, la cancha de la
escuela primaria y el atrio de la iglesia.

El estado de estos es de regular a malo y Unicamente se les da
mantenimiento leve cuando se acerca la fiesta anual, sobre todo las
canchas deportivas. En el caso del atrio se le da mantenimiento a lo largo
del ano, pero se acentua cuando se realizan las festividades (15 de agosto,
Dias de muertos, 8 de diciembre)
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Se cuenta con una cancha en la parte alterna a la escuela preescolar, que
se pretende rehabilitar en este ano, para incrementar los sitios de
esparcimiento y sobre todo tener mayores espacios para el desarrollo de Ias
actividades deportivas como el basketball y boleyball.

5.5.8 PROTECCION CIVIL

Se cuenta con un Consejo Municipal de Proteccion Civil (CMPC) que cuenta
con un Presidente, Secretario ejecutivo y técnico, que es coordinado por la
autoridad municipal junto con los diferentes comités para evitar accidentes
durante las contingencias (principalmente durante la temporada de lluvias),
aunque este comité no se ha desempenado como tal debido a que no ha
recibido la capacitacion pertinente, sin embargo conocen la informacioén
bdsica en caso de presentarse alguna contingencia.

En teoria el CMPC debe coordinarse con el comité de salud, con policias,
comité de padres de familia, entre otros; asi también tienen un grupo
representativo de la poblacion para evaluar y verificar los danos, rehabilitar
servicios, componer sus vias de acceso y contribuir con la busqueda, rescate
y salvamento en caso de presentarse asi como el abasto de viveres.

En este ano, debido a las lluvias constantes en el mes de agosto, el rio
principal estuvo a punto de desbordarse, por lo que se tomaron medidas
preventivas, tales como no transitar cerca del rio, los medios de transporte
no utilizaron los puentes de la comunidad y las clases se suspendieron.

La poblacion considera que se necesita coordinar con personal del centro
de salud para tomar cursos de primeros auxilios y contar con un sitio que se
utilice como refugio en caso de siniestros asi como recibir capacitacion en
Proteccion Civil de manera oportuna.

Por el momento se estd considerando utilizar las aulas de la escuela primaria
para fungir como albergue, pero a mediano plazo se piensa construir un
saldbn de usos multiples que cumpla con las condiciones bdsicas para
albergar a los ciudadanos en caso de presentarse contingencias que
afecten la seguridad de los pobladores

5.5.9 TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA EN EL
MUNICIPIO.

Las acciones que readlizan tanto la autoridad como la administracion
municipal estdn en su totalidad orientadas al beneficio colectivo ya que
consideran que el cargo que la poblacion les encomienda debe aterrizar en
el desarrollo de la comunidad, tanto en los aspectos econdmico, social y
humano.

Para dar a conocer los diferentes gastos o actividades que se llevan a cabo,
estos son expuestos ante la poblaciéon cada dos meses mediante reuniones
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con la Asamblea General de Ciudadanos y a través del periddico mural. Asi
también se pretende difundir a través de la pagina de internet del municipio.

Actualmente se cuenta un calendario anual de las diferentes reuniones, en
el cual se exponen las diferentes fechas donde se expondrdn la contabilidad
municipal.

5.5.10 FORTALECIMIENTO A LA PARTICIPACION CIUDADANA Y LA
CONTRALORIA SOCIAL.

La participacion de la poblacion se da a través de la Asamblea de
Ciudadanos y Asamblea de Comuneros, como ya se menciond en el eje
social, son ellos los que determinan el rumbo del municipio en coordinacion
con la autoridad municipal.

Con relacion a la contraloria social se cuenta con un contralor social que ha
recibido una capacitacion, participa de manera activa con la autoridad
municipal en las diferentes reuniones para conocer |los ingresos y egresos y el
desarrollo de las diferentes obras 6 actividades.

5.5.11 FORTALECIMIENTO DE LAS RELACIONES INTERGUBERNAMENTALES

Esta se presenta principalmente a fravés de los gobiernos municipales, es
decir, la vinculacidon que se da entre los municipios, actualmente ésta es
6ptima, la cual se ha permitido a través de la Union Liberal de
Ayuntamientos, que buscan el conjunto el desarrollo econdmico de sus
MUNICIpIos.

En el presente ano se ha dado otro fortalecimiento, con la unidn de los
municipios de Santa Catarina Lachatao, San Miguel Amatldn y San Juan
ChicomezUchitl, formando la Microregion ‘“lsaac lbarra”, para gestionar
recursos humanos y financieros, hasta el momento han trabajado de
manera conjunta para gestionar el Relleno Sanitario Microregional.
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VI. IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

+Manejo inadecuado de los recursos naturales. El municipio no cuenta con
un cuidado integral del medio ambiente, aun cuando este problema
afecta a toda de la poblacion, no todos estdn conscientes sobre este
tema, pero se han realizado actividades por parte de la autoridad
municipal y diferentes comités asi como la poblaciéon en general para
minimizar el impacto al entorno, sin embargo consideran pertinente
generar acciones mads especificas que disminuyan el impacto negativo.

+Pérdida de la lengua materna Aproximadamente el 75% (esto
corresponde a personas menores de 60 anos) de la poblacion no
domina la lengua zapoteca a consecuencia de: las prdcticas
educativas implementadas en los anos 40's, donde se prohibia la
practica de la lengua materna en los centros educativos de la
poblacién; a la migracidon presentada a principios de los anos 60°s
donde parte de la poblacidon se mueve hacia la capital del estado, del
pais y al extranjero motivados por la situacion econdmica critica y a la
discriminacién asi como por la presidn cultural de la vida moderna que
de manera indirecta, les transmitid un mensaje negativo que los llevd a
menospreciar 'y a olvidar su raices culturales, perdiendo
inconscientemente su identidad. En el Jltimo ano  diversas
organizaciones se han reunido para que su lengua materna no siga en
decadencia

“*Las actividades econdémicas de la comunidad no son redituables. Las
principales actividades econdmicas en las que participa la totalidad de
la poblacién no son redituables debido a que carecen de asesoria, a la
baja produccion (provocado por plagas, enfermedades y plantaciones
viejas), falta de mercado asi como a la desorganizacién de los
productores.

“+La autoridad municipal cuenta con Bando de Policia y Buen Gobierno
pero no se utiliza. La autoridad municipal en 1998 realizd gestiones para
la elaboracién del Bando de Policia y Buen Gobierno, aunque a partir
de ese ano el municipio contd con este reglamento no ha sido utilizado,
por lo que resulta un problema para las autoridades y diversas
organizaciones ya que al desconocerlo no saben su dmbito de
competencia 6 si las actividades que realizan van apegadas a derecho.
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+Carencias del municipio en materia civil. Derivado de las lluvias de
septiembre de 2010 los principales puentes de la comunidad fueron
afectados en gran medida por lo que se considera pertinente atenderse
para evitar problemas posteriores asi como las vias de acceso
principalmente el tframo Las Vigas-Yavesia que requerird obras de
conservacion; por otro lado en este tema se consideran aquellas obras
tales como infraestructura municipal, que requerirdn de construccion vy
modernizacion (los cuales se detallan en el Plan de Desarrollo Municipal)
asi como la urbanizacién de sus principales calles avenidas.
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De acuerdo a la importancia que los consejeros le adjudican a los problemas vy
empleando la matriz de priorizacion, el orden es el siguiente:

1.- Las actividades econdmicas de la comunidad no son redituables

2.- Carencias del municipio en materia civil

3.- La autoridad municipal cuenta con Bando de Policia y Buen Gobierno pero
no se utiliza

4.- Pérdida de la lengua materna (zapoteco)

5.- Manejo inadecuado de los recursos naturales
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VIIl. ARBOL DE PROBLEMAS Y SOLUCIONES

PROBLEMA 1.
redituables

Las actividades econdmicas de

la comunidad no son

CAUSAS

EFECTOS

Desorganizacion de la poblacion

Dificultad para realizar actividades
econdémicas grupales

En el caso de las actividades
ecoturisticas, al inicio no se difundid al
resto de la poblacion

La comunidad no fue beneficiada
por eso la poblacidén no se interesé en
la actividad

Con relaciéon a la produccion
fruticola se presentan muchas plagas
y enfermedades

Baja produccidén 6 pérdida del cultivo

Infraestructura, equipo y herramientas
deficientes

Disminucion en la produccion
(conservas-muebles-tfruchas) o en el
servicio otorgado (ecoturismo)

La mayor parte plantaciones son
viejas

Presencia de desastres naturales
(heladas, sequias vy lluvias extremas)

La comercializacidon en fresco o
procesado No es buena

Incremento en gastos de produccion
para evitar la pérdida de la
produccidn

Falta de capacitaciéon y/o
seguimiento en las diferentes
actividades econdmicas

Proceso productivo incompleto 6
deficiente

No se cuenta con un reglamento al
interior de las organizaciones para su
buen funcionamiento

No se obtienen éxitos en el trabajo
grupal

No se conocen las condiciones del
suelo

Frutales con un desarrollo
inadecuado
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Sistema de riego deficiente

No existe conocimiento de . ) ) o
ecotecnias, tales como elaboracion Cultivos sin tecnologia ecologica
de abonos orgdnicos, cultivos en
curvas de nivel, etc.
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SOLUCION ESTRATEGICA 1. Impulso de las actividades econdmicas del

municipio

CONJUNTO DE SOLUCIONES

CONDICION POSITIVA A FUTURO

Capacitacion en el manejo
adecuado de los fertilizantes que
menos danen al suelo, al ambiente y
al que lo use

Uso adecuado de los biofertilizantes
por parte de los productores y sin
dano al medio ambiente

Reglamentacion que permita la
coordinacioén entre autoridad-
pueblo-comité

La actividades econdmicas se lleva a
cabo y se foman acciones incluso
Ccon recursos propios tanto
econdmicos como humanos

Aprovechamiento del potencial que
posee la comunidad para retomar las
actividades como el turismo
alternativo y truticultura

Realizar esta actividades de manera
sustentable

Gestidon correcta con las
dependencias involucradas

Capacitacion en prdcticas,
produccion y transformacion

Productores(as) capacitados

Infraestructura, equipo y herramientas
adecuadas

Buen desarrollo de las actividades

Renovar de la plantacién fruticola y
aplicacién de técnicas innovadoras
a todos los actividades agricolas en
generdal

Buena produccidén y valor agregado
de los productos

BUsqueda de mercado para la venta
de sus productos

Incremento en los ingresos generados
por un mercado bien definido

Organizarse con ofras comunidades
para la venta de sus productos

Vinculaciéon con ofras comunidades
que venden productos semejantes a
un buen mercado

Realizar un programa y reglas de
frabajo que permitan el buen
desempeno de las actividades
productivas

Grupos bien consolidados, lo que
disminuya a mediano o largo plazo la
migracion
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CONJUNTO DE SOLUCIONES

CONDICION POSITIVA A FUTURO

Ampliacién y mantenimiento del
sistema de riego

Toda la comunidad cuenta con
sistema de riego

Capacitaciéon constante para
desempenar de manera adecuada
las actividades involucradas

Grupos capacitados

Estimular el involucramiento de la
poblacion

Coordinacion de las diferentes
actividades productivas (fruticultura,
truticultura, procesamiento de frutas,
panaderia, etc)

Organizacion de los comités

Aplicaciéon de nuevas técnicas
agroecoldgicas

Fortalecimiento de los diferentes
comités y organizaciones
econdémicas

Cuidado del medio ambiente y de la
salud del productor
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PROBLEMA 2. Carencias del municipio en materia civil

CAUSAS

EFECTOS

Deslaves en las vias de acceso a la
comunidad

Incomunicacidén en las principales
vias de acceso a la comunidad

Crecimiento del rio principal y arroyos
que atraviesan a la comunidad

Desbordamientos del rio principal y
arroyos, afectando los sembradios,
terrenos, puentes vehiculares y
peatonales y a la poblacion en
generdal

Deficiencias en la infraestructura
municipal

Riesgos de accidentes en la
poblacion por infraestructura en mal
estado

Deficiencias en algunos sitios en el
servicio de energia eléctrica

Equipos danados o insuficientes para
la realizacion de actividades diarias

Puentes en malas condiciones

Dificultad para fransitar o salir en caso
de emergencias

Desconocimiento en acciones de
proteccion civil

En caso de contingencias las
autoridades y poblacién desconocen
las acciones que deben realizar

Cambios drdsticos en la condiciones
del tiempo

Incomunicacion con el exterior, tanto
para asuntos personales como
oficiales

No se cuenta con un local para
albergar a la poblacién en caso de
contingencias ambientales

Se corre el riesgo de presentarse
accidentes afectando a la poblacion
en su integridad fisica

Se presentan derrumbes en las vias
de acceso o dentro del drea urbana

Afectaciones en las viviendas o
infraestructural municipal
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SOLUCION ESTRATEGICA 2. Autosuficiencia del municipio en materia civil

CONJUNTO DE SOLUCIONES

CONDICION POSITIVA A FUTURO

Mantenimiento constante de las vias
de acceso

Las vias de acceso de la comunidad
se encuentran en buenas
condiciones en fodo el ano

Desazolve del rio y dreas de desagUe

Rio y arroyos en buenas condiciones,
sin presencia de desbordes en época
de lluvias comunes (normales)

Suficiencia en la infraestructura
municipal

La comunidad se encuentra segura
porgue cuenta con edificios seguros
y en buen estado

Servicio de energia eléctrica en
excelentes condiciones en la
totalidad de la comunidad

Actividades diarias realizadas sin
ningun problema de dano de equipo

Toma de medidas preventivas para
evitar el desbordamiento del rio (No
derribar arboles a bordo de rio para
no bloquear el cauce)

No se presenta desbordamiento en el
rio principal de la comunidad 6 en
caso de presentarse se toman las
precauciones o acciones pertinentes
a tiempo

Vigilancia periédica de las
autoridades y pueblo en general a
las condiciones del rio principal

Tomar acciones preventivas para
evitar la incomunicacién

Toma de acciones en materia de
proteccion civil

La poblacién conoce sobre acciones
tomar en proteccién civil
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PROBLEMA 3. La autoridad municipal cuenta con Bando de Policia y Buen

Gobierno pero no se utiliza

CAUSAS

EFECTOS

Desorganizacion, poca 6 nula
planeacién y consulta de la
autoridad con la poblacion en la
toma de decisiones

Ignorar la importancia del Bando de
Policia y Gobierno

No se reglamenta adecuadamente
al municipio y el ayuntamiento no es
funcional

Desconocimiento del BPG por parte
de los habitantes y del mismo cabildo

Pérdida de respeto al ayuntamiento
por parte de los ciudadanos

Desconocimiento de las actividades
que le compete a cada quien
(autoridad)

Bando de policia y gobierno sin
actualizar

Incumplimiento de obligaciones y
derechos de la autoridad municipal
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SOLUCION ESTRATEGICA 3. Aplicacion del bando de policia y buen gobierno

CONJUNTO DE SOLUCIONES

CONDICION POSITIVA A FUTURO

El ayuntamiento y la poblacién
muestra interés en el bando de
policia y buen gobierno y lo adecua
a la realidad del municipio

Coordinacion entre el gobierno
municipal y la poblacion

Existe organizaciéon entre la autoridad,
comités y poblacién

La autoridad sabe la importancia del
BPG, lo reconoce y lo aplica en su
quehacer diario

El ayuntamiento tiene un buen
funcionamiento

Bando de policia y buen gobierno
actualizado

Cada integrante de la autoridad,
comités y poblacién saben sus
derechos y obligaciones

Ejecucion del Bando de Policia
Gobierno

Ayuntamiento fortalecido con Bando
de Policia y Buen Gobierno acorde a
la realidad del pueblo
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PROBLEMA 4. Pérdida de la lengua materna (zapoteco)

CAUSAS

EFECTOS

A partir de los 40's se prohibid hablar
el zapoteco en las instituciones
educativas

Actualmente el 70% de la poblacion
no habla el zapoteco

La discriminacion hacia los indigenas
por hablar su lengua materna
provoco el cambio del zapoteco al
espanol

La poblacién NO TIENE ARRAIGADA
SU IDENTIDAD, DESVALORIZA SU
lengua materna, vestimenta
originaria, costumbres y tradiciones.

Desinterés en la poblacion joven (15 a
30 anos) por el rescate de su lengua
materna

Migracién a las ciudades en
buUsqueda de mejores condiciones de
vida

Pérdida de identidad, lengua
materna, costumbres y tradiciones

Pérdida de respeto hacia la sabiduria
de los ancianos

No se heredan los conocimientos
propiciando la pérdida paulatina
tanto de la lengua materna como de
costumbres y fradiciones (**)

Poco o nulo interés de la poblacién y
las autoridades tanto en la
preservacion de la lengua materna
como de espacios dedicados a su
difusion

Que solo el 30% de la poblacion es
hablante de su lengua, por lo que no
se cuentan con financiamiento de
instituciones ya que estd catalogada
como una comunidad no indigena
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SOLUCION ESTRATEGICA 4. Rescate de la lengua materna (zapoteco)

CONJUNTO DE SOLUCIONES

CONDICION POSITIVA A FUTURO

Promover la importancia del rescate
de la lengua materna en los ninos y
jévenes y poblacion en general

Interés de los ninos y jovenes en
aprender la lengua materna
(zapoteco)

La poblacién, gobierno municipal,
organizaciones e instituciones
educativas promueven el rescate de
la lengua materna

La poblacién entienda y hable el
zapoteco

Inculcar en los ninos y jévenes los
valores y la identidad cultural en los
diferentes dmbitos de la comunidad
(espacios educativos, familiares,
comunitarios)

Los usos, costumbres, identidad y
valores son adoptados nuevamente
a las actividades cotidianas de los
habitantes

Impulsar las actividades econdmicas
dentro del municipio para disminuir la
migracion

Fuentes de empleo que permiten una
mejor calidad de vida y las familias
permanecen en la comunidad

Propiciar el interés de los ancianos
hablantes del zapoteco para
trasmitirlo a las nuevas generaciones

Mayor convivencia familiar entre
adultos mayores que dominan la
lengua con el resto de la familia

Retomar los usos, costumbres y
valores que se han perdido dentro de
los temas prioritarios de la agenda
municipal

Integracién del zapoteco en el
programa escolar del nivel bdsico

Gestionar apoyo financiero y
humano que permita el rescate de la
lengua materna

|dentidad cultural fortalecida en
todos los habitantes de la comunidad
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PROBLEMA 5. Manejo inadecuado de los recursos naturales

CAUSAS

EFECTOS

Ignorancia de la poblacion hacia el
cuidado del medio ambiente

Deforestacion, incendios forestales,
disminucion de especies de plantas y
animales,

Centro de acopio mal ubicado y con
infraestructura deficiente

Desinterés de una parte de la
poblacién en la separacion de la
basura inorgdnica

Contaminacion visual del sitio,
proliferacién de roedores e insectos,
foco de infecciéon

Alto consumo de productos
envasados, en su mayoria chatarra
(refrescos, galletas, frituras)

Incremento de la basura inorgdnica
generada

Desconocimiento del manejo
correcto de la basura inorgdnica

Contaminacién provocada por los
residuos solidos, produccion de
lixiviados (“jugos” generados por la
descomposicién de la basura por
efecto de la lluvia y que son
depositados finalmente a los mantos
fredticos)
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SOLUCION ESTRATEGICA 5. Cuidado integral del medio ambiente

CONJUNTO DE SOLUCIONES

CONDICION POSITIVA A FUTURO

Concientizacion a la comunidad
mediante la capacitaciéon para el
cuidado del medio ambiente

a) Ejecucidon de talleres de
educacion ambiental en los centros
educativos y al interior de los comités,
organizaciones sociales y
econdmicas

b) Menor contaminacion, lo que se
ve reflejado en la disminucion de

desechos sdlidos en el basurero
municipal

c) Conservacion del medio
ambiente,  preservacion de los
recursos naturales para la futuras

generaciones

Implementaciéon de un Programa

Integral del Manejo del Medio | Puesta en marcha del Programa
Ambiente

Reglamentacién  municipal  sobre

acciones relacionadas con el

cuidado del medio ambiente como
cuidado del bosque, cuidado de los
rios, manejo de desechos liquidos y
solidos, extraccidn de lena para
venta 6 para carbon.

La poblacién respeta el reglamento
vigente con lo que cuida de su
enforno y se ve reflejado en su salud

Contar con personal especifico y
responsable para la recoleccién, a
través de una calendarizacion vy
horarios establecidos para el centro
de acopio

Calendarizar de la recoleccion de la
basura inorgdnica

Centro de acopio ordenado vy libre
de roedores e insectos
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Implementar la aplicacién de las 5
R’s: Reduce, Reusaq, Recicla,
Reintegra, Respeta

Conservacion del medio ambiente

Relleno sanitario que cumpla con las
caracteristicas del municipio

Correcta disposiciéon de la basura
que no se pueda reciclar
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IX. ESCENARIOS
9.1 TENDENCIAL

En virtud de que los habitantes de Santa Maria Yavesia no consideraron
oportuno solucionar y manifestaron nulo interés en el tema del rescate de la
lengua indigena éste se ha perdido totalmente, por ofro lado la no ejecucion
del bando de policia y buen gobierno ha propiciado la ingobernabilidad en el
dmbito de la comunidad, lo que se ve reflejado al exterior, dando una mala
imagen por los conflictos suscitados.

La falta de aplicacion de acciones hacia el medio ambiente ha favorecido el
desborde del tiradero municipal, debido a que toda clase de basura es
depositada en este sitio, sin ninguna separaciéon previa de ésta, mientras que
sus bosques han sido deforestados gravemente y sus cuerpos de agua se
encuentran contaminados lo que afecta en la salud de los poblados sobre
todo en los sectores mds susceptibles como ninos y ancianos.

La desorganizacion de los diferentes sectores de la poblacion y la falta de
toma de medidas oportunas de las diferentes autoridades ha promovido el
rezago de las diferentes actividades econdmicas generando el estancamiento
del desarrollo econdmico, por otro lado las acciones en materia civil no fueron
ejecutadas lo que incidid en la presencia de desbordamientos de su rio
principal, derrumbes, vias de comunicacidon en pésimo estado que ha
provocado algunos accidentes a los tfranseuntes.

9.2 DESEADO

Al interior de los diferentes comités, organizaciones y autoridades municipales
se encuentran bien articulados para la toma de decisiones oportunas en los
temas de prioridad, sobre todo aquellos manifestados en sus Planes de
Desarrollo, Programas de actividades y/o trabajo, tales como Bando de Policia
y Buen Gobierno, el cual aplican y ejecutan en el quehacer diario con la
participacion desmedida de sus habitantes, en cuanto al cuidado del medio
ambiente frabajan coordinadamente todos los comités para implementar
acciones de limpieza, concientizacion en el cuidado de sus rios y bosques que
les permitan vivir de manera armdnica en el presente y futuras generaciones.

Esa misma organizacion coordinada les ha permitido la consolidacion de las
diferentes econdmicas que han impactado a nivel regional y estatal, por citar
solo algunas se menciona al Ecoturismo eco-shoora, agroindustrias “Erthuzi” vy
que ese positivismo presente en estas pequenas empresas ha contagiado a
otfras presentes en la comunidad. Asi mismo, las acciones agiles y oportunas en
materia civil les ha permitido tener sus vias de comunicacion en excelentes
condiciones, la urbanizacién es un tema que dia a dia se ejecutan en
beneficio de todos sus habitantes que cuentan con infraestructura idénea para
el desempeno de sus actividades, sobre todo el sector infantil en sus diferentes
espacios educativos
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SOLUCION ESTRATEGICA O PROYECTO ESTRATEGICO 1.- Impulso de las actividades

XI. PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

11.1 MATRIZ DE LINEAS ESTRATEGICAS

econdmicas del municipio

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS
(PROYECTOS)

METAS

Implementar acciones
que propicien el
desarrollo econémico
de la comunidad

1.FOMENTO:
Realizar acciones
encaminadas a fomentar el
desarrollo econémico y social
del municipio

1 Programa Estratégico de Desarrollo
Econdmico

Reintroducir al menos 3 actividades
econdmicas (p.e. Truticultura, agricultura
protegida, purificadora de agua)

2.FOMENTO:
Gestionar ante las instancias
correspondientes el
financiamiento de recursos
humanos y financieros para el
desarrollo de las actividades
econdmicas

Gestionar al menos 1 proyecto por actividad
econdmica

Gestionar el Permiso de Concesién de Agua
de Riego

3.FOMENTO:
Vinculacién con otras
comunidades para la venta
de los productos caducifolios
(fresco y procesado)

Reuniones con grupos representativos de
ofras comunidades

Difusion de sus productos

BUsqueda de un mercado justo

4 ORGANIZACION
Fortalecimiento de los
diferentes comités y
organizaciones econémicas
mediante su conformacioén
legal.

Acta de Integracion de la Sociedad de
Produccién Rural

Reglamento interno de la SPR

Sesiones tfrimestrales de seguimiento de los
grupos productivos

5.CAPACITACION:
Capacitacion integral en
mejores prdcticas,
producciéon vy transformacioén
involucradas en las
actividades econémicas

1 Capacitacion en mejores prdcticas
agricolas

1 Capacitacion en el manejo adecuado de
frutales

2 Capacitaciones en el procesamiento de
frutas y vegetales

2 Capacitaciones en la reactivacion o
fomento de las actividades econdémicas de la
comunidad como ecoturismo, carpinteria,
fruticultura, apicultura.

6.CAPACITACION:
Capacitacién en la
realizacién adecuada de la
actividad del ecoturismo

1 Capacitacién inicial ¢ inductiva

1 Capacitacién administrativa

2 capacitaciones para el establecimiento y
manejo de dreas para deporte extremo

2 capacitaciones para la formacion de
recursos humanos: guias y traductores
comunitarios

2 capacitaciones para el seguimienfo de los
diferentes aspectos esta actividad:
ambiental, social y econdmico

2 capacitaciones para el mantenimiento de
equipos e infraestructura de esta actividad

—_

—_




OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS
(PROYECTOS)

Implementar acciones
que propicien el
desarrollo econdmico
de la comunidad

7. INFRAESTRUCTURA:
Incrementar equipo y
herramientas adecuadas ala
actividad agricola y
procesamiento de frutas y
vegetales

METAS
Adqguisicion de 5 lotes de herramientas para
poda e injerto, mochilas para fumigar,
aspersoras

Adqguisicién de 5 equipos e insumos para el
procesamiento de frutas

8.INFRAESTRUCTURA:
Incrementar el material
biolégico, infraestructura y
equipo de los carpinferos y
fruticultores

Incrementar un 10% en equipo Yy/o
herramienta para el desarrollo de las
actividades de carpinteria y truticolas

Incrementar un 20% de material

bioldgico(alevines) de las granjas truticolas
Incrementar al menos un 30% del apiario

9.INFRAESTRUCTURA:
Realizar la ampliacion y
reparacion del Sistema de
Riego

2 km de tuberias de la linea de conduccidén
reparadas

Ampliacién de la linea de conduccién para
el Barrio de San Miguel con una longitud de
1500 m

Establecimiento de 4 ramales para tomas de
riego

10.INFRAESTRUCTURA:
Proyectar los espacios fisicos
y adquirir equipo acordes a la
actividad del ecoturismo

Remodelacién de casas no habitadas que
funcionen como casa de huéspedes
Acondicionamiento del 30% de las veredas
para utilizarlos como senderos interpretativos
Construccidon ¢ remodelacién de la oficina
de turismo alternativo

Acondicionamiento y establecimiento de
zonas de deporte extremo

Adqguisicién de equipo o guias con temas
relacionados a los recursos naturales 6 de
interés al visitante (p.e. binoculares para
observacion de aves)

11.FOMENTO
Propiciar el seguimiento de la
nueva plantacion de
caducifolios (manzana y
durazno

Triplicar la producciéon actual de manzana y
durazno en un plazo de 3 anos

Monitoreo de al menos el 80% de la
plantacién fruticola
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SOLUCION ESTRATEGICA O PROYECTO ESTRATEGICO 2. Autosuficiencia del
municipio en materia civil

OBJETIVO
GENERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS (PROYECTOS)

METAS

Implementar un
programa de
actividades que
promuevan el
mejoramiento en
las vias y medios
de
comunicaciéon

1.ORGANIZACION:
Impulsar la  coordinacién  entre  la
autoridad-pueblo-comité para intervenir
en las acciones

Sesiones mensuales con los agentes
involucrados (Asamblea General de
Ciudadanos)

2.FOMENTO:
Establecer un programa de
mantenimiento & modernizacién de las
obras en materia civil vy puentes
peatonales y vehiculares, Enero 2011-
diciembre 2013

1 Programa de mantenimiento 6
modernizacion de las obras en materia civil
que confenga algunos de los siguientes
temas (por citar solo algunos):

a) Integracion de brigadas para el desazolve
de cunetas, alcantarillados (mediante
fequios)

b) Nivelar y bachear en zonas requeridas

c) Limpieza de maleza (chaporreo) sobre
cunetas y brechas

d) Implementacién de brigadas para el
desazolve y reparacion de daios en la
estructura de los puentes

e) Programa de actividades para el
mantenimiento y prevencidon de derrumbes o
desbordamientos

3.CAPACITACION:
Fomentar la capacitacidén en materia de
proteccién civil a la autoridad y
poblacién en general

1 Programa Municipal para Prevenir
Contingencias

1 capacitacion en materia de proteccién
civil

4.INFRAESTRUCTURA:
Construir, rehabilitar y conservar edificios
asi como pavimentar calles

88.75 m de barda en la escuela primaria

1 salén de usos multiples construido

Escuela Primaria

a) Rehabilitar 2 aulas en mal estado

Piso firme: 77.56 m?

Aplanado: 125.65 m?2

Pintura: 160.65 m?2

b) Pavimento de concreto hidrdulico en
pasillo: 187.5 km?

c) Reparacion de escalera: 1 pza de 2x 2.5
Rehabilitacion de la Cancha de basquetbol
(a base de concreto hidrdulico con malla
electrosoldada: 450 m?

Construccioén del edificio del DIF (5x13)
Pavimentacion de calles a base concreto
hidrdulico: 2431 m3

Construccion de muros de contencion: 1560
m3

5.INFRAESTRUCTURA:
Ampliacién y mejora de la red de
distribucion  de energia eléctrica vy
alumbrado publico.

150 postes de la red de energia eléctrica.
130 luminarias para alumbrado publico
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OBJETIVO
GENERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS (PROYECTOS)

METAS

Implementar un
programa de
actividades que
promuevan el
mejoramiento en
las vias y medios
de comunicacién

6.INFRAESTRUCTURA:
Ejecutar las acciones enfocadas en la
conservacion de caminos de acceso

Yavesia-El Rosal. Km 0+000 - 6+000
1. Terracerias
a) Desyerbe: 1.8 Ha
b) Rastreo: 27,600 m?
c) Revestimiento: 2,760 m3
2. Obras de drenaje.
a) Limpieza de cunetas: 6,000 m
b) Muros de contencién:640 m3
c) Alcantarillas tfubulares: 120 m
de Idmina (90 cm dm)
d) Excavacion para estructuras: 750 m3
e) Concreto hidrdulico: 150 m3
f) Relleno para proteccién de las estructuras: 600
m3

Yavesia-La Cumbre. Km 0+000 — 8+000

1. Terracerias

a) Desyerbe: 3.2 Ha

b) Rastreo: 36,800 m?

c) Revestimiento: 3,680 m3

2. Obras de drenagje.

a) Limpieza de cunetas: 7,000 m

b) Muros de contencidén: 560 m3

c) Alcantarillas de loza: 10 x 4 x 2 m de luz
de concrefo armado

d) Alcantarillas de loza: 10 x 4 x 2 m de luz
de concreto armado

e) Muro de gavién: 500 m?3

Yavesia-Lachatao. Km 0+000 — 8+200
1. Terracerias
a) Desyerbe: 2.46 Ha
b) Rastreo: 37,720 m?
c) Revestimiento: 3,772 m3
2. Obras de drenaje.
a) Limpieza de cunetas: 8,200 m
b) Muros de contencién: 985 m3
c) Alcantarillas tubulares: 30 m
de I&dmina (20 cm dm)
d) Excavacién para estructuras: 180 m3
e) Concreto hidrdulico: 24.3 m3
f) Relleno para proteccién de las estructuras: 120
m3

7.INFRAESTRUCTURA:
Promover la construccién y
conservacion de puentes vehiculares y
peatonales

1 puente vehicular construido: 15x 2 m
Conservaciéon de 4 puentes vehiculares
Construccién de 1 muro de contencion adicional
al puente de “Los Ancestros
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SOLUCION ESTRATEGICA O PROYECTO ESTRATEGICO 3.- Aplicacién del bando de policia

y buen gobierno

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVO GENERAL (PROYECTOS) METAS
1.FOMENTO: Bando de Policia y Gobierno
Gestionar ante las

Propiciar que el Bando
de Policia y Buen
Gobierno dirija a las

autoridades y  sus
habitantes para el
desarrollo  armdnico

social y politico

dependencias
correspondientes la
actudlizacién del Bando de
Policia y Buen Gobierno

Reglamentaciones secundarias generadas
del Bando de Policia y Buen Gobierno

2.CAPACITACION:
Fomentar la capacitacién
para el uso del Bando de
Policia y Buen Gobierno ala
Autoridad Municipal

Ayuntamiento capacitado

3.FOMENTO:
Promover el fortalecimiento
del Ayuntamiento a través
del Bando de Policia y Buen
Gobierno

Ayuntamiento fortalecido con Bando de
Policia y Buen Gobierno que va ligado ala
realidad del pueblo

4.ORGANIZACION:
Vincular a la autoridad
municipal con las
organizaciones 'y comités
para difundir la importancia
del Bando de Policia y Buen
Gobierno

2 Talleres con los actores involucrados
(expresidentes, exsindicos, caracterizados -
grupo representativo de la comunidad que
conoce la problemdtica o historia de la
comunidad)

Presentar el BPG en al menos 5 Asambleas
General de Ciudadanos

125




SOLUCION ESTRATEGICA O PROYECTO ESTRATEGICO 4.- Rescate de la lengua materna

(zapoteco)

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS
(PROYECTOS)

METAS

Promover el
fortalecimiento,

preservacion y
desarrollo de la

lengua indigena

1.ORGANIZACION:
Coordinar a las diferentes
organizaciones y comités
para retomar el uso de la
lengua materna

8 Sesiones al mes con los agentes
involucrados para fomentar el uso de la
lengua materna

2.FOMENTO:
Implementar acciones que
difundan la importancia
de la lengua materna

Programa Municipal de rescate de la
lengua indigena y de su identidad
cultural

Integracién del alfabeto zapoteco

4 Foros d infercambio

Mesas de dialogo semestrales
Muestras culturales

3.FOMENTO:
Impulsar la gestion de
financiamiento de recursos
humanos y econdmicos
para el rescate de la
lengua materna

Gestionar al menos 2 proyectos para la
bUsqueda de recursos humanos y
financieros

4.CAPACITACION:
Promover la capacitacion
a los agentes involucrados

1 programa de capacitacién para los
comités sobre su papel en el rescate
Infegrar al menos a 2 Instituciones en la
Capacitacién (SAI-CIESAS) para el
rescate de la lengua materna

5.INFRAESTRUCTURA:
Establecer un espacio
fisico dedicado ala
difusién cultural del
municipio

1 Centro cultural zapoteco 6 casa de la
cultura municipal
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SOLUCION ESTRATEGICA O PROYECTO ESTRATEGICO 5.- Cuidado integral del medio

ambiente
OBIJETIVO
GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS (PROYECTOS) METAS
1.CAPACITACION : 5 Talleres de educacion ambiental con
Capacitar a los comités y organizaciones | comités y organizaciones
sobre las medidas ¢ acciones para el
cuidado del medio ambiente
2.CAPACITACION : Incrementar en un 50% la separacion de la
Difundir la importancia de la separacion basura inorgdnica
de la basura inorgdnica y del cuidado del | Colocar 4 Mamparas alusivos al tema en
medio ambiente centros de reunién
3.INFRAESTRUCTURA: 1 Centro de acopio municipal
Construccién del Relleno Sanitario Micro 1 Centro de acopio Microregional (entro en
- regional y establecimiento de un centro funciones en el mes de mayo de 2011)
Propiciar . . N
did g de acopio municipal que cumpla conlas | 1 Relleno Sanitario
ge.d' gs it el condiciones propias para el municipio Contenedores de almacenamiento
vidado infegra Vehiculo para frasporte al centro regional e
del medio .
. acopio
ambiente

4.INFRAESTRUCTURA:
Adecuacién del basurero municipal para
minimizar danos al suelo, aire y agua

Basurero Municipal (con menor impacto al
ambiente)

5.FOMENTO:
Elaboracion y puesta en marcha de la
reglamentacion municipal sobre el
manejo del medio ambiente

Reglamentacién municipal sobre manejo del
medio ambiente

6.FOMENTO:
Promover a la poblacion las actividades
relacionadas con el Cuidado Integral del
Medio Ambiente

Programa del Cuidado Integral del Medio
Ambiente
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11.2 VISION Y MISION

11.2.1VISION

Ser un municipio que tenga como prioridad la participacién activa de los diferentes
sectores de la poblaciéon y autoridades municipales para promover la articulacion y
organizacion de éstos en la toma de decisiones que fomenten el desarrollo
econdmico, social y cultural, desde un punto de vista sustentable y con la
preservacion de los valores, tradiciones y costumbres

11.2.2 MISION

Somos la Autoridad Municipal de Santa Maria Yavesia del trienio 2011-2013, que
tiene como prioridad fundamental el desarrollo econdmico, social y cultural del
municipio que por ende se vea manifestado en cada uno de los hogares de
nuestros habitantes con un enfoque sustentable e integral; para que esto se propicie
consideramos importante la gestion oportuna de los recursos humanos vy
econdémicos de los temas de interés, los cuales serdn ejecutados en la manera de lo
posible en tiempo y forma y de manera responsable y tfransparente mediante la
vinculacion con los actores internos y externos de nuestro dmbito municipal.

128



6¢l

oBuidpy) ap
DWOUOINY POPISISAIUN
oll

OAlI

[elele)(oTe)

PORIUN-NdI-IIAID
DOPXPO

|0Jausb U $810}0NPOId

SDOIUIQUODD SSPDPIALDD
SO US SDPIDN|OAU]
UOIODWIOSUDI}

A uooonpoud

‘ spolopId saiolow

ua [pJBajul UoIoB}DPADD
NOIDVLIOVdVYD

DUD}UNUWOD USIOBPUNS 13dvDI oldipiunw [9p SPIIWLUOUODS

3ONd0Odd uopopund VdavVOVvS ddvass [odioluNW popLoiNY sauolopzZIULBIO
"|[0B9] UOIDDWIIOJUOD
NS S{UDIPSW SDOIWOUODD
souolopzZIUPBIo
|oJousb us $21040NPO.d A S21IWOD saLuaIslIP
ENS oldipiunw [9p SPOILQUODS SO| 9P OfUSIWIDS|DLIOL
VdavVOVvS VS [odiluNW popLoiNy sauoopzZIULBIO ‘NOIDVZIINVOIO
zalonf (oppseooid
DLBIS D] US DI[OHIONPOD A 00s81}) SOI0JIONPOD
D}NI4 BP $810}ONPOId soyonpold sO| op PUSA
op [puoIBay uolun o] DIOd SEPLPIUNWOD
(Io4p1s3) solooNPPD SOAIBSUOD ap odnio SDJLO UOD UQIDDINDUIA
0}ONPOId PWSISIS VdavovSs d4va3s [odidlUNW popLOINY PIN}NDINI 8P SHWOD ‘OINIWOS
SDDIWOUODS SOPPDPIALDD
SO| 8P O||oUSaP [©
piod soss1oupUl A soubwny
N H dioH uooBPUNS SOSIND3I SP OUBIWDIDUDUIY
DOPXPO 1an SJUDIBIW O |© sajuspuodsaod
DUDHUNWOD UQIDDPUNS Vil | UOIDUSLY 8P OjN}IISU| oldipiunw [8p SPIIWOUO0DS SDIDUDLSUL SD|
3DONd0Odd Uoldopuny VdavVOVS d4va3s [odidlUNW popLOINY souopZIUDBIO SJUD IDUOSSD {OINIWOAS
oidipiunui
|9 [DID0S A ODIWOUODD
UUDANA IVANINHE SJUDIBIW | O||0UDSSP [© IDJUBWIO)
021URBIQO sINBUDI] V4 | uously ap opnjlsul oldipiuNW [9p SPIIWQUODD D SOPOUILDDUS SBUOIDD0
3ONd0Odd Uodopuny VdavOvS ddva3s [odiolunN popuoiny souopZIULBIO I0ZIIo8Y 'OINIWOS

S31vivis3
OAavAIldd SVRIVIIIOIS SITVLIDINNW

O 1VIOOS ¥01D3S
130 SOAVIDNTOANI

$31V¥3d3ad SYIIVIINOIS

O SVION3IdN3dad

SVION3dN3adad

02I119nd ¥0LD3S 13d SOAVIONTOANI

AavaiNnwo>
V134 SOAVIONTOANI

O103A0d

oldIDIUNW [9P SODIUQUODS SOPLPIAILOD SO| &P osindw| -*L OJI93LVYLST OLDIAOYd O VIID3L1ViLsT NOION10S

NV1d 13 N3 SOAVIONTOANI €L 1




0ol

ouzpinp
A pUPZUDW) SOIOHDNPLD

SOlj0JIONPPD op uoPPIUD|d PASNU D)

Soljo41oNPPD 02109}01}$3 04OA0Id [oIBUSb Us saI0)NdINI4 | Bp ojusiwINBas | JoIoIdoId

0}ONPOId PWSISIS VdavOvS ddva3s [odidlUNW popLOINY 0DIN{NDKYNI SP DHWOD OIN3IWOAL

owislN[0o9

|SP POPIAILOD D] D SEPIODD

10S33d3s odinbs Juinbpp A sooisy

zaipnf lalo) soloPdse SO| IDJOBA0Id

DLISIS O] O POPISISAIUN JN13a3s JNLO3S [PdidiUNW pPRPLOINY OWISUN}OO] 3P SHWOD VANLONALSIVIINI
|0Jouab U $810}0NPOId

sa1alny ap pziend odnio oBory

1083d3s s010|NoLBY op PWLSIS [op UolDDIndal

1o SOIOHASHN A uoppldwy _mu_ ievi[[elN]

VNO SJUPDIBIW [ DIN{NDYNY SP SHWOD T )

IVNIVINIS | UOIDUSHY 8P onyusul UINH 00y OIX OBSIY VANLONALSIVAINI
VdavovSs d4va3s [odidlUNW popLOINY SP popIuUN O] 8P SHWOD

S210}|ND1NI}

A solajuidiond so| ep odinba

DOPXPO 10S33a3s SJUDIBIW O sosauidind ap odnio A pInjoNIsaIul ‘00160|0Iq

DUDHUNWOD UQIDDPUNS VdIVOVS | UoIDuSly 8p Opn}iisul saJo}|NolNIL op odnio |OUBIOW [© JD{UBWIBIOU|

3ONA0Y UooLpPUNS [e/o) ddva3as [PdIdIUNW PPPLOINY $2.104|n21dy op odnio VANLONALSTV NI

[ETEIEIN

|DJoUBHB US $81010NPOId A spinly 8p ojusiwpse201d

salalnyy ap pziond odnio A DIODUBD POPIAILDD D]

DOPXOO 10$3a3s SJUDIBIW O $210}|NJUBY | D SOPPNDSPD SPIUSIWIDLIBY

DUDHUNWOD UQIDDPUNS VdIVOVS | UoIDuSly 8p Ojn}isul $210}|ND1NI4 A odinba Jojuswaiou)

3ONd0Odd uodopund 1do d4va3s [PdIdIUNW PPPLOINY DIN{NDKNI SP DHWOD VANLONALSIVIINI

OWISUNL0D9 9P POPIALOD D

zaIpnr IVNIVW3AS 9P PPPNISPD UOIODZIOSI

OLISIS B 8P POPISISAIUN 10S$3a3s D] US UQIDDHDDADD

BOOXPO (CIgNIOD) JO4VNOD ‘NOIDVLIOVdVYO
pRPIUN-NdI-JIdIID Ido ANLO3S [PdidiUNW popPLOINY OWISUNIO03 3P SHWOD

OavARd

avaiNnwoOd O TVIOOS ¥0L1D3S 021719nd ¥0103S avdaiNnwo>d OLDIAO¥d

V13d SOAvVIONTOANI OlD3A0¥d | 13d SOAVIONTOANI 134 SOAVIDNTOANI V134 SOAVIDONTOANI

02I119nd ¥0LD3S 13d SOAVIONTOANI




LE1

VI4NIS so|puojpad A saID|NDIYSA
pupuUINbowW Hellelo) sojuand Sp UQIDDAISSUOD
9P SOINPOW PWBIBO.IY A pn|ps ap Jopibay souppppnID 8p A UOIDDNISUOD D] IOAOWIOI]
108 OVvO [odidlUNW popLoINY [DIBUSH PB|qUIDSY VANLONALSIVAINI
DIOUD|IBIA

VI4NIS A UoDUSIUIWUPY 059990
7 o 9P SOUILUDD 9P UQIDDAIDSUOD D| UD

oupuINbow Hellele) op olesuoD : 4
SOPOD0JUD SBUOIDDD SO| JOINDS(T

ap SO|NPOW PWPIBOI A pnios ep iopibay soubpppNID op :

108 ovD IPdIoIUNW POPUOINY | [DISUSD DBIGUIDSY VANLONALSIVEINI
*021|gnd oppiquin|o
1an Hellelo) A DOUOYIS PIBIBUS BP UOIDNAUYSID
10$3@3S VIANIS A pnips op Jopibey souppppPNID 8P | P Paip| P PIofew A ugpIdWY
108 SVINVNIH [PdIUN PPPLOINY [Dleuss Po|qUIDSY VANLONALSIVAINI
VI4NIS S9||PO
oupuINbow Hellele) IpjuswiADd OwWoD ISD SOIDIIPS
ap SO|INPOW PWDIBO.Id A pnios op Jopibay soubpppnID ap IDAJIBSUOD A ID}|IGOYSBI “JINISUOD
108 OVvO [odidlUNW popLOINY [DIBUSSH PBIqUIDSY VANLONALSIV NI

TAID NOIDDILOdd

$PIqO

[o1ousb us uoPP|god A pPPLUOIND
D| D [IAID UQIDD8}0Id 9P pUSPW

VIOd ZNAD | TAID NOIDD310dd 3d 3d avdiNn A pnips op Jopibey soupppNID 8P U8 UQIOD{IDdDD D| JOJUBWOS
SORIVINNTOA SOdNAD TVNOIDVN VYWALSIS OovO [pdDIuN pPPUOINY [OlsusD PIIqUIDSY ‘NOIDVLIOVYdVO
€10¢ ®1quisidlp-| | 0¢ oleug
‘SOIDINDIYDA A sojpuoipad sauand
A IAID DUSIDW US SDIQO S| 8p
Nellele) UOIDDZIUISPOW O OJUSIUWIUSIUDW
VIANIS A pn|ps ap lopibay souppppNID 8p ap pwpliboid un 1909|qpis]
108§ OvO [PdidUNW PPPLOINY [0IBUSD PB|qUIDSY ‘OINIWO4
SOUOIDDD S| U JIUSAISLUI
NeYlele) pIJod 9}WOoD-0|gaNd-pPPPUOIND
VIINIS A pnips ap Iopibay souppppNID 8p D] 914U UOIODUIPIO0D B JPS|NAu|
108 OovO [PdIUN PPPLOINY [0JsUSD PB|qUIDSY ‘NOIDVZINVODIO
OdVvAldd S3vI3Ia3d SAMVIVIST SVIIVIIIOIS SAIVAIDINNW

O TVIOOS §01D03S SVIV134D3S O SVION3IAN3d3d SVIONIANId3d AVAdINNWOD V1

73A SOAVIONTOANI O2119Nd JOLD3S 13A SOAVIDNTOANI 3 SOAVIONTOANI 0O103A0dd

IAID DLIS}OW US oldIDuNuU [P SPIDUSIDD -'Z OJ1931VALISI OLDIA0Y¥d O VIID31ViLSI NOION10S




el

souoIDPZIUPBIO

ouIBIq0D

uang A DJo1j0d 9p opung

[P PIDULOdWI D] JIPUNIP
pIOd $OHWOD A sauoIopzIUPBIO

=11[VV]elg) SO| UoD |pdIDIUNUI

[odioiuny POPLOIND D] D IOJNDUIA

VS | [odIDlUNW popLoiNY popLoINY NOIDVIINVDIO

ouIsIgqooH

uang A DJolj0d 8p opupg

|9 SOADIL D OJUSIWDIUNAY [P

jodioiuny OLUBIWIDS|DLIOS |© JSAOWOI]

VS | [odiDUNW pppUoINY popLoINY *OLNIWOA

[odIdIUNW poPUOINY

D] O OUIBIqOS UsNg A DIDIOd

S9|DID0S op opupg |9p osn |8 pipd

souolonzIULBIO uoIOnDPAPD D] JIDJUSWIOS

VS | [odidluny popuoiny A s9}lL0D NOIDVLIDVdVD

ouIs1qo09 uang A DJol0d

POOXOO 8P O|gend 3P OpuUDg [9P UQIDDZIIPNLOD

|op soubwnH soyoaiaQ 0| sejuUBIPUOdsalI0D

D| 9P plosUs}eg SO|PIDOS splouspuadap

soppindip 9p PIOWBD SeU0IDDZIUDBIO SD| ©{UD IDUOIISOD

VS | [odiDlunw popLUojny A s9HWOD {OINIWOA
OavAI¥d $3Tvy3a3d | SITVLIVISI SVYINVIINDAS SIIVdIDINNW dvaiNnwo?d
0O 1VID0S ¥01D3S SVI¥V1I¥D3S O SVIDON3aN3daa SVIDON3IAN3ad3a viiaa

13 SOAVIDONTOANI 02119nd ¥O1D3S 13d SOAVIDNTOANI SOAVIDNTOANI 0123A0¥d

oussIqoB uang A pjoljod 8p opupd [9P UQLDIAY -'¢ OJI9ILVYLST OLDIA0Yd O VIID3LVILST NOIONTOS




eel

d3s
(DAWDVd)
V1IINDVYNOD
(SYNIDIANI SYANLIND

PUPPUNDSS
A pUDWIY B|ONDs]
O] 3P PIIWB} O] 9P

oididiunw |9p
[D4N}ND UQISNJIP D] D OPPDIPSP
02151} 01oPdsse UN 1829|qp4s]

SV13d O110ddvs3d vINYND SOIQO | s8IpPd 8p 90D .
A OINIWO4 op DUDJBINSS | A PNIDS P JopIBaY ugIo0ONP3 VANLONAISIVEINI
NIoH dipH uglooPUN YWY IDO0I) IdD VS | [PdIDIUNN pRPLOINY 9P 9{WOD
PLUPPUNDSS
_\W_M_LUOML___“HM@%MM SOPDIDN|OAUI S24USBD SO
435 uoiooonpg | seipby .m._o olILIOD D UOIDD}DDADD D] JSACWOIY
VNI SR EE] op Jopibey U9IDONP3 NORVLIOVEVO
SvS3ID Ido VS | [PdIDIUN poPLOINY Sp dHWOD
d3s puIBIPW
(DAWDVd) PUPPUNOSS pnNBud| | BP B10Is3I [©
VLINOVNOD A DLBWILG DONOS3 pJod SODIWLOUODS A soupwny
(SYNIDIANI sYaNLIND O] 8P PljilB} O] SP 50SIN59) m;o OJUBILIDIDUDU
SV13d O110ddvSs3d [OUNWIOD | s8IPbd 8P HWOD op UolIseB U_ _o.w_ao_cc._
A OINIWOAS Od3dl ajupjussaiday uoIoBONP] . :OINIWOA
SVS3D VYWY IDO0Id) 1IdD VS | [PdIDIUN pRpLOINY 9P 9{WOD ]
PUPPUNDSS
A puDWd PIBNDST oUW PNBUY)
D] 9P PIIWP) ISP | D] 9P PIDULLOdWI D] UDPUNIP
[OUNWIOD | S8IPDJ 9P SHWOD anb sauo100D Jpjusws|dw|
Od3dl ajupjussaidey uoIoBONP] ‘OINIWOA
VS | [PdIDlUN popLOINY Sp dHWOD
PUPPUNDSS .
w_o@o_ﬂ_uo%__“mgmg__m%wm pNBUS| D] 8P OSN |9 JoWOLSI
- pJod SHWO0D A sauoIDPZIUPBIO
UQIDDONPS | $81PDd 9P SHWOD mm\Em_mt_o SO| D JOUIPI00D
Od33l op Jopibay uoIoBONP] ’ .zO_U<N_z<Ow_O
VS [odiDIuNW popuoiny 9P SWOD .
S31vivisa
OavAIldd S31vy3a3ad SVIRIVIIIOIS SITVdIDINAW dvdaiNnwo>D
O 1VIOO0S ¥0103S SVIIVIIIOAS | O SVION3AN3d3d SVION3AdN3id3ad v13d
7130 SOAVIDNTOANI 02I119Nnd ¥01D3S 13d SOAVIDNTOANI SOAVIDNTOANI OlD3A0¥d

(00ej0dpz) DUISIOW PNBUS| D] 8P 8}0258Y - ODIDILVYLIST O1DIA0¥d O VIIDILVIISI NOIDN1OS




vel

d1alo [oUNWIoD soubpPBPNID 8P slusiquuy OIpsW |ep
oravn Vd340dd POOXPQ | Sjupiussalday [0JI2USS) DOIQUUDSY [DJBaLUl OPOPIND [© UOD SPPDUOIODISI
Oll IVNAVYWAS op pJB0|00] jodidiuny SDIJO | SOPLPIALDD SO| UCIDD|gOd D] B JBAOWOIY
OAlI JO4VYNOD 9P OlNnjlsul popuoiny A pNipSg 9P 9HWOD ‘OINaIWOA4
Jiand |ouNWOD soupppoPNID 8P (oo1upBIOUl LINSDQ) SOPIIOS SONPISSI BP
oravn Vd3403d DODXDO | djupjUSsaIday [0JBUSD PBIqUIPSY | Ofoupuw 81g0s [PdIDIUNW UQIDDIUBWD|BSI
Oll IVNAVYWAS op pIB0|00] jodidiuny NeJlele} D] 9P PYIOW Ud DIsand A UOIDDIOOD|T
OAlI ‘JO4VNOD SP O}N{lsul popuoiny A pNipS 9P 9HWOD ‘OINaIWO4
Nellle) [oUNWOD souppppnID 8p onBo
oravn Vd3403d DOOXDQ | BSjuplussalday [DJBUSD) DBIQUUDSY A 811D ‘OaNs |0 SOUPP JoZIWIUIW pIod
Oll IVNIVW3IS ap pIBoj0D] jodioiunyy NeJlele) [odIDIUNU 0J8INSDJ [9P UQIODNISPDSY
OAlI ‘YO4VNOD SP O}N{Isul popuoiny A pNIoS 9P SHWOD VANLONALSIV IINI
_QMWMMUOO%M%OM@ oidipiunw |9 pipd
soidoud sauoIDIPUOD sB| U0 PIdwND anb
<[le]]l®) [oUNWOD uoIoBONP]
oravn VIO DoOXDO | ojuBIUBsaIdoY 8P SUWOA 01dO2D 8P 0JILUSD UN BP OJUBIWIDSIgDISD
7 A OUDLUDS OUB||8Y 9P UQIDDNISUOD
oll IVNIVWES Slelie]lslef[elo| [ediduNw soIgo . /
OAlI JO4VYNOD 9P O}Njlsul popuoiny A pNjoS 8p 2{WoD VANLONILSIVAINI
souppppnID dp
[DJIBUSS) DB|QUUDSY DINSDQ D| 8P
Nlelll®) [oUNWOD uoIPONP]
7 uolopIpdas p| 8P PIDUBLICdWI D] JIPUNIJ
orgvn DOOXPQO | SjuplUssaIday Sp 9HWOD 4 ;
Oll op pIB0oj0D] jodioiuny NeJlele) - NOIDVLIOVdYO
OAlI SP O}Njlsul popuoiny A pNIDS 9P SHWOD
souppppnID dp
[DJIBUSS) DBIQUUDSY pINSPQ D] 8P ofoupw |9 PIOd SBUOIDDOD
Nlellle) [oUNWOD uoPONP] O SOPIPBW SO| 81G0Ss S8UOIOPZIULBIO
orgvn DOOXPQO | SjuplUssaIday 9P 9flwoD A $9HWOD SO| D IoYIoPdDD
oll op pJBoj0o3 [PdIUNW spiqo *NOIDVIIDVdYD
OAlI JO4VYNOD 9P O}N{lsul popuoiny A pNIPS 9P HWOD
RERLAA ARy |
OAQVAI¥d O S31vy3aaad SVIIVIIYOIS SATVdIDINNW
TVIOOS ¥0103S 13d SVIIVIIYOIS | O SVIONIAN3dIA | SVIONIAN3Id3d advdadiNNwo?D V1
SOAVIDNTOANI 02I119Nd ¥01D3S 13d SOAVIDNTOANI 3d SOAVIONTOANI 0l103A0¥d

SjuUaIqWID OlpaW 9P [PIBaIUI OPPPIND -'§ ODIDIALVILST OLDIA0Y¥d O VIIDILVYLSI NOIDON1OS




Gel

2juswW|oN}on
sopobozal UslusNdU9
25 onb SOPLPIALOD

SD| UD SISOJUD UOD
02IWOUODT OjjoUDsa(

op 02169}01}53 (onBo
PWIBOIJ [© IDIoUSD) (onBp ap piopoIyUNd
SOAILONPOId ap ploppoyund ‘Dp1Bajold
o__o:omm_m_vw_m_mmﬁ _OQ__M_MMmQ sodnib sO| 8P UQIDN|OS ‘opibajoid DIN{NDUBD
DWa} |9 UOD sauoopla)  [Pdidunw 9P SOAIDUISHD DIN}INSLOD oIn|NINN )
SOALDLLIONI mom_o_> _oo_u:.05< A spolpbws|gold ‘DINYNDINIY SOPLPIAILOD soppbozal
aIgqWBIoIP : .c0co.o T U SD| J909|gPISa| "o'd) SPOIWOUODS|  $SBIUBIBYP S| BP O||0UDSaP opIs uny
-oE.oS mo_o_oouuo,z OIBZILOBIO $219||D} DIUDIPBOW SOPLPIAILOD|  |© pIod DIDOS A ODIWIQUODS anb sojlenbo|
SOlOIDI0Y N mo.,__ccoo O21WOU0D] € souaw O||0DSOP BP ODIBDIPIISS|  USD SISDJUD UOD
: N o||lolpsaq ap| D JIDNPOJLUIDY puwPIBoId UN IDIBUSD| SOPDPIAILOD SNS
ologn.y op sploH| so| ep saju

biopDIdo| DlUSsaIday 02169}04}53 PWDIBOIH 9P O||0USBP |9
un Joisuab piod O21WOU0D] ud soAlonpoud
$OUOISSS 9P UOIDSISSI0IoNPOId olbgpl 8P POIWBUIP, o|lolpsaQ sodniB
D| J823|gPISS op 02169}014s3 NEIETET o
pJod seuolonzIUPhIo PWDIBOI | sO| b Ips|INdw|

A S9HWOD

SO| 9p sajupjuasaldal

SO| A [pdipiunw

pppuoiNy O] 81juUd

olbgpuy 8p sauoIuNay

(sv1aw)

S31 SOaviadsa TVYINID
OdWill SOIdVSIOIN SOSINDIY| aVSNOJSIY S3AVAIAILDY| sOaviinsay SODI4103dS3 SOAILAr9O OAILIrg0|

oidIDIUNW |9 [PID0S A ODILIOUODS O[|OUNSSP [© JOJUSWIO) D SOPLUILIDIUS SBUOIDID INZIIPaY :OINIWOL | 0108A0Id

OIdIDINNW 134 SVIOIWONOD3 S3AVAIAILOV SV13d OSINdWI -1 VOIIO31VilS3 VIANI1

OIN3IWINDOIS A SIAVAIAILDV 3d VWVYIOOuUd ¥' L1




9¢cl

splouspusadap,

splouspuadap,

SDJLO UD 8juswpASNU
soppojusasaid 1as piod
SsoppIDUDUl UDB|OS
ou anb sojlenbo ap
DIBBLDIISS D] IULEPDY
sopoloupul) soloaAioud
SO| 8P UoIOND8[g
SOHWIDIY

so| D asipppIsPIY  [PdIDIUNW SO| 9P ojusIWINBaY S
pJod |DIDIO O|NDIYSA| J0SasY| soiouspuadep obaly ap pNby) BIUSIPUOCSBLIOD
pdpiuny| - jedidlunw| Soj 8puUD UoDBIUSSaId SP UOISSDUO0D SDISUDLISUI
o|jolpsaq 9P UD|d| pPLPLOoINY A sojusipadxa op OsIuISd : #sul
upuadwasap| so| ajup uolsab
€10Z @Iquiaioip|  PW8s} |8 UOD $BUOIDD|SI sou SO| 8p uoIDDIBBLU| [© JDUOISeD 7
7 aNnb sBPOPIAILOD sajualIslIp D] 8juULIPBW
-1 10z OZIOW SOAIIDWIOJUI SOBPIA|01DDZIUDBIO D|IUDUBA DOILOUODS
7 $NS Ua saloyonpold so| ap SODIWIOUODY
uound| N saHwWo)D op spinpedp pPOPIALOD Jod 4
7 7 sopopPIDDdDD 8P O||0LUDSBP A soubwiny
SOIOPDIIDW| SO| 8p saul  sNs A ojusiwpIoupbul 01o8Ao0id | souswl
|© OWOD IS DINIONIISDDIUI SOSIND3
SOIj0J010Y| PIUSsaIday| ap saiuan) sa|qisod sp| [D IDUOIISOD) ;
o odinba |8 IpjuswaIdU| JEIVE o)
ologpiy 8p SPIOH|SBI0}DNPOI| OP ZUIPW DUN IDISUSS)
pioppIdo)D 'SOUO0IDPZIUDBIO
SOUOISSS 8P UQIDS| sojualalIp
so| 8p spupjoud
sopopIsSO8U
yelpiElok le] o) k=
SOUO0IDDZIUDBIO
A S9HWOD SO| 8P|
SojupjuasaIdal SOl UOD
ologpuy 8p sauoluNay
(sv1aw)
REN SOAvyads3 TVY3INID
OdW3ll SOIRIVSIOAN SOSINDIY| IVSNOLSIY S3AVAIAILDV SOAavIins3y SODI4]03dS3 SOAILArd0 OAILIrdo,

SDOIWOUODS SOPDPIAIDD SO| 8P O[|OUPSSP |© PIOod soI8IDUDUI
A soupwNy SOSINDSJ 9P OJUSILUDIDUDUI [© S8JUSIPUOdSSLI0D SDIDUDSUI SO| 91UD JI0UOISSS) :OINIWOS (7 0108A0Id



LE]

L LOZ SIquiaidIp

ep vl
|0 OADW 9P ¥

02luojoIpL. Jodg

olbgply 8P SUOISSS S| D
OpDISOI} |© IO OJNDIYBA|
SOUOISaSs 9P UQIDY

DI|0JIONPOD
DN} BP
$210}oNpold
P

[ouoiBay
uolun
[pdiounw
pPRPUOINY
$a10}oNpold

saloppiduwod so|qisod
UOD UOIDDINDUIA
sojonpoid

SNS 9P DJUSA

D] pJod sjods IDIBUD)
sojonpoud

sns Jeaowoud

IOd DIOJIONPDD PINIY
9P $8104ONPOId 8P
jouolbay uolun P| 8P
souolunal ud Jpdiolod
olbogpuy 8p

SOUOIUNSI D JDDOAUOD
soidioiunuw oo

op sai0jonpoud ap
sodnib U0 IDIODIUOD

UDIIX] 9P OJISIP
[op se10}NDIjN.)
P UOIDDIDOSY/

opposaW
Jofew ep ppanbsng
o| pId soididIuNW SO0

8p $21010NPoId D JIDDOAUOD

pwal

sojonpoud
SOSIOAIP SO| 9P U
0l0DZ|IPIDIBWOD)]
o| piod [puocIBal
UOIDDINDUIA

D| JOAOWOId

jodioiunyy| 18 UOD SopPPUCIDD|I
10Sasy| s0uo) ud uoIDDdIDIHDY $OJOJ U
$910}|NDIINIS sojonpoud| ssuoppdioiund g
SOIOPDDIOW
op| sNs Jouoloowo.d uoiBal uoibai D] ap saiolonpold SO
O2IIOD UOUDZId 7 K
SOUOILSS BD LoD S}IWOD 9P, piod sojpuoiBal D] 8P saio4oNPOoId| B8P UCIDDINDUIA D] IDIDIAOId
: P ULy 2JUBPISaId| SSUOIUNSI D SDAIDSUOD uo2 olbgo.y
Nelllellellig)
; : AdS 1zyinig op saioonpoud op sauoluUNay ¢
A sa1oyno1Ny
SO| D JIDDOAUOD
(sv1aw)
S31 SOAvyads3 TVY3INID
OdW3ll SOIRIVSIOAN SOSINDIY| IVSNOLSIY S3AVAIAILDV SOAavIins3y SODI4]D3dS3 SOAILArd0 OAILIrdo,
(oposaooud

A 025$81}) SOI0JIDNPDD SOIONPOId SNS BP PIUSA D] DI SOPLPIUNUIOD SDIIO UOD UOIDDINDUIA :OINIWOL i€ 0108A0Id




8¢l

[oNUD PWRIBOI
[© U SDPDISPISUOD

jodioiunyy SOUOIDOD,
znyp3 znypg joiny
uound 105985y SO| JOSIOHUOW
2IqWIBIDIP 7 . [DINY UOIDDNPOIY UoIDONPOId 8P PPPSBIDOS]
souown|d ydS| ‘owpiboid |9 Jologp|d 4 7
-2IqQUUBIAON o PPPIBIDOS D BP| D] BP SOPOPIAILDD BP |ONUD
SOI|0J010Y|O] P SOIDO0Y| piod (s81010NP0Id)
|oNuUY PWRIBOId | pwipJBoid un 1829|qPJs]
SOUOISes op Ug|og|  [PdIDIUN| SOID0S SO| UOD ojusiwpIDUD UL
POPLOINY|SP SOUOISSS SD| JDZIIDaY op sojusany
olbogpuy 8p D IDSSDOD
SOUOISAS D IDDOAUOD A DPOUIPIOOD
$©1010NPOId DJSUDW P
9P UOIUNSY S}UD Jologoly pHwiad
DOV 9P UQIOD}USSaId so| anb joINJ
[odioiunw| POV |9P UOIDPIOOD|] uoIooNPOId ap|
10S9SY (sei010npoud pPOPSIDOS PUN
[odiounw so| op |puosiad U SPOILIOUODY
solpuspuadap| pPLPUOINY UOIDDIUBWNDOP])| [PINY UOIDDNPOId seuoIDPZIUPBIO
’ ¥ WZNYp3,, 0iny
1107 SD| D BSIDPD|SOUY sou ppuanbal ap POPSIDOY : n sodnuB)
uoIDONPOId 8P PPPSIDOS]
2I0N}D0-0ZIDW| pJod [DIDO O|NDIYSA|010DZIUDBIO uOIDDIUBWNDOP| Dl 8P UoIDDIBBLU| 7 : SOl D JDIBBLU|
‘ 7 ; D| P UOIDDWIOIUOD
pioppIdoD| N soHWOD D| 9P uoldPIBs}U| op PIOY | 7
SOUOISOS OP UQ|DS| SO| 9P Soju S O
plussaiday| ajup osiuiad Jo}DI o]
$910}0NPOId SOUO0IDDZIUDBIO
A S9HWOD SO| 8P|
SojupjuasaIdal SOl UOD
ologpuy 8p sauoluNay
(sv1aw)
REN SOAvyads3 TVY3INID
OdW3ll SOIRIVSIOAN SOSINDIY| IVSNOLSIY S3AVAIAILDV SOAavIins3y SODI4]03dS3 SOAILArd0 OAILIrdo,

063 UOIDDWIOJUOD
NS ©}UDIPBW SODIWQUODS SBUOIDDZIUDBIO A SOHUIOD SBIUBIBJIP SO| BP OJUBIWIDBIOLOS INQIDVZINVOIO 7 0408A01d




6¢l

OpOSOAUS PIOA SOI|ISUBIN
ooonud

0sIND pIPd PUIDOD
souown|d

uoupzId

uoupD)

02108}

0sIND | pIod BINY/|

SDAIBSUOD 3P
$010}ONPOId
ap odnio
sasolnyy ap
pzion4 odnio)
DINNDINY
9P JHWOD

aiquiaIdIp

SDAIIDIISOWSP SP|8210d

sopuinbp
SOJUBIWIDOUOD SO| 8P
PYDIDW US plsand

uoIoP}IDOADD

(eand

‘DO ‘PPLPWIBW
‘D4D) SDAIBSUOD
ud so|pjobon

A soiniy ap
UOIODZI|DIDIBWOD)
uoIDoNPOoId D

D 0pPHaIBO IOIPA

uoibal

D| 9P so|PLBBA A SDINIY
UOD SPAISSUOD UQIDDIOD|S
o| PIOd UoIBYDPADD

D] 9P UCIDNDS[g
us sopuanbal puwud
DUS}OW O SOWNSU

alusIquIb olpawWl

SDIODUBD SOWBIsS
sO| &p uolobleUshal
D] US A sowNsul SO| 8P

SP G [0 L9b &P UQUO D 10POHORART SO| UOD JDU0D 9P UQISBAISSUOD uoloPZIWIAO D ‘a1usIqUID,
§1 bzUBILOD seuowinid PEPLOINY) uoIon}PPADD sojo24B0 o__mu.oE _.m_o. UOIDDAISSUOD o]
UoURZld|  $9104inJUBY m_ co.LoN__om_ sownsul 8P %05 9 aoidoid mzd\co_uo,:ooaoo O2IUOUOOS
CInvy/ S apuUop mm_ooo_mm sousw e InuIsia D| 9P SOADI} o\m_goéﬁcmt:m ofoLpsep
7 | usipidoud enb
ap ppanbsng DIN}NDUBD D] JDAOUIOIY
A opeluy piod MMF_LDMM _MMWO,_WMMMM 50| 0 4D20AUCD D|ODINY} so|pINI) 8P opNodPD|'SODIORId SP| US
mmcmc,_:_n_ INYINOUNL uoropjupid bl ep| ofeupwi |8 Us UoIoB}IDPdDD| UCIDDIDPdDD
’ opPNO2PD OloubW| o] Jojusweduwil|  BfJos|Ndw|
UoURZId[ 9P SHWOD
D|NY
uoroP}DPADPD
D| 8P UoIPNDS[e
O| DJOd sEPDPIIOD)
so| Jo1oidoud
sojuaIpUOdsallod
SDIDUDYSUI SD| S1UD
uolsab | Iozipay
jodioiunwi uolonOPAPD uolonOPAPD
jodioiuny uoid 10$98Y p| usuololodoud op pwpiboid salusIpUOdsalIod
olsobo ap, SOIOWIOH|  LIN{NDIENIS anb spjouDysu| A Joppjopdod|  SDIDUDYSUL SD| 9P SOADIL D
[S [0 OozZIDW ||  [OUOIDNISUl PHBIO D] 9P 9HWOoD ap ppanbsng [© UOD IDJUOD)| UOIDP}OPADD D] IDUOISSD
S (sv1aw) soaviads3 TVY¥INID
OdW3llf SOIRIVSIOIN SOSINDIY|IT19VSNOISIY S3AVAIAILDV SOaviinsay SODI4]03dS3 SOAILAr90| OAILArdo,

SD2IUIOUODS SOPOPIAILDD SO|
U SOPIDNIOAUI UOIDDWIOISUDIL A UOIDONPOId ‘SoD1100Id salofow us [pIBaUI UOIDDHODADD INOIDVLIDVIVYD S 0108A0Id




oyl

POPIAIIOD D]SS
ap INONIISSIUI

o sodinba
ap ojuslwiusuUDW
|e pupd
sopuinbpp| seuoiop}DOAPD 7|
SOJUBIWIDOUOD SO| O2IWOQUODS
SP PYDIDW US DISSNd|A [DIDOS ‘[PJUSIQUID
uoronDPdDPD {POPIAILDD
D] P UCIDNDS[g D}se so}oadsp
us sopusnbal sojualalIp,
pwud pUBIOW OfSO| 8P OjusIWINBSS oUsINY
SOwNSUl SO| UOD IDJUOD |o piod T
uoIop}PPAPD| seuoIDD}DPADD 7| POPIALOD D
g ap ousdwasap
D] UDIDZI|0SI 85 SPUOP SOUDHUNWOD ueng
solopdse ap ppanbsng $810}ONPDU}
i . [© us spunpal
sejundoiod]| A spinb :soupwny onb B
SO| D IDDOAUOD SOSIND81 8P co_oo,:ooo_oo.
uoIoB}DPADPD| UCIDDWIOY Bl PIOd \m_ _m\./oc\_o#_
sauown|d D| 9P UoIDNDS[8| sauoIDP}DPADD 7|
uouzld D| PJOd sEPLP||IODY ouwialxs)
uoupD so| Jo1oidoud apodap pipd
02103} sojusipuodsallod| soalp sp olsupw D2ISUNY
0sIND |8 pIod PNV SDIDUDYSUL SO| SJUD| A OJUSIWIOSICDISS|  POPIAIKOD D] SP 0SI0HUOW
SOLIOJODOAUOD) OAl{pUISYD, uolyseb | Iozijpay |o piod A ojusiwinBas ap POYSIBO|
(oyusiwpoUDUY owsuny uoIonOPADD| SBUOIDPLDPADD 7| ‘DALDISIUILUPD ‘[DIDIUJ
op sajuany) op SWOD) D] usuololodoud DALDUSIUILPD uoIOP}IDPAPD D] JISAOWOI]
joulajul sp spuIbnd [oUNWIOD anb sojoupysUll  UoIDPHODADD | POPIAILDD NS P O||0UDSSP
[odidiuny Upjdl  alupiuasalday ap ppanbsngl LAIDNPUI O [DIDIU] |© pJod OlpBW OWOD
210z a2lquiaioip [ouUoIDNLISU| jodioiunyy sojuodpipd]  uolooopdrD || UCIDDIDOADD D] OAILDUISHD
-0ZIOW PHBIO dD pOPUOINY/ SO| D JIDDOAUOD :9P UOIDNDS[F|  owsuN 8P SHWOD [0 JIDNPU|
(sv1aw)
SORIVSIOAN SOQaviyadsa TVIINIO
OdW3llj SOSINOY| SI1IVSNOLSIY S3AVAIAILDY SOaviinsy SODI4]03dS3 SOAILArdO OAIL3rdo|

OWISUN0D9 [8P POPIAILOD D] 9P PPONISPD UQIDDZIVaI D] US UQIDDHDNADD "NOIDVLIDVIYD 9 0108A0Id




L1

splouspuadap,

SDJLO UD 8juswpASNU
sopplussaid 1as niod
soppIouUDUl UDB|OS
ou anb sojlenbo ap
DIBBLDIISS D] JULOPDY
sopoloupul) soloaAiold
SO| 8p UoIDND8[g
SOHWIDIY

SO| 9P ojusIWINBSY
splouspusadap,

SO| 94uUp UoIoPjUSsaId
A sajusipadxs)

SO| 9P UoIoPIBB}U|

sojuswa|dul

o odinbg

9P UOIDDAOUS]
0 ojuswaIoU|
|© piod
ojusiwpouULUl

jodioiunw D||IUDJUSA SNy
op ppanbsng Dj
10S9SY Bp spinpadn| op OjusIWDSSD0Id y
pJod SBUOIDDOD
sasolnn| - sns A ojusiwpioupuly 1o pupd :
I0ZII03Y
ap pzZIsN| Bp sajuany sa|gisod soj|| sownsul & sodinba :
odnio|ap zujpw PUN JDIBUSD| G 8P UOIDISINbPY
ajuaipadx3| SOAIBSUOD soupjuoud spJosiadsp
SDLOIDDOAUOD op sopppIsedaU BNy so|ojoboA
(ojusiwpDUDULSLIOIONPOId so| 1o09|gpys3ipind sojIyoowl A spinly op ojusiwpsadoid
op sajuany)| op odnio|spAIBSUOD A pinyNDNIouslul &  ppod A D|ODI}NI} ‘DIODUBD
Joulalu| ap spUIBbRd|se104oNPoId 9P $9HWOD SO| /pfpiod sojusIWD.LIBY odinbs ap ugloAOUS]
€10z 2iquiaIoip [odioiun upid|l Ny N2INI4| sejupiuasaidal so| uoofep $910| A ojuswiaIoul |9 Jpuolseb
=110z OZIOW|  [puoIDNiSUl BLBIO @D P aHwoD| ologpll ap sauoiuNayls 9P  UoIDISINbPY) pIod SOUOIDDD JSAOWOI
(sv1aw)
S31 SOAvyads3 TVY3INID
OdW3ll SOIRIVSIOAN SOSINDIY| IVSNOLSIY S3AVAIAILDV SOAavIins3y SODI4]03dS3 SOAILArd0 OAILIrdo,

OJUsIWIDSe20Id A DIODUBD POPIAILOD D] O SOPLNIBPL SPUBIWBLSY A 0dINbS JojuswaIdu

so|ploboA A splniy op

VINLONYLSIVIANI £ O}08A0Id



rl

solpuspuadap

SDJLO UD 8juswpASNU
soppluasaid Jas niod
SOppIDUDUL UDB|OS
ou anb sojlenbo ap
DIBB}DIISS D] JIUOPSY
sopoloupul) soloaAioid
SO| 8p UoIDND8[g
SOHWIDIY

SO| 9P ojusIWINBSY
splouspuadap,

SO| 8}UD UoOPUSSaId

DINIONILSODIUY
N

Sp OjusWBIOU|
S ojuaiwpdinbg)

A sajusipadxs) oupido NS ajupipawl
SO| 8P uolopIBa}U|| [9P %0E UN sousuw puaUIdIDD,
solouUspuadep D||IUDIUSA |0 JDjUBWBIDU| op A spjodlNY
SD| D BSIDPOISOY ap spinpedp SO|ODIHNIY ‘spjoo1do]
pJod |DIDIO O|NDJYSA| sNs A ojuaiwpioupullsplubiB so| ap SOPDPIALOD
[odiounyy op sajuany so|gisod sp|f seuias|p)oo160|0Ig SD| 9P O||oUPSIP|
ojloupsaq ap Up|d| [PdIDIUNW|BP ZUiPW DUN I0JBUSD|DLSIDW 8P %0 | JojUBWIOS
DWW} [© UOD SBUOIODIa) poPLOoINY soupioudun I JIVETIVESY [o]8]
SOAILDUIOLUI SOBPIA|SS1010NPO.d sopppIsSODaU SO|ODINIY
uoun))| saiojnoidy] so| Jooa|gpIsIA pUBUIdIDD
SOIOPDIIOW| P 9HWOD ‘saJoj|noldylep SOPOPIAILOD, POPIUNUWIOD,
soljojpjoyl  soseyonif soseyoniy ‘sosaiuIdinDIsO| Bp O||oUpSaP 19| O] 8P sOADNPOId sodnB sy
olbgpi} op sO[oH| ep 9HWOoD Sp $9{WOD sO| apjoipd  pUBSIWDLBYl 8P PINIONISEPIUl & 0dINbY
€102 pioppidoD| solejuidip))| sejupiusasaldal so| Uodlo/A odinba us %0|| 9P oluswaldoul |8 ualdidoid
olunl-g |0z oJeul SOUOISas 9P UQIDS| ap oHwWoD| ologply ap sauolunayun Jpjuswaloull 8nb $BUOIDIPUOD SD| IDIBUSD)
(sv1aw)
REN SOAavyads3 TVY¥INID
OdWi3llf SOIdVSIOIN SOSINDIY| aVSNOJSIY S3AVAIAILDV SOaviinsay SODI4]03dS3 SOAILAr90| OAILArdo,

$©I04|ND1}NI} ‘SOIBIUIdIDD SO| 9P odiNba A LIN}ONILSBIUL ‘ODIBOI0I] |DLSIDW [© J0JUBUWSIOU

saJojnoido A

VINLONYLSIVIANI 18 O}O8A0Id




evl

obal ap

SoWOo} pId sa|PWD
SP 0JUBIWIDSB|gDIST
solalA spuegny

Sp uooInday
obBal ap PUWBYSIS
[P UoIDDAOCUSI

0o1a|dwod

obaly ap PWISIS
obal 8p sPWOY
pJiod seIPWDI ¥ 9P
OJUBIWIDS|gDIST
spppindal
uoIDONPUOD

obal ep PNBD|
Sp PWAISIS |OP

soIqQO| A uolopdwo pjpIodlep  PBUl B BpP obol ap oNBo|  pai p|Ioiodal
ApNPg| UoIDDONPUOD 8P PaUlfspuagn apP Wy g| [SP UOIDDNPUOD Sp PaU| A ol dwip
op JopiBay| D] 8P UCIDDNISUOD D) wl ol op uolopIpdal p| usoldold| PIOd sBUOIDDD|
$810}0NPOoId|pind S8UOCIDDD IDZIPBY[DNSL 8P PNHBUO| anb sppipaw so| Jps|NAw| JOAOWOU]
DIN{NDINIS ooyplbodoloun uod  |enBIw
op 9HWOD) OJUBIWDIUDASTUDS 8P oupg |9 obBal ap PNBD BP OIDIAISY
obaly ap onby| obaly op soppIdiduagpIod  UOIDDNPUOD| |8 UOD 8juand [anBIW UDS ap
€102 2/quiaIDIp|ap UOISODUOD 8p OsiuIdd| popiun DJ salo0jonpoudiep paul owpg |9p salunigoy so| anb
-Z10g o48ug 021UD9} sjusIpadxd| ap sjwoD|sp uolpod un JoJogoigIo] 8P uoIDPIdwy| PIOd SSUOIDIPUOD D] JI0ISUSD
(sv1aw)
REN SOQaviyadsa TVIINIO
OdWi3ll SOIIVSIOIN SOSINDIY| aVSNOJSIY S3AVAIAILDY SOaviinsy SODI4]03dS3 SOAILArdO OAIL3rdo|

obaly ap PWLISIS [P UolopIDdal A UoIDDIAWD D I0ZIIP3Y VINLDNILSIVYINI "6 0408A0Id




144"

SOPDISPISUOD
SDICO SO| BP UOIONDS[]
0j08Aoud |9 Ud
soppaiup|d sPapi so|

(seAD

9P UOIDDAISSO,
pJod saIpjNdouIq
*2'd) auUDJISIA

IO sl8julop O
S9|0INIOU SOSINDSJ
SO| D SOPPUOIDD|S)
SOWS} UOD

soinB o odinbs
3P UoIISINbPY
owalxe apodep

op souoz op
OJUBIWIDS|qPISd
A 0

JUSIWIDUOIDIPUODY

owisuN}009
ISP POPIALOO]
0| 9P OJ|oLPSIP

I0ZIIB1D pINd OACAD| OALLDUISLD OWSLINY |© pind
|© sejuaipuodsallodlep DUIDIO o] DIN}ONILSSOIUI
SOIDUDJSUlEP  UOIDDIBPOWS) D| US O||0lDSaP|
SD| 9P SOIUD IDUOISED|0 UQIDDNISUOD |© JoAowoud
uoloosA0.d SOAlIDlBIdIB U
D] ©p UoIDPZ||PS] SOIBPUSS
O] PIOd PUWSBHOWOD soupzIILN
seuoDpzZIUPBIO, |© us oppz|ploadssfoiod SOpaIoA
A ssjlwoD|puosiad |op ppanbsnglso] ep %0E 9P ©
sajualslig |OUNUWIOD[JUSILIDUOIDIPUO DY
OwISIN}0D9) uolopluUssaIday D sopadsony
Sp sjwoD| A jpdidunw popLoinylep SO
[oUNWOD D| A OWISLIN}OD8JOWOD  USUOIDUN) 2SN} POPIALDD
POPIAIOD| UoIDDjUSsSSIdSy op 9}lwoD |splenb sopoiIqoy D] B8P O[|0LSBP A OIDIUl
€10z a2iquiaidip D] 8P O||0LSaP jodioiuny| sejupiuasaldal so| uoofou Nelyele! |© pIod solpaw A solopdsg
-1 10z oJaiged |© piod 0108A0Id popuUoiNy| OlbgoI) 8P SSUOIUNSYPP UOIDDIBPOWSY SOLUBIBJIP SO| IDIBUDD)
(sv1aw)
SOIRIVSIOAN SOAaviadsa TVY¥INID
OdW31llj SOSINOAY| S3I19VSNOLSIY S3AVAIAILDY SOaviinsiy SODI4]103dS3 SOAILAr90| OAILIrdoO|
owsuN]joos

9P POPIAILOD D] O $8PI0DD odiNbs JUINDPD A SODISI SOIDOASS SO| JDIDBA0Id VINLDNALSIVYIAN] ‘0L Ot08A0Id




Gyl

09.0}luowWi

[op uoloNd9f3
solusIpUOdsallod
splouspusadap,

SD| 94UD BluBIPadXd
|[op uoioniIba}u|
SOI|04IDNPOD]

op spjeoInd

SO| 9P uoIsIAIRdNS

D] SOPOION|OAUI
solpuspuadap

SD| 24UD JOUOISSD)
So|D4NI) SO| 8P
SOUOIDIPUOD SD| 120
pJod uoon|god D)

US 0SUSD UN IDJUDAST
pjsendoud o Jojussaid
oJod spjgolod

D|ODIN}
uolonup|d D)
2P %08 |2 souawl
|0 ©P OBIOLHUOW
soup ¢ ap ozo|d
un ud ouzpINpP

PWS} |8 Ud 0pDZIPIDadsd

SOI|041DNPPD 3P
uoloniup|d PASNU
| Jo3JoJIUOW PIOd
SOUOIDD0 SPSISAIPD
SO| JoAOWOUd

D21RIB0}0} PIDWDD 02IUDQ)| SP| 8P SOUSNP SO| UOD A pupzupwl| |puosiad ap uoIsIAledns
(opslul ‘opod) odinb3|saioynoiinig UOD DINJNDINIY op [PNIOD] D| 8iUDIPBW sOje2Id
€10z @iqwaip| (osusd "o d) pusipwIo4| SpP SHWOD op 2HWOD |9p) uolponpo.d SD| 9P PUN PP
-Z10g 0JeIigay G| ajualpadxd|saio}nolnid| olbgoly 8p seuolunay ol Jooiduy]  ep opopIND [ Josindul|
(sv1aw)
REN SOQaviyadsa
OdWi3ll] SOIdVSIOIN SOSINDIY| aVSNOJSIY S3AVAIAILDY SOA@vIINS3y| SODI4IO3dSI SOAILArdO| TVIINID OAILIrdO,

OUZDINP A PUDZUDWI) SOI|OIDNPDD 8P UCIDPIUD|A PASNU D] 8P OlUSIWINBSS |8 J0IDIdold :OINIWOL i L | 0108A0ld



b

Juarald

pIOd UOIDDZUDPUS|DD,
NS OWOD JSO [IAID)
pusjoW us soupjuoud
olbgpi} ap souwsy

O SPD3ID SO| J808|gP}sT
SAD|D

$210}0D SO| D ID|NDUIA
D] PIO SBUOIDIPUOD,

(souppopnID

UQIDDDIUNWOD]

[IAID DUBOW
us oididiunw 9P|

SDIDUBIDD U
uspunpal anb
9}lwoo-ojgand

-popPLOoIND D
S1JUS SBUOIDDD
ap uoIDpZIDa]

seuoDpzZIUPBIQ, so| Jo1oidold op |pIBUDD Sp SPIA A sojpaw o| IO
SOLWOD (soHwo) DB|qUIDSY) SP DWS} D SBLUSIUIDDUOD

4 ” so|pipsowud

[OUNWOD -ojgend-pppuoinp) SOPDIDN|OAUI  SBUOISIOBP 8P PWO} | PIOd s2500]

olbgpyl ojuniussalday SAD|D S2I0JOD sojuabo 9}IWOD-0|gand-pOPUOIND $0| 120015
€10z 2.quiaIdip ap pwIBOId [odiouny sO| b olbgpl} 8P| SO| UOD sajPNSUBW D] 8P UOIDDUIPIOOD
D | 10g 0Joug jodioiunuw upld POPUOINY|  SBUOIUNSI D IDUOISSY souoIsag| | PIDd SOIPBW SO| JDISUDD),

(sv1aw)
SOIVS3IOAN SOAavyadsa TVYINID
Odwall| SOS¥NDAY| SI1IVSNOCSIY S3AVAIAILDV SOaviinsay SODI4]03dS3 SOAILAr90| OAILArdo,

IAID 9P DLSIDW

us SBuUO0IooD

S| U JiusAISIUI DIOd 9HUI0D-0|gand-POPUOIND D] 814US UQIODUIPIO0D B JoSINAWI INQIDVZINVOJO | 0}08A0Id

TIAID VI¥3LVW N3 OIdIDINNW 13d SVIONIYVO -'C VIOIOI1VilsT VINI




Lyl

SOIAN|| SOWILN

SD| UD SOPDIOS)D
uoJsan} anb spuoz]

SD| U SISDJUD UOD
[IAID DLB{OW US SDIQO
SD| 9P UOIDDZIUIBPOW
0 ojualwiusjupwW
PWDIBOI |© JIDISUDD)
uoIDN|OS|

Sp SOALPUIBLD

A spolpws|gold

SD| J209|gPISe

$219||D} DJUDIPBOW
*IAID DUBDW US SPIQO
SD| 9P UOIDDZIUIBPOW
O ojuslwiusjuLW

ap pwplIboId

un Joisusb piod

SO| 9P PINLONILSD)
D] US soUppP,

Sp uolopIndal

A BA|0ZDSBP

1o pupd
sopoBuUg 8p
uolopjuswa|dw|
(P

soyoa.q

A spJOUND 21908
(osuodpyo)
pza|pw

op pzaidwi (2
sopuanbal spuoz
U Joayong

A IOJSAIN (9
(soinbay
ajupipawl)
SOPDI||UOLUDDID
‘spjouUNd

Sp SA|0ZDSap!

| piod
sopoBug ep
uoloplIBayul (o

‘IAID DUSIDW US

SDIQO S| BP UQIDDZIUISPOW O
ojusiWIUSIUDW 8P 02169101ise

pWIPIBOId UN IDJBUSD

019
‘uoIoPZIUDGIN
‘lodioiunw
DINIONISSDIUY
‘059200

P SDIA SO
OW0D SpWd} ap|
pwlioy A odwaly
U sauoIsIDap
op PWOY

D] ubjiuad anb
uoIDPZIUDBIO|
9P SOUOIDDD|

op uolopIBaUl

. o] JIos|ndw|
seuolppZIUPBIO| ofoqply 8P PIIWRUIP[:SOWSa} sajuaINBis
soHwoD) D] Jo298|gpIse|  SO| BP SoUNBID
pIoup|iBiAl  pIod seuoIdPZIUDBIO pBusuod
op olesuod A sejlwoo|anb [IA1D pusiowl
[oUNWOD| SO 8P sajupiuasaldal U SPIJO SP| 9P
€107 po|Ny| aiupjussaIday so| A [pdidlunuwfuolonziuispow o
alqwaidas| Joppiopdo) jodiounyy POPUOINY D] 844Us|  OjuaIWIUSUDW
-110Z 1AV [odioiunuw upjd popuoiny| olbgoiy ap seuociunay| op pwplibold |
(sv1aw)

SOIVS3IDOAN SOAavyadsa TVY¥INID

Odwall| SOS¥NDAY| SI1IVSNOCSIY S3AVAIAILDV sOaviinsay SODI4]103dS3 SOAILAr90| OAILArdo,

€107 2IqwiaIdip-| |0z OJau] ‘saIn|NDIYSA A sojpuoipad sajuand
A IAID DUBDW US SDIJO SO| 9P UOIDDZIUISPOW O OJUSIWIUSIUDW 8P PWDIBOId Un 1829|q04s3 "OINIWOL ‘7 0408A0Id




8yl

souoDPZIUPBIO

SOIDUBBUILUOD JIUBABIH
pJod [pdiouny
pWIDIBOI4 Un

IpJausb ‘uoiopioPdDI)
D| SIUDIPBW|

[pdidiunu POPLOIND

A seuolopzZIUDBIO
‘SO{ILIOD D JoYIoDADD
uolon}DPdDPD

o| pIod PWSY

IAID uoIDo80Id

soIDUSBUIIUOD]
JuaAaid piod [pdidiunpy|
PWDIBOId UN IDISUSD)

sobsall

Sp uousAsId
o| piod

OlpPdW UN OWOD)|
uolop|god | ug|

$91059}0.1d |[© us oppzZ|pIDadsel  Bp PUBIOW UD [IAID UOIDD8}0.1d
sojlwo))| [puosiad sp ppanbsngl UoIDDIDOADD | SDIDUBBUILUOD 8P SOSDD D| JOAOWOId
[oUNWOD PWS} 8159 IDJPIY  SOIDUSBUIUOD| US SDPISDD SBUOISIDBP JDUIO)
o|Ny| olupjussaIday JIOd SOPLIDN|OAU Juanaldl  pywiad anb |IA1D UoIDD80.Id
1102 Joppjopdo) jodidiuny $81040D sof| puod [PdiIdIuNW| 21qos |pleusb us uoop|god
2Iquiaidas-lugqo jodidiunw up|id POPUOINY| D UOIUNSI D JIDDOAUOD) PWIPIBOId | A POPUOIND D] D IDHODADD
(sv1aw)
SOIVS3IOAN SOAavy3ads3 TVY¥INID
Odwall| SOS¥NDAY| SI1IVSNOCISIY S3AVAIAILDV SOaviins3y SOJI14103dS3 SOAILAr90| OAILArdo,

IpIBUSH Us UCIDD|gOd A POPHOIND D] D [IAID UOIDD810Id 8P PLUBIDW US J0HIDDADD INOIDVLIDVIYD € 0108A0ld

g
ojuslwppPIogsep,
O sequunliap

ap uolousaaid
A OjusiwiuaudwW
| piod
SOPLPIAILOD

op PWPIBOId (9

sojuand




14!

£10g
op alquisioIp

o 110¢
op alqwaldag

(ssuoroiuipNbB

us punjuid

A oplIng) SOppgooY
(e]e]e]le}e)

‘DIGWID) PUBIIUDAIY
(UoioBIBAIU A OZDUY
‘DzaIdwi) saiouILIBId

soppluswiApd
S9|ILD
SP W €Y

oolNRIPIY
ojuswiApd ap $3|j0D JINISUOD

(oanjuid A
opoup|dy) SOPPIOIY

PEPIUNWOD D
9P OJjUsp $9||PD
A SOIDIIPS UOD

z10Z (0z0] A sOjjspD) (ouowind
ap 2IqWIBIDIP ‘soinw) ousupgly|  sopoligoya)l pENse D] Us seUoDs) oppise|  SPPPUCIDDIS
0 oJoug (ozaidwi) seIouIWBId so|ND Z| [PW US SoIDNIPa SO| JoIqoYSY IS
oI A DICO 9P DLBJOW
opoup|dy) SOPPYOIY] U $8U0I5oD
(0z0] A sO||I}SPD SPSISAIR
SOINW) DLBIUDAY (£1x9) 0QR3 B IDAST]
ojusIUDIOUDUY (ousiie] 41a 1op OIOYIPS
ap sajuand| ssuoooZIULBIO| A OPDIOD ‘OPDIGWID A saidiyinui
ojo9Aoid A sopwoD| ‘01900 op opoygoyYl  SOSN 8P UQ|DS
021UD9} ajusIPadX3 [oUNWOD, “UQIDDADDXI)[ 8P UGIDDNISUOD)
£10Z ooyoiBodol|  sjupjussaidoy UQIDDUSWID| DLW DISNSS ‘410 [P OILIPS
ap 2IqWIBIDIP OJUBILIDJUDAST [odiounpy (UOIDDIBAIU A OZDJ) D] U PPIO] A sa|diyinW SOsN op UQIDS
D | 10z cseufjpdioiunw oupjusAul popuoiny| ‘ozeidwi) seiouield sp wig/ggl U ‘059220 ‘SOPIOG AINISUOD),
(sv1aw)
SOI¥VS3IOIAN SOAavyads3 TVYINIO
OdW3lL SOSUNDAY| SITIVSNOLSAY SAAVAIAILDY soaviinsay SODI4]03dS3 SOAILArdO OAILArdo

$O[|02 JDJUBWIADA OUWIOD ISD SOIDIIPS IDAISSUOD A IDHIGOYS AINISUOD IVINLDNYLSIVYINI "€ 0108A0Id




051

I0BIDD8l UsjIsedau
anb sownligns

SO| US IDDIDW|
oulwIPd

BP W O SO IDalISDY
$810z8QqDD soINW

(ojualwisonsl)
OJuUBIWDPOI
op a1oadny

uolop|god
BP UOIDDNIISUOD)| 8P soppIIgoyal ol B 055990
594029903 WA 0L 9P SOUIWIDD
OJuBIWDIDUDUY |oJouab SP UOIDDNIJSUOD O SOPINJISUOD, :
op sajuand us uoIdP|qOd| uolopindal upiainbal  o/A sopoipdal 0S920D 9P SDJA SD| solIBHIgRYSY
ojoaAoid A [pUNWOD| anb albuaip ap sPIQO|sEL0ZagPD SOINW| SP PLPIPUOIDUN D] JOAOUIOI]
£107| 0oluDs} ajusIpadxy| ajubUSsaIday| SO| SP OJUSILIDIUDAST soidull %001
2IquiaIdIp-1 107 oonpIBodoy [odiounyy SO||IOIUDDID SD||IDIUDDID 0S922D 9P SOUIWDD SO
alqwalidag OJUSIWIDIUDAST popuUoINy| A sojeund ap pzaidwi] A spjound| 9P UQIDDAISSUOD D] JIDJUSWOS
(sv1aw)
SORVS3IOAN SOAavy3ads3 TVY¥INID
Odwall| SOS¥NDAY| SI1IVSNOCISIY S3AVAIAILDV SOaviins3y SODI4]03dS3 SOAILArd0 OAILArdo,
0S9220 9P SOUILDD 9P UOIDDAISSUOD VINLDNYLSIVIANI ‘G 0O}O9A0Id
souPUILIN| OE |
“(soiodwip| A opps|qpD jelolllte=TEE
‘loioy} ‘opled0oloy pIBIsuUs ap pal
‘a)s0d) soupuiwn|| o] ap sajsod G|
9P UOIDDD0|0D “OIDIAISS]
A olsiuiuNng [Sp ULDZaIPD oolagnd
oppIgquin|p UIS $9|I0D S9||IPD SO oppIgwn|o
9P UQIDDDKHUDND| SPUOP PUPUILN| ‘oolgnd op pal p|
‘POPIUNWOD| PUN 8jsod PPPD|  opPIqUINID [ PId SPUPUIWN| 8P UoIDPIIdWD
SDIgO 9P SHWOD D] US DOUYODIS ud ID20J0D Sp PPPIUDD D] JoIIdWY o[ Josindw|
(oyusiwpIoUDUIH) jodioiunyy pIBIoUS SP OIDIAISS jelolllte=TEE
souolopLIody| ODIPUIS| [P |PN}OD UOIDDNYIS pibious jeleliliel=TE
2107| 021uo9} ajusipadxy jodiounyy D] P 02U}O9|9 9P OIDIAIDSY pIBIBUS SP UOIDNAUYSIP]
olnl-1 |0z owuNf osuad) poPUoINY oup|d Un IozZIPaY| |8 Ud PPPIPD 9P OIDIAIBS |2 InIoloW
(sv1aw)
SORVS3IOAN SOAavyads3 TVY3INID
Odwall| SOS¥NDAY| SI1IVSNOCSIY S3AVAIAILDV sOaviinsay SODI4]103dS3 SOAILAr90| OAILArdo,

021gnd oprIquIN|o A DOLIOYIS PIBIBUS 8P PaI D] 8P SLICW VINLDNILSIVIINI ¥ 0l08A0Id




LG1

OJUBIWIISOADI UOD
IoBIDD8I UsjIsedaU
anb sownlgns|

SO| US IDDIDW|
oUW

9P W O SO| JIDBIIsSOY
$9}0Zogp2 soJNW

BP UOIDDNISUOD)
$9}0Z9002

(ojualwisonsl)
OjusIWBPOI

op a1oIadny
Sp soppiigpyal
W 0¢

uolop|god
D] O 059220
3P SOUIWIDD

oluaiwpIouUDULY [JEVETS SP UOIDDNISUOD O SOPINISUOD SO| InllIgpyay
ap sojuand ud uoIDP|qod| uolopIndal upisinbal  o/A sopoiodal 0S922D 9P SDIA SO|
O+U®>O\_Q A |PUNWOJ onb @.-OC@:O 9P SPIQOISS10ZegD SOINW| 9P pOPIBUCIDUN] O] JSA0OUIOId
[e}e][V}elC]] ®+C®_U®me_ O,—CO,:\_Omw\_Q@w_ SO| 9P OJUSIWDIUDAST mO_QE__ %001
OU_U:H\X@OQO,F _OQ_U_CEZ SO||UOLUDD|0] NeJ[ielivielelle 0S92 3P SOUIWDD SO|
SOIP 04 OJUSIWDIUDASY popuolNy A NeJISIViglexcle) ONw_QE_._ A spjauny| ap UOQIODAISSUOD O] JOJUSWOS
(Sv1aw)
SOI¥VSIDAN SOavyads3 1V¥INIO
Odwalll SOS¥NDAY| $I1IVSNOJSIY $3AVAIAILDY soaviinsay SODMHID3dS3 SOAILArE0 OAILArdo

0S9220D 9P SOUIWDD 8P UOIDDAISSUOD D] US SOPDI0JUS SSUOIDDD S|

10}N2313 (VANLONYLSIVAANI ‘G 0409A0Id

SOAD|SOP 9P OUd||9Y
0ado|o1D

0}8I0U0D 9P 85PQ D
UQIDUS{UOD Sp soINW

ojuslwpIoULUlY |joJouab 9P UQIDDNISUOD)
op sojuany Ud uoIoD|q0d abuaip 010Z @p aiqwalidas
€102 ojo00Aoud A [oUNWOD| 8P SPIJO A SLINIONILSS A 0}sOBD 8p SPIAN|| SD|
9P aiquuaIDIp| 0D1UDYY BjUBIPadXyl  Bjupjussaiday IOd UQIDDADDXT UOIDUBUOD| Jod SOPPID8D UoJaNn) aNb SOl
0 110Z oolpIBodoy jodidiuny SOAD|SOP, 2P SOINW| US UQIDUS{UOD 9P SOINW 8P
op aiquislidag OJUSIWIDIUDAST POPUOINY| SO| 9P OJUSIWDIUDAST Op W 095 || UQIDDNISUOD D] OGO O JIDAS|]
OJUSIWISOASI UOD
(sv1aw)
SORVS3IOAN SOAvyads3 TV¥3INID
OdwW3ll| SOSINDY| SI1IVSNOCLSIY S3AVAIAILDV SOAavIIns3y SODI4]03dS3 SOAILArdO OAILIrdo,




sl

(0L0Z I1ep

SDIAN|| D] US 0PD}DBID)
[puojpad sjuand

[SP UOIDDNISUOD
PQID SPNBD
opJainbzl oieio |9pP

PUOZ D] US UQIDDADDOS SOJISODUY
4 so|puolpad
plussaid anb| so1,, ap auand A
S2ID|NDIYSA
91I0U DPRIIUS D] OP D [OUOIDIPD,
sojuand so|
ajuand |9 Jojigoyay UOIDUBIUOD,
7 Sp Oppisa uang
POPIUNWIOD, ap oINWI |
|© Jo1o1dold
o| op [PdIduUNd| P UOIDDNISUOD so|puolpad A saID|NDIYSA
Ol |8 Ud SOpIOQ S2ID|NDIYSA sojuand ap ojusiwiuauow
[0Jouab|  JpwWIo) A JIDA|OZDSSQ sojuand ¢ 9p [© UOD SOPPUCIOD|S]
U uoIOD|qOd sojuand|  UOIDDAISSUOD)| SOPDPIAIOD SD| OGP D IDAS(]
[OUNWIOD| SO| BP PINIDNILSS D] US w g
6007 (ojusiwpioupu)|  ejupjussaldayl soupbp ap ugppILdal X G| :0PINISUOD ,.S9I0UDS
aIquiaIDIp souolopLIody| jodiounyy A @Aj0zoSsapP |© pIod IojnNoIyaAl G, ajuand |9p UQIDONISUODS
-0Jalgayf ooluo9y} ajusipadx]y popuoiNy| soppBug Jojuswa|dw ajuand | SP SOUOIDDD IDZ|IDDY
(sv1aw)
SOIVS3IDOAN SOAavyadsa TVY¥INID
Odwall| SOS¥NDAY| SI1IVSNOCSIY S3AVAIAILDV SOaviinsay SODI4]03dS3 SOAILAr90| OAILArdo,

so|puopad A SSIDINDIYSA sojuand 8P UOIDDAISSUOD A UOIDDNIISUOD D] JISAOWOI] VINLDNYLSIVYANI *9 0408A01d




€ql

[lHopod pIoPLINAWOD)

jodidiunu ouidIqob
|9p sejupibaul

SO| 9P OJUBIWIDIDON|OAUY
op 2490} I0ZIIDSY
(rord ‘soppzus}ODIDD)
‘sojuapIsaIdxs)

[PdIDIUNY POPLOINY
D| O oUIBIqOS uang A

uo1dpydRdDD
D| 9P SOADY} D
ouIa1qos uang
A p1d1j0d 9p|

uoupRD ‘jodidiuN Sp|o2lY) DIDYIOd P OPUDG [9P OSN| () 1o o oen
Ne][lele)le}Y 10 SAD|D S2I040D SO ouIsIgqoo uang| |8 2Igos uoopIDPADD)
7 12 1923|qp}s]
1102 souown|d| priopdo)| A pdiDiunw POPUOIND A DIDIO4 8P opupg D] Jo1oI1dold
aiqwaidas| 9dg |1op soidoD| jpdidiuny| o] P seiunIBaLul SO uOD opBOPADD
-OADW SOUOISOS 9P UQIDS|  pPopPUOLINY| 811ud 99d4g |19 JoBINAIg USIQg OJUSILUDIUNAY/
s (sv1aw) soavyiadsa TV¥3INID
OdWi3llf SOI¥VSIOIN SOSINDIY| aVSNOJSIY S3AVAIAILDY SOAavlinsdy| ODI4]123dS3 OAILIArd0 OAILIr490|

[0dIDIUNY POPLOINY D] O OUISIGOD

uang A DIDI|0d 9P opupg |[9pP 0sN |8 PIOd UOIDPIDPADD INOIDVLIDVIVYD ¢ 0409A0Id

94ddd

[9P UQIDDZIPN}OD)

D| JoJousD)

oAodp |9

uspuLg anb spIoUD|sU|
ap ppanbsng

94ddd

ouIBIqos uang

A DIDIO4 Sp opupg
|op spprioushb
SOUPPUNDSS

ouIBIqo9D)
uang A DJolj0d 9p opupg

[op UQIDZIPNOD D] IISUSH

pJod sajusipuodsallod
solouUspuUadap S| BLUD

oulsIqoD)
uang A pJoljod
ap opupg [op
uoIDDZIIPNLO0)
D| JOAOWOId

jodidiuny [P UOIDDZIION}O0 DJ|SOUOIDDIUSWIDIBSY|SOUOIISOB SDSISAID SO| IDZIIDSY
(866 1) oulBIqOD) 10sasy| IO SBUOIDIPUOD S| oulaIgqos) uang
| 10z ounl ep| uang A jolj0d @p opupg| |odioiunulioioidoid piod opjIgPI|A DIDII0d 9P opupyg
Gl O ozZIoW G| [odIDIUNW UDId| PRPUOINY| P SBUOISSS IDZIIDaY| |9P UQIDDZIIPN}OY
(sv1aw)
REN SOQaviyadsa TVY3INID
OdWi3ll SOIIVSIOIN SOSINDIY| aVSNOJSIY S3AVAIAILDY SOaviinsy 0O2I14]23dS3 OAILIr90, OAIL3rdo|

oulalqos uang A DIDI0d
SP OpuUDY [9P UOIDDZIIPNLOD D] SBLUBIPUOASSLI0D SPIDUSPUSdaP SO| BLUD IDUOISSS :OLNIWOA | 0109A0.d
(9949) ON¥31909 N3ng A VIOI10d 3d OANV4 13d NOIDVOI1dV -'€ VOIO311Vils3 VANI1




val

02169}D1}$8 SaIpbn|
A [pInW 021pousd

[© Us Odg 18P
UOIDDWIIO}UI JIDDOJ0D)
‘SoupPPPNID

SO| 9P SDAILIDOAXD
SO| UOD ajdwind

1S J1ogqps pId ‘Ogdg
|© UOIDDISPISUOD

o Jouod DOV ug

souppppPNID

op |PIBUDD
SOBIqUIDSY/

G sousW |0 Ud
9Ddg |9 Ipjussald
(poPIUNWOD

ol
o
O]

op  puoysly
poypwa|gold
200U0D

ouIBIqoD
uang A Joljod
ap opupg

41g|l ‘pwsy aise uoop|godfenb popIUNWOD B UCIDPDIAD NS JoAowoid PIOd| [P PIoULHOdW|
‘UoIoPONPI| D] BP Ofsal D JPUNJIPleP  OAlDIUSSaIda) uolop|god P P oWIBIqOD D| JOAOWOId
‘PNOY] SOUO0IDDZIUDBIO odnib uang A DJolj0d 9p opupg
ap $9WO0D N SOHWOD 8P  SOPPZUBIOPIND|  |9p pIDUDLHOdWI D JIPUNIJ
SO|DID0S| SOUOIUNSI BP SOADI} VY ‘SODIPUISXD ouIBIqoD)
[0JNW ODIPOoLSd SouU0 9gdg |op pway |19 ‘sojusplsaldxa)|l uang A DJDJ|Od 9P opupg [9P
ouwIBIqoo)| 1oPZIUDBIO| JIPUNyIP PIOd SOHUWOD SOPLIDNOAUL DIDUDHOdWI D] J8D0U0D PINd
110Z| uang A pIoljod op opupg| [PAIDIUNW| A SeuoIDPZIUDBIO SO $910J0D SO}IWOD A SeuoIDPZIUPBIO
oln[ pzUBIWOD SOUOISaS 9P UQIDS| PLPLOINY| D UOISSS D IDDOAUODISO| UOD S$aI9|I0l ¢ SOJUBIBJIP S| D IDUIPICOD)
(sv1aw)
S SOaviadsa TVIINID
OdWi3llf SOI¥VSIOIN SOSINDIY| aVSNOJSIY S3AVAIAILDY SOaviinsay SODI4]03dS3 SOAILAr90| OAILAr490|

oulBIgo9 uang A DIDIOd 9P opubyg [SP PIDUDOAW
| JipuUNyip PIOd SSHUOD A $8UOIODZIUDBIO S| UOD [OAIDIUNW POPLIOIND D] 811U ID|NDUIA INOIDVZINVOY

O 7 0108A0Id

OJuUBIWDIUNAD

[op souUpIP

SOPLPIAILLOD SO| 9P PUN
PP US PPPLOIND

D] 9P d1uUPIBaUI PPOD

ouIBIqos uang A IO

[pdioiunNy
PPrPLOINY Bf 9P|
O}UBIWIDS|DHOY

saID||IXNY s|op aupd Jod oulalqo) |o pupd sasog

spoPLOINY uang A pJoljod op ojusBIWUBbIUNAY| ©P OpUDg [9P 0SN D IIDNPU|l  so| 1928|g0}sT
2102 OuIBIqoO uangl pdiuny| opupg [op uopodD [op pulalul
olunf - oleug A DIDljOd 8P opupg| popLolny| 0] JOJUBSUWIOS UQIDDUIPI00D)
(sv1aw)

S31 SOavyadsa TVY3INIO

OdWiIl SOIRIVSIDOAN SOSINDIY| dVSNOLSIY S3AVAIAILDY SOaviinsay 0O2I14103d4S3 OAILAr90, OAILArdo0

ouIBIqos usng A DIDIIOd ©P OpUDg [9P SOADI} D OJUSILUDIUNAY [Op OJUSIWIIDS|0HO) |8 JOAOWOId :OINIWOA € 0108A0id




GGl

A [DJnw 021pouad
|© US UOIDDWIIOU
D| JDD0J|0D

A SO1|0JD10Y
‘SOUO|SHDD
I0ZII03Y
POPIAROD

SOIDINYND SDUISONW
SO|DILSOWSS

OBOIDIP 8P SPSOWN
OlqQUIDDIB}UI P SOIOH ¥
029j0dpZ OlEgDJIL
[P uooLIBalU|

puIBIOW
pNBuUd| D|

ap pouULIoOdWI
O] 9P UQISNHIP

D] ubliwiad anb)

$210s0J0l1d DJ$o JoAOWOId

sauowin|d|jodidiunyy 1osasy| iod SDALDINPS [LINNS POPHUSP spiusiublsY
S01|0}0}0Y D34V SOUOIDNISUI Ns 9P ApUSBIPUl 5510007 PNBUS SPIIBIBUSD

uoupzid| 41a ‘uoiPLoNP3fso| U sepppIAoD|  PNBUS| D] BP 8PS p| ap uoIsNyIP IO

2107 OZIoW so|NY/| op $oHWO0D ogp2 D IDAS[| BP |PAIDIUNW PWDIBOI]|  spibaolise Joussiq
(sv1aw) SOOMHID03ds3 1V¥3INID
OdW3lll SOIIVSIOAN SOSINDOIY| SITIVSNOCLSIY SIAVAIAILDV| SOAVyads3a SOAaviinsy SOAILAr90 OAILAr4d0
pUlalOW DNBUS| D] 8P PIDULOAWI Dl UDPUNJIP 8Nb sBUOIDDD Jojuswsa|duw] :OINIWOS g 0L1O9A0Id
BB} UNWOY UOIOBONPT 8P BIOJOWOId UQIOBID0SY=)TdV

jodioiunyy
10535y

sop uolop|god
pplunpodo (rord 'spINB D] Us sajussald
9P 90D SOUOIDNLISUI SOIUBIB}IP SOLWOD A
D3dV| SOl 9P souwn|o) souolonZIUPBIo
41a SAD|D $81040D NeJ
[IHopod pioppINdWOoD| ‘UQIDPONPT SO| 8P ouN PP 9P UQIDD|NDUIA
uoupD ‘PnipS| 9P uodPInd 8P D] 9P SOADI} D)
sojn2Jled ‘DIIWDL| SOUBLLD SO| J8D3|gpisT|pulaiow PNBUS| D S9JIWOD A soUOIDDZIUDBIOo| PUISIDW PNBUS|
soljojploy| op seippd| Pwsl |9 puniip pIodlep osn |8 Jojuswoy S| UOD UQIDDUIPIOOD| D] 9p 840253l
€102 souowiN|d| @p sopwoD|  seUOIUNSI D SOHWOD| IO SOPIDN|OAUY ua puLsbjpuUl PNBUS| D] B! | JOJUBWOS

op aIqWIBIDIP uoupzid| |pdiunw A seuolopziupBbiol  sejusbp SOl UoD| 81posal |8 PIPd UoDP|god D

-Z10g oJaug SOUOISSS 9P UQIoS| popPUoINY| D IDDOAUOD)| SoW [D sauoisas gl ep uoppddipd | IpIoIdold

(sv1aw)

$31 SOavyadsa TVY3INIO
OdW3lll SOIIVSIOIN SOSINDOIY| dVSNOCLSIY S3AVAIAILDV SOaviinsay 0O2I14103d4S3 OAILAr90, OAILArd0
pulsjow

pNBUS| D] BP 0OSN |8 JOWOLaI DI SOOI A SBUOIDDZIUDBIO $OUBISJIP SO| D IDUIPI00D :NOIDVZINYOYO | 0108A0Id

(02310dVZ) YN¥ILVW VYNON3I1 V13d ILVOSTY - VOIDILVYLSI VANIT




961

sojo09A0Id

O/A sajualpadxs
9P UOIDDIOgD|T
uolseb

D| SP UOIDDZ|PSY
SDJIOPLIDUDULY

pulaloW PNBUY|

ajuaipadx SDIDUDJSUI Pl 9P 94D258/
tueip 3 : Ul |12 piod oAodp)
SDLOIDDOAUOD ap ppanbsng
‘ op ppanbsng Dj
(oyusiwpIDUDULY Ipouolsab b sowaly soJa1ouDul A pulapw 610d SOUOIBOD!
op sajuany)| |pdiduny SO| 9P UOIDDZUON4| soupuiNy SOSINDaI pNBUS| D] OP 81053 JSNOR
joulaiu| ap soulbnd 10SosY| SOPDIDON|OAUY Jpuoyseb piod |2 pJod 8109dsd US OWOD o4
210z own| [pdidiuny upidl  jpdidiung $91040D SO| UOD|S0}08A0Id 7 sousw|  SODILIOUODS OJuUD} ‘SOAOAD
D | |0Z OZIOW|  |puUOIDNLISU| DLBIO @D PopPUoiNyY| Olbgpll 9P SOUOIUNDY |D JDUOISOD) SOLUBIBJIP SO| JOUOISDD)
(sv1aw)
S SOaviadsa TVIINID
OdWillf SOI¥VSIOIN SOSINDIY| aVSNOJSIY S3AVAIAILDY SOaviinsay SODI4]03d4S3 SOAILAr90| OAILIr490|

pUISIPW DNBUS| D| 8P B10Is8l
|© DJOd SODIWOUODS A SOUDWNY SOSINDSI SP OJUSIWDIDUDUL 9P Uolsab B| JosiINdwl| :OINIWOL "€ 0108A0.d

[qlqiteld

spINjuId
ssuowin|d
soljoyoy
[0INW 021PoLed

$91059)0Id
(PN J0SaSY
O3dVv

413 "UQIdPPONPJ
9P S9UWOD

(rerd

‘PNIOS BP OIUSD
‘DIsaIBI ‘jodiDIUNW
pIouUspIsa.d)
ojusiwioipds]
op

solyis sopdiouud
so| 8p (028j0d07
ud) saigqwou

O SOPPIDUNUS
ID20J|0D)

SODIB9401}SO SO




LSl

(oo1B2iDIISe
DaUl| D] 9P JOPLUIPIO0D)

0910dDZ | SOAISN|O,
SOWa} UOD DO3JoPN|
puUN 1929|gP4sT
DUDHIUNWOD DINYND 8P
DSOD D] US UQIDISOAXS)
pun Joiausb piod

oidipiunw 9P|
[BIN4ND USISNP
D| O SOPOIIPBP

s|gpsuodsal | D}9 ‘s0}0} ‘soyalqo lpdidiunw soopdsg

DIUSWIISOA OWOD SONDILD, " op uolonIBUSH

SellleolelleN! op uonIBBLU PINHND POPIUNWOD, D] JSAOWOI
so}8lqo DINYND D] OP DIsONW O] 8P PSOO D| 9P DINYND D] JSIOUOD
€10g 2lqwaioip ooislyl [pdidiuny| B PBPY 85 BNnb |8 Ug 0 0o8j0dDZ pJod PUOUNUWOD PINYND
-Z10z cJeug 010Pdse |8 0 DPUBIAIAl - pPoPUOINY|0DIsl 01oDds? |2 uyaq| RN ND oluUsD | Sp 0JIUSD UN 1828|g0|sT

(sv1aw)
S31 SOAavyads3 TVY¥3INIO
OdW3ll| SOIIVSIDIN SOSYINDIY| AVSNOLSIY SAAVAIAILDV SOaviinsay SODI4]03dS3 SOAILArdO OAILArd0

oldiDIUNW [P [DJIN{ND UOISNYIP O] O OPPDIPSP OISl O1DPdsSS UN 19D

9|qP}s3 :VANLONALSIVIANI ‘G 0409A01d

UQISNJIP 9P SOIIWBUID
O SDDIDWS} SOSIBAID
ojuDIPaW UoIDP|qod D
op 0Jsal o sopuUINbp
SOJUSIWIOOUOD

SO| JiilIsun. |
uolonDPADPD

pulaIoW PNBUY|

0| 9P 24053l |9
piod (SYSIID-IVS)
uolonyPPADD B
U SSUOIDN}ISUl Z O
sousw |0 Jolbaju|
pulaiowW PNBUY|

D| 9P 84053l |9

pulapw PNBUY)
D| 9P 94053
|8 Jp1oidouid papd

$91059}0.1d D] 0qP2 P IPAST| LIPd (SVYSIID-IVS) OIPSW UN OLoY
jodioiunyy| uolpBLoPdD P PId|  uoIoBlIDPADD D
d ; uoIoDDPADD)
10SasY| $©J010D SoLUBIBIP|US SBUOIDNLISU| Z O 7
o| D IoIBaLU|
O4dvY sO| D UnJBalU|l sousw D JDIBSLU|
41| uoropjiondpd | PIod 225l |9
1102 uoupD)| ‘uolopoNPl|  olbgpl sp PIIWBUIP| Ud [edpd NS 8IgOS puabipul
alqwaidas| souown|d| ap soHwWoD D] IDWIOJUOD)|  SOHWOD sO| pIRd|  PNBUS| D| BP 8IS |9 U
D OADW uoupzid| |PdidIuNW SOPDION|OAUY uolopOPdPD|  UspUNPal aNb SOPLIDON|OAUI
21JUS DZUBIWOD D|Ny| POPUOINY| SeIUSBD SO| J8D3|gDIsT op pwpniboid | sojuabo D JojoPdPD
(sv1aw)
S31 SOAavyadsa TVY¥INID
OdW3ll SOI¥VSIOAN SOSINDIY| dVSNOLSIY S3AVAIAILDV sOaviinsay SODI4]103dS3 SOAILAr90| OAILArdo,

SOPDIDN|OAUI S81USBD SO| B UCIDPIDPADD NOIDVLIDVIVYD + 0108koid




841

2D DINJUI] $o| Us oupjLoud soIodWDW| BAUBBIOUI
DISPOW SDIqQO Ajpwal oWwoD J829|gPysT ¥ IDD0|0D O.BWOQ om
[Hopod pNiPS Sp Jopibay pwWal polupBIoU| 5P UOIBIDASS
ploppiNdWOD| PNIPS BP SHWOD |© U SOP0IDN|OAUY DINSDQ D] 9P| pppuNWos o o o
210z 21gni00 uoupD jodidiuny $91040D SO| UOD| UoIoPIDASS B| %05 SP $OUOIDPZIUPBIO A SOHWOD _o W>m€%
-Z10g oJaiqad Nellale[lW pPPUOINY ologpi} /P uoUNaY|UN US JojUBWSIDU|[ SO| D UOIDDIDPADD D] JoPULg _ d
(sviaw)
SOIVSIOAN SOAavyidsa TVIINID
OdWi1ll| SOSINOAY| S3I19VSNOLSIY S3AVAIAILDY SOaviins3ay SODI14]03dS3 SOAILAr90| OAILIr49o0|

DOIUDBIOUI PINSDQ D] 8P UoIoPIodas B| 8P PIdULHOdWI B IPUNIA :NOIDVLIDVIVYD ‘7 0108A0Id

sopuiNbpo
SOJUSIWIDOUOD)

SO| ©p UoIDPIIAD

A SOPDIDN|OAUI SO|

P UQIDDIUBWIIDOILSY
$219||D} BP UOIDDZIIDSY
uoIPP}OPADD D)
uspulg anb spIDUD}sU|
so| op pPpsanbsng

ajusIquID
olpawl

[op |piBayul
opopInd |9 pipd
OlpadW UN OWOD)|

JoppiopndpD so1qO Al uoloplopdpo P PIPd
7 uoIoDDPADD)
[pluSIqUID| PNIDS BP JOPIBSY| SOUOIDDD 9P PIIWBUIP g
i D| JOAOWOId
uoLPONPSIPIIWDY 8P saipd SO| Jo09|gpisI| seuoIPPZIUDBIO
ap sauo|o] Sp o{lwoD) PUIBY A SoHWoD
[odIDIUN UD|d| PNIDS 8P 9HWOD |© US SOPDIDN|OAU]  UOD [DIUSIQUID POPIUNUWIOD,
210z 219n120 [OUOIDNIISUY [odiouny $9I040D SO| UOD) uoIDDONPS| D] 8P SBUOIDDZIUDBIO A SOHWOD
-2 10g oJaigad PUBIO dD poPUOINY/ ologpi} sp uolunay op salo|pl G|  sO| O UCIOBHOPADD DI IPULY
(sv1aw)
SOIIVSIDAN SOAavyadsa TVY¥INID
Odwall| SOS¥NDAY| SI1IVSNOCSIY S3AVAIAILDV SOaviinsay SODI14]103dS3 SOAILAr90| OAILArdo,

ajuaIgquUD olpaW
[op opoPIND |8 PIOd SBUOIDDD O SPPIPBU SD| BIGOS SOUOIDDZIUDBIO A S9LIUUIOD SO| D IDHDPADD INOIDVLIDVLVYD | 0108A0ld

AIN3IIWV OIQIW 134 TVIOIINI OAVaAIND -'S VII1931Vvylsa VANN




651

(uoropjeAIU A 0ZD U ud ouud) DoUBBIOUI

sDIgQO A PN ‘Dzaidwi]) seipulwldld || [PUCIBaIoIDIW 7 \

. DINSDQ D| OP O
s|gosuodsal op lopibay| :SALOD BIs SO| UPIPDIAD olidoop

, JusiuIPUBDDWID

|oUOSIad pNjpgl 8s IpdIgnal ap 0sSPD Uj Sp oljua)d | popIuNWoo | Jod 5 piod

Solopausiuo)d 9P 9{WOoD [odipiunw oidoon ap [odpunw pppIodas PA (|g) PoIUDBIoUI 05! o__ooo_mm

210z oAbw DIB|DD [odIDIUNWI  ©JjUSD |9P UOIDDDIgNS] olidoon| pINsPg P| 8P 0IdooD |8 PlIWISd .m&@mcm

-1 10Z OZIDW| ousus popPLoINY O UoIoD|epPOWSY Sp oljus)d | aNb 0JjUSD UN UOD IDIUOD ! 9
(sviaw)

SORVSIOIAN SOAaviadsa TVIINID

OdwWillj SOSINOAY| 3I19VSNOCSIY S3AVAIAILDY SOaviinsy SODI4]03dS3 SOAILArd0 OAILArdoO,

oidipiunw |8 pad spidoid seuoIDIPUOD S| UOD PIAdWND anb
OldO2OD 8P OJIUSD UN SP OJUSIWIDS|gPDLSS A OLDHUDS OUS|I8Y [P UOIDDNIISUOD (VINLDNYLSIVIANI "€ 0408A0ld

[odioiunw

pIouspIsald D] Bp
OpIUOS 8p o}pIndD [P
SOADI} D $}OdS IDSDOA
SO2169}01}$9

sojund ud sOpPPI0|0D)
185 pIod $O||0JPJ0Y

0 spIodwbW I0ZI|aY
SOAILDDNPS
SOUOIDN}IISUI SUBIBLIP
so| P sooNR|d Jopulg
S3AVAINNLIOJO =P
odnib |ap seuoiunal
ua A soJlBuUNWOD

op |pIBUBH PBIqUIDSY/
‘souppppNId

A soupppopnio

Sp DB|qUIDSY

uolunal
2P SOIUSD U9

SOAD|D Op SdUOIUNS)  DPWSJ |0 SOAISN|D
(Sv1aw)

SOI¥VSIDAN sOAavy3ds3 1V¥INIO

Odwalll SOS¥NDFY|  SI1IVSNOJSIY $3AVAIAILDY soaviinsay SODMHID3dS3 SOAILArE0 OAILArdo




091

(ounyuid
A oppup|dy) soppgpoy
(0z0] A SO|4SPD)

01do2oD &
|[ouoIBal 0JjuUSD
|0 apodspuy
pIOd O|NDIYSA

‘soINW) puaiuoqy| OUDBHIUDBSY
(ous||@4 A opD|OD oug|ay |
‘OpRIgUUID ‘0J920D 8P [odioiunwi
OpPD}I|IgPY ‘UOIDDADDIXT) 0JaInsng
uoIDpUBWID)| |8 Us POIUDBIoU| [OJUSIqQUUY POPIAILOUIION
(uorobjeAIU A OZDUY INSPQ D | U0 pIdwno anb
‘Dzoidw]) saIouUIWRIdl BP UQIDNUIWSIJl  OURHUDS OUS|[9Y UN JINISUOD
01dooD &

NeJollelTlelo)INS
SOUPIOY Ud ppLINdSS
DINSOQ O] JIGI09Y

|g O] pIod seI0PBUSBIUOD
1909|qp1s3

(ounyuid

A oppup|dy) soppgpay
(0z0] A sO|SPD)

'SOINW) PUBIIUDJY

[ouoIBal 0JjUSD
|0 apodspuy
pJIOd O|NDIYSA|
e
JUSIWDUSDDWIO
op
S9I0PBUSIUOD
(1107

op OADW 9p Sawl
[© Ud sauoiouny

(Sv1aw)
SOI¥VSIDAN SOavyads3 1V¥INIO
Odwalll SOS¥NDFY| IF19VSNOJSIY $3AVAIAILDY soaviinsay SODMHID3dS3 SOAILArE0 OAILArdo




191

9|qp|D1084 OU|
DINSOQ O JDOAWOD)
a|qp|oI08

pINSOQ PBUBIUOD

ou anb ID|IBIA]

(sopd)

SlUBIqUUID |D DUIUDP
DINSDQ JIQI08J ON
UoIDD84U|

ap $000} usioidoud
anb sejpwiup

9P DIDUSsaId D IDIAD
pJOd SBUOIDIPUOD

aluLIqUID
|0 ©|gPIBPISUOD
pJoUDW

op a1ondwil ou
anb oppusplIo|
jodioiunw
0JaInsng

Ne]PIIEET un uod IDJUOD]
UOIDDISAIU pJIOd SBUOIDDD
A ozol) ‘pzaldwi] 107|089y
:SOUOIDDD
so1qO A Bis sp| 8510z||08 pNBD A 21D
s|gpsuodsal pn|ps sp Joplbay|upiagsp oppuUSpPIOSSP (etusiquio D ‘OlaNS |0 SIUBWDAILDDIUBIS
|[DUOSISd| PNIOS 9P SHWOD A ouanbad| ojopdwl jousw aupp ou anb jpdidunwi
1 10T DIOPPIOOAWOD) jodidiuny SO |PNIOD OJBINSDG|  UOD) [PAIDIUNW 0J2INSDJ UN JOAIBSUOD]
OADW-OZIDW| oua.ua| poPUOLINY [© @nb pnuIA U3 0Jainspg pJod sauoI1DoD Jos|Ndu|
(sv1aw)
SOIRIVSIOAN SOAavyadsa TVY¥INID
Odwall| SOS¥NDAY| SI1IVSNOCSIY S3AVAIAILDV SOaviinsay SODI4]103dS3 SOAILAr90| OAILArdo,
pNBD

A 811D ‘OjaNs [0 SOUDP JoZIWIUIW pJod [OdIDIUNW 0J8INSDJ [9P UOIDDND8PSY (VINLDNYLSIVIAN] ¥ 0lo8A0ld




91

ojuswp|bal |ap
uoroPNdD A UoISNIQ
oididiunw |9p pppIal
D] O OPPNDBPD,
ojuswp|bal

|9p uoIDpZIDa)

o] pJod soupwny
0SIND31 |9 IDUOISDD)
(Vd3d0¥d

-LlVNIVYW3S) owey
|© UOD SPPLUOIOD|BI

(oo1upBioul
DINSOQ) SOPIIOS
sonpisal ap|
oleupw 8190s
jodidiunuw ap

SOIDUDJSU uolonjuswWD|Bal
[ITe)ilele SO| BJUD JIPNJY o] PJod 5P
pJopINAdUWOD so1qQ Al oWl SO| 1909|gPIs3
uoupD|PNIPS ap Iopibay |© ©1qOS UQIDDD 8P
SOIOPDIID| PNIDS 9P SHWOD|  $9S0Q SP| 1929|g4ST
SOI|0J040Y [OUNWOD pUIBY81USIqUID OlPBW
(LVNIVW3S| uoiopjuasaiday |© Ud SOPDIDN|OAU] [op ofleupw|  sjusIqWD OlPBW [Bp |PIBaLUI
€10z oziow o| Jod 0poBIO}O) jodioiunyy $91040D SO| UOD| a1qos [pdidiunwl opppInD |8 Jibal piwiad
-z 10g 0Jaug odiy ojuswip|Bay POPLOINY olbgply ap uolunay|uodpiuswp|Bay|  anb ojuswpb|Bal un JIDIBUSD
(sv1aw)
SORIVSIOAN SOQaviyadsa TVIINIO
OdW3llj SOSINOY| SI1IVSNOLSIY S3AVAIAILDY SOaviinsy SODI4]03dS3 SOAILArd0 OAIL3rdo|

aJuUSIqUID OlPaW |ap ofeupw & 8igos [pdDIUNW UQDBIUSWIBa) D] 8P PYILW US PIsand A UOIDDIOGDIT :OINIWOL G 0108A0Id




€91

D] P UOISIASI D] US|
SOOUDAD SO| JOD0UO0D,
pJIOd SPIOPLIDUDULY
solpuspuadap

SD| D1UD JIPNDY/|
SOAILDONPD
SeUOIDN}ISUI
sojuBlalIp SP| P
SOUIU $O| UOD In[bgp.UY
pJOd $8UOIDIPUOD

SD| IDJIBUSD)

ologouy ep pjsendoud
O] 8P ugIsNiid

:0WoD

so|p} soldoud sosINDal
UOD SOPDPIAILOD,
SOUNBID JDIDIU|
SDIOPDIDUDULY
sojuany o

alusIquID
olpawl

[op |piBayul
opppIND

|© U sppplausb)
SOPDPIALOD

9P UQIDDZIDSY
O] us uolop|god

(OIgNIOD) YO4VYNOD O] B JIoNPU|
SP DI|IUDIUSA
D] U ologp.y
[4op0d |op pwipIBold 9P
pJopLINAWOD pisandoid p| Ipjussald
uounD soIqQO A PUIBY DPOUSPIO DIBUDW
pWDIBO.d [9P| PNIOS 8P JopIBay |© ©100S UQIDDD 8P ap POUBBIOUl DINSDJ D
uoIopIOgD|S D] IO PNJOS BP SHWOD|  SBsPJ SP| J928|qP}ST UOD SDPLUOIODISI SOPDPIAILOD
soupwny sosIND9yY [oUNWIOD PUIBY ajuaiquiy| S| us uolop|god | B JpIBaLUI
pwpIBOId| uolopIUSsaIday | US SOpPnION|OAUI OIPOW |9pP pllwled anb pouLBIoUl
|op pisandoud jodioiunyy $91040D SO| UOD|PIBaLU] OPLPIND INSOQ P| Bp oloupwi
0ZIDW-0Jaug D| 9P 0408A0ld poPUoINY ologoy} ap uolunay|  |op PwpIBoId ap pwpIBOId UN IDZ|IPBY
(sv1aw)
SOIIVS3IOAN SOAavyadsa TVY¥INID
Odwall| SOS¥NDAY| SI1IVSNOCSIY S3AVAIAILDV SOaviinsay SODI4]03dS3 SOAILAr90| OAILArdo,

ajuBIqUIY OIPaW
|lop |pJBBLU] OPPPIND [© UOD SOPDUOIDDISI SOPDPIAILDD SO| UOIDD|GOd D] D ISAOWOI :OINIWOL 9 0108401




vl

SENEIE
oppz|ploadsse jpuosiad
A SAD|D 5210100

SO| UOD SODIWIRUIP

O SPDIUDD} SPSIBAID
SJUDIPBW BjuUsIqUIY
OlPaW 9P [PIBaU|
oppPIND [9P 9P
PWDIBOI [© IDIoUSD)
ologpuy ep pisendoud
D] 9P UOIDNDS8(]
‘odwal}l D SOPUDIUDA|OS
19p0od SBUOIDDAIBSQO
Jorussaid ap

0spD us A pysendoud




XIl. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Con el objetivo de optfimizar los recursos econdmicos y humanos
provenientes de las fuentes gubernamentales y de la sociedad civil, el Plan
de Desarrollo Municipal engloba las siguientes prioridades para el Trienio
2011-2013 que son: 1) Las actividades econdmicas de la comunidad que
hasta la fecha no son redituables, 2) Carencias del municipio en materia
civil, 3) La no aplicacion y/o del Bando de Policia y Buen Gobierno, 4)
Pérdida de la lengua materna (zapoteco), y por Ultimo y no menos
importante 5) Manejo inadecuado de los recursos naturales. Tomando en
cuenta el sentir de la poblacién se considera que estos tfemas se trabajardn
en tiempo y forma y serdn monitoreados constantemente para conocer los
avances y retrocesos y tomar las medidas pertinentes para evitar sus
rezagos.

Al término de esta gestion se espera alcanzar en la manera de lo posible la
Mision planteada en este documento, con la visibn que todos los
involucrados consideran importante ejecutar, a pesar de las adversidades
gue puedan presentarse en el franscurso de su realizacion

Si bien, para que estos temas se ejecuten es importante la participacion de
la poblacién, se considera que es realmente frascendental la minimizacion
de los diversos tradmites burocrdticos y la atencidon personal y calificada de
los actores gubernamentales relacionados con la ejecucion de los proyectos
considerados.

165



BIBLIOGRAFIA

Comité de Salud. Censo de la poblacién de Santa Maria Yavesia 2010
CONAPO. 2009. Base de datos de Poblacion.

Diagndstico y Plan Municipal de Desarrollo Rural Sustentable de Santa
Maria Yavesia 2008

http://www.oeidrus-portal.gob.mx/oeidrus_oax/
INAFED. 2011. Postal de consulta
INEGI. 2010. Anuario estadistico. Oaxaca. Tomo 1. 478 p.

Grupo Interinstitucional. 2008. Lineamientos Metodoldgicos para la
planeacion del Desarrollo Municipal. 12 p.

Ruiz M., J. C. 2006. El cultivo del duraznero en el Estado de Oaxaca.
AGROPRODUCE. 3-7 p

SAGARPA-SEDAFP. Guia Metodoldgica. Desarrollo Regional Rural 2008.
Comps. C. Guzmdn Ey R. Lopez O.

166



ANEXOS
EJE AMBIENTAL

1.- Descripcion de climas

C(w2)(w)b(i')g. Clima templado humedo, el mds humedo de los
templados sub-hUmedos con lluvias en verano, temperatura media
del mes mads frio entre 3°C y 18°C vy la del mes mds caliente mayor de
6.5°C y 22°C lluvia invernal con un porcentaje menor del 5% de la
anual. Verano largo vy fresco.

C(w2") ci g. Clima templado humedo, el mds hiumedo de los
templados sub-humedos con lluvias en verano, la estacion mds seca
en el invierno y la temperatura media del mes frio entre -3°C y 18°C vy
en el mes mds caliente> 6.5y 22°C.

C(w2')b (i) g. Clima templado humedo, el mds humedo de los
templados sub-humedos con lluvias en verano, temperatura media
del mes mds caliente entre 5°C y 7°C y el mes mds caliente, antes de
junio.

C(wl)b(i')g. Templado sub humedo con lluvias en verano,

temperatura del mes mds caliente antes de junio.

C (w1)(w)a(i')g. Clima semi-cdlido, el mds cdlido de los templados,
con temperatura media anual >18°C y la del mes mds frio <18°C,
verano cdlido, temperatura media del mes mds caliente <22°C, con
poco oscilacion entre 5°C y 7 °C y el mes mds caliente antes de junio.

2.- Calendario de efectos climdticos

FENOMENO E F M A M J J A S O N D
Heladas X X X
Lluvias X XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XX
Granizada X X
Canicula (30 dias) X X
Vientos X
Dias mds calurosos X X

2.- Descripcion de tipos de suelo
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Luvisol vértico. Son suelos que se encuentran en zonas templadas y
lluviosas, su vegetacion es de bosque, se caracterizan por tener
semejanza con los acrisoles, un enriguecimiento de arcilla en el
subsuelo, pero son mas fértiles y menos dcidos que estos, presentan
cuando estdn secos, grietas en el subsuelo, son de fertilidad
moderada y alta.

Litosol.- Suelo de distribucidn muy amplia, se encuentra en todos los
climas y con diversos tipos de vegetacion, son suelos sin desarrollo,
con profundidad menor de 10 cm hasta la roca, tienen caracteristicas
muy variables, segun el material que las forma, pueden ser fértiles o
infértiles, arenosos o arcillosos. Su susceptibilidad a la erosion depende
de la zona donde se encuentren, de la topografia y del mismo suelo,
pudiendo ser desde moderada a muy alta. En los bosques su
utilizacién es forestal.

Regosol eUtrico.- Son suelos que se pueden encontrar en muy distintos
climas y con diversos tipos de vegetaciéon, se caracteriza por no
presentar capas distintas, en general son claros y se parecen bastante
a la roca que los subyace. Muchas veces es acompanado de
litosoles. Son de fertilidad moderada o alta.

3. Listado de plantas presentes en el municipio

Nombre comin Nomobre cientifico Uso
Alcatraz Ornamental y econdmico
Gladiola Ornamental y econémico
Agapando Ornamental y econémico
Rosa Ornamental
Geranio Geranium sp Ornamental
Margarita Ornamental y econémico
Crisantemo Chrysanthemum spp Ornamental y econémico
Berro Comestible
Mostaza Brassica campestris Comestible
Pinos Pinus ayacahuite, P. Forestal, construccion y
douglasiana, P. lawsonii, P. | carpinteria
michoacana, P.
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moctezumae, P. axaca,
P. oocarpa, P. patula, P.
rudis, P. teocote, entre
ofros

Pinabete Abies hickeli. Forestal y construccion
Encinos Quercus acutifolia, Q. Construccién, carbén y

castanea, Q. crassifolia, Q. | combustible

laurina, Q. liebmanii, Q.

macrophylla, Q. rugosa y

Q. magnoliaefolia, entre

otros
Durazno Prunus pérsica Comestible y econdmico
Cirvela Comestible y econdmico
nuez de castilla Juglands sp Comestible y econdmico
memobrillo, Comestible y econdmico
Pera Comestible y econdmico
manzana Comestible y econdmico
Tejocote Crataegus pubescens Comestible y econdmico
Ruda Ruta graveolens Medicinal
Cedrén Medicinal
chamizo Baccharis spp Medicinal
ocote Pinus sp
romero Rosmarinus sp Medicinal
cola de caballo Equisetum myriochaetum | Medicinal

Medicinal

Hierba de borracho y/o
poléo

Satureja macrostema

Yerbasanta Piper auritum Condimenticio
Tomillo Condimenticio
Perejil Eryngium foetidum Condimenticio
Cilantro Condimenticio
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4. Listado de animales presentes en el municipio

NOMBRE COMUN | NOMBRE CIENTIFICO | NOMBRE COMUN NOMBRE CIENTIFICO
Aguila V. de cascabel Crotalus sp.
Ardillas grises Sciurus aureogaster | Venado cola Odocoileus

blanca virginianus

Armadillo Dasipus Vibora correlona
novemcinctus

BUho Buba virginianus Vibora de orejas

Cacomixtle Bassariscus astutus Vibora sorda Eridphus slevini

Calandria Icterus sp. Zopilote Coragys atractus

Codorniz comun Colinus virginianus Zorra gris Urocyon
cineroargenteus

Comadreja Mustela frenata Zorrillo Conepatus
mesoleucus

Conejo Silvilagus floridanus

Coralillo Micrurus sp.

Correcaminos

Geococcyx velox

Coyote Canis latrans
Cuatrajillo

Escorpiéon Heloderma horridum
Faisdn Phaisanus colchinus

Gallina de monte

Dendrortix macroura

Gato montes

Felis pardalis

Gavildn

Jabali Pecari tajacu
Jilguero Miadestes obscurus
Leoncillo Felis yagouaroundi
Mapache Procyon lotor

Pdjaro carpintero

Dendrocopus sp.

Pdjaro nacional

Trogon sp.

Paloma de collar

Columba fasciata

Perdiz Cryturelius boucard
Primavera Turdus migratorius
Tejon Nasua narica
Tepezcuitle Cuniculus paca
Tigrillo Felis wiedlii
Tlacuache Didelphis marsupialis
Tuza Geomis bursarias
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EJE HUMANO

1. NUmero de habitantes por edad

Intervalos Hombres Mujeres Total
de edad | NUmero | Porcentaje | NOmero | Porcentaje | NOmero | Porcentaje
0-4 15 3.42 19 433 34 7.74
5-9 16 3.64 20 456 36 8.20
10= 14 21 478 25 5.69 46 10.48
15-19 22 5.01 17 3.87 39 8.88
20 — 24 19 433 14 3.19 33 7.52
25_29 11 2.51 9 2.05 20 456
30-34 13 2.96 22 5.01 35 7.97
35-39 12 2.73 24 5.47 36 8.20
40 — 44 12 273 15 3.42 27 6.15
45— 49 11 2.51 4 0.91 15 3.42
50 — 54 6 1.37 12 2.73 18 4.10
55_59 7 1.59 12 273 19 433
60 — 64 8 1.82 10 2.28 18 4.10
Mds de 27 6.15 36 8.20 63 14.35
65
Total 200 4556 239 54.44 439 100.00
2. NUmero de nacimientos por ano
i} No. TASA DE

ANO | No. HABITANTES | NACIMIENTOS NATALIDAD

2000 375 2 0.53

2001 383 8 2.09

2002 394 11 2.79

2003 397 3 0.76

2004 406 9 2.22

2005 410 4 0.98

2006 415 5 1.20

2007 425 10 2.35

2008 435 10 2.29

2009 444 9 2.02

2010 451 7 1.55

2011 458 7 1.52
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3.- Matricula escolar de la comunidad

ANOS MUJERES | HOMBRES
PREESCOLAR
UNICO 10 11
PRIMARIA 26 23
PRIMERO 5 5
SEGUNDO 5 1
TERCERO 2 5
CUARTO 4 4
QUINTO 4 2
SEXTO 6 6
SECUNDARIA 8 4
PRIMERO 5 2
SEGUNDO 1 0
TERCERO 2 2
4 .- Nivel educativo de la poblaciéon
Escolaridad Hombres Mujeres Total
NUmero | Porcentaje | NOmero | Porcentaje | NUmero | Porcentaje
Primaria 110 25.06 118 26.88 228 51.94
Secundaria 37 8.43 33 7.52 70 15.95
Preparatoria 5 1.14 2 0.46 7 1.59
Técnico 4 0.91 2 0.46 6 1.37
Profesionistas 27 6.15 34 7.74 61 13.90
Alfabeta 9 2.05 12 2.73 21 4.78
Analfabeta 14 3.19 32 7.29 46 10.48
Total 206 46.92 233 53.08 439 100

4. Principales festividades durante el ano

ENERO

En el mes de enero se readliza en la localidad una representaciéon de la visita de los
reyes magos al nino Dios, esta actividad se inicia el dia 5 por la noche, los tres reyes
magos representados por ninos de edad escolar, salen de la casa del pueblo hacia
la iglesia, entregan regalos y visten al nino Dios y de ahi parten en una procesion
hasta la casa del padrino donde rezan un rosario y al término de este se lleva a
cabo un pequeno convivio amenizado por algunas de las bandas de la comunidad
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y acompanando a la banda un grupo de personajes enmascarados de mujeres y
personajes famosos. El dia 6 por la mafana se regresan las imdagenes de la casa del
padrino a la iglesia donde se reza y cantan los pastores y dan regalos, terminando
esto se regresan a la casa del padrino quien ofrece una comida a toda la
comunidad acompanante, terminando con un baile por la noche.

FEBRERO

2 de febrero festejan a la Virgen de la Candelaria, la festividad inicia por la manana,
con una procesion, se realiza un rosario y posteriormente se designa a los nuevos
padrinos que redlizardn la festividad del 24 de diciembre. Al terminar se realiza un
convivio en casa de la madrina. Por la noche se realiza un baile en el municipio.

ABRIL

Se conmemora la Semana Santa, la cual inicia el Domingo de Ramos y termina el
Domingo de Pascua en estos 8 dias se realizan procesiones al contorno de la iglesia.

30 de abril se festeja el dia del nino por la manana se le cantan las mananitas por
parte de maestros y jovenes de la localidad, se les ofrece un desayuno en la Escuela
Primaria, se realizan juegos deportivos, por la tarde se lleva a cabo una comida y un
programa social en donde se cuenta con la participacién de la banda juvenil y un
grupo de la localidad.

MAYO

10 de mayo, “Dia de las Madres”, se canta temprano las mananitas por los maestros
y alumnado en general, se realiza una misa en la iglesia catdlica en honor a todas
las madres de la localidad, al término de la misa se realiza una comida a todas y por
la tarde se realiza un programa social alusivo a la fecha y por la noche se realiza un
baile en la cancha municipal, amenizado por los grupos locales o por la banda
filarmonica.

15 de mayo, "Dia del Maestro”, en este dia los alumnos cantan las mananitas a sus
maestros, se les realiza una comida, un programa social y por la noche un baile.

AGOSTO

15 de agosto, se celebra a la “Santisima Asunciéon”, en el barrio que lleva dicho
nombre. La festividad inicia el 13 de agosto con la calenda florall

SEPTIEMBRE

15 de septiembre, “Grito de Independencia” la localidad y el alumnado de las
diferentes escuelas acompanados por la banda filarmdnica, acuden al domicilio de
la nina que representa las fiestas patrias (lamada América), del domicilio de la
América van a casa de la reina de las fiestas patrias de donde se trasladan al
municipio para realizar el acto civico y social seguido por los convivio en las casas
de lareina y América.
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29 de septiembre, dia de "San Miguel Arcdngel”, esta celebracion se efectua en el
Barrio de San Miguel. La fiesta inicia el 27 con la calenda floral, misa de calenda y
calenda nocturna. El dia 28 se realizan las actividades religiosas y quema de fuegos
pirotécnicos, la noche se clausura con un baile amenizado por uno de los grupos
locales y/o de fuera. El dia 29 se realiza una misa en el templo catdlico de donde se
acude a la capilla de San Miguel para un convivio alterno a estas actividades
religiosas. En la cancha municipal se realizan juegos de basquetbol

OCTUBRE-NOVIEMBRE

Desde el dia 30 de octubre se inicia con la preparacion de los tradicionales altares
de muertos, los cuales llevan flores, pan y la comida predilecta del difunto. De
acuverdo a la creencia desde el medio dia comienza con la llegada de los
“Angelitos” (difuntos menores de 12 anos), el dia primero se coloca en el altar el
desayuno del difunto (chocolate, pan y caldo) porque al medio dia se marchan y
comienza la llegada de los adultos a los cuales se les da de comer mole, por la
noche se acude al pantedn a despedir a los ninos y recoger a los adultos, el dia 2 de
noviembre se les despide a los adultos con copales en el altar.

1y 2 de noviembre, dia de los Fieles difuntos

El dia 3 de noviembre se visita a las casas de los padrinos a quienes se regala pan y
chocolate.

DICIEMBRE

8 de diciembre, Ia fiesta principal de la comunidad es en honor a la virgen de la
concepcion, las actividades comienzan el dia 5 de diciembre con el sacrificio de la
res que utilizaran para la elaboracion de los alimentos durante los dias que dure la
fiesta, ese mismo dia la persona que donara las velas y flores para adornar la iglesia
es acompanada por gente de la localidad hasta el templo catdlico.

El 6 de diciembre por la manana se recibe a las bandas filarmdnicas provenientes
de diversos lugares de la regién, por la tarde se realiza la calenda floral donde se
premia a las mejores canastas y calendas, por la noche se realiza la misa de
calenda y calenda y calenda nocturna.

El 7 de diciembre por la manana se inician los juegos deportivos donde participan
equipos locales y fordneos, por la noche se realiza las visperas y maitines al termino
de esto hay quema de juegos pirotécnicos y un baile amenizado por las diferentes
bandas.

El 8 de diciembre se ofrecen las mananitas a la Virgen de la Concepcidn, se realiza
misa de aurora y al término la procesion en la periferia de la localidad, la cual
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termina en el templo catdlico para iniciar otra misa, en la tarde se efectuan los
partidos finalistas y por la noche se realiza el baile.

El 9 de diciembre se lleva a cabo la misa de consumacion y juegos deportivos y por
la noche se efectua un baile.

El 10 de diciembre se despiden las bandas que alegraron la festividad vy
posteriormente se efectUa un convivio en la Casa del Pueblo.

El 16 de diciembre se inician las posadas en forma diaria en diferentes casas y
terminan el 24 de diciembre con la representaciéon del nacimiento del nino Dios en
casa de la madrina.

El 31 de diciembre se realiza en la cancha del municipio una cena y baile para
despedir el ano.

4. Sucesos frascendentales en la historia de Yavesia

ANO SUCESOS

Los habitantes actuales, estiman que la comunidad se conformd hace 300
anos, ya que existe una fecha de la construccion del templo catdlico de
1600 y ofra en 1730. Se menciona que existieron dos asentamientos
humanos

Se recuerda que Santa Catarina Ixtepeji, colindaba con Yavesia.

En la comunidad de San Pedro Nolasco, habitaba una familia que se
dedicaba a acaparar el oro de la regién, y después la mandaban a la Cd.
De Monterrey.

Se dice que existian cinco acaparadores de metal y por eso hay un paraje
que se llama “cinco sefnores” donde estd actualmente la parcela escolar.
Estos senores miembros de la familia Delgado fueron: Sr. Bonifacio Delgado,
Feliciaono Delgado y Diego Delgado ya que estds personas como
cooperaban con dinero a la iglesia, eran enterrados sus cuerpos en el
templo catdlico. Se comentd que existe una placa con sus nombres de
estas personas en la Iglesia. El Ultimo administrador de la Hacienda fue
Diego Zaragoza, padre de Gerardo Zaragoza.

Hasta 1920 | Existié el cultivo de la grana cochinilla en la localidad, realizada por sus
antfiguos abuelos de sus padres.

Algunos habitantes se dedicaron durante estos anos al cultivo del gusano
de seda, para obtener la fibra de seda, por lo cual existian muchos drboles
de mora, actualmente existen pocos.

Se cuenta que la seda lo trajeron los espanoles al igual que la nuez.

Se comenta que existe una parte del territorio, que durante el tiempo de la
revoluciéon, la gente de Yavesia se alid con la gente de Amatldn para
derrotar al ejército Carrancista.

En este ano se coloca la red de agua potable, para los dos barrios. El
manantial que surte de agua potable es el localizado en el paraje Xio
Doveco.

1921 El Profesor Antonio Martinez conocido como “Antonio Cosecha”, fue uno de
los profesores nacidos en el Pueblo, que defendieron los montes de Yavesia.
Este profesor impartié clases en la escuela por el paraje “Pena Fiel.

1920-1921 En el edificio que ocupaba la Hacienda, se decide instalar la escuela
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puUblica para el Pueblo.

1921 En la escuela primaria solo habia los siguientes grados 1° al 4to0° de primaria
y quienes querian seguir estudiando tenian que terminar la instrucciéon
primaria en Lachatao. La poblacion de ninos que asistia a la escuela era
alta (mds de 200 alumnos).

1914-1924 Existe una mina de plata abandonada en Xio Velago.

Ademds de tres vestigios de oro.
Se comento que a los espanoles lo que mds les interesaba era la plata.
Los duenos de la Hacienda, huyeron en los tiempos de la Revolucion.

1922-1924 Existid un Prof. El Sr. Gilberto Cruz Rosas, quien dependia de la inspeccidn
escolar de Lachatao, quien enseio a todos los habitantes a través de una
campana de alfabetizacién.

1924 En este ano es cuando se conforma la unién de los tres municipios Amatldn,
Lachatao y Yavesia como Mancomunados, esta unidon se debid a los
“fuertes de la revolucion con los federales”

Los habitantes se veian obligados a vivir en cuevas y ranchitos.

Debido a que todas las comunidades eran pequenas, eran atacadas por
los Federales y Carrancistas, fue que en la entrada del pueblo, se unieron los
pueblos para detener a los “carrancistas”.

1927 Sucede un temblor que hizo que cayera la campana de la iglesia, que
quedd fracturada.

1928 En este ano llega el sistema escolar conocido como la escuela Federal

1930 Hasta este ano estuvo el palacio municipal, cerca de Kiosco a un costado
de la Iglesia, donde también estuvo la escuela.

1930 Las casas se construian con adobe vy los techos de tejamanil
Fueron reconocidos algunos profesores: Ricardo Pérez, José Arcelis, Fidel
Balseca, Eustorgio Cruz.

1935 Se recuerda que los espanoles, duenos de la hacienda minera, trajeron al
pueblo la nuez de castilla, nombrada asi en honor a la Cd. Espanola de
Castilla

1935 Se presentd otro temblor fuerte, no hubo danos.

1938-1939 | El abastecimiento de luz eléctrica fue a través de la generacién de energia
de una dinamo que solamente alcanzaba a producir energia para 25 a 30
ldmparas.

1940 Se llega a tener luz eléctrica a través de sistema de tendido de cables y se
firmd el convenio que la comunidad no pagaria en efectivo, si no en
especie, a través de la entrega de 100 postes de madera por ano, puestos
en la comunidad de Amatldn.

Se inicia la emigracion a los estados Unidos para emplearse como jornaleros
agricolas.

1942-1943 El palacio Municipal se encontraba en las orillas del rio y se hacia la
segunda construcciéon. (Barrio de la Asuncidn).

21 de sep.|Arrasé un “Ciclon”, que provocd una semana de intensas lluvias y el caudal

De 1944 del rio crecié hasta alcanzar un nivel a la mitad de la poblacién. Destruyd el
palacio Municipal, casas, terrenos de sembradio, la red eléctrica y el molino
municipal.

Se cambié el municipio al barrio de San Miguel.
1945 Mds de un tercio de la poblacion emigré a Minesota, Montana, Washington,

durante los efectos de la Segunda Guerra Mundial, generalmente a realizar
trabajos agricolas.
Se construye el camino real del barrio de la Asuncidn.
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El profesor Ricardo Pérez instrumenta un programa de capacitacion e
instrumentacién escolar para regularizar el nivel educativo de la poblacion.

1952 El 2 de enero instaura el expediente para solicitar la resolucion presidencial,
primer expediente gestionado Unicamente por Yavesia y no en mancomun.

1953-1957 Se construyd el camino de la desviacion hasta el centro de la poblacion, se
realizd con tequio.

1957 Se reincorpora Yavesia a los Pueblos mancomunados, con el fin de solicitar
la resolucion del ferritorio en mancomun, con el compromiso que al logro de
estq, se realizaria el reparto proporcional de tierras por municipio.

1958 Se empezd a construir la escuela nueva.

1965 Se prohibe por acuerdo de la asamblea del pueblo, rozar nuevas dreas
para terrenos de cultivo.

1966 Se construye otro tanque para la toma de agua.

Se hace uso de productos quimicos, principalmente fertilizantes como
“"Mexamon” posteriormente sulfato de amonio y finalmente urea.
Se aplicaban 3 sacos por hectdrea.

1967 Es cuando se da el fallo de la Suprema Corte de Justicia, reconociendo la
resolucion de tierras de los tres municipios, pero no para el deslinde de
tierras.

1971 Se detuvo los aprovechamientos de madera por parte de las empresas

externas, la causa principal es que no repartia las utilidades, contaminaban
los manantiales por la erosion del suelo.

No se respetaron los territorios de cada municipio, por parte de los otros dos
municipios.

El pueblo de Yavesia nombra de manera independiente a un representante
comunal.

1971 En este ano la empresa de Maderas de Oaxaca, empieza a aprovechar el
monte, posteriormente entra un contratista de apellido Carballo. Los efectos
de la primera etapa de aprovechamiento, produjo que se cambiara el
agua potable de la comunidad

1976-1977 Se construye la clinica

1980 Se presente una plaga de gusanos cogollero, en los terrenos de maiz vy el
todos los cultivos la presencia de gallina ciega.

Se presentan pulgones, gusanos en los cultivos fruticolas, principalmente en
la época de lluvias. En esta época se siembran las Ultimas grandes
extensiones de trigo, chicharo, haba, papa y maiz.

1989 Se ejecutd la resolucidon presidencial, pero por lo mal fundamentada,
Yavesia se amparo para no reconocer los terrenos mancomunados de las
fres comunidades.

1993 Inicia a empadronarse en el programa PROCAMPO.

1995 Se empieza a firmar un confrato con una empresa americana para ir en
grupos de personas a establecer plantaciones de pinos en Florida, Alaska y
Canadd. Los meses de jornalero son de diciembre y regresan en junio.

Esta migracién es peridédica hasta la fecha.

Se compra el primer autobus de la comunidad

1997 Se compra el segundo autobuUs, el cual se vendi® a un particular a
mediados del 2007

2000 Se registran 84 personas como beneficiarias del apoyo de PROCAMPO,

2002 Reciben la mencion honorifica al premio al mérito ecoldgico.

Continua el conflicto legal del territorio.
Cuenta la comunidad con un centro de Coémputo.
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2005 Inician los trémites legales para erradicar el gusano descortezador

2006 Comienzan los trabajos de saneamiento del bosque por parte de los
ciudadanos y ciudadanas de Santa Maria Yavesia.

2006 A fines de ano se lleva a cabo lainstalacién de la Estacion Climatoldgica

2007 Se gestiona la clinica para acreditarla en los servicios de calidad en la

atencidén al derecho habiente a nivel nacional
Se construye el puente de Las Salinas

2008 El Centro de Salud cuenta ya con una ambulancia nueva desde el dia 4 de
enero, financiada por el seguro popular y el municipio. Hasta julio del ano
en curso ha sido utilizada una vez, para transportar a un paciente a la
clinica de Ixtlan.

2009 Se construye un edificio alterno al Centro de Salud, que consta de 2 cuartos,
que son usados principalmente para hospedar a los residentes

2010 Se adquiere el tractor para uso del municipio

2011 Se construye la capilla en el Pantedn Municipal asi como el Puente Los
Ancestros
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EJEECONOMICO

1. Principales actividades de acuerdo a los sectores productivos

SECTOR ACTIVIDAD No. PERSONAS Y%
Primario Agricultura 291 90
Fruticultura 242 75
Horticultura de 126 39
fraspatio
Animales de fraspatio 126 39
(pollos, guagjoloftes,
cerdos)
Apicultores 8 2.5
Productores de papa S5 1.5
Piscicultores 4 1.2
Produccién de tomate 4 1.2
Secundario | Carpinteria 18 5.6
Elaboracion de 15 4.6
conservas
Panaderia 10 3
Produccioén de carbdn 10 3
Produccidén de cal 1 0.3
Terciario Saneamiento del 70 22
bosque
Jornaleros migracion 60 19
MUsicos 52 16
Comerciantes 11 34
(ambulantes)
Comerciantes 8 2.5
(tiendas)
Albanileria 10 3

NOTA: Debido a que una persona puede dedicarse a multiples actividades en el mismo o en diferentes
sectores, el fotal no pueden sumar las 323 personas consideradas en la PEA.
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2. Cultivos ciclicos y temporales de acuerdo a OEIDRUS

Especie Superficie |Productores | % del Total | Productores | Generacién
Aprovechada Totales de de Baja de Valor a
(has) Productores Escala Nivel
en el Econémica Primario
Territorio

Maiz Grano 114.5 291 90.0 291 $332,080.00
Frijol 30 250 77.3 250 $163,800.00
Trigo Grano 13.5 30 9.3 30 $249,480.00
Nuez 2.865 242 75.0 242 $ 8,610.76
Ciruvela 1 20 6.0 20 $ 9,024.00
Durazno 4 242 75.0 242 $ 23,200.00
Manzana 0.89 242 75.0 242 $ 7.787.50
Membrillo 1 27 8.3 27 $ 8,000.00
Aguacate 1 46 14.0 46 $ 32,000.00

3. Principales cultivos y periodos de siembra y cosecha

CULTIVO ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT |[NOV | DIC
Maiz-frijol- N N X X
calabaza-haba

Chicharo * X X
Trigo X * * X
Nuez X X X

Aguacate X X

Manzana X X

Durazno X X

Membrillo X X

Ciruela X X

Pera X X X

Cereza X X

*= siembra x= cosecha
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4. Censo de los principales cultivos en la comunidad

SIMBOLOGIA. AGU= aguacate, MZA= manzana, DUR= durazno, CHIC= chicharo, FRI= frijol, CAL= calabaza, HAB=

haba. Los cultivos bdsicos como el maiz, frijol, haba, chicharo y trigo asi como la papa se consideraron por superficie
mientras que los caducifolios fueron censados por planta.

NOMBRE MAIZ| FRI| CAL| HAB |CHIC |PAPA| TRI| AGC|NOG | MZIA| DUR| MEM
Fermin Cruz Martinez 1.5 * * * * 0 0 0 15 12 20 15
Maria Chévez Pérez 05| *| |+ ol 9 of 7| o] 3 15 o0
Angélica Pérez 075 = |0 0 0| o5 71 15| 2] s 7
Cdstulo Jacobo Martinez 1 * * 0 0 0| o5 1 5 10 15 8
Leocadia Pérez 05| *| | ol ol 9 of 2| 5 71 3 o
Anselmo Martinez Pérez 1.25 * * * 0 0 0 6 12 5 10 10
Valerio Martinez Pérez ol of o o of 9 o 1| of of 1 0
Sotero Ocampo Martinez 1 * * 0 * 0 0 2 18 0 6 0
Angel Ocampo Martinez 2 * * 0 0.5 0| o5 3 10 1 10 6
Félix Martinez 1| ol | ol of 9 o 1| of of 5 o0
Juana Morales 1 * * * 0 0 0 4 10 0 5 0
Cecilia Cruz Martinez 0.25 * * * 0 0 0 3 20 1 6 30
Timoteo Cruz Martinez 0.5 * * 0 0 0 0] 2.00 3 2 15 0
Daniel Damidn Cruz Pérez 1.5 0 0 * * 0 0 15 30 4 10 4
Daniel Cruz Martinez 0.5 * * * * 0 0 1 1 2 5 0
Romdn Pérez Herndndez 1 0 *1 0.25 0.5 0 1 10 40 5 15 0
Francisco Pérez Martinez 0.75 * * 0 0 0 1 7 0 4 3
Godeleba Pérez Garcia 0.25 * * * * 0 0 4 10 3 6 0
Joel Pérez Martinez 1 * * * * 0 0 8 6 0 6 0
Herminia Pérez Pérez 0.25 0 * * * 0 0 3 23 2 10 5
Maria Isidora Ramos Cruz 1.5 * * * «| 015 o5 4 9 20 0
Crecencia Tomasa Cruz 0.25 0 * 0 * 0 0 1 1 0
Alejandro Cruz Pérez 1 * * 0 * 0 0 3 0 0
Pablo Santiago 0.75 * * 0 0 0| o5 4 23 30 5
Lino Pérez Cruz 0.75 * * * * 0 1 5 20 10 10 5
Justo Pérez Pérez 2| *|  +lo025] 05| 9 o] 3| 15 10 1
Tomds Pérez Martinez 0.25 0 * 0 0 0 0 1 3 0] 25 0
Marcos Herndndez Cruz 0.5 * * 0 0.5 0 0 30 80 10 50 30
Maribel Luis Cruz 1| < | oloiz2s| Olo2s5] o 0
Porfiria Cruz Martinez 15 o] | *[ o025 925 o| o] 15| 15| 15| 5
Diego Herndndez Cruz 0.25 * 0 * * 0] 0.25 3 0
Crisanto Santiago Pérez 1 0 * 0 0 0 2 1 2
Gregorio Cruz Morales 1 * * 0] 0.25 0 0 1 1 0
Donaciano Martinez 0
Martinez 1 * *10.125]0.125 0 2 8 0 15 6
Gaudencia Martinez 0
Herndndez 0 0 0 0 5 15 10 15
Gonzalo Cano Martinez 2] *|  *] 025 o 1] 14 15| 10
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NOMBRE MAIZ FRI| CAL| HAB|CHIC |[PAPA| TRI| AGC|NOG | MZA| DUR| MEM
Laurentino Pérez Cruz 1.5 * * *| 0.25 0| o5 1 2 4 0
Timoteo Pérez Martinez 1.5 * * 0 0 0 42 11 6 9
Alejandro Pérez Martinez 1 * *I 0.5] 0.25 0| 0.75 1 25 10 10 10
Israel Cruz Martinez 2 * * *1 0.25 0 1 2 60 15 20 0
José Candelario Lépez 0
Albara 0.5 0 * 0 0 0 0 12 0 0 2
Eustaquio Herndndez 0
Ramos 1 * *10.125 0 0 0 25 15 4
Ana Lilia Pérez Téllez 075| *| *| o] ol 9 o 2 15| 0
Paula Pérez 125 *| =+ o]l o] 9 o] 9 15| 4] 4
Magdalena Pérez Martinez| 15| o]  *| o] o 0| o] 5 0 0
Rodolfo Cruz Martinez 1.5 0 0 0 0 0 0 5 35 40| 150 15
Catalina Ramos Martinez 0.25 0 * * 0 0 0 0 4 4 0
Elsa Pérez Cano 2] o] o *| 075 o0l o 1 10| 15| 0
Enedino Cruz Morales 0.5 * * 0 * 0 0 1 10 1 6 0
Martimiana Herndndez 0
Cruz 1 * * *10.125 0.5 2 1 10 0
Hugo Pérez Cano 1 0 * 0 0.5 0 0 0 5 5 0
Humberto Pérez Cruz 1.25 * * 0 0 0] 0.75 0 12 4 6 3
Laura Cruz Cruz 0.75 0 * * 0 0 0 1 3 0 0
Eulalia Herndndez Cruz 0.25 * * * * 0 0.25 6 4 6 4
Alfonso Pérez Téllez 025 ol *| ol o 9 o 3 19 3 8 o
José Luis Cruz Martinez 1.5 * * 0 * 0 1 3 7 10 0
Marcial Martinez Martinez 0.75 0 * *| 0.25 0 0 2 1 30 0
Sofia Castillo Cruz 0.25 * * *| 05 0| o5 12 12 0 10 0
Isidro Cruz Cruz 2 ¢l < ¢l o] 9 o of 1] o 5/ o0
Esteban Ramirez Pérez 2 * * * 0 0 0 10 30 25 40 8
Faustino Martinez Martinez 1 * * * 0 0 0 0 15 5 10 4
Mario Cruz Santiago 1 * * 0 0 0 0 2 10 2 15 0
Edrel Martinez Martinez 0.75 * * *1 0.25 0 0 0 0 4 20 0
Eriberto Pérez Cruz 1 * * *1 0.25 0] 0.5 4 0 6 15 5
Cleotilde Pdanfila Cruz 0
Pérez 1 * * 0 0 0 2 2 0 0
Isaias Pérez Cruz 1 * * *10.125 0 0 1 4 0
Elias Martinez Martinez | < | os5] 9 o5/ of 18 o o 2
Ismael Herndndez Lépez * * * * 0 1 0 3 0
Claudia Martinez Cruz 0.25 * * * 0 0 0 0 0 0 0
Gilberto Martinez Martinez | 15| *|  * | os5] O 3 25| 15| 10| 0o
David Santiago Martinez 1 * * 0] 0.25 0| o5 2 3 0 0 0
Ledn Gonzalo Martinez 0
NUnhez 1.5 * * * 0 3 30 0 20 0
Gregorio Aristeo Pérez Cruz 1.5 * * * 0 20 60 10 20 5
Sixto Cruz Santiago 0 * * * 0 0 0 0 0 0
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NOMBRE MAIZ| FRI| CAL| HAB |CHIC |PAPA| TRI| AGC |NOG | MZA| DUR| MEM
Aardén Cruz Santiago 1.5 * * *| 0.25 0 0.5 3 50 0 20 30
Jorge Ramirez Cruz 0.5 * * 0 0 0 0 2 70 10 4
Mauro Martinez Luis 025 *| *| ol o 9 o] o o] 2
Eustoquia Pérez Pérez 0.25 * * 0 0 0 0 3 0
Irma Pérez Martinez 0.5/ o] o] o] of 9 o 1] s0| 15/ 15/ 0
Olivia Pérez Herndndez 0.25 0 0 0 0 0 0 0 2 0

*= Son enfrevistados que no saben con exactitud, que superficie siembran.
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5. Programa de capacitacion para reactivar la actividad fruticola caducifolia en el
municipio
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EJE INSTITUCIONAL

Funciones de los cargos municipales
PRESIDENTE MUNICIPAL.

Es la maxima autoridad en la poblacién, es el representante del juez civil por lo que
es quien certifica los nacimientos y las defunciones de la comunidad, asi mismo se
encarga de coordinar y vigilar las actividades de los demds miembros de la
autoridad, representa al municipio ante las autoridades.

SINDICO MUNICIPAL
Es el representante del agente del ministerio publico en la localidad, encargado
directo de las obras materiales que se llevan a cabo, se encuentra a su cargo

comandantes y policias municipales (topiles), el secretario y suplentes durante sus 18
meses que dura el cargo.

REGIDOR MUNICIPAL

Su labor es realizar los trdmites que en el municipio requiera, entre esta comunidad y
otras; o con dependencias oficiales asi como atenciodn y soluciones en ausencia del
presidente municipal o sindico, en los asuntos que no admiten demora.

SECRETARIA MUNICIPAL

Carece de autoridad, es la encargada de elaborar oficios, constancias, actas,
informes y frdmites; esta bajo las érdenes del presidente municipal.

COMANDANTE DE POLICIAS

Son en nUmero de fres y tienen reconocimiento de las autoridades estatales, se
encargan de mantener el orden publico durante el tiempo que dure el puesto. Se
encuentran bajo su cargo 6 policias.

POLICIAS

Se encargan de salvaguardar la seguridad de la poblacion.

ALCALDE. Es quien resuelve los asuntos de mayor gravedad cuando el sindico no ha
dado solucién a tales asuntos.
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ANEXO DE LAS EVIDENCIAS DEL PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN DE
DESARROLLO I\/\UNICIPAL

Trabajo de campo poro obtener informacion para el eje ambiental, con ou’rondodes
de Lachatao

Tolleres Por’rlc:lpohvos realizados duron’re el mes de mayo de 2011 para obtener
informacion para los ejes Econdmico y Social
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Reunidon de trabajo con organizaciones sociales del municipio

192



B\
4.
s 4

[ )

Reuniones de trabajo para abordar las lineas estratégicas del Plan de Desarrollo
Municipal
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