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El Plan de Desarrollo Municipal de Santa Lucia del Camino 2014
- 2016, nace de un ejercicio de planeacion participativa resultado
de escuchar y conocer la problemética que aqueja a cada grupo
y sector de la poblacién. La ciudadania se encuentra expresada
en cada eje temdtico, objetivo, estrategia y linea de accién que
sustenta éste documento.

Es asi como llego en el proceso democratico mas competitivo de
nuestro municipio, y eso me compromete atin mas a responder a
las necesidades que la ciudadania expreso al momento de efec-
tuar su voto. Estoy consciente que el proceso de transformar a
Santa Lucia del Camino en un municipio moderno, responsable y
honesto para todos los sectores, representa un enorme reto que
so6lo va hacer posible con el compromiso compartido del cabildo,
las organizaciones sociales, empresarios y comerciantes, y su ciu-

dadania en general.

Un Santa Lucia del Camino en Paz es vital para la tranquilidad de
sus ciudadanos, en donde todos se sientan seguros de caminar
por sus calles, en donde sea posible ejercer sus derechos y que la
ley sea la premisa maxima para el disfrute colectivo de lo publico,
la convivencia de la familia y el fortalecimiento de las institucio-

nes que consoliden la democracia en nuestra comunidad.

IJn Santa Lucia del Camino Incluyente en donde se tome en

:uenta a todos los grupos sociales que conviven en la comuni-
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dad, donde nadie se sienta excluido de la toma de decisiones y la
voz del municipio sea la voz de sus conciudadanos. Un municipio
incluyente que permita reducir las brechas de marginacion urba-
na y lo introduzca en el desarrollo metropolitano compartido, y
se sienten los cimientos del desarrollo social y humano para una

vida digna.

Un Santa Lucia del Camino con Educacién de Calidad que permi-
ta el desarrollo de capacidades de la poblacion que se incorpora
a la actividad productiva, acorde al plano competitivo del mer-
cado estatal y nacional, y que a su vez, incorpore en su actuar
la aplicacion de las tecnologias de la informacion. Un municipio
educado, también significa fomentar los valores, las tradiciones y
la cultura; en donde sea referente de la zona metropolitana y del
Estado de Oaxaca, de tal manera que sea parte integral al poten-
cial humano de sus ciudadanos.

Un Santa Lucia del Camino Prdspero que promueva la diversifi-
cacion productiva, el desarrollo de emprendedores, el fortaleci-
miento del sector empresarial para el crecimiento de la econo-
mia local con un enfoque regional, en donde el municipio sea un
facilitador del desarrollo econémico porque genera oportunida-
des de empleo, y que a través de la dotacion de servicios publicos
de calidad vy de inversién publica en infraestructura con un en-
foque responsable con el medio ambiente, exista una verdadera
planeacion econémica para la prosperidad de la comunidad.

Un Santa Lucia del Camino con Gestion Gubernamental Distinti-

va que mida sus logros y sus alcances en funcién de la respuesta
oportuna con las demandas sociales, en donde la administracion
publica gubernamental esté caracterizada por la formulacion de
politicas publicas de alto impacto para un gobierno de resulta-
dos, con sus mecanismos de evaluacion y seguimiento ejemplo
a nivel estatal, con esquemas de financiamiento novedosos y res-
ponsable en materia de finanzas publicas, de tal manera que la
gestion de los recursos municipales sean encausados de manera
correcta en el bienestar de la poblacion.

Los anteriores ejes tematicos descritos, permitiran al municipio
de Santa Lucia del Camino orientarse en la misma tematica na-
cional para el desarrollo planteado por el gobierno de la republi-
ca, en el mismo escenario de crecimiento que el pais demanda
a cada estado y municipio, pero sobre todo, en el reclamo de la
ciudadania de Santa Lucia del Camino que desde hace afos ha
demandado, y que hoy a través de una gestion municipal oportu-
na y cercana con su gente, desea dar solucion.

Por ello, a través de este Plan de Desarrollo Municipal 2014 —
2016, se traza el rumbo del futuro que podemos cristalizar con la
participacion de todos los ciudadanos, mismos que me permiten
hoy, ser ejemplo de la nueva manera de hacer gobierno para
cumplir con la responsabilidad histérica que nos toca vivir y de la

cual queremos compartir con las nuevas generaciones.
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1.1 Objetivo General y
Contenido del Plan de
Desarrollo Municipal

EJIDAL

DEL CAMINO.




La planeacion es el instrumento
que tiene el Gobierno y la Admi-
nistracion Publica Municipal para
fijarse objetivos, estrategias, pro-
gramas de trabajo y acciones que
impulsen el desarrollo. A través de
la planeacion municipal se hace
participar a la ciudadania, a los
distintos sectores y grupos repre-
sentativos de la sociedad, en la
integracion de propuestas, en su
ejecucion, en su control y vigilan-
cia continua.

El Objetivo General del Plan de
Desarrollo Municipal de Santa Lu-
cia del Camino 2014-2016, es el de

integrar el diagnostico de la situa-
ciéon geogréfica, estadistica, social
y de potencialidades municipales
para impulsar un buen disefio de
las politicas publicas; establecer
las estrategias, programas, obras y
acciones que el H. Ayuntamiento
y la Administracion Pablica Muni-
cipal instrumentaran a lo largo del
trienio de gestion, asi como, ser
el instrumento rector del Sistema
Municipal de Planeacion con una
vision metropolitana y un disefio
de Ciudad Confiable y Competitiva
debidamente trazado y consensa-
do con su poblacion.



1.1.1 Marco Juridico de la

Planeacion

A continuacion se describe el con-
texto juridico en el cual descansa

la planeacion y el disefio del Plan

de Desarrollo Municipal.

1.1.1.1 Constitucion Politi-
ca de los Estados Unidos

Mexicanos

El marco juridico que sustenta la
elaboracion del presente Plan Mu-
nicipal de Desarrollo 2014-2016,
estd contemplado en los articulos
26y 115 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos;
articulos 2, 20, 33 y 34 de la Ley
de Planeacion; en el articulo 113
fracciéon 1V inciso C de la Consti-
tucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Oaxaca; en los arti-
culos 5, 7 y 26 de la Ley de Pla-
neacion para el Estado de Oaxaca;
articulos 43 fracciones XV y XXVI y
47, fraccion Xl, 68 fraccion Xl de
la Ley Orgéanica Municipal para el
Estado de Oaxaca; en los articulos
46 y 47 de la Ley de Planeacion,
Desarrollo Administrativo y Servi-
cios Publicos Municipales.

El articulo 26 define al Estado
como el responsable de la organi-
zacion del Sistema de Planeacion

Democratica para el Desarrollo
Nacional, el cual sera participativo.
Determina la existencia del Plan
Municipal de Desarrollo y define
al Ejecutivo como el responsable
de establecer los procedimientos
de participacion y consulta po-
pular en el Sistema Nacional de
Planeacion Democratica, asi como
los criterios para la formulacion,
instrumentacion, control y evalua-
cion del Plan y los programas de
Desarrollo y determina los 6rga-
nos responsables del Proceso de
Planeacion.

El articulo 115 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos
Mexicanos dispone que los esta-
dos adoptaran, para su régimen
interior, la forma de gobierno re-
publicano, representativo y po-
pular, teniendo como base de su
division territorial y de su organi-
zacion politica y administrativa el
municipio libre.

Las facultades exclusivas de los
ayuntamientos previstas en el ar-
ticulo 115, entre otras, son:

1. Las facultades para aprobar,

de acuerdo con las leyes en
materia municipal que expidan
las legislaturas de los Estados,
los bandos de policia y gobier-
no, los reglamentos, circulares
y disposiciones administrativas
de observancia general dentro
de sus respectivas jurisdiccio-
nes, que organicen la admi-
nistracion publica municipal,
regulen las materias, procedi-
mientos, funciones y servicios
publicos de su competencia y
aseguren la participacion ciu-
dadana y vecinal.

2. Las funciones y servicios pu-
blicos de agua potable, drena-
je, alcantarillado, tratamiento
y disposiciéon de sus aguas re-
siduales; alumbrado publico;
limpia, recoleccion, traslado,
tratamiento y disposicion final
de residuos; mercados y cen-
trales de abasto; panteones;
rastro; calles, parques y jardines
y su equipamiento; seguridad
publica, en los términos del ar-
ticulo 21 Constitucional, policia
preventiva municipal y transi-
to que tendran a su cargo los
municipios; teniendo en cuen-



ta que éstos podran, previo
acuerdo de sus ayuntamientos,
coordinarse y asociarse para la
mas eficaz prestacion de los
servicios publicos o el mejor
ejercicio de las funciones que
les correspondan.

3. La facultad de los municipios
para administrar libremente su
hacienda, cuyos recursos seran
ejercidos en forma directa por
los ayuntamientos conforme a
la ley.

4. La facultad de los municipios,
en los términos previstos por
las leyes federales y estatales
relativas, para formular, apro-
bar y administrar la zonificacién
y planes de desarrollo urbano
municipal; participar en la crea-
cién y administracién de sus
reservas territoriales; participar
en la formulacion de planes de
desarrollo regional, los cuales
deberan estar en concordan-
cia con los planes generales
de la materia, habida cuenta
de que cuando la Federacion o
los Estados elaboren proyectos
de desarrollo regional deberan
asegurar la participacion de los

municipios; asi como también
autorizar, controlar y vigilar la
utilizacién del suelo, en el am-
bito de su competencia, en sus
jurisdicciones territoriales; in-
tervenir en la regularizacion de
la tenencia de la tierra urbana;
otorgar licencias y permisos
para construcciones; participar
en la creacion y administracion
de zonas de reservas ecoldgicas
y en la elaboracién y aplicacion
de programas de ordenamien-
to en esta materia; intervenir en
la formulacién y aplicacion de
programas de transporte publi-
co de pasajeros cuando aqué-
llos afecten su ambito territo-
rial; y celebrar convenios para
la administracion y custodia de
las zonas federales. Ademas, en
lo conducente y de con-formi-
dad a los fines sefialados en el
parrafo tercero del articulo 27
Constitucional, los municipios
expediran los reglamentos y
disposiciones administrativas
que fueren necesarios.

Por lo que respecta al presu-
puesto, el articulo 134 Cons-
titucional establece que la

Federacion, los Estados, los
Municipios y el Distrito Federal
administraran los recursos eco-
némicos de que dispongan con
eficiencia, eficacia y honradez
para satisfacer los objetivos a
los que estén destinados y que
los resultados del ejercicio de
los recursos seran evaluados
por instancias técnicas con el
objeto de propiciar que en los
respectivos presupuestos los
recursos se asignen en los tér-
minos de un sistema de pla-
neacion programacion basado
en objetivos y resultados logra-
dos a través de la ejecucion de
los programas y del gasto pu-
blico aplicado a través de ellos.

1.1.1.2 Ley de Planeacion

Conforme al articulo 2, la planea-
ciéon debera llevarse a cabo como
un medio para el eficaz desempe-
fio de la responsabilidad del Es-
tado sobre el desarrollo integral y
sustentable del pais y debera ten-
der a la consecucion de los fines
y objetivos politicos, sociales, cul-
turales y econémicos contenidos
en la Constitucion Politica de los



Estados Unidos Mexicanos.

Para ello, estarda basada en los
siguientes principios: el fortale-
cimiento del pacto federal y del
municipio libre, para lograr un de-
sarrollo equilibrado del pais, pro-
mo-viendo la descentralizacion de
la vida nacional.

El articulo 20 garantiza la participa-
cién y consulta a diversos grupos
sociales del sector publico y priva-
do en la elaboracion, actualizacion
y ejecucion del plan y los progra-
mas a que se refiere esta ley para
el Sistema de Planeacion Nacional,
a la vez, los articulos 33 y 34 esta-
blecen las bases para la realizacion
de convenios y del trabajo coordi-
nado entre Federacion, Estado y
Municipio, a fin de que todos los
ordenes de gobierno participen en
la planeacion del desarrollo y fije
la temporalidad y vigencia de los
planes de desarrollo. Cabe men-
cionar el caracter obligatorio de los
lineamientos planteados en el Plan
Nacional de Desarrollo y su respec-
tivo reflejo en los niveles estatales y
municipales

1.1.1.3 Constitucion

Politica del Estado Libre y
Soberano de Oaxaca

Para el caso de la constitucion po-
litica del Estado Libre y Soberano
de Oaxaca, para su Articulo 113,
en su apartado 1V, nos cita lo si-
guiente:

IV. Los Municipios, en los términos
de las leyes federales y estatales
relativas, estaran facultados para:

¢) Participar en la formulacion de
planes de desarrollo regional, los
cuales deberan estar en concor-
dancia con los planes generales
de la materia. Cuando la Federa-
cion o el Estado elaboren proyec-
tos de desarrollo regional deberan
asegurar la participacion de los
Municipios.

1.1.1.4 Ley de Planeacion
para el Estado de Oaxaca

En lo que respecta a la ley de pla-
neacion del Estado de Oaxaca se
tiene los siguientes articulos para
su justificacion:

Articulo 50.- Es responsabilidad
de los Ayuntamientos conducir la

planeacion del desarrollo de los
Municipios con la participacion de-
mocratica de los grupos sociales,
de conformidad con lo dispuesto
por la presente Ley.

Articulo 70.- Los Presidentes Mu-
nicipales observaran, promoveran
y auxiliaran, en el dmbito de su
jurisdiccion, lo conducente para la
instrumentacion del Sistema Es-
tatal de Planeaciéon Democratica.
Los Ayuntamientos que cuenten
con capacidad técnica administra-
tiva para realizar planes, elabora-
ran a través de las comisiones de
planificacion y desarrollo, los pla-
nes municipales y los programas
operativos anuales, y los remitiran
a la Legislatura del Estado, para su
conocimiento y las observaciones
que procedan.

Articulo 26.- Los planes munici-
pales de desarrollo, en los térmi-
nos del Articulo 70., de esta ley,
deberan elaborarse, aprobarse
y publicarse en un plazo de seis
meses contados a partir de la ins-
talacion del Ayuntamiento y su
vigencia no excedera del periodo
constitucional que le correspon-
da, aunque sus previsiones y pro-



yecciones se refieran a un plazo
mayor.

Los planes municipales precisa-
ran los objetivos, estrategias y
prioridades del desarrollo inte-

gral del Municipio, desagregados
de los contenidos en los planes
regionales; contendran previsio-
nes sobre los recursos que seran
asignados para el cumplimiento

de esos fines, determinaran los
instrumentos y responsables de
su ejecucion y estableceran los li-
neamientos de la politica y de los
servicios municipales.




1.1.1.5 Ley Organica Muni-
cipal del Estado de Oaxaca

Articulo 43.- Son atribuciones del
Ayuntamiento:

XV.- Formular, aprobar y ejecutar
los planes de desarrollo municipal
y los programas de obras corres-
pondientes.

XXVI.- Participar en la formulacion
de planes de desarrollo regional,
los cuales deberan estar en concor-
dancia con los planes generales de
la materia, asi como formular, apro-
bar y ejecutar los planes de desa-
rrollo municipal y los programas de
obras correspondientes.

Articulo 47.- Los acuerdos de se-
sion de Cabildo se tomaran por
mayoria simple o calificada de sus
integrantes. Se entendera por ma-
yoria simple, la votacion de la mi-
tad maés uno de los miembros del
Ayuntamiento. Por mayoria califica-
da, la votacion de las dos terceras
partes de los integrantes del Ayun-
tamiento. Se requiere el voto de la
mayoria calificada para dictar los
siguientes acuerdos:

XI.- Aprobar y modificar el Plan y
los Programas Municipales de De-

sarrollo.

Articulo 68.- El Presidente Muni-
cipal, es el representante politico
y responsable directo de la admi-
nistracion publica municipal, en-
cargado de velar por la correcta
ejecucion de las disposiciones del
Ayuntamiento, con las siguientes
facultades y obligaciones:

Xlll.- Elaborar el Plan Municipal de
Desarrollo dentro de los seis pri-
meros meses de su administracion,
asi como los programas anuales
de obras y servicios publicos y so-
meterlos al Ayuntamiento para su
aprobacion.

1.1.1.6 Ley de Planeacion, De-
sarrollo Administrativo y Ser-
vicios Piblicos Municipales

Articulo 46.- El Plan Municipal de
Desarrollo tendra los siguientes ob-
jetivos:

l.- Propiciar el desarrollo integral
del Municipio;

I.- Atender las demandas priorita-
rias de la poblacion;

.- Utilizar de manera racional los
recursos financieros para su cum-
plimiento y de los respectivos pro-

gramas anuales;

IV.- Asegurar la participacion de la
poblacién en las acciones del Go-
bierno Municipal.

V.- Establecer su vinculacién con
los Planes Estatal y Nacional de De-
sarrollo, y en su caso con los planes
regionales o de ordenamientos en
zonas conurbadas;

VI.- Abatir el rezago y la desigual-
dad social entre las comunidades,
en cuanto a la obra publica en lo
referente a equipamiento e infraes-
tructura y servicios publicos basicos
respetando los elementos natura-
les de la region;

VIL.- Promover la igualdad de opor-
tunidades entre hombres y muje-
res del Municipio;

VIIL.- En los municipios con pobla-
cién indigena, se podran formular
los planes con criterios de etno-de-
sa-rrollo sustentable, consi—deran-
dose las diferencias econémicas de
género, generacion y cultura.
Articulo 47.- El Plan Municipal de
Desarrollo contendra un diagnos-
tico de la situacion econdmica,
social y ambiental del municipio y
como minimo debera incluirse lo
relativo al estado que guarda la in-



fraestructura y los servicios basicos,
las metas a alcanzar, las estrategias
a seguir, los plazos de ejecucion,
las dependencias y organismos
responsables de su cumplimiento
y las bases de coordinacién. En la
elaboracion de su Plan Municipal
de Desarrollo, el Ayuntamiento
proveera lo necesario para instituir
canales de participacion ciudada-
na; tomara en consideracion las
necesidades especificas de hom-
bres y mujeres detectadas y tendra
como marco de referencia la incor-
poracion de la perspectiva de gé-
nero en su disefo, garantizando asi
los principios de equidad, justicia,
transparencia y honestidad.




1.2 Compromiso

Politico

Los integrantes del honorable
ayuntamiento de Santa Lucia del
Camino hemos aceptado la hon-
rosa encomienda del desempeiio
como servidores publicos muni-
cipales, consientes de tener uno
de los mas trascendentales y sig-
nificativos retos de nuestras vidas:
Responderle a los ciudadanos de
nuestro municipio.

Tuvimos la eleccion mas compe-
tida de nuestra Historia. Con su
voto a alguno de los participantes,
ellos, nos confirieron la oportuni-
dad a Sindico, Regidoras y Regi-
dores y Presidente Municipal, con
lo cual los habitantes de Santa Lu-
cia del Camino han demostrado
una elevada conciencia de parti-
cipacion, en los asuntos publicos,
consecuentemente nos requiere
a todos el desarrollo conjunto de
la Administracion Pablica Munici-
pal y el buen gobierno.

Los habitantes de Santa Lucia
del Camino somos hombres que
proviene de la cultura del esfuer-
zo, por ello cimentamos nuestro
compromiso de servicio, en el
cumplimiento de la palabra em-
pefiada, como un proyecto com-

partido con el Gobierno del Esta-
do y Federal, para aportar a este
Gobierno Municipal la cualidad
de transparencia, honestidad, ca-
pacidad y profesionalismo, que es
la nueva forma de servir en Mé-
xico.

A los integrantes del presente
ayuntamiento, como represen-
tantes, nos exhorta la confianza
ciudadana en sus instituciones
publicas y tenemos la voluntad y
aceptamos la obligaciéon perma-
nente de juntos cumplir para el
progreso

Para lograrlo, durante el transcur-
so de esta administracion, nos
comprometemos en garantizar el
adecuado cumplimiento de los
principios de legalidad, honradez,
lealtad, imparcialidad y eficiencia
que rigen el servicio publico a la
ciudadania.

Fomentaremos mediante el pre-
sente Plan de Desarrollo Muni-
cipal el acceso a la informacion
gubernamental y el cumplimiento
puntual de la rendicion de cuen-
tas. También impulsaremos la
responsabilidad de desempefiar
la funcién publica en forma ade-

cuada con eficiencia y calidad, su-
jetando siempre a todos los servi-
dores publicos a la evaluacion de
la propia sociedad.

La Politica Publica que adopta
el municipio es congruente con
los Planes de Desarrollo Nacio-
nal, como Estatal y sera la de dar
prioridad a las acciones de in-
fraestructura y a los programas
sociales, buscando reducciones
significativas al gasto corriente,
realizando una gestion responsa-
ble y moderada de los recursos
publicos, sin dejar de atender la
necesidades sociales basicas.

En la formulacion del presente
Plan de Desarrollo nos obligamos
con las mujeres y los hombres de
nuestro municipio sabedores de
la encomienda y alta responsabi-
lidad que nos requieren los ciu-
dadanos.

Con los representantes y lide-
res de cada uno de los barrios
y agencias, mantendremos una
coordinacion estrecha, asi como
con sus habitantes, respetaremos
y promoveremos los usos y cos-
tumbres de las comunidades y
sus sistemas de organizacion y re-



presentacion, siempre que estos
no sean contrarios a los principios
fundamentales de la Constitucion
Nacional vy Estatal, realizando
siempre la mas amplia convoca-
toria y participacion.

La conservacion del ambiente; el
desarrollo municipal; la educa-
cion, el deporte, la cultura de los
habitantes del municipio y de sus
hijos, asi como la transparencia y
la adecuada rendicién de cuentas
son las prioridades generales del
Plan de Desarrollo Municipal.

Se prevé mejoraremos la calidad
de la infraestructura municipal y
promover la modernizacion ad-
ministrativa y la participacion ciu-
dadana en aras de una politica
social, cuyo marco seréd la demo-
cracia y justicia social.

También es nuestro objetivo im-
pulsar las mayores condiciones
para garantizar en nuestro muni-
cipio la salud y servicios publicos.
Con el contenido que integra la
estructura del Plan se promovera
tanto en el gobierno como en la
sociedad, la cultura de integridad,
de respeto a la legalidad y a la
participacion, mediante una tan-

gible transparencia de la gestion,
una efectiva rendicion de cuentas
y un combate frontal a la corrup-
cion.

El mayor proposito del presente
Plan de Desarrollo Municipal es
asegurarle a la ciudadania certi-
dumbre en cuanto a las activida-
des del gobierno municipal, la ca-
lidad de sus servicios y un cambio
de actitud del servidor publico,
garantizando el respeto a los ciu-
dadanos, con profesionalismo e
integracion social y cultural.
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1.3 Mision, Vision y
Valores del Gobierno

Municipal

Una Ciudad Confiable es aquella que tiene definida su vocacion y tra-
baja corresponsablemente de la mano con la ciudadania en la defi-
nicion de objetivos y en el logro de metas. Por ello es necesario es-
tablecer la misién y vision del municipio, que proyecta su presente
y su futuro. Entendiendo como Misidn, el enunciado que expresa la
finalidad de la Ciudad y que su gobierno tiene o persigue, mediante la
ejecucion del plan de desarrollo identificando las intenciones o deseos
implicitos o explicitos para atender a su poblacion, reiterando la razén
de ser de éste. Para ello, se han hecho los siguientes planteamientos:

{Qué hace el gobierno municipal, para qué lo hace, como lo hace,

a través de qué lo hace y para quién lo hace?

{(Como es la administracion publica municipal y cdmo deberia de

ser?
Por su parte, la Vision, es el enunciado que expone una idea sobre el
futuro que se desea para el municipio, estableciendo una idea clara
del desarrollo y nivel de vida de la poblacién municipal en un periodo
de tiempo, expresando el logro deseable del gobierno y la administra-
cion publica municipal como consecuencia de la intervencidn conjunta
con la sociedad. Se construye respondiendo a:

(Hacia dénde queremos ir o cambiar?

{Qué deseamos ser?

(Como queremos que nos identifiquen interna y externamente?

{Qué valores queremos que nos distingan?

Mision

Como servidores publicos de la Administraciéon Municipal de Santa Lu-
cia del Camino, impulsaremos una mejor imagen de la autoridad, in-
sertando a la comunidad en las cambiantes condiciones econémicas,
tecnoldgicas y sociales en el contexto local, manteniendo las finanzas
sanas y desempefiandonos con espiritu de innovacién y eficiencia,



transparencia y honestidad, dando un trato de calidad y calidez a los
ciudadanos, fomentando su participaciéon en los asuntos publicos en
un ambiente de confianza mutua.

Vision

La Visién que el H. Ayuntamiento vislumbra al 2016 del municipio de
Santa Lucia del Camino es tener una comunidad unida, organizada,
activa y responsable con un mejor nivel de calidad de vida para todos
sus ciudadanos y enriquecida en su vida social, cultural y familiar.

Un Gobierno Municipal responsable en la administracion publica, ca-
racterizado por sus acciones orientadas al bien comun, a través del
cumplimiento de las disposiciones legales, con mejor capacidad juridi-
ca, politica y administrativa, que se apoye en la planeacién democra-
tica para fortalecerse como la instancia de gobierno mas cercana a la
comunidad, autogestora y con mayor interés y gusto por la cultura, el
arte, el deporte, y todas sus manifestaciones tradicionales y populares,
con un fortalecido espiritu de lucha, trabajo y creciente responsabili-
dad ciudadana.

Valores
Honestidad
Calidad Total
Transparencia
Legalidad y Certeza
Sensibilidad Social
Orden
Austeridad
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2. Criterios para la
integracion del
diagnéstico

Para desarrollar la integracion del diagndstico que nos permita deli-
near de manera eficaz el Plan de Desarrollo Municipal, es necesario
considerar tres etapas para su construccion:

ler. Etapa de integracion del diagnéstico
Etapa de integracion del diagnéstico
Actividades Previas (conocimiento de herramientas de informacién
estadistica y geogréfica especiales).
Integracion de diagndstico previo.
Talleres de anélisis de problemas.
Redaccion del diagnéstico.

2da. Etapa de diseiio de intervencion
Taller de analisis de estrategias/ Eje /Tema.
Disefio de politicas publicas.
Taller de analisis de politicas publicas.
Definicion del apartado de ejecucion.
Definiciéon de los mecanismos de seguimiento y evaluacion.
Redaccion de la propuesta del Plan de Desarrollo Municipal.

3er. Presentacion del PDM
3er Presentacion del PDM
Aprobacion del PDM parte del Cabildo.
Registro al CG del Coplade.
Entrega al Congreso del Estado y a la Auditoria Superior del Estado
( ASE).
Publicacion al Periédico Oficial del Estado y Gaceta Municipal.






2.1 Entorno
Municipal

El municipio de “Santa Lucia del
Camino”, lleva el nombre en ho-
nor de la patrona de los ciegos y
de las modistas. Santa Lucia fue
fundada en el aiio de 1398, por el
Rey de Zaachila I, al mismo tiem-
po que Oaxaca y otros pueblos de
menor importancia; en la época
del arribo de los conquistadores
a Oaxaca Santa Lucia del Camino
tan solo una rancheria.

El 16 de marzo de 1825 se cred
como Municipio Libre de acuerdo

al decreto No. 47 conforme a la Ley
de Division y Arreglo de Partidos
que comparten el Estado Libre de
Oaxaca, y por lo tanto Santa Lucia
pertenecio al Partido de la Ciudad
de Oaxaca, situacion legal confir-
mada el 8 de marzo de 1828 con
el decreto de decision. Sin embar-
go la historia registra que el 18 de
noviembre de 1844 conforme al
Articulo Tercero de la division per-
manente del territorio del departa-
mento Santa Lucia aparece como

poblado de la Parroquia de Jalatla-
co, Sub-Prefactura de Oaxaca dis-
trito del Centro; asimismo, el 23
de marzo de 1958 en el decreto
numero 2 se dice que Santa Lucia
pertenece al distrito del Centro y
su evolucién continua en el tiem-
po resultando asi su caracter de
auténomo y libre que forma parte
de los 570 municipios del Estado
Libre y Soberano de Oaxaca de
acuerdo al dltimo decreto en esta
materia del 9 de mayo de 1994.




2010 - 2016

m

Oaxacade todos
un gobierno para todos

= &

Santa Lucia del Camino (390)

Lugar Lugar
Datos Generales Estgatal Nacigo nal
Regién Valles Centrales
(08)
Distrito Rentistico Centro (19)
Superficie en Km2 10.17 540 2,401
Habitantes 47,356 7 426
Porcentaje de la Poblacion
Estatal 1.24
Hombres 22,857 9 435
Mujeres 24,499 9 420
Densidad Poblacional (hab/km2) 4,656.44
Localidades 2
Con Menos de 500 Habitantes 0
De 500 a 1,999 habitantes 0
De 2,000 a 4,999 habitantes 1
Con més de 5,000 habitantes 1

Régimen Politico

Presidente Municipal Galdino Huerta Escudero - (2014-2016)
Duracion en el cargo 3 afios

Distrito Local Oaxaca de Juarez (Norte) (22)
Diputado Local 2013 - 2016 Dip. Leslie Jiménez Valencia (PAN)
Distrito Federal Santa Lucia del Camino (09)
Diputado Federal 2012-2015 Dip. Mario Rafael Méndez Martinez (PRD)

Infraestructura del Sector Salud 2009

Hospitales/Centros. S. 0
Casas de Salud 0

indice de Desarrollo Humano

(CONAPO 2000)

0.83 Alto
Lugar Estatal 6
Lugar Nacional 89

indice de marginacién

CONAPO 2004
-1.37 Muy bajo
Lugar Estatal 564

Lugar Nacional 2,184

Finanzas Publicas

Ramo 28 2014 Total: 37,460,545.80

Fondo Municipal de Participaciones Fondo de F Municipal (FEM

(FMP) ondo de Fomento Municipal ( )
20,600,791.20 16,859,754.60

Ramo 33 2014 Total: 37,577,406.12

Fondo de Infraestructura Social
Municipal (FISM)

13,363,109.73

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
Municipal (FAFM)

24,214,296.39

indice de Desarrollo Humano
(PNUD 2004)

0.88
Lugar Estatal 5
Lugar Nacional 48




2.1.1 Delimitacion y

estructura territorial

El municipio de Santa Lucia del
Camino se fundo el 15 de marzo
de 1825, lo integran la Cabecera
municipal, Santa Lucia del
Camino, la Agencia Municipal de
Santa Maria Ixcotel, la Agencia
Municipal de San Francisco
Tutla y la Agencia de Policia de
Rancho Nuevo.
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Santa Lucia del Camino, forma
parte de la Zona Metropolitana
de la Ciudad de Oaxaca
perteneciente al distrito del Centro
correspondiente a la region de
los Valles Centrales del estado de
Oaxaca; en general la topografia
del terreno del municipio es plana,
sus coordenadas geograficas son
17° 03" 45" latitud Norte, 96° 41’
36" longitud Oeste y una altitud
de 1,540 m.s.n.m.
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Limita al norte con Oaxaca de
Judrez y San Agustin Yatareni;
al sur con San Antonio de la
Cal y Santa Cruz Xoxocotlan;
al oriente con San Sebastian
Tutla; al poniente con Oaxaca de
Judrez. Su distancia aproximada
a la capital del Estado es de 3
kilometros. La superficie total del
municipio es de 7.65 kilémetros
cuadrados, representa el 0.01%
de la superficie total del estado.




2.1.1.1 Macrolocalizacion y

microlocalizacion

El estado de Oaxaca esta dividido
en 8 regiones geogrdéficas: Cafa-
da, Costa, Istmo, Mixteca, Papa-
loapan, Sierra Norte, Sierra Sur, y
Valles Centrales. La Region de los
Valles Centrales ocupa el centro
geografico del estado, colinda al
oeste con la region de la Mixteca,
al noroeste con la Carada, al nor-
te con la Sierra de Juarez, al este
con el Istmo de Tehuantepec y al
sur con la Sierra del Sur. Esta re-

Fuente: www.wikipedia.com.mx

gion integra a 7 distritos politicos
y administrativos: Etla, Zachila, Zi-
matlan, Centro, Tlacolula, Ejutla y
Ocotlan, que agrupa a un total de
89 municipios.

El distrito del Centro estd com-
puesto por 21 municipios, entre
ellos se encuentra el municipio de
Santa Lucia del Camino que ocu-
pa el nimero 390, segun la clasi-
ficacion del INEGI, correspondien-
te al estado de Oaxaca.

De acuerdo a la ficha geografica
municipal del INEGI, la extension

del municipio de Santa Lucia del
Camino esta determinada por una
superficie territorial de 7.65 km2;
con base en las resoluciones pre-
sidenciales, la superficie del ejido
que posee la Cabecera municipal
es de 243 hectéreas, la superficie
de Santa Maria Ixcotel es de 200
hectéreas, la superficie del ejido
de “Rancho Nuevo” es de 26-30-
00 hectéreas y la superficie total
del Pueblo de San Francisco Tutla
es de 282-00 hectéareas de tipo
comunal.

1. Etla
2. Zaachila
3. Zimatlan
4. Centro

5. Tlacolula
6. Ejutla

7. Ocotlan

Fuente: municipiosdemexico.com.mx




OAXACA REGION VALLES CENTRALES
DISTRITO 19 CENTRO

2.1.2.1 Clima

El tipo de clima caracteristico de
la region donde se asienta la loca-
lidad es seco semicalido, BS1 hw
(w), con una temperatura media
anual entre 18 y 22°C; el muni-
cipio de Santa Lucia del Camino
estd postrado sobre un fértil valle
con clima semicélido &rido con
lluvias en verano.

El clima que predomina en las
dos localidades del municipio es
el Semiseco semicalido y en una
pequefia proporcion el Templa-
do subhtiimedo, favorable para la

LiMITES TERRITORIALES

Norte: con los municipios de Oaxaca de Juarez y San Agustin Yatareni.

Sur: con los municipios de San Antonio de la Cal y Santa Cruz

Xoxocotlan

Este: con el municipio de San Sebastian Tutla

Fuente: INEGI, correspondiente al estado de Oaxaca.

produccion de agave.

La precipitacion del mes mas seco
es menor de 3mm., con lluvias de
verano, que comprende los me-
ses de junio a septiembre; y la
época de sequia que correspon-
de al periodo de octubre a mayo.
La precipitacion pluvial registrada
es de 645.3 mm. El porcentaje de
lluvia invernal es menor de 5, con
un tipo de invierno Fresco.

Por un periodo de seis meses al
ano, el suelo del municipio man-
tiene su humedad, especialmen-
te del centro al sur del territorio,

existe un potencial de aprovecha-
miento del suelo para activida-
des agricolas, no obstante solo
15 Hectareas son de tipo ejidal,
sembradas con maiz y alfalfa en
la cabecera de Santa Lucia del Ca-
mino y una hectdrea sembrada
de agave en la localidad de San
Francisco Tutla.

De acuerdo a su ubicacion y las
condiciones climaticas, el munici-
pio esta expuesto a eventos como
son: sequias prolongadas y es-
poradicamente temblores cuyas
consecuencias se enumeran:



E UNIDADES CLIMATICAS

Templado subhimedo

Fuente: INEGI, correspondiente al estado de Oaxaca.

. Periodo de humedad en el
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Fuente: INEGI, correspondiente al estado de Oaxaca.




EVENTOS CLIMATICOS QUE PRESENTA EL MUNICIPIO

TIPO DE EVENTO FRECUENCIA EFECTOS MAS COMUNES

Granizadas Durante los meses de Efectos en la salud de la
lluvia poblacion

Incendios Forestales [ Durante los meses de secas

Durante los meses de secas § Efectos en la salud de la
Sequias poblacién (enfermedades
gastrointestinales)

Esporadico en cualquier Sin danos significativos
época del ano

Temblores

Fuente: INEGI, correspondiente al estado de Oaxaca.



2.1.2.2 Relieve

El relieve, de acuerdo a su fisiogra-
fia, es de tipo plano; la localidad
donde se asienta la poblacion es
planicie, y permitié el desarrollo
de actividades productivas como:
el cultivo del maiz, frijol, calabaza,
alfalfa, etc. No obstante estas ac-
tividades han ido desapareciendo
para dar paso a un crecimiento de
la mancha urbana, abarcandolo
en su totalidad.

SAN AGUSTIN YAT}

SANTA LUCIA DEL CAMINO

SAN ANTONIO DE LA CAL

SANTA CRUZ
AMILPAS




2.1.2.2 Recursos y cuencas
hidroldgicas

Los principales rios que atraviesan
el municipio de Santa Lucia son:
el Rio Salado y el Rio Chiquito,
ambos se unen con otros rios
menores como: San Luis Potosi y
Jalatlaco, cuyas afluentes desem-
bocan en el centro del territorio
municipal, llegando a unirse con
el Rio Atoyac.

La region hidrologica a la que
pertenece el municipio es Costa
Chica Rio Verde, siendo la cuenca
Hidrolégica del Rio Atoyac, cuya
Subcuenca es Rio Atoyac Oaxaca
de Juédrez. Como se muestra en el
siguiente mapa:

Principales recursos hidrolégicos del municipio

San Agustin Yatawn

Rio Chiquito

v

Rio San Luis Potosi

v

SotaLuciscelCompe | )
OAXACA a0 Sybain Tuta Tkt

~ N
— Bade Sandk ¥ Rio Salado
Bateto Lo
2330 Saabo
— Sa Sebastile Tyt
| Santa Cpuz Astipas
§ Fosin

Fuente: hipwawg i gob mwobsite Meéxicoli

Fuente: INEGI, correspondiente al estado de Oaxaca.

AGUAS SUPERFICIALES
J

San Aguatn Yataren:

® Region Hidrogrifica: Costa Chica- Rio
Verde

.
{
‘;q Franpsco Totia

1 L [
- 5

J
Sula Lusls del Camne /
T Tt
Oaxaca | / §on Sonbesdn T
|

[ ] 1 ——» Cuenca: Rio Atoyac

e Sants Gruz o f
R 841 Sebastin T
S & Ay

|
~
/ | 5 Subcuenca: Rio Aloyac - Oaxaca de
! - >

[ ' ¢ o) \ Judroz

\
5.". Antont on W Cal ,_‘vrw-
Fuente: hitp: www gallea/inegi gob. mx/website/mexico/viewer/htm

Fuente: INEGI, correspondiente al estado de Oaxaca.



En este mapa podemos visuali-
zar las Unidades Geohidrologica,
las cuales nos indica que la mayor
parte del territorio del municipio
existe material no consolidado de
posibilidades altas de conformar
acuiferos cuyas corrientes y cuer-
pos de agua son intermitentes.

2.1.2.3 Geologia

Las rocas que se pueden encon-
trar en el territorio municipal son
de tipo aluvial y caliza de la clase
sedimentaria, es decir la mayoria
se formaron en las eras mesozoi-
ca y cenozoica.

La roca que comUnmente se en-
cuentra en el municipio es de
clase sedimentaria tipo caliza, la
cual se han venido formando en
las cuencas de sedimentacion y
arrastradas por la erosién, cuyo
mayor componente es carbonato
de calcio, asociado con algunos
minerales como arcilla, hematita,
cuarzo, etc.

AGUAS SUBTERRANEAS

#  Material no consolidado con posibiidades
bajas (de conformar acuiferos)

& Material o consolilado con posibiidades
altas (de conformar acuiferos)

&Rt

Fuente: INEGI, correspondiente al estado de Oaxaca.
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2.1.2.4 Suelo

De acuerdo con la cartografia di-
gital del Sistema Clasificatorio del
Relieve de México, la morfologia
caracteristica del terreno de la
region donde se ubica la locali-
dad es altiplano, siendo éste el
relieve sobre el que se asienta la
localidad.

El municipio tiene reconocidos
los siguientes tipos de suelo:
Feozem Haplico, verstisol Cromi-
co /2y cambisol Calcico, asi como
castafiozem calcico /2.El perfil del
suelo es arcilloso que es utilizado
para la fabricacién de ladrillos

Los suelos de tipo Feozem, son
de igual o mayor fertilidad que los
vertisoles, ricos en materia organi-
ca, textura media, buen drenaje y
ventilacién, en general son poco
profundos, casi siempre pedrego-
sos y muy inestables, restringien-
do por ello su uso en la agricultura

San Agu 7 Ve

SUELOS

— Suslo Principat:Liisol

| y Textura Fina
' PrIr——
: Suelo principal: Vertisol

- St ant

Textura: Fina

w ™ Feozem suelo secundaro vertisol, textura
media

Suelo principal: vertisol
Textura: Fina

_, Sudopringpal: Regosol

Suelo Secundario Litosol

Coudla Tassindar | cmdaad

Fuente: INEGI, correspondiente al estado de Oaxaca.
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Suelo principal. Cambisol,
suelo secundario castafozem
ledura meda

Suelo principal: Feazem
Secundario: vertisol

Fuente: INEGI, correspondiente al estado de Oaxaca.

permanente, pudiéndose utilizar
en el cultivo de pastos, aunque se
recomienda mantenerlos con ve-
getacion permanente.

Los Regosoles se desarrollan so-
bre materiales no consolidados,
alterados y de textura fina. Apa-
recen en cualquier zona climatica

sin permafrost y a cualquier alti-
tud. Son muy comunes en zonas
aridas, en los trépicos secos y en
las regiones montariosas.

El tipo de suelo arcilloso corres-
ponde alosluvisoles predominan-
temente en zonas de planicie o
con suaves pendientes, ya que son



de climas templados frios ocalidos
pero con una estacion seca y otra
himeda. Ademas, existen tierras
negras, ceniza y arcillosa que sirve
para la siembra de productos ba-
sicos, asimismo la textura del sue-
lo arcillosa favorece la produccion
de ladrillos, actividad econémica
que realizan en este municipio y
municipios aledarios.

Es muy limitada el area utilizada
para la produccion agricola (de
temporal y de riego), debido a
que el uso del suelo ha venido
sufriendo modificaciones con el
crecimiento de la mancha ur-
bana, en la mayor parte del terri-
torio existen asentamientos hu-
manos Yy solo aproximadamente
15 hectareas de tipo ejidal en la
cabecera municipal, que son utili-
zados para la produccion de maiz
y alfalfa. Estos terrenos que que-
daron en medio de la urbanidad,

Clasificacion y Uso del Suelo
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Fuente: hitp: www.galileo/inegi gob. mx/website/mexico/viewer/htm

Pastizal (inducido)

v

Fuente: INEGI, correspondiente al estado de Oaxaca.

colindantes con colonias de nue-
va creacion, Ademas es impor-
tante resaltar que en la localidad
de San Francisco Tutla todavia
existen terrenos de tipo comu-
nal para la produccién agricola de
temporal, es necesaria la asesoria
técnica y la aplicacion de nuevas
tecnologias para incrementar el
cultivo de productos basicos, no
obstante algunos ejidatarios y
comuneros estan desistiendo de
continuar debido al robo de la
produccion.

lente: hitp: www.galilea/inegi.gob. mx/website/mexico/viewer/htm

Fuente: INEGI, correspondiente al esta-
do de Oaxaca.



Existen dos tipos de tenencia de
la tierra: Ejidal y Comunal. Para
las tierras ejidales que existen en
la cabecera municipal de la loca-
lidad de Santa Lucia del Camino,
se cuenta con un padrén de 100

Area urbana

2.1.2.5 Vegetacion

El clima, junto con el relieve y la
latitud, favorece la existencia de
un tipo de vegetacion silvestre
predominante de tipo Pastizal con
plantas semidesérticas y chaparral
bajo, mezquite, guaje, cazahuate,
etc.

LLLLN

ejidatarios, en la Agencia de Santa
Maria Ixcotel tiene un padrén de
16 ejidatarios actualmente, y para
el ejido de Rancho Nuevo, 20 eji-
datarios. La localidad de San Fran-
cisco Tutla, es de tipo Comunal,

TIPO DE
PROPIEDAD

La vegetacion predominante es
pastizal inducido, cuyas principa-
les caracteristicas son pastizales
con plantas semidesérticas y cha-
parral bajo.

Seguin datos obtenidos en el en-
torno de la localidad existe el ca-

VEGETACION

con un padréon de 75 comuneros
(de los cuales 11 fallecieron).

A continuacion se indica como
esta utilizado el suelo en el mu-
nicipio, con las siguientes super-
ficies:

SUPERFICIE APROXIMADA
(hectareas)

753-33-00

rrizo como planta silvestre que
crece todo el afio y se utiliza para
cerco de casas y corrales.

Los suelos con vegetacion silves-
tre han sido desplazados paulati-
namente por la mancha urbana y
otros tipos de usos.

PLANTA TIPO PERIODO DE SIEMBRA

Maiz, frijol, calabaza Mayo - Agosto
Alfalf
Quiote de Maguey Se cultiva después de 7-8 afios



2.1.2.6 Flora

En el municipio crecen las bu-
gambilias, rosas, geranios, zem-
pazuchitl, huamuches, huizaches,
matorral silvestre; asi como plan-
tas de traspatio. Las principales
especies nativas se estan extin-
guiendo por la ampliacién de los
suelos para uso humano.

2.1.2.7 Fauna

En el municipio existe la siguiente
fauna silvestre: Mamiferos: cone-
jos, tuzas, tlacuache, ardilla roja
etc. Reptiles: la vibora ratonera,

ESPECIE

A
Borregos, cabras, il o
cerdos y toros. riolla omun

Criolla Comtin

Gallos, gallinas y
guajolotes.

vibora de cascabel, coralillo, etc.
Aves: paloma, gorrién, chupa-
mirto, gavilan, tortolas, monijitas,
gavilan, aguila sanicula, zanates,

quebrantahuesos, zopilotes, etc.
Asimismo las especies domés-
ticas como son: borregos, toros,
cabras, cerdos y aves de corral.

PRINCIPALES ESPECIES

ORIGEN RAZ

USOS MAS IMPORTANTES

Consumo humano
Reproduccién y crianza

Consumo humano
Reproduccion y crianza

Para festividades y otras
actividades de esparcimiento



2.1.2 Dinamica
Demografica

La poblacién total del municipio
en 2010 fue de 47,356 personas, lo
cual represent6 el 1.2% de la po-
blacién en el estado.

En el mismo afio habia en el mu-
nicipio 12,085 hogares (1.3% del
total de hogares en la entidad), de
los cuales 3,874 estaban encabe-
zados por jefas de familia (1.6%
del total de la entidad).

El tamafio promedio de los hoga-
res en el municipio fue de 3.8 inte-
grantes, mientras que en el estado
el tamafio promedio fue de 4 inte-
grantes.

La poblacion en el municipio de
Santa Lucia del Camino ha veni-
do aumentando significativamen-
te con el transcurso del tiempo;
segun el 1l Conteo de Poblacién y

Vivienda 2005 del INEGI, el mu-
nicipio contaba con 45 mil 752
habitantes, el 51.3 por ciento co-
rrespondié a mujeres y el 49.7 por
ciento a hombres. Como resultado
de la proyeccion de la poblacién
con base en la informacion ob-
tenida del INEGI de 1990 al 2005,
en el 2009 habitan en el municipio
51 mil 614 personas, 26 mil 468
mujeres y 25 mil 146 hombres.

POBLACION DEL MUNICIPIO DE SANTA LUCIA DEL CAMINO (2010-1990)
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NOTA:LA POBLACION 2009 Y 20010 SON DATOS PROYECTADOS

En el 2010, la poblacion del muni-
cipio de Santa Lucia del Camino se
concentr6 en los siguientes rangos
de edad: adultos jévenes de 25-44

2000 2005 2009

anos de edad con el 27 por ciento
del total; jovenes de 15-29 aios,
30-4 por ciento, nifios y adolescen-
tes de 5 a 14 arios, 16 por ciento;

- Il Poblacion

Total
Il Mujeres

2010

adultos mayores de 60 afios y mas,
8.1 por ciento y personas no especi-
ficadas con el 5 por ciento del total
de la poblacion, respectivamente.



DATOS ESTADISTICOS
Segln el censo nacional de vivienda del 2010, el municipio cuenta con:

Poblacidn total, 2010

Poblacién total hombres, 2010

Poblacidn total mujeres, 2010

Porcentaje de poblacidn de 15 a 29 afios, 2010
Porcentaje de poblacidn de 15 a 29 afios hombres, 2010
Porcentaje de poblacidn de 15 a 29 afios mujeres, 2010
Porcentaje de poblacidn de 60 y mas anos, 2010

Porcentaje de poblacion de 60 y mds afios hombres, 2010
Porcentaje de poblacidn de 60 y mas afios mujeres, 2010
Relacién hombres-mujeres, 2010

De los cuales:

Hogares, 2010

Tamafio promedio de los hogares, 2010
Hogares con jefatura masculina, 2010
Hogares con jefatura femenina, 2010




METODOLOGIA Y VERTIENTES DE
INSTRUMENTACION






3. Metodologia y

vertientes de
instrumentacion

El Municipio como cimiento para
el desarrollo del Estado y del Pais,
enfrenta dia a dia profundas trans-
formaciones, por ello, juegan un
papel importante en la construc-
cion de un México desarrollado,
donde su potencial es elemento
primordial en la mejora de la ca-
lidad de vida de los ciudadanos
y hablar de calidad, conlleva el
compromiso de orientar los re-
cursos publicos con eficiencia y
eficacia para mejorar la atencion
de las demandas ciudadanas, y es
con esta vision que se debera en-
tender la premisa de presupuestar
con base en resultados, para lo
cual se debe contar con una pla-
neacion a corto, mediano y largo
plazo, misma que debe quedar
plasmada en planes y programas,
siendo éstos los instrumentos en
los cuales se fijan prioridades,
objetivos, estrategias, lineas de
accion y metas para el desarrollo
sustentable de la entidad y de sus
municipios.

La Metodologia de Marco Légico
es una herramienta para facilitar
el proceso de conceptualizacion,

disefo, ejecucion y evaluacion de
proyectos. Su énfasis esta centra-
do en la orientacion por objetivos,
la orientacién hacia grupos bene-
ficiarios y el facilitar la participa-
cion y la comunicacion entre las
partes interesadas.

La Metodologia contempla dos
etapas, que se desarrollan paso a
paso en las fases de identificacion
y de disefio del ciclo de vida del
proyecto:
* Identificacion del problema y
alternativas de solucién, en la
que se analiza la situacién exis-
tente para crear una vision de
la situacion deseada y seleccio-
nar las estrategias que se apli-
caran para conseguirla. La idea
central consiste en que los pro-
yectos son disefiados para re-
solver los problemas a los que
se enfrentan los grupos meta
o beneficiarios, incluyendo a
mujeres y hombres, y respon-
der a sus necesidades e inte-
reses. Existen cuatro tipos de
analisis para realizar: el analisis
de involucrados, el analisis de
problemas (imagen de la rea-

lidad), el analisis de objetivos
(imagen del futuro y de una si-
tuacion mejor) y el analisis de
estrategias (comparacion de
diferentes alternativas en res-
puesta a una situacion precisa)
* La etapa de planificacion, en
la que la idea del proyecto se
convierte en un plan operativo
practico para la ejecucién. En
esta etapa se elabora la matriz
de marco légico. Las activida-
desy los recursos son definidos
y visualizados en cierto tiempo.
La metodologia de la MML se cen-
tra en la construccion sistémica
de la solucion a las causas de los
problemas, desde el enfoque de
la objetividad y la racionalidad. A
partir de ello, se toma el Problema
Central del Arbol de Problemas y
se convierte en sentido positivo,
en una solucién esperada. Dicha
solucion pasa a ser el Proposito
del Proyecto en la MML. La solu-
cion del Problema Central en la
MML se consolida por la construc-
cion o produccion de los compo-
nentes, que son las intervenciones
que deberan concluirse asociando
a cada una de las causas que en



un origen se detectaron como las
autoras del Problema Central: de
dicha manera, la MML busca en
esencia que el ejercicio de los re-
cursos se centre en la atenciéon de
las causas del Problema Central, y
no en los efectos. Para ello, cada
componente tendra pasos orde-
nados de manera cronolégica que
conformaran las Actividades en la
MML, y que seran necesarios to-
dos y cada uno de ellos para lo-
grar la produccién de los Compo-
nentes.

Debido a que el proceso revisa de
igual forma los efectos del Proble-
ma Central, a nivel mas general
la MML busca contribuir a la so-
lucién en la parte que puede atri-
buirse al proyecto.

La dinamica de descentralizacién
administrativa y de actuacién juri-
dica que se ha llevado a los Ayun-
tamientos demanda cada vez mas
capacidad de gestion y técnicas
para aplicar los programas y recur-
sos presupuestarios que proceden
de la federacion, del estado y de
los propios Municipios.

Las administraciones municipales
deben adoptar el modelo de cul-
tura organizacional, directiva y de
gestion que pone énfasis en los
resultados, lo que propicia que las
acciones se orienten hacia el cum-
plimiento de los objetivos plan-
teados para otorgar a la poblacion
respuesta a sus necesidades o de-
mandas presentes y futuras, apli-
cando los conceptos basicos de
la Gestion para Resultados (GpR),
permitiendo la distribucién de re-
cursos de manera eficiente y eficaz.

Para enfrentar los retos que pro-
vocan la demanda social, econo-
mica y territorial en los diversos
mosaicos urbanos y rurales de
cada territorio municipal, es ne-
cesario adecuar el esquema de
administracion, hacer un uso ra-
cional, responsable y eficiente
de los recursos publicos y mejo-
rar los procesos administrativos
que garanticen llevar a cabo una
gestion acorde a la realidad; en
este contexto, la planeacién, pro-
gramacion, presupuestacion, se-
guimiento y evaluacion son de
fundamental importancia; por lo

que dichos procesos deben estar
alineados a las politicas publicas
federales y estatales, a fin de in-
tegrar esfuerzos y comulgar con
objetivos claros en la orientacion
de las funciones publicas y el
aprovechamiento de recursos que
proceden de los tres 6rdenes de
gobierno.

La tendencia que se observa so-
bre la gestion publica demanda
nuevos enfoques, principalmente
el de resultados, orientado a ex-
pectativas claras, mediante una
direccion precisa de las acciones
propuestas y una asignacion del
presupuesto acorde a los requeri-
mientos de insumos que los ob-
jetivos y las propias actividades
demandan en funcién de una eva-
luacion objetiva.

En este sentido, la planeacion es-
tratégica es la herramienta, que a
través de la identificacion de los
fenémenos y problemas del en-
torno municipal, sus necesidades,
la priorizacion de proyectos y el
disefio de indicadores, permiten
alcanzar mayores impactos en el



bienestar social a través de un uso
eficiente del presupuesto y los re-
cursos del territorio municipal.

Este documento apoya la defi-
nicion de programas planteados
por el Ayuntamiento en su plan
de Gobierno y la estrategia de
ejecucion de los mismos para res-
ponder a las necesidades de los
habitantes de su Municipio, opti-
mizando el presupuesto existente
con la visién de dar cumplimiento
a las politicas y objetivos en él ver-
tidas, lo que permitira una gestion
gubernamental eficaz y eficien-
te, donde los logros o resultados
sean los que la poblacion espera.

El objetivo de un Plan de Desa-
rrollo Municipal, es plasmar el
proyecto politico que el gobierno
municipal y la ciudadania acuer-
den para hacer del Municipio un
escenario propicio para que sus
habitantes tengan una vida dig-
na, asi como el progreso y bien-
estar colectivos y pugnar porque
todos los habitantes asentado en
un Municipio tengan derecho a la
seguridad en todos sus niveles y

al acceso equitativo de la justicia
imparcial.

En el Plan de Desarrollo, se de-
beran definir los propositos y es-
trategias para el desarrollo del
Municipio y se establecen las prin-
cipales politicas y lineas de accion
que el gobierno municipal tomara
en cuenta para elaborar sus pro-
gramas operativos anuales.

El presente Plan ha sido elabo-
rado con un enfoque de planea-
cion estratégica y una vision para
la obtencion de resultados, con la
finalidad de que contenga un pa-
norama y estrategia integral de los
aspectos que determinan el desa-
rrollo municipal y su problemati-
ca, que definan un futuro factible
a corto, mediano y largo plazo,
que establezcan la interaccion de
los sectores social, privado y publi-
co y que permitan llevar la planea-
cion a la practica a través de las
instancias de gestion y operacién
gubernamental.

El Plan presenta un esquema
flexible para irse perfeccionando

a través de la accion municipal,
esperando sumar sinergias que
permitan el pleno desarrollo de su
poblacion porque este cabildo va
estar Juntos Por Nuestro Futuro.
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4.1 Santa Lucia del

Camino en Paz con
sus Ciudadanos

Un Santa Lucia del Camino en Paz
que garantice el avance de la de-
mocracia, la gobernabilidad y la
seguridad de su poblacion. Esta
meta busca fortalecer las insti-
tuciones mediante el didlogo y
la construccion de acuerdos con
actores politicos y sociales, la for-
macion de ciudadania y corres-
ponsabilidad social, el respeto y
la proteccién de los derechos hu-
manos, la erradicacion de la vio-
lencia de género, el combate a la
corrupcion y el fomento de una
mayor rendicion de cuentas, todo
ello orientado a la consolidacion
de una democracia plena. Asimis-
mo, esta meta responde a un nivel
de inseguridad que atenta contra
la tranquilidad de los pobladores
de Santa Lucia y que, en ocasio-
nes, ha incrementado los costos
de produccién de las empresas e
inhibido la inversiéon de largo pla-
zo. La prioridad, en términos de
seguridad publica, sera abatir los
delitos que mas afectan a la ciuda-
dania mediante la prevencién del
delito y la transformacion institu-
cional de las fuerzas de seguridad.
En este sentido, se busca dismi-

nuir los factores de riesgo asocia-
dos a la criminalidad, fortalecer el
tejido social y las condiciones de
vida para inhibir las causas del de-
lito y la violencia, asi como cons-
truir policias profesionales.

En la Constitucion se enmarca un
pacto social en el que los ciudada-
nos otorgan el ejercicio de la au-
toridad al gobierno, para que éste
haga cumplir la ley, regido por los
principios de legalidad, objetivi-
dad, eficacia, eficiencia, profesio-
nalismo, honradez y respeto a los
derechos humanos.

Dentro del pacto social, los ciu-
dadanos confian en la capacidad
del gobierno para garantizar sus
derechos y, por tanto, contribu-
yen a la construccion de una vida
democratica, donde se respeta la
ley. Cuando los principios funda-
mentales del pacto social se trans-
greden, la legitimidad del Estado
se debilita y se compromete la
capacidad de su gobierno para ar-
ticular los esfuerzos de la nacion
hacia un desarrollo ordenado e
incluyente.

En Santa Lucia, debemos fortale-
cer nuestro pacto social, reforzar la
confianza en el gobierno, alentar
la participacion social en la vida
democratica y reducir los indices
de inseguridad.

Aspiramos a una sociedad donde
todas las personas puedan ejer-
cer plenamente sus derechos, que
participen activamente y cumplan
sus obligaciones en el marco de
una democracia plena; y que, por
lo mismo, ninguna persona en
Santa Lucia del Camino se enfren-
te a la falta de seguridad, a un in-
adecuado Sistema de Justicia Pe-
nal o a la opacidad en la rendicion
de cuentas. Si Santa Lucia quiere
alcanzar su maximo potencial, ne-
cesita garantizar a cada persona el
derecho a la seguridad y un acce-
so equitativo a la justicia.






4.1.1 Seguridad Publica y
Procuracion de Justicia

La Seguridad Publica, es el con-
junto de acciones que realiza la
autoridad municipal para garanti-
zar la tranquilidad, paz y protec-
cion de la integridad fisica y moral
de la poblacién, mediante la vigi-
lancia, prevencion de actos delic-
tivos y orientacion ciudadana que
proporciona la corporacion de po-
licia y los comités de proteccion
civil al conjunto de la comunidad.
Como servicio publico, es la orga-
nizaciéon de la policia municipal
y la prestacion de servicios de la
comunidad para regular el orden
publico, el transito vehicular y
peatonal, asi como la vigilancia y
garantia del cumplimiento de las
leyes y reglamentos en la materia
vigentes en el Municipio.

La seguridad no se reduce s6lo a la
respuesta policial, sino que es un
compromiso con la libertad ciuda-
dana, el cual consiste en combatir
a los elementos que vulneran a la
sociedad. Para cumplir con este-
compromiso en la totalidad de las
instituciones involucradas en la

funcion de seguridad ciudadana
del Municipio, se deben adoptar
enfoques de seguridad inteligen-
tes basados en el conocimiento
comprensivo de las amenazas,
partiendo de los anélisis descripti-
vos de los fendmenos para aden-
trarse después en la explicacion
de sus causas.

Hoy en dia, las medidas de res-
puesta al fendmeno delictivo con-
tindan siendo reactivas, pues no
consideran la variedad de dimen-
siones que contiene un problema,
el tratamiento de las amenazas
en la seguridad ha consistido en
combatir sus efectos nocivos mas
que a reducir su origen.

El resultado es que algunas lle-
gan a contenerse, sin resolverse
a nivel estructural, permanecien-
do como males sociales crénicos
cuyo arraigo se fortalece por la
insuficiencia de respuestas de las
politicas publicas. Por tanto, es
indispensable fortalecer que las
instituciones de seguridad en el
municipio transiten de lo reacti-
vo a lo proactivo. De tal manera

que una vez analizadas las ame-
nazas potenciales en el entorno
y su posible evolucion, se dise-
flaran acciones que modifiquen
esas conductas, anticipandose a
las amenazas de la seguridad ciu-
dadana. En este sentido, la inteli-
gencia, entendida como el uso del
conocimiento para la accién con-
tra riesgos futuros de la seguridad,
es una imprescindible herramien-
ta en las tareas de prevencion y
combate al delito. Se necesita por
tanto de un trabajo continuo y
eficaz en el proceso de analizar la
informacion, mediante un sistema
riguroso y homogéneo. Se debera
disefiar una metodologia especi-
fica para el analisis estratégico de
la informacion y la consecuente
generacion de decisiones.

Es indispensable que el cuidado
de la seguridad de los ciudadanos
que viven y trabajan o transitan
por el Municipio de Santa Lucia
del Camino, se lleve a cabo con
personal que haya aprobado los
mas altos estdndares de calidad
en el servicio publico, ademas de
haber aprobado todos los con-



troles de confianza que para este
rubro existen: también sera nece-
sario que se dé un seguimiento
permanente a la forma de con-
ducirse de las policias, aplicando
las sanciones correspondientes a
aquellos elementos que se exce-
dan en sus facultades, incurran en
actos de abuso de confianza o da-
fien a las personas y sus bienes o
que participen en actos contrarios
a sus fines de servicio publico; es
decir que no respeten el estado
de derecho y afecten la dignidad
de los ciudadanos.

La finalidad del presente diagnos-
tico nos permitird sefalar los pro-
blemas que registra el Municipio
en materia de seguridad publica
a partir de la identificacion y cal-
culo o interpretacion de las inci-
dencias de denuncias, el nimero
de delincuentes y las condiciones
del equipo y la infraestructura que
permite la prestacion del servicio.

La seguridad publica es una fun-
cién a cargo de la Federacion, los
Estados y los Municipios en las
respectivas competencias que la

Constitucion Politica de los Esta-
dos Unidos Mexicanos sefiala en
su Articulo 21, donde se identifica,
en términos de esta Ley el esta-
blecer un Sistema Nacional de Se-
guridad Publica en el que incidan
los tres 6rdenes de gobierno con
la finalidad de salvaguardar la in-
tegridad y derechos de las perso-
nas, asi como preservar las liberta-
des, el orden y la paz, propiciando
que la actuacion de las institucio-
nes policiales de los gobiernos, se
rijan por los principios de legali-
dad, eficiencia, profesionalismo y
honradez.

La seguridad publica municipal,
segun la Ley Organica Municipal
del Estado de Oaxaca, es uno de
los principales servicios que el
Ayuntamiento debe proporcionar
de manera directa a la poblacion,
se trata de un servicio publico que
no puede ser concesionado y que
por lo mismo, debe atenderse
con los recursos del Municipio, en
coordinacion estrecha con el Go-
bierno del Estado y la Federacion.

La procuracién de justicia, es una

funcion elemental del gobierno
para garantizar la convivencia so-
cial arménica. Procurar justicia de
forma eficaz, pronta, imparcial y
oportuna significa el cabal cum-
plimiento del orden juridico y el
respeto de los derechos de las
personas y la integridad de las
instituciones.

La ciudadania exige a su gobierno
municipal mayores resultados en
el tema de la seguridad publica,
ya que su efectividad esta rela-
cionada con los demas aspectos
de la vida publica o privada. La
ciudadania ve una policia incapaz
de garantizar niveles de seguridad
adecuados, ve una policia corrup-
ta de parte de los cuerpos policia-
cos, que repercuten en la imagen
de las instituciones.

Lo anterior invita a la nueva admi-
nistracion a replantear objetivos y
estrategias, que cambien la vision
de la Seguridad Publica, por ello,
desde ahora, es menester que el
gobierno municipal vea a la Segu-
ridad desde un enfoque de Segu-
ridad Ciudadana ya que coloca a



la persona como eje central de su
atencion, asegurando el ejercicio
de su ciudadania, sus libertades
y derechos fundamentales. De
esta manera, se busca disponer
espacios de participacion social
armonica, propiciando la solucion
pacifica de los conflictos interper-
sonales y sociales, fortaleciendo
las instituciones y propiciando
condiciones que permitan a los
ciudadanos desarrollar de forma
permanente sus capacidades en
un ambiente de certeza.

El modelo de Seguridad Ciudada-
na que se ha propuesto impulsar
el Gobierno Municipal de Santa
Lucia del Camino, se funda en una
politica transversal de Prevencion,
la cual comprende las siguientes
estrategias generales:

1. Prevencion situacional, es decir,
modificar el entorno para eliminar
las condiciones que facilitan la de-
lincuencia.

2. Prevencion social, comprende
programas de caracter social foca-
lizados a “grupos de riesgos” y asi
intervenir en las causas estructu-

rales del delito.

3. Prevencion ciudadana, referen-
te a impulsar acciones encamina-
das a la prevencion del delito a
través de la vinculacion entre go-
bierno y sociedad.

4. Fortalecimiento institucional,
orientado a dignificar las corpora-
ciones y profesionalizacion a los
elementos.

Cabe mencionar que al ser una
politica transversal, las acciones se
reflejaran alrededor de otros pila-
res que conforman el Plan de De-
sarrollo Municipal, tal es el caso,
del rescate de los espacios publi-
cos, dignificacion y regularizacion
de la vivienda: acciones encami-
nadas a generar capital humano
y social en comunidades de alta
incidencia delictiva, el programa
de microcréditos, entre otros.

Para la administracion 2014-2016
se pretende potencializar las areas
de Seguridad, por ello, con la rein-
genieria administrativa:

1) Comisaria de Seguridad Ciu-
dadana: pretende enmarcar las
acciones punitivas natas conferi-

das en la constitucion, y dar certe-
za a las politicas publicas de Pre-
vencion del Delito.

2) Direccion General de Transito,
Vialidad y Transporte: Encarga-
das de la movilidad de la ciudad.
3) Direccion General de Protec-
cion Civil: Acciones de Preven-
cion de Desastres y H. Cuerpo de
Bomberos.
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4.1.1.1 Datos de Inciden-

cia Delictiva

El analisis estadistico del periodo
2008-2010 nos arroja que hubo
un total de 435 robos en sus di-
versas modalidades, 267 delitos
de lesiones, 294delitos patrimo-
niales, 43 de indole sexual y 440
que encuadran en otro tipo penal
dando un total de 1013 conduc-
tas tipificadas como delitos.

La inseguridad es un fendmeno
social, que se ha venido incremen-
tando en los ultimos afios a pesar
de los multiples esfuerzos realiza-
dos por el estado para disminuir
sus consecuencias.

INDICE DELICTIVOS 2008-2010

Total: 1013

Robo 22.5%
I Lesiones 12.53%
Delitos patrimoniales 19.44%

INCIDENCIA DELICTIVA POR TIPO DE DELITOS
VIOLENCIA OTROS DELIT. | OTROS
- AMENAZAS | ROBO | LESIONES | HOMICIDIO | FRAUDE | DANOS SECUESTRO EXTORSION NO CONS
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En cuanto al robo, podemos ver
en la gréfica 2 que Santa Lucia
del Camino va en aumento a par-
tir del aflo 2008, por encima de
Miahuatlan de Porfirio Diaz y Villa
de Zaachila, y muy por debajo de
Santa Cruz Xoxocotlan, pero se-
gun la estadistica este delito tien-
de a ir en aumento.
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En cuanto a Homicidio, en San-
ta Lucia tiende a ir en aumento,
aunque en menor medida que
los robos, y solo por debajo de
Miahuatlan de Porfirio Diaz, su in-
cremento es reciente, es a partir
de 2011 que cobré importancia.
(Gréfica 3). 10
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La grafica muestra que en cues-
tion de fraude, Santa Lucia del
Camino va en disminucion y esta
por muy debajo de Miahuatlan de
Porfirio Diaz, Santa Cruz Xoxocot-
lan y la Villa de Zaachila. Este deli-
to alcanz6 su maximo auge en el
afo 2010y a partir de este mismo
afno va en disminucion. (Grafica 4)

Desde su punto de vista, la de-
lincuencia y la violencia que vive
este municipio es la respuesta a
problemas como el desempleo
que vive un numero considerable
de jovenes. La inseguridad, otro
problema vinculado con la delin-
cuencia y violencia, y que no ha
podido disminuirse, se debe, en
estos momentos, a la falta de po-
licias que patrullen el municipio
asi como a la existencia de bares
y centros nocturnos que fueron
abiertas en administraciones pa-
sadas.
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En el caso de los bares, muchos
no tienen los permisos necesarios
para operar. Esto hace dificil el
control sobre las bebidas alcoho-
licas que expenden, asi como la
latente problematica de la prosti-
tucion. Los bares son lugares en
donde puede desatarse la violen-
cia, por ello es necesaria la vigi-
lancia, pero en estos momentos,
y debido a la inestabilidad politi-
ca de este municipio, las zonas en
donde se ubican no son vigiladas
por la policia. La Policia Estatal
patrulla la zona, pero no logra vi-
gilar todo el municipio. Ha estado

EE Miahuatlan de Porfirio Diaz
I Santa Cruz Xoxocotldn
I Santa Lucia del Camino
Villa de Zaachila

latente un enfrentamiento entre
las bandas rivales.

De acuerdo con los datos pro-
porcionados por las autoridades
entrevistadas, las colonias mas
problematicas y peligrosas son:
la colonia 25 de enero, Calican-
to y Gomez Sandoval. Es decir, la
zona sur del municipio y que ha
sido poblada recientemente. En
estas colonias, las zonas mas pe-
ligrosas, o focos rojos, se ubican
en los lugares en donde no hay
luz eléctrica o pavimentacion, es
decir, en donde hay un abandono



por parte de las Autoridades Mu-
nicipales. Lo anterior, propicia la
proliferacion de lugares idéneos
para que los jévenes o “cholos”
se escondan a drogarse funcio-
nen como establecimientos de
casas de seguridad para delin-
cuentes, cuya existencia no se ha
comprobado pero que, innega-
blemente, existen. Esta situacion
no se ha podido enfrentar debido
a los problemas politicos. Las au-
toridades han percibido que, por
el contrario, en las colonias o zo-
nas que cuentan con los servicios
bésicos se reduce la delincuencia.

Sumada a la problematica de la
falta de organizacion politica,
la policia de este lugar estd mal
equipada, el 99% del personal no
ha pasado el examen de control
y confianza, asimismo, carece de
una reglamentacién interna que
regule la conducta de los elemen-
tos y castigue cuando cometan
excesos en su trabajo.

Esta anarquia politica contribuye
a fomentar la misma situacién en
la policia. La ciudadania se queja

constantemente de los propios
elementos policiacos que roban
sus pertenencias y abusan del
poder que les otorga portar una
placa. Ante la falta de autoridad,
la poblacién no tiene a quién re-
currir. Esta situacion fortalece la
imagen de la policia como una
institucion corrupta que, mas que
defender al pueblo, abusa de él.
Para cambiar esta imagen es ne-
cesario, entre otras cosas, elabo-
rar un reglamento de la Policia vy,
sobre todo, aplicarlo. También se
requiere de una estabilidad poli-
tica que permita la coordinacién
entre los diferentes niveles de go-
bierno.

Santa Lucia del Camino es un
municipio conurbado al de Oa-
xaca de Juarez. No se nota el lu-
gar donde termina uno e inicia el
otro. Todo el territorio estd habi-
tado. Su cercania con la capital
del estado hace que sea un foco
de atraccion para los migrantes,
pues en Santa Lucia las rentas de
casas, viviendas o departamentos
son mas econdmicas que en la
ciudad, por esta razon, en los ulti-

mos afios han llegado migrantes
de diferentes regiones del estado
e incluso del pais, a vivir. Inclu-
sive hay personas que han esta-
blecido su vivienda debajo de los
puentes que existen en el muni-
cipio. Para poder sobrevivir, estas
personas sin casa, suelen robar a
las personas que por alli pasan.
Ahora la poblacién nativa es infe-
rior a la de los “avecindados”. Los
primeros se ubican en el centro
del municipio.

De acuerdo a la version de las
autoridades, quienes llevan a
cabo las acciones delictivas son,
principalmente, las personas que
tienen menos educacién y no
encuentran trabajo por las pocas
oportunidades que les brindan.

En sintesis: la coordinacién de las
Autoridades Municipales con el
cuerpo policiaco es minima; no
existen programas de capacita-
cion para la policia, ademas, su
desemperfio es bajo a pesar de
que estan bien pagados, pero el
conflicto politico ha propiciado
la falta de control sobre ellos; los



programas de prevencion del de-
lito y la delincuencia no existen,
la relacion con la sociedad civil
se limita a hacer reuniones sin
trascendencia. Cuentan con datos
sobre los comités vecinales exis-
tentes, pero no han establecido
comunicacion con ellos.

Sobre los recursos con los que
cuentan para administrar y difun-
dir la seguridad, se cuenta con los
siguientes datos:

EQUIPO POLICIACO

Uniformes

10 toletes, RP-24

5 Patrullas

Equipo de radiocomunicacion (no
especificaron equipo)

10 Motocicletas

POLICIiA MUNICIPAL/SUELDOS:
Oficiales: $3,300.00 a la quincena
Comandante Municipal:
$4,500.00 quincenales

Policia Razo: $2,500.00 quince-
nales

4.1.1.2 Programas y
objetivos

Entre los programas que se han
considerado instrumentar en esta
administracion municipal en cuan-
to a éste eje tematico, son los si-
guientes:

Policia amigo

« Dignificacion de los cuerpos po-
liciacos. Reforzar en los nifios la
imagen del policia para generar
el respeto y confianza en la auto-
ridad.

* Vincular a los policias con la co-
munidad, a efecto de que la so-
ciedad tenga mayor confianza y
credibilidad en los cuerpos de se-
guridad publica.

Escuelas y comunidad Educati-
va segura

« Abatir los indices de inseguridad
entre los nifios y jovenes.

« Crear una comunidad segura.

* Prevenir las conductas antisociales
* Generar la cultura de la denuncia
(legalidad)

* Mejorar la imagen de la policia.
Jovenes en movimiento

* Promover la prevencion de adic-

ciones para disminuir el consumo
de drogas entre los nifios y jove-
nes

» Recuperar la experiencia de
otros estados de la Republica en
el disefio y aplicaciéon del progra-
ma DARE (“PROGRAMA DE EDU-
CACION PARA RESISTIR EL USO Y
ABUSO DE DROGAS")

* Orientar en forma productiva la
energia de aquellos jovenes que
debido a diferentes circunstancias
han integrado pandillas.

Vecino vigia

* Vincular a los comités de partici-
pacion ciudadana con los cuerpos
de seguridad publica.

* Promover la participacion en los
vecinos y la comunidad con los
cuerpos de seguridad.

Emergencias “066”

* Informar ampliamente a la ciu-
dadania de los servicios de emer-
gencia que se realizan en la linea
telefénica 066.

« Fortalecer en los nifios la idea de
que la linea telefénica 066 es vital
en momentos de peligro o riesgo
inminente.



Denuncia anénima “089"

« Establecer un vinculo de participa-
cién conjunta entre la ciudadania y
las dependencias dedicadas a la
seguridad publica y la procuracion
de justicia, que permita con la par-
ticipacion responsable y compro-
metida de ambos, abatir los indices
de delincuencia, comun, narcome-
nudeo, impunidad y corrupcién.

* Proteger a la ciudadania a través
del prefijo telefénico “089" garan-
tizando el anonimato del denun-
ciante que proporciona informa-
cion sobre personas que hayan o
estén cometiendo algtin delito.

Conoce tu ley

« Promover el conocimiento de la
ley para que los ciudadanos estén
informados de sus derechos y obli-
gaciones,

» Conferencias, cursos, talleres a
grupos de ciudadanos para el fo-
mento de la cultura de la legalidad.

Taxi vigia
* Promover entre organizaciones
de radio taxi la vigilancia de los
municipios en coadyuvancia con la
autoridad.

La familia: el mejor frente con-
tra las drogas.

* Informar y orientar a los padres
de familia sobre los tipos de dro-
gas, los efectos de su consumo,
tanto emocionales como conduc-
tuales en los nifios y jévenes

« Conferencias, platicas, foros, talle-
res con padres de familia y alum-
nos de escuelas de educacion ba-
sica y media en coordinacion con
la secretaria de educacioén y cultu-
ra y los consejos municipales de la
seguridad publica.

Corredor de informacion para la
prevencion de conductas infrac-
toras

+ Establecer el contacto directo
entre la sociedad y las institucio-
nes encargadas de la seguridad
publica.

Concurso estatal de diseiio de
cartel sobre la prevencion del
delito

* Involucrar y concientizar a la so-
ciedad, especificamente a los es-
tudiantes de educacién basica y
media en la participacion de la pre-
vencion del delito, mediante apor-

tacion de ideas a través de carteles.

Evaluacion ciudadana

* Instrumentar mecanismos que
faciliten la participacion de la so-
ciedad en la evaluacion de las ins-
tituciones de la seguridad publica
para impulsar la participacion de
diferentes sectores de la sociedad.
» Concientizar a la comunidad so-
bre la corresponsabilidad que tie-
nen materia de seguridad publica.

4.1.1.3 Del SUBSEMUN

El SUBSEMUN ha tenido tres
destinos de gasto: la profesiona-
lizacion de los cuerpos policiales
municipales, el mejoramiento de
la infraestructura de las corpo-
raciones de seguridad publica y
el equipamiento de los cuerpos
de seguridad publica. A partir de
20009, se incorporaron como des-
tinos de gasto la operacion poli-
cial y la prevencion del delito con
participacion ciudadana.

Las Reglas del SUBSEMUN esta-
blecen que los recursos para la
profesionalizacién deben cubrir
la evaluacion integral y los exa-



menes médicos del personal, asi
como su proceso formativo me-
diante el disefio y la habilitacion
del Servicio Profesional de Carrera
Policial.

Los recursos del SUBSEMUN que
se destinan al mejoramiento de la
infraestructura de las corporacio-
nes de seguridad publica, podran
aplicarse a la construccién de
Centros de Seguridad Publica Mu-
nicipal, de Profesionalizacion, de
Mandos de Policia Municipal, de
Control de Radio y de Inteligencia.
Dentro del destino de gasto cana-
lizado a infraestructura, es la obli-
gatoriedad de la interconexion de
los municipios y demarcaciones
beneficiarios del SUBSEMUN a
Plataforma México, el asi deno-
minado sistema informatico del
Gobierno Federal, que incluye as-
pectos de telecomunicaciones, in-
formatica, instalaciones técnicas,
equipamiento y, en general, toda
la tecnologia que se encuentre
disponible para la conformacion
de dicho sistema informatico.

El Equipamiento, es la adquisi-

cion, adecuacion, modernizacion
y homologaciéon de los bienes
bésicos para la operacion de las
policias municipales, tales como
armamento, uniformes, equipo
de proteccion personal y vehi-
culos, ademas de los insumos y
mantenimiento necesarios para
lograr la interconexién a la Red
Nacional de Telecomunicaciones:
todos los anteriores deben estar
considerados en el Catélogo de
Bienes autorizado por el SESNSP
o, en su defecto, debe acudirse
a la Direccion General de Apoyo
Técnico del propio Secretariado
para presentar una solicitud de
adquisicion de bienes.

La Operaciéon Policial, Bajo este
concepto de gasto, los munici-
pios y las demarcaciones deben
promover la reestructuracion del
estado de fuerza de sus corpora-
ciones, bajo un esquema de jerar-
quizacion terciaria que se ajuste al
modelo establecido en el Sistema
de Desarrollo Policial, como lo es
la Célula Basica.

La prevencién del Delito con Par-

ticipacion Ciudadana, busca pro-
mover la intervencidon coordinada
de instituciones publicas y priva-
das, asi como de otros actores
sociales, para anticipar, detectar
y disminuir las dindmicas sociales
que generan contextos de violen-
cia y delincuencia. Esta estrategia
permite reducir riesgos y contri-
buye a generar una cultura que
favorece la resolucion pacifica de
conflictos y la creacion de comu-
nidades seguras.

Este Plan contempla en este ru-
bro, las Reglas de Operacion para
los municipios beneficiarios del
SUBSEMUN 2014 la elaboracion
de propuestas de inversion a tra-
vés del Registro de Informacion
y Seguimiento para el Subsidio
en Materia de Seguridad Publica
(RISS), que permitan cubrir las
necesidades de operacion para el
cumplimiento de los Programas
con Prioridad Nacional siguientes:

A. Prevencion Social de la Vio-
lencia y la Delincuencia con
Participaciéon Ciudadana;

B. Fortalecimiento de las Capa-



cidades de Evaluacion en Con-
trol de Confianza;

C. Profesionalizacion de las
Instituciones de Seguridad Pu-
blica;

D. Red Nacional de Telecomu-
nicaciones;

E. Sistema Nacional de Infor-
macion (Bases de Datos), y

F. Servicios de llamadas de
emergencia 066 y de denuncia
anénima 089.

4.1.2 Derechos Humanos
Los derechos humanos son el con-
junto de prerrogativas inherentes
a la naturaleza de la persona, cuya
realizacion efectiva resulta indis-
pensable para el desarrollo integral
del individuo que vive en una so-
ciedad juridicamente organizada.
Estos derechos, establecidos en la
Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, deben ser re-
conocidos, garantizados y respeta-
dos por los propios individuos, asi
como por el poder publico o auto-
ridad que lo represente.

El concepto “Derechos Humanos”,
se deriva de “Derechos del Hom-

bre” surge del seno de la Organi-
zacién de las Naciones Unidas en
1948. La violacion de estos dere-
chos es la causa de la gran mayo-
ria de los conflictos en la historia
de la civilizacion. La mayoria de
las regiones del mundo se basan
en cierta forma de sus ensefian-
zas en el concepto y la practica de
los Derechos Humanos.

De acuerdo con la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones
Unidas para los Derechos Huma-
nos (OACDH), éstos son las pre-
rrogativas individuales y colectivas
inherentes a todas las personas,
sin distincion de sexo, edad, na-
cionalidad, origen, religion, len-
gua, orientacion sexo-afectiva o
cualquier otra caracteristica. Por
su parte, el reconocimiento, la
promocion y el desarrollo de los
derechos humanos tiene como
objetivo principal garantizar la dig-
nidad de las personas, orientado
al logro del pleno desarrollo y a
la igualdad de las oportunidades
y los derechos.

Dentro de los derechos civiles y

politicos se considera el derecho a
la vida; el derecho a la integridad
personal; el derecho a la libertad
y seguridad; el derecho a no ser
desaparecido; el derecho al debi-
do proceso legal; el derecho a la
intimidad; el derecho a la libertad
de opinion, expresion e informa-
cion; el derecho a la libertad de
reunion, asociacion y libertad sin-
dical; el derecho a votar; el dere-
cho a ser elegido y el derecho a
participar en los asuntos publicos,
entre otros.

Entre los derechos econdmicos,
sociales y culturales se consideran
el derecho al trabajo; el derecho
a la salud; el derecho a la educa-
cion: el derecho a la alimentacion:
el derecho a un nivel de vida ade-
cuado: el derecho a la vivienda: el
derecho a la culturay el derecho a
un medio ambiente sano.

Por ultimo, entre los derechos co-
lectivos se consideran el derecho
a la libre determinacion: el dere-
cho al desarrollo; el derecho a las
tierras, territorios y recursos na-
turales; el derecho a la consulta;



el derecho a la participacién y al
consentimiento previo, libre e in-
formado:; los derechos de las mu-
jeres, y los derechos de los grupos
ensituacion de vulnerabilidad y
discriminacion.

El presente diagndstico nos per-
mite identificar la problematica
de los derechos humanos en el
Municipio en funcion del anélisis
de denuncias que recibe la De-
fensoria Municipal de Derechos
Humanos y las que realicen todos
aquellos organismos y/o ONGs
defensores de los derechos hu-
manos.

La concepcién mas generalizada
sobre la proteccion de los dere-
chos humanos en el municipio se
fundamenta en la vulneracion de
las libertades y el abuso de poder
de las autoridades: es decir, en
violaciones a los derechos huma-
nos de primera generacion.

La sociedad actual necesita de
una base consolidada que salva-
guarde los derechos humanos;
por ello, el Honorable Ayunta-
miento Constitucional de Santa

Lucia del Camino, ha creado la
Direccion Municipal de Derechos
Humanos, con el fin de conjuntar
esfuerzos en pro de reconocer,
promover, atender y defender los
derechos humanos a través del
trabajo conjunto se pretende la
generacion de politicas publicas
en favor de la sociedad. Por lo
anterior, en esta administracion
municipal es premisa fundamen-
tal los derechos humanos de las
personas.

Esta Direccion busca lograr dis-
minuir los indices de violaciones
a las garantias individuales de las
personas en areas donde hay indi-
cadores altos de incidencias como
en Seguridad Publica Municipal, y
areas de contacto con la ciuda-
dania, mejorando la calidad y cali-
dez de los servicio que se ofrece a
los ciudadanos de Santa Lucia del
Camino a través de los siguientes
programas:
1. Programa “Educate” que tie-
ne como fin promover con los
servidores publicos, escuelas y
espacios al aire libre: Talleres,
platicas, conferencias magistra-

les en temas de sexualidad, for-
macion de valores, educacion y
cultura vial, prevencién de adic-
ciones, formacion de lectores,
talleres a padres, prevencion
del delito, tabaquismo, discri-
minacion derechos humanos,
trata de personas, relaciones
humanas, ética, terapia ocupa-
cional, oratoria social y politica,
liderazgo, cuidados del medio
ambiente; logrando con accio-
nes decididas una nueva cultu-
ra y participacion ciudadana.

2. Programa “Raices de Nuestro
Pueblo” a través de convenios
con instituciones y Gobierno
del Estado creando la banda
infantil, asi como conciertos a |
aire libre para el esparcimiento
de los ciudadanos a través de
tertulias musicales, realizar ca-
lendas culturales, convivencias
familiares a través de Kermes,
exposicion de libros, presenta-
cion o modulos itinerantes de
pinturas con artistas locales,
exposicion de dibujos, artesa-
nias, obras artisticas diversas,
conciertos para jovenes con
musica Rock, SKA, Subterra-



nea, trova, trios, exposiciones
de deporte extremo, grafiti ar-
tistico, murales, break dance,
exposicion y presentacion de
libros sobre tema de interés,
novelas, liderazgo, valores, la
vida, sexualidad, gastronomia,
etc.

3. Creacion de un Centro Muni-
cipal de Atencién a las Victimas
del Delito, creando un espacio
donde se les dé albergue, ali-
mentos, atencidn psicologica,
asesoria a victimas, talleres de
oficio y capacitacién para auto-
empleo.

4. Programa de agravio a pe-
riodistas y luchadores sociales.
Emitir y difundir a través de los
medios de comunicacion digi-
tales, radiofonicos, televisivos,
espacios de denuncia a la ciuda-
dania a periodistas y luchadores
sociales brindandoles acompa-
flamiento como instancia muni-
cipal, ante la Comision Estatal y
Nacional de Derechos Humanos
y buscando de manera gradual
ser un municipio informado de
sus derechos y obligaciones, ar-
monico y seguro para la ciuda-

dania.

4.1.3 Proteccion Civil

La Proteccion Civil se define como
un conjunto de principios, nor-
mas, procedimientos, acciones y
conductas incluyentes, solidarias,
participativas y corresponsables
que se efecttan de forma coor-
dinada y concertada con la socie-
dad y autoridades, mismas que se
llevan a cabo para la prevencion,
mitigacion, preparacién, auxilio,
rehabilitacion, restablecimiento y
reconstruccion, tendientes a sal-
vaguardar la integridad fisica de
las personas, sus bienes y entor-
no frente a la eventualidad de un
riesgo, emergencia, siniestro o de-
sastre.

Los peligros y amenazas natura-
les que presenta el municipio de
Santa Lucia del Camino se refieren
al riesgo en el que se encuentra
la poblacién en funcion de las ca-
racteristicas propias de los asen-
tamientos humanos, tomando en
cuenta la geologia del lugar, las
condiciones hidrometeoroldgicas
y los peligros que enfrenta la po-
blacion.

El Municipio adolece de una cultu-
ra integral de proteccion civil. Esto
se refleja en la falta, total o parcial,
de medidas preventivas y de miti-
gacion en las zonas vulnerables a
desastres; sistemas de alerta tem-
prana y la aplicacion efectiva de
los criterios basicos de planeacion
urbana, para evitar la ocupacion
de zonas de riesgo. Otro factor de
riesgo es el clima, esto debido a
que, dependiendo de las condicio-
nes climaticas, podra o no gene-
rarse una actividad, o en el caso de
que se presente lluvia en periodos
de tiempo prolongado, el territo-
rio puede sufrir inundaciones, que
afecten a la poblacién. Un grave
problema que enfrenta el mu-
nicipio, es la contaminacién por
descargas residuales vertidas en
los rios. En la actualidad los Rios
que pasan por el municipio, se ha
convertido en un drenaje a cielo
abierto de desechos con la grave-
dad de que el rastro descarga ahi
mismo, representando uno de los
principales focos de contamina-
cién, provocando malos olores y
enfermedades infecciosas entre la
poblacién, asi como la contamina-



cion de los suelos.

El sistema de fallas que cruza el
Estado de Oaxaca conforma tres
tipos de: fallas normales, laterales
e inversas. Regionalmente la zona
de estudio registra la presencia de
estos tipos, tal como se observa
en la siguiente figura.
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Existen casos de construcciones
en riesgo de derrumbe, ubicadas
en el margen de los cuerpos de
agua de la Ciudad de las Canteras,
donde cruza una falla geologica
que incrementa el riesgo. El tipo
de roca sobre el que se constru-
yeron dichas viviendas es bastante
firme, pero muestra patrones de
fracturamiento que se consideran
de riesgo.

Santa Lucia de Camino se ubica en
el corredor sismico Teotitlan- Oa-
xaca- Mitla cuya extension es de
2930 km2 y corresponde al linea-

miento tectonico de la falla normal
Oaxaca que constituye el limite
entre las provincias geoldgicas Za-
poteca y Cuicateca de basamento
metamorfico. El corredor se carac-
teriza porque presenta fallas de
tipo inversa y normal y valores de
intensidad sismica de 2 a 3 grados
Mercalli (es sentido en el interior
de las habitaciones.los objetos col-
gantes se balancean. La vibracién
es parecida al paso de un camion
ligero) Las fallas normales regiona-
les se localizan relativamente lejos
(entre 5 y 6 km de distancia de
la cabecera municipal) de nuestra

zona de estudio por lo que se pue-
de considerar que su influencia es
minima sobre los asentamientos
humanos del municipio de Santa
Lucia; sin embargo, existe peligro
por fallas geoldgicas dentro de los
limites en particular, en la Ciudad
de Las Canteras, donde se obser-
va claramente la presencia de fa-
llas normales que cortan rocas
calcareas mesozoicas, lo que ha
generado la presencia de un posi-
ble graben dentro del cual se han
formado cuerpos de agua que se
utiliza como zona de esparcimien-
to para la poblacion.



4.1.3.1 Peligros

hidrometeoroldgicos

A nivel estatal, Santa Lucia esta
considerado como municipio sus-
ceptible de sufrir inundaciones y
se han detectado tres puntos de
conflicto, que permiten estable-
cer que por la parte Norte de la

ZONAS SUSCEPTIBLES A

zona deriva una gran cantidad
de escurrimientos que en tem-
porada de fuertes precipitaciones
acarrea volimenes considerables
de agua, basura y sedimentos en
suspension lo que produce inun-
daciones en las partes bajas. Esto
no ocurre de la misma manera

hacia la parte sur del municipio
no obstante que las elevaciones
del cerro donde existe un antiguo
banco de extraccion de rocas ca-
lizas, para la industria de la cal y
del cemento, se encuentra mas
cerca de las elevaciones de la Sie-
rra Juarez al Norte.

INUNDACIONES EN EL MUNICIPIO DE SANTA LUCIA DEL CAMINO




Las lluvias pueden generar inun-
daciones y deslizamientos de
tierra, masas rocosas, acarreo de
arboles, ocasionando obstruccion
de puentes, destrozos en caminos;
es importante construir una red
de canalizacion de aguas pluviales
y mejora el cauce del drenaje para
evitar inundaciones en temporada
de lluvias.

Las inundaciones son basicamen-
te en puntos localizados del Arro-
yo Chiquito y en un tramo del Rio
Salado; sin embargo, en condicio-
nes extremas, pueden existir inun-
daciones a lo largo de ambas co-
rrientes. De acuerdo a un estudio
del Atlas de Riesgo (Programa Ha-
bitat de SEDESOL, 2003), donde
se calculé una zona de influencia a
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partir del eje de ambas corrientes
delimitando zonas de influencia
de 50,100y 150 metros, indican-
do cudles areas se inundan.

Las colonias, fraccionamientos o
agencias municipales que estan
en riesgo latente de ser inundadas
y algunas de ellas ya han padeci-
do de este problema y son las si-
guientes:




En la Ciudad de las Canteras es
conveniente realizar un estudio
de mecénica de rocas para definir
precisamente el patron de fractu-
ramiento y el riesgo de derrumbe
de bloques, desgajamiento de la
pared de rocas a lo largo de la falla
detectada y necesidades de apun-
talamiento de las construcciones
emplazadas en su periferia.

También es conveniente realizar
estudios de mecanica de suelos
en las zonas que han sido utili-
zadas como bancos de extraccion
de material arcilloso como mate-
ria prima para la industria ladri-
llera, ya que las excavaciones han
dejado paredes verticales punto a
edificaciones existentes, Etas zo-
nas representarian riesgo de des-
lizamiento de tierras en caso de
fuertes lluvias o durante un sismo.

El municipio ha sufrido las conse-
cuencias de inundaciones en algu-
nos puntos donde existen puentes
vehiculares perfectamente ubi-
cados, en estos, es conveniente
realizar estudios para definir la
conveniencia de ampliar, median-

te dragado, claro existente entre
bajo el puente, mantener limpio
el cauce de los rios y arroyos que
cruzan el municipio para evitar ta-
ponamientos bajo los puentes en
temporadas de lluvias.

Afin de evitar la contaminacion del
agua subterranea que alimenta el
servicio de agua del municipio,
durante la temporada de lluvias e
inundaciones, es conveniente no
realizar perforaciones de pozos
de extraccion de agua en agua en
una zona de amortiguamiento a lo
largo de los cauces en una distan-
cia minima de 50 metros. En el
caso de los aprovechamientos ya
existentes dentro de esta zona de
amortiguamiento, es conveniente
construir obras de proteccion del
brocal del pozo.

El principal riesgo sanitario lo
constituye el relleno sanitario que
ocasionalmente es utilizado por
limpia publica del Ayuntamiento.
El problema que puede provocar
este tiradero es la lixiviacion de
contaminantes hacia el subsuelo,
incorporarse al flujo subterraneo

de agua y ser extraido mediante
los pozos de bombeo que alimen-
ta la red municipal. Como medida
preventiva de este proceso, existe
la cancelacion de este relleno sa-
nitario.

Se han considerado contingencias
urbanas las aglomeraciones que
pueden ocurrir en lugares publi-
cos como iglesias, mercados, esta-
dios deportivos este ultimo por tu-
multos. Como medida preventiva
se estaria aplicando el Programa
de Seguridad Civil Municipal.

Otro factor de consideracion es la
ubicacion de Santa Lucia del Cami-
no, que lo convierte en una zona
de alta afluencia vehicular, por lo
que la contaminacién del aire re-
presenta un grave problema para
las alteraciones al medio natural.

Identificar y describir los principa-
les riesgos a los que se encuen-
tran expuestos los asentamientos
humanos por desastres naturales
o fenémenos sociales y que pue-
den ser incluidos en programas de
proteccion civil.

En este momento el municipio de



Santa Lucia del Camino no cuenta
con un sistema que recopile, inte-
gre y analice la informacién para
determinar la condicion de riesgo
existente o potencial en muebles
e inmuebles, si bien es cierto, que
se cuenta con un atlas de riesgo
basico, este se encuentra obso-
leto, por lo cual resulta de suma
importancia su actualizacién para
evitar asentamientos humanos en
areas o zonas de riesgos.

La unidad municipal de Proteccion
Civil es responsable de elaborar,
instrumentar y dirigir la ejecucion
de los programas de proteccion
civil en el municipio, coordinando
sus acciones con la dependencia y
entidades del sector publico; insti-
tuciones y organismos de los sec-
tores social, privado y académico,
asi como con los grupos volunta-
rios y la poblacién en general.

Compete a la unidad municipal
de proteccion civil, ejecutar las
acciones de prevencion, auxilio y
recuperacion o establecimiento,
conforme a los reglamentos, pro-
gramas y acuerdos que autorice el

consejo municipal, desarrollando
las siguientes funciones:

1. Elaborar el proyecto del progra-
ma municipal de proteccion civil y
presentarlo al consejo municipal.
2. Elaborar el programa operativo
anual.

3. ldentificar los riesgos que se
presentan en el municipio e inte-
grarlo al Atlas de Riesgo.

4. Establecer y ejecutar los sub-
programas basicos de prevencion,
auxilio y recuperaciéon o restable-
cimiento.

5. Promover y realizar acciones de
capacitacion y difusion a la comu-
nidad en materia de simulacros,
sefalizacion y uso de equipo de
seguridad personal para la protec-
cion civil, impulsando la formacion
de personal que pueda ejercer las
funciones.

6. Instrumentar el sistema de segui-
miento y autoevaluacion del progra-
ma municipal de proteccion civil.

7. Establecer y mantener coordina-
cion con los consejos municipales
debidamente constituidos.

8. Promover la integracion de gru-
pos de voluntarios.

9. Elaborar el catalogo de Recur-
sos Humanos y materiales necesa-
rios en casos de emergencia.

10. Verificar la existencia de archi-
vos histdricos y mapas de riesgo
sobre desastres ocurridos en la
entidad.

11. Proporcionar informacion y dar
asesoria a las empresas, institucio-
nes, organismos Yy asociaciones
privadas y del sector social para
integrar sus unidades internas y
promover su participacion en las
acciones de proteccion civil.

12. Llevar el registro, prestar ase-
soria y coordinacion a los grupos
voluntarios.

13. Integrar una red de comunica-
cién que permita reunir informa-
cion de altos riesgos, alertar a la
poblacién, convocar a los grupos
voluntarios en general y dirigir las
operaciones del sistema municipal.
14. Fomentar la creacion de una
cultura de proteccion civil a tra-
vés de la realizacion de eventos y
campaiias de difusion.

15. Establecer y operar los centros
de acopio para recibir y adminis-
trar ayuda a la poblacién afectada
por un siniestro o desastre.



16. Practicar inspecciones, a fin
de vigilar el cumplimiento de las
disposiciones municipales en ma-
teria de proteccion civil, e imponer
la sancién correspondiente al in-
fractor, de acuerdo a la gravedad
de la falta cometida.

17. Elaborar los peritajes de cau-
salidad que serviran de apoyo
para los programas preventivos y
dictdmenes en materia de protec-
cioén civil.

18. Elaborar un reglamento de
proteccion civil basandose en la
normatividad estatal.

19. Participar en los programas de
capacitacion en materia de protec-
cion civil para los niveles preesco-
lares, educacion primaria y medio
superior.

20. Elaborar y difundir manual, cir-
culares e informacién de preven-
cion y autoproteccion en el hogar,
en la via publica, en el trabajo, asi
como en lugares que por su natu-
raleza o destino produzcan afluen-
cia masiva de personas.

4.1.4 Prospectiva

La situacion actual de Santa Lucia
del Camino a través del diagnés-
tico presentado, permite hacer
un analisis de las condiciones en
que se encuentra el municipio y
determinar las acciones que re-
quiere para lograr un desarrollo
sustentable y sostenible para sus
habitantes, lo anterior permite
realizar grandes prospectivas, que
nos permitan decidir el futuro de
nuestra localidad.

Por lo anterior es menester aten-
der escenarios tendenciales, es
decir, que de no actuar en su for-
talecimiento tienden al deterioro.

Como es el caso de las patrullas,
las armas y los radios de comuni-
cacién ya que limita el desarrollo
del trabajo del cuerpo de seguri-
dad publica, generando con ello
que los elementos no realicen
adecuadamente sus tareas, y a su
vez provocando que los mismos,
en vez de enfrentar a la delin-
cuencia, se asocien con ella.

De no existir un programa de di-

fusion y de prevencion de desas-
tres por falta de recursos y capa-
citacion por parte de la Direccion
General de Proteccion Civil, la so-
ciedad no estara bien preparada
para reaccionar adecuadamente
en caso de posibles contingencias.

Realizando escenarios factibles
haremos de Santa Lucia del Ca-
mino una Ciudad Segura, donde
se viva en paz, con cuerpos de
seguridad publica honestos, una
imparticion de justicia equitativa,
con el respeto a los Derechos Hu-
manos y viviendo fuera de peli-
gros humanos o naturales.

Para ello se necesita de un gran li-
derazgo pero sobre todo acciones
que sean capaces de transformar
la ciudad que tenemos a la ciudad
que queremos, de tal forma que
lo factible recae en ver a la segu-
ridad como motor de desarrollo,
eliminando las condiciones que
provocan la delincuencia.

Estableciendo una cultura de la
prevencion para que la sociedad
se proteja mas y esto se vea re-



flejado en una disminucién del
delito.

Estableciendo una mayor comuni-
cacion de la sociedad con la auto-
ridad para la denuncia de ilicitos,
tanto de la delincuencia como de
los servidores publicos, que per-
mitira disminuir los indices de co-
rrupcién y delincuencia.

Comprando el equipo minimo in-
dispensable para que los elemen-
tos de seguridad publica puedan
cumplir su labor.

Fortaleciendo una cultura vial, que
garantice la seguridad de peato-
nes y conductores.

En esta administracion se recono-
ce que el tema de seguridad no es
s6lo un asunto de policia, sino de
mejoramiento de vivienda, crea-
cion de capacidades para la ge-
neracion de empleo, esta involu-
crada la posibilidad de eventos de
caracter cultural y deportivos que
generen nuevas opciones para los
jovenes, estan involucradas las
becas a madres solteras, la pre-

vencion antes que la correccion.
En fin, toda una politica publica
municipal como eje central el de
Seguridad Ciudadana.

4.1.5 Objetivos, Estrategia
y Lineas de Accion del Eje
tematico Santa Lucia del
Camino en paz con sus

Ciudadanos

Objetivo 1. Coadyuvar a generar
un entorno de seguridad que per-
mita el desarrollo de

Santa Lucia del Camino.

Estrategia 1. Prevenir y mantener
el orden publico en el Municipio

Lineas de Accion:

* Instalar sistemas de video vigi-
lancia en lugares y puntos estra-
tégicos.

 Brindar apoyo a emergencias
recibidas a través del centro de
mando.

« Coordinar operativos con instan-
cias federales y estatales.

« Elaborar un Mapa Delictivo del
Municipio.

« Vigilar que se cumplan los orde-

namientos de policia y buen go-
bierno en el municipio.

» Modernizar y dar mantenimiento
la infraestructura de inteligencia
policial.

* Gestionar y destinar recursos para
mejorar el servicio de seguridad
publica municipal.

+ Consolidar el Sistema de Opera-
cion Policial del Municipio.
Remitir a presuntos infractores
ante las instancias correspondien-
tes.

« Impulsar el Mando Unico Policial.
* Implementar un Programa de De-
nuncia Anénima.

* Realizar operativos policiales en
puntos y zonas estratégicas.

* Implementar un programa de
Sendero Seguro con policias de
proximidad que vigilen periddica-
mente la seguridad al interior de
las colonias.

Estrategia 2. Impulsar una policia
confiable, profesional, y honesta.

Lineas de Accion:

 Impulsar las evaluaciones de
control de confianza y antidoping.
Gestionar recursos federales para



la profesionalizacion y equipa-
miento del personal de seguridad
publica.

* Impulsar un programa de acon-
dicionamiento fisico de policias
municipales.

« Brindar incentivos y estimulos de
desempefio a los policias que lo
ameriten.

 Modernizar y equipar a los cuer-
pos policiacos.

« Brindar capacitacion tactica y es-
tratégica a los elementos de segu-
ridad publica.

 Capacitar a los elementos de
seguridad publica en materia de
juicios orales.

+ Capacitar en materia de dere-
chos humanos a los cuerpos po-
liciacos.

* Actualizar a los elementos de se-
guridad publica en la conduccién
de su ética profesional.

* Impulsar el ingreso, desarrollo
y permanencia de los cuerpos de
seguridad publica a través del mé-
rito y la igualdad de oportunida-
des.

Estrategia 3. Utilizar la prevencion
social como herramienta para el

combate a la delincuencia.

Lineas de Accion:

* Desarrollar un Sistema Integral
de Prevencion del Delito en coor-
dinacion con los ciudadanos y or-
ganizaciones civiles.

* Fomentar la cultura de la denun-
cia, legalidad y proteccion de vic-
timas.

« Forjar una alianza con la ciuda-
dania contra la violencia y delin-
cuencia.

* Realizar conferencias y semina-
rios sobre la prevencion del delito
Impulsar acciones vecinales de
prevencion del delito.

* Implementar programas de ca-
racter social focalizados a “grupos
en riesgo” y asi intervenir en las
causas estructurales del delito.

Estrategia 4. Transformar el entor-
no para la recomposicién social.

Lineas de Accion:

* Impulsar una auténtica politica
publica transversal en materia de
seguridad ciudadana.

* Mejorar el entorno urbano para
promover la integracién social y

eliminar las condiciones que faci-
litan la delincuencia.

Estrategia 5. Mejorar el control
vehicular y orden vial en el territo-
rio municipal.

Lineas de Accion:

» Creacion de un cuerpo de transi-
to municipal

* Implementar operativos de tran-
sito para mejorar la fluidez vehicu-
lar municipal.

« Difundir y vigilar el cumplimien-
to de la normatividad aplicable en
materia de transito.

» Aplicar examenes toxicoldgicos a
los oficiales de transito municipal.
* Realizar el Programa de Alcoho-
limetro periédicamente para pre-
venir accidentes viales.

* Proporcionar auxilio vial, mecé-
nico y eléctrico a los automovilis-
tas que lo requieran, para agilizar
el transito vehicular.

* Realizar estudios y proyectos via-
les, para mejorar el transito y flui-
dez en el territorio.

* Expedir un sistema de multas
electrénicas y modernizar el siste-
ma de cobro de infracciones.



 Dar incentivos y estimulos a
los elementos de transito que lo
ameriten por su desempeiio.
Instalar seméforos en puntos es-
tratégicos del municipio.

Objetivo 2. Proteger la vida e in-
tegridad fisica de las personas y
sus bienes frente a contingencias
naturales o sociales.

Estrategia 1. Impulsar una cultu-
ra de proteccion civil en conjunto
con los demas niveles de gobier-
no, actores sociales y privados.

Lineas de Accion:

* Asesorar y apoyar la integracion
y funcionamiento de los Consejos
de Proteccion Civil.

« Realizar convenios con depen-
dencias estatales, federales, socia-
les y privadas en materia de pro-
teccion civil.

« Capacitar a la poblacion y a los
sectores sociales en materia de
proteccion civil.

* Realizar simulacros en las comu-
nidades.

Estrategia 2. Identificar y prevenir
riesgos existentes o potenciales

en el municipio.

Lineas de Accion:

« Rehabilitar el sistema de alarma
sismica.

* Actualizar el atlas de riesgo.

* Realizar supervisiones en zonas
de riesgo.

« Atender y elaborar dictdmenes
de proteccion civil.

* Realizar verificaciones de segu-
ridad a empresas, industrias y co-
mercios.

Estrategia 3. Atender y proporcio-
nar auxilio a la poblacién afectada
por emergencias y desastres de
manera eficaz y eficiente.

Lineas de Accion:

* Brindar atencién prehospitalaria
a las personas que lo requieran.

* Profesionalizar al personal del
municipio en materia de protec-
cion civil.

« Dar atencion oportuna a la po-
blaciéon ante situaciones de emer-
gencias y desastres.

* Dar incentivos y estimulos a los
elementos de proteccion civil que
lo ameriten en base a su desem-
pefio.

Objetivo 3. Proporcionar segu-
ridad a la poblacion en sus per-
sonas, bienes y en su interaccion
con los demas

Estrategia 1. Impulsar la regulari-
zacion y seguridad juridica de los
bienes inmuebles.

Lineas de Accion:

* Modernizar el area administrati-
va de verificaciones y clausuras.

» Promover la concertacién co-
mercial mediante acciones que
permitan dar estimulos para la re-
gularizacion de los establecimien-
tos comerciales, industriales y de
servicios.

« Impulsar una politica publica de
regularizacion de los estableci-
mientos comerciales, industriales
y de prestaciéon de servicios, que
tenga como prioridad otorgar faci-
lidades para su regularizacion.

Estrategia 2. Generar confianza
en la legalidad de la actuacion de
los servidores publicos municipa-
les.

Lineas de Accién:



« Brindar asesoria juridica a la ciu-
dadania que lo requiera.

* Brindar capacitacion y asesoria
juridica a los servidores publicos
municipales.

« Atender los procesos interpues-
tos por particulares ante las distin-
tas autoridades jurisdiccionales y
no jurisdiccionales en contra del
municipio y viceversa.

* Promover la legalidad en la ac-
tuacion de los funcionarios publi-
Cos.




4.2 Santa Lucia del

Camino Incluyente

La desigualdad y la pobreza ge-
neran frustracion en amplios seg-
mentos de la poblacién, erosionan
la cohesidn social y abren el cami-
no al conflicto y la violacion de la
ley, con graves consecuencias para
la paz publica, la fortaleza de las
instituciones, asi como para el de-
sarrollo sostenible del pais.

El que una proporcién de la po-
blacién carezca de acceso pleno y
efectivo a los bienes publicos que
le corresponden por ley, y enfren-
te condiciones de vulnerabilidad
inaceptables, representa, ademas,
un poderoso freno a la expansion
del mercado local y al incremento
de la productividad, lo que afecta
sensiblemente el potencial de cre-
cimiento econdmico del munici-

pio.

Un Santa Lucia del Camino Inclu-
yente propone enfocar la accion
del ayuntamiento en garantizar el
ejercicio de los derechos sociales
y cerrar las brechas de desigual-
dad social que aun nos dividen.
El objetivo es que el municipio
se integre por una sociedad con

equidad, cohesidn social e igual-
dad sustantiva.

Esto implica hacer efectivo el ejer-
cicio de los derechos sociales de
todos los habitantes de Santa Lu-
cia del Camino, a través del acceso
a servicios basicos, agua potable,
drenaje, saneamiento, electrici-
dad, seguridad social, educacion,
alimentacion y vivienda digna,
como base de un capital humano
que les permita desarrollarse ple-
namente como individuos.







4.2.1 Desarrollo Social

Un Gobierno Solidario es aquel que
responde a las necesidades socia-
les, culturales y educativas de sus
habitantes, a través de la provision
de programas que atiendan a las
personas donde uno de los retos
de mayor importancia consiste en
atender las necesidades en mate-
ria social, identificando como te-
mas centrales de la politica social
el combate a la pobreza, margina-
cion y desigualdad, otro de los te-
mas centrales es el fortalecimiento
del nucleo social y el mejoramiento
de la calidad de vida en el que se
identifica la atencion a la poblacion,
en este mismo contexto se encuen-
tran los grupos en situacion de vul-
nerabilidad donde la politica social
debera poner mayor énfasis en los
sectores de la poblacion que por
sus caracteristicas requieren una
atencion focalizada.

El desarrollo social orienta ac-
ciones para alcanzar una mejor
calidad de vida, por lo que debe
estar enfocado a abatir las causas
y efectos de la pobreza y margina-
cién, mediante una politica muni-
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cipal integral orientada a brindar
igualdad de oportunidades y me-
jor acceso a los servicios y satisfac-
tores. En este contexto, el disefio
de las politicas publicas debera
tener una vision de equidad en las

oportunidades de desarrollo de la
poblacién y al mismo tiempo pro-
piciar las condiciones para alcan-
zar una cohesion y arraigo de los
habitantes del municipio.



El desarrollo social es por tanto un
proceso de mejoramiento perma-
nente del bienestar generalizado
donde todas las personas contri-
buyen al desarrollo econémico y
social del Municipio.

Al conocer las condiciones de vida
de la poblaciéon se identifican las
principales necesidades que pre-
senta cada localidad, al basarse en
los indices de marginalidad que
presenta Santa Lucia se puede con-
siderar que la calidad de vida es
alta, aun asi, el municipio presen-
ta diversas probleméticas sociales
alejadas de la pobreza extrema y
carencia de educacion, razén por la
cual las diversas politicas sociales se
encaminaran hacia el progreso, me-
joramiento en atencion y espacios
necesarios para que los ciudadanos
tengan un crecimiento constante a
la par de su ciudad.

La poblacion total del municipio
en 2010 fue de 47,356 personas, lo
cual representé el 1.2% de la po-
blacién en el estado.

En el mismo afo habia en el mu-

nicipio 12,085 hogares (1.3% del
total de hogares en la entidad), de
los cuales 3,874 estaban encabe-
zados por jefas de familia (1.6%
del total de la entidad).

El tamafio promedio de los hoga-
res en el municipio fue de 3.8 inte-
grantes, mientras que en el estado
el tamafio promedio fue de 4 inte-
grantes.

El grado promedio de escolaridad
de la poblacion de 15 afios o mas
en el municipio era en 2010 de
10.4, frente al grado promedio de
escolaridad de 6.9 en la entidad.

En 2010, el municipio contaba con
16 escuelas preescolares (0.4% del
total estatal), 13 primarias (0.2% del
total) y cinco secundarias (0.2%).
Ademas, el municipio contaba con
tres bachilleratos (0.5%) y cuatro
escuelas de formacion para el tra-
bajo (2.4%).

Las unidades médicas en el muni-
cipio eran dos (0.1% del total de
unidades médicas del estado).

El personal médico era de 42 perso-
nas (0.7% del total de médicos en
la entidad) y la razon de médicos
por unidad médica era de 21, frente
a la razén de 3.8 en todo el estado.

II. MEDICION MULTIDIMENSIONAL DE LA POBREZA
Indicadores de pobreza y vulnerabilidad (porcentajes) 2010

B Vulnerable por carencias social
Bl Vulnerable por ingreso
mm No pobre y no vulnerable
Pobreza moderada
Pobreza extrema

Indicadores de carencia social (porcentaje) 2010
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En 2010, 20,233 individuos (35.1%
del total de la poblacién) se en-
contraban en pobreza, de los cua-
les 17331 (30.1%) presentaban
pobreza moderada y 2,902 (5%)
estaban en pobreza extrema.

En 2010, la condicién de rezago
educativo afecté a 12.8% de la
poblacion, lo que significa que
7,393 individuos presentaron esta
carencia social.

En el mismo aiio, el porcentaje de
personas sin acceso a servicios de
salud fue de 30.3%, equivalente a
17,478 personas.

La carencia por acceso a la segu-
ridad social afect6 a 58.3% de la
poblacion, es decir 33,562 perso-
nas se encontraban bajo esta con-
dicién.

El porcentaje de individuos que
reportd habitar en viviendas con
mala calidad de materiales y es-
pacio insuficiente fue de 18.2%
(10,477 personas).

El porcentaje de personas que re-
porto habitar en viviendas sin dis-
ponibilidad de servicios basicos

fue de 17.8%, lo que significa que La incidencia de la carencia por
las condiciones de vivienda no acceso a la alimentacion fue de
son las adecuadas para 10,228 17%, es decir una poblacion de
personas. 9,819 personas.

Indicadores asociados al indice de rezago social

Mll. 1 Indicadores vinculados con la aplicacion de recursos del Fondo de Aportaciones
para la infraestructura Social (FAIS), (porcentajes y niimero de viviendas), 2010

Viviendas con un solo cuarto [N 17.8 - (2,151)
Viviendas que no disponen de aguaentubada de la red publica [ 169 (2,038)

Viviendas con piso de tierra [N 42 (505)

Viviendas sin ningtn bien [ | 0.9 (110)

Viviendas que no disponen de drenaje [ | 0.6 (67)

Viviendas que no disponen de energia eléctriza I 0.1 (16)
0 6 12 18

lll. 2 Otros indicadores (porcentajes, niimero de viviendas y personas) 2010

Viviendas que no disponen de lavadoras [N 430 (5.302)

Poblacion sin derecho [N 352 (16,649)
Poblacion de 15 afios y mas con educacion basica incompleta 1 289  (10,138)
Viviendas que no disponen de refrigerador ] 16.8 (2,030)
Pablacion de 15 aflos o mas analfabeta Il 38 (1,344)
Poblacion de 6 a 14 aftos que no asiste a la escuela 1 34 (234)
Viviendas sin excusado,/sanitario ] 0.7 (24)

1] 25 50

Fuente: Elaboracién propia con informacién del CONEVAL y del INEGI
indicadores no utilizados directamente en la construccién del indice de rezago social.
Mota: entre paréntesis se incluye el nimero de personas o viviendas con rezago para cada indicador.
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Indicadores asociados al indice de rezago en localidades

POBLACION DE 15 ANOS Y MAS CON EDUCACION
BASICA INCOMPLETA, 2010

San Francisco Tutla 524

Santa Lucia del Camino 9,601

POBLACION SIN DERECHOHABIENCIA A SERVICIOS
DE SALUD, 2010

San Francisco Tutla 1,135

Santa Lucia del Camino 15,514

VIVIENDAS CON PISO DE TIERRA, 2010
San Francisco Tutla 45
Santa Lucia del Camino 460

VIVIENDAS QUE NO DISPONEN DE EXCUSADO O
SANITARIO, 2010

San Francisco Tutla 6

Santa Lucia del Camino 78

VIVIENDAS QUE NO DISPONEN DE AGUA ENTUBADA
DE LA RED PUBLICA, 2010

San Francisco Tutla 501

Santa Lucia del Camino 1,537

VIVIENDAS QUE NO DISPONEN
DE DRENAJE, 2010

San Francisco Tutla
Santa Lucia del Camino

VIVIENDAS QUE NO DISPONEN
DE ENERGIA ELECTRICA, 2010

San Francisco Tutla

Santa Lucia del Camino

Esta administracion municipal bus-
ca ayudar a las familias mediante
los programas sociales que existen,
brindando certeza social, Se bus-
ca implementar un programa que
atienda las necesidades relaciona-
das con los programas federales y
estatales, primordiales para la co-
munidad.

Se difundira Oportunidades para
toda la poblacién y ampliar el nu-
mero de beneficiarios.

Se deben formular proyectos de
desarrollo social considerando re-
querimientos de infraestructura y
servicios de tipo social que incidan
en los cinco ambitos que son:

1. Acceso a la salud.

2. Acceso a la educacion.

3. Acceso a una vivienda digna y
decorosa.

4. Nivel de ingreso

5. Equidad de género.

Nota: para cad indicador se seleccionan 15 localidades: por estrato se incluyen las cinco localidades con el
mayor nimero de personas o viviendas, segan sea el caso, que presentan el rezago que mide el indicador.
Este criterio de seleccién se aplica siempre y cuando se tenga informacidn de 15 o mds localidades en el
municipia, y cinco o més localidades en cada estrato.



4.2.1.1 Principales actores
con influencia en el muni-
cipio

En el municipio de Santa Lucia de
Camino existen varios actores so-
ciales y politicos que contribuyen
de diferentes maneras al desarro-
llo muncipal, mismo que son im-
portantes identificar para poder
disenar estrategias de interven-
cion social para responder a sus
demandas sociales.

En lo que respecta a la adminis-
tracion municipal se encuentran:
el Presidente Municipal, los 10
Regidores, dos Sindicos y un Alcal-
de, que integran el Ayuntamiento;
ademas de los Agentes Munici-
pales de Santa Maria Ixcotel y de
San Francisco Tutla, el Agente de
Policia Municipal de Rancho Nue-
vo, los Comisariados Ejidales y de
Bienes Comunales y el Consejo de
Vigilancia.

Por parte del sector politico y sec-
tor social, se encuentran identifica-
das de acuerdo al siguiente enlis-
tado:

1) Representantes de Colonias.

2) Comités de padres de familia.
3) Representantes de partidos po-
liticos.

4) El Consejo Indigena Popular de
Oaxaca (CIPO) es una organizacion
politica y social.

5) Frente Unico de Colonias. Es Una
organizacion politica integrada por
aproximadamente 30 personas,
que se organizan de manera infor-
mal.

6) Consejo Indigena. Es una orga-
nizacién de aproximadamente 150
profesores que pertenecen a la Sec-
cién 22.

7) Radicados de Chichicapa A. C.
“Unidos y organizados para fines
multiples” es una Asociacion Civil
integrada por aproximadamente
400 personas.

8) Radicados de la Sierra Juérez
A.C. Se integra por aproximada-
mente 200 personas.

9) Organizacion de camioneros (in-
formal).

10) Organizaciones de Comercian-
tes (informal).

11) Organizacion de Ladrilleros (in-
formal).

El plan de trabajo de cada area mu-
nicipal se encargara de acuerdo a
su ambito de competencia, disefiar
las estrategias que mejor se adap-
ten a cada sector para cumplir los
objetivos del presente Plan de De-
sarrollo Municipal.

4.2.2 Salud

A pesar de que la infraestructura
de Salud es amplia, sin embargo
no llega a ser suficiente debido a
que menos del 50% de la pobla-
cién no cuenta con seguridad so-
cial, y a que no solo se atiende a
la poblacion de Santa Lucia sino
también a la de los municipios
colindantes. Por lo anterior es ne-
cesaria la creacion de nuevas ins-
talaciones que puedan atender a
los no derechohabientes, e incor-
porarlos al Seguro Popular.

Con respecto a la infraestructura
de Salud, el Municipio dispone de
lo siguiente:

Una Clinica Municipal que cuenta
con 3 Consultorios, un area de col-
poscopia, un consultorio dental,



una area de vacunacion-curacion,
un almacén, dos espacios usados
como bodegas (bafios) y dos
bafios (uno para los pacientes
y otro para el personal). Ademas
dispone de cinco médicos (dos
en el turno matutino, dos en el
nocturno y uno en el turno vesper-
tino), un dentista, un psicélogo,
dos enfermeras, un laboratorista
y dos recepcionistas, que otorgan
los siguientes servicios: consulta
externa, servicios odontologicos,
atencion psicoldgica y servicios de
prevencion: linea de salud, detec-
cion de cancer de mama y cérvi-
co-uterino, prevencion de dengue
y deteccion de colesterol, trigli-
céridos, hipertension vy diabetes.
Asimismo la Clinica Municipal re-
gistra las siguientes necesidades:
Personal para el turno vespertino
de: un médico, un dentista, un
paramédico y un chofer fijo; equi-
pamiento, estuche de exploracion,
baumandémetros, estetoscopios,
equipo de cédmputo, Cheslon, 1
metatoscopio, muebles para guar-
dado de blancos e infraestructura
como la ampliacion del area de
vacunacion, la separacién entre

areas y la construccion de lavabos
en los consultorios.

Debido a las crecientes necesida-
des para otorgar los servicios de
salud y ampliar la cobertura de
atencion (insuficiente personal
de salud, equipamiento y abasto
de medicamentos) y para mejorar
la calidad de los servicios es re-
comendable que la SSO se haga
cargo de la Clinica Municipal y de
Casa de Salud de Rancho Nuevo.

* Centro de Salud de dos Ncdleos
Basicos de San Francisco Tutla, cuen-
ta con 5 médicos (4 de ellos otorgan
consulta y uno es encargado del
centro de salud), dos odontdlogos y
seis enfermeras, quienes otorgan los
siguientes servicios: consulta externa,
planificacion familiar, servicios de
salud del nifio y del anciano, ser-
vicios odontoldgicos y promocion
de la salud. Este centro de salud
registra la necesidad de personal
(un psicologo, un vigilante, un la-
vatap, un promotor de salud y un
laboratorista), infraestructura (sala
de pléticas y capacitacion, consul-
torio para psicologia, un laborato-

rio, area de estimulacion tempra-
na) y equipo (una ambulancia,
mobiliario médico y odontolégi-
o).

» Casa de Salud de la Agencia de
Policia de Rancho Nuevo. Cuenta
con un médico que otorga servi-
cios de consulta externa y promo-
cion de salud, y un dentista que
proporciona servicios odontologi-
cos. Se requiere la construccion
de una clinica de primer nivel para
la poblacion sin derechohabiencia
de servicios de salud.

« Unidad Basica de Rehabilitacion
(UBR), cuenta instalaciones donde
opera el Director, un médico gene-
ral, un psicélogo, un Fisiatra, Una
terapeuta de lenguaje, un pro-
motor deportivo, una Licenciada
en Informatica, una recepcionista,
un intendente, un jardinero y un
Policia, en la UBR se proporciona
servicios de rehabilitacién fisica y
psicosomatica, asi como consultas
de medicina general a la pobla-
cion que lo requiera.

Las principales necesidades son:
Personal (administrativo y médico



para las éreas,1 auxiliar en terapia
fisica,1 pedagogo y/o educacion
especial), Infraestructura y equi-
po(eliminacion de las barreras
arquitectonicas, pavimentacion y
mejoramiento del paisaje externo,
sacar la linea de descarga de la
fosa séptica, rehabilitacion a los
sanitarios, cortinas para los con-
sultorios, areas de hidroterapia,
mecanoterapia y electroterapia,
reparacion de sanitarios, imper-
meabilizacién, mejoras varias al
inmueble, mobiliario y equipo mé-
dico, equipamiento para las reas,
material para el area de lenguaje y
deportivo.

« Centro de Control Sanitario, Con-
sultorio que brinda la atencion
a empleados de bares, cantinas
centros nocturnos, dedicados al
sexo-servicio, con revisiones perio-
dicas, consulta médica, consejeria
y principalmente pruebas gine-
coldgicas relacionados con la de-
teccion del VIH (Prueba de Sida),
VDRL, Cultivo Vaginal y Hepatitis B
yC. Esta area esta a cargo de una
médica titular, donde se expide el
libreto, a fin de evitar la prolifera-

cion de enfermedades venéreas e
infectocontagiosas que sean cau-
sadas directamente por el contac-
to sexual con sexoservidores.

« Casa de salud de la Colonia José
Lépez Portillo.

* Dos Hospitales privados (Santa
Ursula y Guadalupe). 14 consul-
torios médicos, 24 consultorios
dentales, 5 laboratorios (4 Clinicos
y Uno dental) y 35 farmacias, los
cuales ofrecen sus servicios en for-
ma particular.

Una parte importante de la salud
es la prevencion, a raiz de esto se
han impartido cursos, talleres y
platicas a distintos grupos y escue-
las, al continuar con estos progra-
mas de prevenciéon y promocion
de la Salud en Santa Lucia tendra
habitantes informados que seran
responsables de su salud dando
lugar a una sociedad sana.

En tal sentido hacer participes a
las comunidades de campafias
de autocuidado y de prevencion
de problemas de salud, mediante
los comités de salud comunitaria,

para asi impulsar un municipio sa-
ludable y posteriormente formar
parte de la red mexicana de muni-
cipios por la salud.

Santa Lucia del Camino es un
municipio con pocos rezagos en
cuanto a marginalidad se refiere,
sin embargo se cuenta con pro-
gramas de asistencia social con la
finalidad de que exista una equi-
dad e igualdad de oportunidades
para todos.

Por medio del Sistema Municipal
DIF se imparten distintos progra-
mas que tienen como fin el apoyar
a los ciudadanos para que cuenten
con una mejor calidad de vida. Por
medio de la Unidad de Asistencia
Social del DIF, son entregadas des-
pensas, ropa, medicinas y apara-
tos ortopédicos a la poblacién que
asi lo solicite.

Se estan brindando a la poblacién
servicio médico gratuito a través de
consultas generales, toma de gluco-
sa, presion arterial entre otros servi-
cios coordinandonos con la Clinica
municipal y la Regiduria de Salud.



Se ha gestionado la donacién de
medicamentos para las personas
de la tercera edad, sobre todo
para los que presentan enferme-
dades crénicas como son; Diabe-
tes e Hipertension entre otras.

4.2.3 Grupos Vulnerables
La politica social pone énfasis en
los sectores de la poblacion que
por sus caracteristicas requieren
una atencion focalizada para fa-
cilitar su acceso a las oportunida-
des que generen movilidad social
y desarrollo humano, entre estos
grupos se pueden considerar a los
nifios y jovenes; adultos mayores,
mujeres; personas con discapaci-
dad y grupos poblacionales con
mayores indices de marginacion
y pobreza, los cuales se deberan
desarrollar como subtemas, por lo
que para este apartado es impor-
tante identificar los aspectos cuan-
titativos y cualitativos de estos sec-
tores de la poblacion, asi como sus
caracteristicas de desarrollo social y
econémico.

Es primordial conocer las condicio-
nes en las que se encuentran los

grupos vulnerables de Santa Lucia
del Camino, con el fin de atender
adecuadamente sus necesidades
y al mismo tiempo potencializar
sus actitudes, por medio de poli-
ticas sociales que generen movili-
dad social y desarrollo humano.

El municipio ha realizado diversas
gestiones para el otorgamiento de
productos de la canasta basica a
través de despensas a todas las
madres solteras que habitan en el
municipio. También se les tramito
el servicio médico sin costo alguno.
Por otra parte, se estan realizando
cursos de panaderia y talleres de
manualidades, computacion, be-
lleza y corte y confeccion.

Se canalizan los casos de mujeres
que sufren violencia intrafamiliar,
violacién, abuso sexual, maltrato
de pareja ante las instancias que
corresponden.

Se imparten conferencias para
mejorar su autoestima y desarrollo
personal; asi como la convivencia
con sus hijos. También se les ha
brindado asesoramiento juridico y
penal.

En todas las colonias del municipio
se ha brindado el servicio médico
gratuito a todas las personas con
capacidades diferentes. Se les ha
otorgado productos de la canasta
bésica a través de despensas. Se
les ha apoyado con bastones, mu-
letas, prétesis, sillas de ruedas y
aparatos para sordera.

Por otra parte, se ha implementa-
do talleres de artesanias, reposte-
ria, manualidades auxiliados por el
servicio Estatal de Empleo e ICA-
PET. Se las ha otorgado la Tarjeta
“Bienestar” del gobierno del Esta-
do. Por otra parte, se estd consi-
guiendo una maquina de braille
para el aprendizaje de las perso-
nas invidentes,

Se estan realizando conferencias
a todos los adolescentes que viven
en el municipio sobre violencia
intrafamiliar, adicciones, bulimia,
anorexia, sexualidad y enfermeda-
des venéreas y Bulling.

Se busca dar tratamiento especial
a los nifios de la calle dandole ta-
lleres de computacion, cocina, pa-



naderia entre otros. Se buscara dar
a poyos a los nifos huérfanos es-
tudiantes con una beca bimestral.

A todos los adolescentes que tie-
nen desequilibrios emocionales se
les ha canalizado con especialistas
para recibir terapia.

Se tiene contemplado otorgar
utiles escolares para los nifios y
adolescentes mas necesitados del
municipio. También se implemen-
tard el programa “Desayunos Es-
colares” para nifos y adolescentes
en estado de vulnerabilidad.

4.2.4 Jovenes

Actualmente la poblacion joven
aumento y se mantendra relativa-
mente estable durante el periodo
2010-2030, para cubrir las necesi-
dades de este grupo en especifico,
se redoblan los esfuerzos para que
se cuente con la educacion bésica.

El fomentar actividades recreati-
vas, educativas y culturales, son
fundamentales para impulsar el
sano desarrollo de la juventud
Santaluciense y desarrollar sus ca-

pacidades.

De acuerdo a las estadisticas del
Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia el estado de Oaxaca
cuenta con gran porcentaje de
jovenes divididos en cada munici-
pio, Santa Lucia del Camino, cuen-
ta con 47 356 habitantes siendo
uno de los municipios en donde
se encuentran mayor nimero de
jovenes entre los 12 a 29 afos.

Por esta razén ha surgido esta ini-
ciativa de crear en nuestro muni-
cipio un Instituto Municipal de la
Juventud, para llegar precisamen-
te a este sector de la poblacion a
la cual no se le ha reconocido y no
se le ha dado un verdadero im-
pulso en diferentes areas tanto en
deporte, cultura, educacion todo
ello para promover y fortalecer el
desarrollo integral de los jovenes
de Santa Lucia del camino, todo
ello encaminado a la participacion
activa, propositiva y constructiva,
para crear en los jovenes una con-
ciencia forjada en valores univer-
sales, que les ayudaran a consoli-
dar un presente y futuro mejor.

A través de diferentes proyectos y

convocatorias se pretende que los
jovenes de Santa Lucia del Cami-
no encuentren areas que les per-
mitan desarrollarse integralmente
por ello en este plan proponemos
ejes fundamentales para la crea-
cion del Instituto Municipal de la
Juventud.

Un Instituto Municipal de la Juven-
tud es un espacio de orientacion
en diversos ambitos por y para J6-
venes que integran el municipio
de Santa Lucia del Camino, el cual
proporciona espacios de talleres,
conferencias, Dinamicas, cultura y
deporte que contribuyen al desa-
rrollo de los jévenes.

Es una dependencia cuyo trabajo
es hacer politicas publicas a favor
de los jévenes para otorgarles las
herramientas necesarias en edu-
cacion, salud, empleo y participa-
cién social, para formar nuevos
cuadros de jévenes con inclusion
social. En el Instituto los jovenes
encontraran espacios de creacion,
participacién, innovacion, y ex-
presién a través de diversas con-
vocatorias donde de manera libre
donde discutirdn y expresaran sus
ideas.



El instituto municipal de la juven-
tud, Sta. Lucia del Camino es hoy
una realidad y es del cual se cen-
tran grandes aspiraciones de Jo-
venes que con sus Capacidades,
Habilidades, Aptitudes y Actitudes,
realizaran un trabajo en equipo
y coordinado para lograr que en
este municipio todos los Jévenes
que lo conforman se sientan in-
tegrados en el desarrollo, social,
cultural, econémico y académico
de su municipio Santa. Lucia del
Camino.

El municipio de Santa Lucia, cuen-
ta con un alto nimero de jovenes,
que necesitan el apoyo de un sec-
tor o dependencia que canalice sus
inquietudes y necesidades para
poder resolverlas de manera eficaz
y adecuada a sus mismas expecta-
tivas juveniles.

Es decir, Santa Lucia del Camino,
cuenta un alto indice de jévenes
de vulnerables en un rango de
edad de 12 a 29 afios, que pre-
sentan los siguientes fenémenos
sociales:

« Embarazos en adolescencia.

* Alcoholismo.

* Drogadiccion.

« Vandalismo.

* Bulling.

* Rezago educativo.

* Falta de administracion del tiempo.
* Orientacién Sexual

* Apatia.

« Falta de apoyo en materia juvenil.
Estos son problemas que se en-
cuentran de manera latente en los
jovenes del municipio de Santa Lu-
cia del Camino los cuales son mas
identificables en nuestra comuni-
dad, en base a este diagndstico, es
como se realizo el Instituto Muni-
cipal de la Juventud, cuyo objetivo
primordial es disminuir estos fe-
némenos sociales primeramente
en un porcentaje e incluyendo a
los jovenes de nuestro municipio
en los proyectos y dinamicas que
realizara el Instituto Municipal de
la Juventud.

4.2.5 Grupos Indigenas

La poblacion del municipio es de
origen zapoteco, la lengua nati-
va se ha venido perdiendo; en el
2005 existian 5 mil 299 personas
de 5 afios y mas que hablan algu-
na lengua indigena y en su mayo-
ria son personas que han llegado

a residir en las ultimas décadas en
el municipio.

En la actualidad la poblacion ha-
blante de lengua indigena es de
12.58% del total de la poblacion.

El municipio preservara el tequio
como expresion de solidaridad
segun los usos de cada pueblo y
comunidad indigenas. Los tequios
encaminados a la realizacion de
obras de beneficio comun, de-
rivados de los acuerdos de las
asambleas, de las autoridades
municipales y de las comunitarias
de cada pueblo y comunidad in-
digena.



4.2.4.1 Ejes rectores del
Instituto Municipal de la
Juventud

DEPORTIVO

INSTITUTO

SOCIAL Y
ECONOMICO
(FORMACION DE
CUADROS)

MUNICIPAL DE
LA JUVENTUD

I. Educativo: Se necesita la aper-
tura de cursos de regularizacion
de nivel primaria, secundaria para
los jovenes, siendo importante la
apertura de la biblioteca del mu-
nicipio.

Il. Deporte: La obesidad es un
fendbmeno que en nuestro pais
y estado ha crecido a pasos agi-
gantados, y nuestro municipio
no es la excepcion por ello pro-

ponemos la creacion de torneos
de futbol, basquetbol, voleibol los
cuales seran premiados con al-
gun estimulo ya sea econémico o
material. Dar apertura a sesiones
vespertinas de clases aerdbicas o
ensefar algun arte marcial.

lll. Cultura: Se abriran espacios
para jovenes gustosos de apren-
der pintura, baile folklérico, baile
moderno, declamacion, oratoria,

entre otros cursos que se abriran
a peticion de los interesados.

IV. Sociales y econémicos: Gran
porcentaje de los jovenes entre
los 12 y 29 afos de edad, no en-
cuentran un empleo digno, por
ello en este eje proponemos que
a través del Instituto Municipal de
Santa Lucia del Camino se ense-
fie a los jovenes a auto emplear-
se, es decir darles la capacitacion
adecuada para que ellos empie-
cen su vida productiva econé-
micamente, es decir, proyectos
emprendedores en donde se les
ensefaran cursos de cocina, bi-
suteria, corte y confeccion, estilis-
ta, repujado, entre muchos otros
proyectos que se abriran para los
jovenes.

V. Proteccion de derechos juve-
niles: en este trienio 2014-2016,
se enfocara a reconocer a los
jovenes como sujetos de dere-
chos, ya que en nuestro munici-
pio cuenta con un indice elevado
de jovenes que son maltratados y
que sufren de algun tipo de mal-
trato psicologico, fisico o moral, lo
consideramos un eje fundamen-
tal ya que es a través del reco-



nocimiento de los jovenes como
sujetos de derechos, como se lo-
gra la inclusion de los mismos en
diversos ambitos.

4.2.5 Mujeres

Las mujeres de nuestra comuni-
dad, son consideradas dentro de
los grupos vulnerables debido
a que se enfrentan a diferentes
problemas, como uno de los prin-
cipales esta la violencia de géne-
ro, también se hacen cargo de
familias asumiendo el papel de
jefas de familia, como problema
de salud exclusivo de este grupo
vulnerable tenemos los casos de
embarazos de adolescente y en
general los embarazos de alto
riesgo.

Se crearan politicas diversas para
las mujeres, madres, jefas de fa-
milia, estudiantes, trabajadoras y
emprendedoras que les ayuden
a consolidar y posicionarse en el
nuevo papel que los tiempos le
demandan, impulsando la imple-
mentacion de politicas que con-
cilien la vida laboral con la vida
familiar, tanto de hombres como

de mujeres.

La Direccion de Equidad de Gé-
nero dependiente de la presiden-
cia municipal promueve la igual-
dad de derechos entre hombres
y mujeres a través de la asesoria,
capacitacion, investigacion, di-
fusion e incidencia en la politica
publica municipal priorizando la
atencion a las mujeres para lograr
la equidad de género.

Se tiene contemplado disedar,
promover, implementar y propo-
ner politicas municipales que im-
pulsen el desarrollo de la mujer,
su integracion a la sociedad y la
generacion de espacios de parti-
cipacion y expresion de la mujer,
con la finalidad de mejorar la ca-
lidad de vida de las mujeres del
municipio.

También se buscara la implemen-
tacion coordinada de programas
y actividades para las mujeres con
las dependencias municipales,
estatales y federales, asi como
con las organizaciones no guber-
namentales y la iniciativa privada

involucradas en la atencidon feme-
nina de la poblacion.

Se trata de elaborar programas
permanentes y temporales acor-
des a las politicas generales de
gobierno y politicas planteadas
por el instituto derivadas de las
necesidades y demandas que ex-
presa la poblacién femenina lo-
cal.

Se promovera los planes y pro-
gramas relativos a la atencion
integral para las mujeres y sus
menores hijos afectados por vio-
lencia familiar e implementar las
acciones legales y humanas en
el refugio destinado en los casos
que se requieran salvar su integri-
dad y su vida mediante alimenta-
cion, ropa, servicio médico, psico-
l6gico, asi como asesoria legal.

En este gobierno municipal se
procura la adecuada aplicacion de
las leyes y acuerdos municipales,
estatales, nacionales e internacio-
nales en materia de equidad.



Se realizaran estudios e investiga-
ciones de la problemética y carac-
teristicas de la mujer dentro del
municipio, para instrumentar un
sistema de informacion, registro,
seguimiento y evaluacion de las

condiciones sociales, politicas,
econémicas y culturales de las
mujeres en distintos ambitos de
la sociedad.

Esta administracion participara y
organizarad reuniones, eventos y
foros en materia de atencion a la
mujer para el intercambio de ex-
periencias e informacion tanto de
caracter municipal, local, regional,
nacional como internacional so-
bre los temas de la mujer.

4.2.6 Prospectiva

Santa Lucia del Camino es una
ciudad en constante desarrollo,
el crecimiento de la urbe y los
cambios generacionales de la po-
blacion generan la necesidad de
eficientar la calidad del desarrollo
social de los habitantes del mu-
nicipio. Demograficamente se ha
manifestado un crecimiento en
la poblacién total, en donde los

grupos por edad que predomi-
naran seran los Adultos y Adultos
Mayores. Esto implica la imple-
mentacion de politicas sociales y
programas de gobierno dirigidas
hacia mejorar la calidad de vida,
impulsando el Desarrollo Social
de la Ciudad.

Con una infraestructura de salud
basada en la prevencion, cuidado
y atencion médica de primer nivel
implementada por un trabajo en
conjunto entre gobierno munici-
pal, instituciones de seguridad so-
cial y de caracter privado se dara
como resultado una sociedad
sana fisica y mentalmente.

Otro elemento importante para
una adecuada calidad de vida en
los ciudadanos es una vivienda
digna en dptimas condiciones, el
gobierno municipal preocupado
por el habitat de los habitantes
implementara programas para la
mejora y adquisicion de viviendas,
y como los alrededores de estas
son importantes también, se con-
templa la rehabilitacion y crea-
cion de espacios de convivencia

entre los distintos grupos de eda-
des fomentando el deporte y el
sano esparcimiento mediante el
ejercicio. A partir de la mejora de
los distintos espacios deportivos
y culturales, se contard con una
poblacion que aprecie sus raices,
valores y tradiciones creando una
identidad en nuestro pueblo, por
medio del conocimiento del pa-
trimonio cultural, la formacién y
la divulgacién impulsando el gus-
to y la creacion de las bellas artes.

Para que Santa Lucia del Cami-
no cuente con ciudadanos satis-
fechos en todos los aspectos de
su vida incluyendo el desarrollo
econémico se implementaran
programas para la capacitacién e
inclusion laboral de Adultos Ma-
yores, Mujeres y Personas con
Discapacidad.

4.2.7 Objetivos, Estrategias
y Lineas de Accion del Eje
tematico Santa Lucia del

Camino Incluyente
Objetivo 1. Convertir a Santa Lu-
cia del Camino en el baluarte cul-



tural de Valle Centrales de Oaxaca.

Estrategia 1. Difundir, fomentar y
desarrollar las actividades cultura-
les y artisticas en

Santa Lucia del Camino.

Lineas de Accion:

* Impulsar y consolidar la cons-
truccién y rehabilitacion de espa-
cios culturales.

 Consolidar y promover activi-
dades culturales en los distintos
espacios culturales que ofrece el
gobierno municipal.

* Fortalecer el origen, cultura e
identidad de Santa Lucia del Ca-
mino.

* Impulsar una red de bibliotecas
digitales, a fin de ofrecer a los ciu-
dadanos la oportunidad de acce-
der al mundo de la informacion.

* Fortalecer la creacion artistica en
conjunto con el Gobierno del Es-
tado de Oaxaca.

* Disefiar e implementar un pro-
grama de revitalizacion de la Ca-
becera Municipal con el fomento
y diversificacion de actividades
culturales.

* Crear Escuelas de Artes en cada

sector del Municipio que fomen-
ten las bellas artes.

* Impulsar la realizacién de festivi-
dades culturales.

* Realizar jornadas culturales en
las comunidades.

* Incentivar y premiar a talentos
artisticos del municipio.

* Organizar eventos para la pro-
mocion y fomento de la cultura,
costumbres y tradiciones mexica-
nas.

Objetivo 2. Fomentar la salud fisi-
ca y mental de la poblacién.

Estrategia 1. Ampliar la oferta y
calidad de las actividades fisicas y
deportivas de la ciudad.

Lineas de Accion:

» Fortalecer el Instituto Municipal
de Cultura Fisica y Deporte para
orientar las politicas publicas de
activacion fisica y deportiva.

* Integrar el programa de Cultura
Fisica y Deporte como el instru-
mento que delinee las politicas
publicas en esta materia.

* Promover la practica de deportes
y actividades fisicas en la Educa-

cion Basica.

 Fomentar y difundir la cultura fi-
sica en los habitantes para mejo-
rar su calidad de vida.

 Ampliar, optimizar y rehabilitar la
infraestructura deportiva del mu-
nicipio.

+ Organizar torneos deportivos
para personas con discapacidad
que permitan su inclusién y desa-
rrollo.

« Otorgar incentivos a deportistas
destacados o discapacitados.

» Promover la realizaciéon de tor-
neos municipales, estatales y na-
cionales en diversas disciplinas
deportivas.

Objetivo 3. Atender las necesida-
des alimentarias para mejorar el
estado nutricional de los grupos
vulnerables.

Estrategia 1. Impulsar politicas
para una alimentacién sana y
equilibrada en los habitantes de
Santa Lucia del Camino.

Lineas de Accion:
* Brindar apoyo alimentario a mu-
jeres en condicion de vulnerabi-



lidad: madres solteras, mujeres
mayores de 60 afos, con disca-
pacidad o en condiciones de po-
breza extrema.

 Promover la venta de despensas
a bajos costos.

« Incrementar la difusion a la ciuda-
dania sobre el consumo de una ali-
mentacion nutritiva y balanceada.

* Impulsar programas de combate
a la desnutricion familiar.

Objetivo 4. Mejorar la integracion
familiar y la calidad de vida de los
habitantes de Santa Lucia del Ca-
mino.

Estrategia 1. Fortalecer progra-
mas de apoyo para las familias de
Santa Lucia del Camino.

Lineas de Accion:

* Incrementar por medio de ase-
sorias, platicas, orientaciones,
eventos familiares y atencién psi-
colégica una sana integracion de
las familias de Santa Lucia del Ca-
mino.

* Mejorar la calidad en la atencion
a las victimas de violencia por
maltrato y abuso a través de pro-

fesionistas especializados.

* Brindar asesoria juridica a los
ciudadanos para el conocimiento
de sus derechos y obligaciones.

« Fomentar la salud mental de los
habitantes.

* Promover el desarrollo de las fa-
milias en situacion de vulnerabili-
dad o marginacion.

* Instrumentar una politica social
transversal de combate a la des-
igualdad y la pobreza.

* Impulsar acciones de preven-
cion de las adicciones.

« Dar orientacion y asesoria a las
relaciones de pareja que lo re-
quieran.

* Realizar talleres para la integra-
cion familiar.

« Promover un programa de Es-
cuela para Padres.

« Impulsar la difusion de los dis-
tintitos servicios comunitarios
ofrecidos por el gobierno muni-
cipal.

Objetivo 5. Garantizar el respeto
de los derechos de los infantes y
su sano desarrollo, principalmen-
te a los que se encuentran en
condicién de marginacion.

Estrategia 1. Impulsar a la nifiez
brindando atencion especial en
su formacion.

Lineas de Accion:

* Identificar y rescatar a los meno-
res en situacion de calle.
 Implementar la transversalidad
del principio del interés superior
del menor en toda politica publi-
ca, programa o proyecto que in-
volucre a la nifiez.

Objetivo 6. Fomentar la inclusion
y la mejora en la calidad de vida
de las personas con discapacidad.

Estrategia 1. Promover la accesi-
bilidad y autonomia de las perso-
nas con discapacidad para lograr
una sociedad mas incluyente.

Lineas de Accion:

« Identificar a la poblacién por tipo
de discapacidad a fin de focalizar
las acciones de modo eficaz.

* Impulsar politicas que faciliten
la insercion laboral de las perso-
nas con discapacidad.

» Promover politicas y obras que
mejoren la accesibilidad a espa-



cios publicos de personas con
discapacidad.

« Diseiiar politicas publicas de ac-
tivacion fisica de las personas con
discapacidad.

* Disefiar e implementar un Progra-
ma Municipal de Inclusién Social y
Desarrollo de Capacidades para las
personas con discapacidad.

Objetivo 7. Promover la equidad,
efectividad y calidad de los servi-
cios de salud y asistenciales en
Santa Lucia del Camino.

Estrategia 1. Mejorar la atencion
y calidad de los servicios de salud
hacia la poblacién vulnerable.

Lineas de Accion:

« Disefiar una politica municipal
de la salud para aumentar la cali-
dad de vida de las personas.

* Realizar campafas de preven-
cion de adicciones, asi como pla-
ticas y eventos con especialistas.
* Impulsar un programa munici-
pal de salud dirigido a las perso-
nas vulnerables que no cuenten
con seguridad social.

* Llevar a cabo Jornadas Médico

Asistenciales focalizadas hacia los
distintos sectores de la poblacion
o a las comunidades.

» Gestionar apoyos y servicios
de salud médica de prevencion
y atencién al cancer de mama y
cervico-uterino en las mujeres.

« Disefiar e implementar un Pro-
grama Municipal de Salud dirigi-
do a las personas mas vulnera-
bles y sin seguridad social.

* Dar cumplimiento a las normas
sanitarias que regulan el servicio
de inhumacién y exhumacién en
el pante6n municipal.

* Impulsar la conformaciéon de Co-
mités de Salud en las comunida-
des.

* Formar parte de la Red Mexica-
na de Municipios por la Salud.

Objetivo 8. Promover la perspec-
tiva de género e impulsar el de-
sarrollo de las mujeres de Santa
Lucia del Camino.

Estrategia 1. Impulsar la igual-
dad de condiciones, oportunida-
des, derechos y obligaciones, asi
como el papel fundamental de
mujer en la sociedad.

Lineas de Accion:

* Promover la igualdad entre hom-
bres y mujeres.

* Gestionar descuentos econdmi-
cos con distintas empresas del
municipio.

* Realizar eventos conmemorati-
vos y para el desarrollo de las mu-
jeres.

* Realizar jornadas de atencion
multidisciplinarias.

* Apoyar a las madres solteras y je-
fas de familia.

* Impulsar una sociedad equitativa
e incluyente que garantice el ejer-
cicio de los derechos de las mu-
jeres a través de un nuevo disefo
institucional.

* Atencion a mujeres en condicion
de vulnerabilidad a través de ac-
ciones afirmativas que promuevan
la equidad.

* Impulsar politicas publicas de
prevencion y atencién médica ha-
cia las mujeres.

* Impulsar la creacion de guarde-
rias certificadas en coordinacion
con los demaés niveles de gobierno.

Objetivo 9. Integrar y reactivar a
los adultos mayores dentro de la



sociedad.

Estrategia 1. Promover una cul-
tura de respeto a los adultos ma-
yores e impulsar su reactivacion
social.

Lineas de Accion:

» Promover la educacion de los
adultos mayores.

» Alcanzar una sociedad mas igua-
litaria con politicas de inclusion
social de adultos mayores.

« Crear espacios de atencién in-
tegral al adulto mayor, que pro-
muevan su superacion fisica,
cultural, educativa, intelectual y
econdmica.

« Gestionar que los adultos mayo-
res de 65 afios o mas, que asi lo
requieran, sean beneficiadas por
la Pension Universal.

* Gestionar un mayor acceso de
los adultos mayores a los progra-
mas federales.

* Celebrar convenios de colabo-
racibn con empresas para gene-
rar oportunidades de desarrollo y
empleo a los adultos mayores.

* Integrar un padrén de adultos
mayores para favorecer una aten-

cion personalizada y mejorar la
prestacion de servicios médicos
y/o de salud.

« Disefiar e implementar un Pro-
grama Municipal de Inclusién So-
cial y Desarrollo de Capacidades
para los Adultos Mayores.
 Apoyar a grupos de la tercera
edad organizados, con los servi-
cios que el DIF puedan brindar
directamente en las comunida-
des.

Objetivo 10. Mejorar las oportu-
nidades de desarrollo de los jove-
nes.

Estrategia 1. Promover la sana
integracion y activacion de los jo-
venes en Santa Lucia del Camino.

Lineas de Accion:

« Otorgar tarjetas de descuento
gratuitas.

* Realizar actividades diversas ten-
dientes a fortalecer el sentido de
solidaridad y la superacion fisica,
intelectual, cultural, profesional y
econémica de la juventud.

* Prevenir las adicciones.

« Transformar espacios de espar-

cimiento para actividades de ac-
tivacion e integracion de los jove-
nes con sus comunidades.

* Brindar apoyo educativo a los
jovenes por medio de becas.

Objetivo 11. Reducir el rezago
existente en la calidad de la vivien-
da de las familias.

Estrategia 1. Impulsar el mejora-
miento de las viviendas

Lineas de Accion:

« Dar mantenimiento a edificios o
unidades habitacionales en situa-
cion de precariedad a través de
pintura e impermeabilizacién de
las fachadas.

* Impulsar la creaciéon de un Fidei-
comiso que financie con la par-
ticipacion ciudadana, la rehabili-
tacion y dignificacion de la casa
habitacion, asegurando el patri-
monio de las familias y subsidian-
do trdmites de regularizacion del
uso del suelo y construccion.

Objetivo 12. Mejorar la infraes-
tructura de espacios comunitarios
que permitan elevar la calidad de



vida de los habitantes de Santa
Lucia del Camino.

Estrategia 1. Generar las condi-
ciones necesarias para que los
habitantes de Santa Lucia del Ca-
mino disfruten de los espacios de
convivencia.

Lineas de Accion:

» Gestionar e implementar en con-
junto con gobierno federal progra-
mas para la mejora de los espa-
cios publicos.

 Implementar un programa de
creacion, ampliacion, moderniza-
cién, rehabilitacion dignificacion
de espacios publicos o entornos
apropiados para el desarrollo y es-
parcimiento familiar.

* Implementar programas de re-
novaciébn comunitaria en zonas
que por su condicion de precarie-
dad asi lo requieran.

Objetivo 13. Impulsar la igualdad
de oportunidades para el desa-
rrollo con la finalidad de abatir
la marginacion y la pobreza de la
poblacién indigena.

Estrategia 1. Promover el didlogo
intercultural para construir con-
sensos que aseguren la participa-
cion de los pueblos indigenas en
las politicas y programas guber-
namentales nacionales, estatales
y municipales.

Lineas de Accion:

» Camparias masivas de comu-
nicacion educativa en salud, de
acuerdo con las caracteristicas
socioculturales de cada grupo ét-
nico

* Capacitacion de los prestado-
res de servicios de salud con una
perspectiva intercultural.

« Impulsar iniciativas para atender
la problematica, las demandas y
las necesidades especificas de la
poblacion indigena.




4.3 Santa Lucia
del Camino con
Educacion de

Calidad

Planear la politica de educacion de
los proximos aios significa impul-
sar su transformacién para cons-
truir una mejor sociedad. Una pla-
neacién que trascienda requiere
una reflexiéon sobre los logros que
hemos obtenido, un analisis sobre
los rezagos que enfrentamos, una
proyeccion de los objetivos que
nos hemos planteado y una vision
del rumbo que debemos tomar
para alcanzar una educacion de
calidad para todos.

En el mundo se ha demostrado
que los paises que logran una
apropiacion social del conoci-
miento, aceleran el crecimiento
econémico en forma sostenida e
incrementan la calidad de vida de
su poblacion. Es fundamental que
Santa Lucia del Camino sea un
municipio que provea una educa-
cion de calidad para que potencie
el desarrollo de las capacidades
y habilidades integrales de cada
ciudadano, en los ambitos intelec-
tual, afectivo, artistico y deportivo,
al tiempo que inculque los valores

por los cuales se defiende la digni-
dad personal y la de los otros.

El futuro de nuestro Municipio
depende en gran medida de lo
que hagamos hoy por la educa-
cion de nuestra nifiez y juventud.
Por tanto, es fundamental que la
comunidad dirija sus esfuerzos
para transitar hacia una Sociedad
del Conocimiento. Esto implica
basar nuestro futuro en el apro-
vechamiento intensivo de nuestra
capacidad intelectual. En este sen-
tido, un Municipio con Educacion
de Calidad propone implementar
politicas de Estado que garanti-
cen el derecho a la educaciéon de
calidad para todos, fortalezcan la
articulacion entre niveles educati-
vos y los vinculen con el quehacer
cientifico, el desarrollo tecnoldgi-
co y el sector productivo, con el fin
de generar un capital humano de
calidad que detone la innovacion
nacional.

Los habitantes de Santa Lucia del
Camino visitan un promedio de 4

anos la escuela y 14429 personas
mayores de 15 afios tienen edu-
cacion post basica. Entre las per-
sonas de 15 afios o mas de edad
se encuentran unos 1595 analfa-
betas.

Aparte de que hay 1595 analfabe-
tos de 15 y mas anos, 195 de los
jovenes entre 6 y 14 afios no asis-
ten a la escuela.

De la poblacién a partir de los 15
afios 1655 no tienen ninguna es-
colaridad, 8583 tienen una escola-
ridad incompleta. 5976 tienen una
escolaridad basica y 15591 cuen-
tan con una educacion post-baa-
sica.

Un total de 5002 de la generacién
de jovenes entre 15 y 24 aios de
edad han asistido a la escuela, la
mediana escolaridad entre la po-
blacién es de 10 afos.

En cuanto a la infraestructura de
educacién el municipio cuenta
desde el preescolar hasta el nivel
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4.3.1 Desarrollar el poten-
cial humano de los ciuda-
danos con educacion de
calidad.

A través de la educacion se trans-
miten valores, conocimientos y
costumbres, motivo por el cual es
un elemento fundamental para
ser atendido por el gobierno mu-
nicipal con el fin de formar ciuda-
danos productivos y comprometi-
dos con su sociedad.

El acceso al conocimiento consti-
tuye un aspecto crucial para que
las personas puedan realizar su
proyecto de vida, la escolaridad de
la poblacion constituye uno de los
factores decisivos para aumentar
la productividad del trabajo y con
ello, fortalecer la competitividad
laboral.

El reto de gobierno de Santa Lucia
del Camino es implementar ac-
ciones que hagan de sus escuelas
mejores espacios donde se desa-
rrollen todas las facultades de los
nifios y jovenes, se forje su caracter,
se ahonde su sentido de responsa-
bilidad social, se les eduque para la

paz, la democracia, la ecologia, con
maestros y padres de familia como
aliados, se tendran logros mas per-
durables.

4.3.2 Garantizar la inclu-
sion y la equidad en el
Sistema Educativo.

Para lograr una educacion de cali-
dad, se requiere que los planes y
programas de estudio sean apro-
piados, por lo que resulta priori-
tario conciliar la oferta educativa
con las necesidades sociales y los
requerimientos del sector produc-
tivo. Adicionalmente, es necesario
fomentar mecanismos que permi-
tan certificar que las personas que
cuentan con experiencia laboral,
pero no estudios formales, pue-
dan acreditar sus conocimientos
y habilidades mediante un docu-
mento oficial. Ademas, frente a los
retos que impone la globalizacién
del conocimiento, es necesario
fortalecer las politicas de interna-
cionalizacion de la educacion, me-
diante un enfoque que considere
la coherencia de los planes de es-
tudio y la movilidad de estudian-

tes y académicos.

Una realidad preocupante en
nuestro pais son los jévenes que
no estudian y no trabajan. Esta si-
tuacion conlleva un alto costo eco-
ndémico, social, y humano, ya que
se desaprovecha el recurso mas
importante del cual goza México
hoy en dia: una juventud que tie-
ne el potencial de convertirse en
el gran motor del desarrollo eco-
némico y social de nuestro pais.
En este sentido, el presente Plan
Municipal de Desarrollo reconoce
que la vinculacién de la educacion
con el mercado laboral debe aten-
der esta realidad como una de sus
estrategias mas apremiantes.

4.3.3 Ampliar el acceso a
la cultura como un medio
para la formacion integral

de los ciudadanos.

La falta de una planeacion ade-
cuada en materia cultural que
equilibre los recursos y acciones
destinados a promover y difundir
los diferentes aspectos de la cul-
tura (artes, ciencias, practicas co-
munitarias, valores civicos, cuida-
do y fomento patrimonial, etc.) en
todos los ambitos del municipio.



Una excesiva concentracion de la
promocion cultural en los espa-
cios del Centro Historico tiende a
suprimir tanto la prestacion oficial
de servicios como la creacion y el
sostenimiento de bienes cultura-
les en zonas como las agencias
municipales.

La ausencia de una coordinacion
eficaz entre las dependencias cul-
turales de los distintos sectores y
niveles (privado y publico, federal,
estatal y municipal) conduce a la
duplicacion innecesaria de accio-
nes y propuestas, al dispendio de
recursos que podrian asignarse a
una mejor y mas amplia promo-

cion cultural y, en consecuencia, li-
mita recursos y actividades que po-
drian beneficiar a un ptblicomayor
de consumidores culturales.

En la Agencia Municipal de Santa
Maria Ixcotel se localiza la Ciudad
de las Canteras, lugar recreativo
donde se desarrollan actividades
culturales y deportivas; ademas
en su territorio se ubica el estadio
Benito Juarez el cual es insuficien-
te para cubrir las demandas de la
poblacion del municipio, por lo
que es importante incrementar los
espacios deportivos de football,

R R

basketball, artes marciales, entre
otros y parques recreativos para
el desarrollo humano para evitar
que la poblacién infantil y juve-
nil incurra en vicios y actividades
delictivas. Asimismo, para comple-
mentar la formacion educativa de
la poblacion estudiantil con activi-
dades culturales y deportivas es
necesaria la construccién y opera-
cién de una Casa de la Cultura en
el municipio, donde se impartan
diversos talleres artisticos (danza,
musica, pintura, literatura, poesia,
oratoria, entre otros), cursos de
idiomas y eventos culturales.

En el Parque Ciudad de las Canteras
existe una infraestructura deportica y
cultural (teatros al aire libre) los cuales
requieren continuo mantenimiento, no
obstante es importante la apertura de
nuevos espacios deportivos y culturales
para dar cobertura en todo el territorio
municipal.



4.3.3.1 Descripcion del
Proyecto Ciudad de los
Archivos y Las Cantera

El Gobierno del Estado de Oaxa-
ca, la Fundacion Alfredo Harp Hela
-junto con su filial Apoyo al Desa-
rrollo de Archivos y Bibliotecas de
México- y el Gobierno Federal, se
han unido para concretar el pro-
yecto y ampliacién del Parque Las
Canteras, en el que también se
ubicara la nueva sede del Archivo
Historico de Oaxaca, considerado
como uno de los acervos mas im-
portantes de México por su volu-
men y riqueza documental.

El Parque de las Canterasy el Archi-
vo Historico de Oaxaca quedaran
fusionados en un lugar simbélico
en donde las nuevas generaciones
se encontrardn con su memoria
historica y podran disfrutar el si-
tio del cual salié la cantera verde
con la que se construyo la ciudad
de Oaxaca. El Archivo Histérico de
Oaxaca contara con bévedas y la-
boratorios de restauracién y con-
servacion especializadas, asi como
bibliotecas dirigidos al publico
infantil y juvenil, ademas de una

ludoteca, mediateca, salas de ex-
posiciones, un auditorio techado,
libreria y cafeteria. Mientras que
el Parque de las Canteras tendra
un bosque deportivo, escenario
del agua, un consultorio, un nuevo
quiosco, corredor gastrondmico,
jugueria, sanitarios publicos, dos
gimnasios al aire libre. Asimismo
habra otros espacios donde se
construirdn dos canchas de bas-
quetbol y voleibol, un auditorio
para tres mil personas, aulas co-
munitarias y deportivas, dos can-
chas de futbol, juegos infantiles,
ademas de otra area para practicar
la pesca deportiva, entre otros ser-
vicios y espacios. Cabe sefialar que
se recuperaran los jardines de este
parque y se saneara el agua de las
pozas bajo un proceso ecologico
integral y sustentable. Entre los be-
neficios que traera la culminacion
de estos importantes proyectos a
la poblacion, es que se duplica-
ra la vegetacion con flora local y
se ampliaran las areas verdes y la
zona deportiva. Se incrementara
la seguridad en la zona y se reu-
tilizara el agua de lluvias y pozas
mediante un sistema vegetal de

tratamiento, ademas que con la
instalacion de un huerto solar se
devolvera parte de la energia utili-
zada en el parque.

El acceso al parque seguira sien-
do publico y gratuito. Los trabajos
iniciardn mejorando el éarea de
mayor uso para que permanezca
abierta durante todo el proceso,
que se prevé sera de dos afos.

El acceso al parque seguira sien-
do publico y gratuito. Los trabajos
iniciardn mejorando el éarea de
mayor uso para que permanezca
abierta durante todo el proceso,
que se prevé sera de dos afos.

El Archivo Documental Histérico
del Gobierno de Oaxaca es uno de
los mas importantes acervos de
México por su volumen y conte-
nido; documentos de Don Benito
Judrez, José Maria Morelos, Porfi-
rio Diaz y otros personajes claves
en nuestra historia integran esta
importante coleccion.

Con la cantera del Parque de las
Canteras, se edifico la ciudad que
ahora es patrimonio de la huma-
nidad. El Parque de las Canteras
y el Archivo Histérico de Oaxaca
quedaran fusionados en un lugar



simbdlico en donde las nuevas ge-
neraciones se encontraran con su
memoria historica.

Beneficios del proyecto:

* Mejora de las vialidades conti-
guas a la cd de los archivos.

* Mayor vigilancia en la zona que
rodee la obra.

* Rehabilitacion del drenaje sobre
avenida lazaro cardenas.

* Detonar el desarrollo de la zona
con los componentes del proyecto.
* Se contard con espacios verdes,
zonas al aire libre para conferen-
cias.

« Identificar las obras que pueden
llevarse a cabo, demanda social del
municipio.

Los programas de cultura es con
la finalidad es erradicar a los jove-
nes y adolescentes del municipio
de los vicios que a temprana edad
los atrae, teniendo como conse-
cuencia la desintegracion familiar y
social con esto la meta es dar una
imagen positiva del municipio.

Con el apoyo de la autoridad mu-
nicipal se gestionaran talleres de
danza, musica, pintura, oratoria,
artes plasticas, lectura y juegos

de mesa.

4.3.4 Promover el deporte
de manera incluyente para
fomentar una cultura de
salud.

Impulsando la creacion de Progra-
mas Municipales de Deporte, Cul-
tura y Recreacion se reactivaran
los espacios publicos mediante
estrategias de convivencia ciuda-
dana que incidan en comunidades
mas incluyentes y mas seguras.

De acuerdo con el Instituto Muni-
cipal de Cultura Fisica y Deporte
en el Municipio de Santa Lucia del
Camino se cuenta con 9 Depor-
tivos y 31 Moddulos Deportivos y
40 Canchas de Usos Muiltiples, en
los cuales se atiende aproxima-
damente a 80,000 personas, en
relaciéon a la poblacion total mu-
nicipal es un 13% de poblacién
atendidos en estas Asociaciones y
Clubes Deportivos de Santa Lucia
del Camino, se realizan multiples
actividades deportivas y se en-
cuentran equipados con albercas,
chanchas de futbol, de voleibol,

béasquetbol, gimnasios, regaderas,
salones de usos muiltiples, etc.

Algunos de estos Centros Deporti-
vos fueron olvidados en la pasada
administracion, con el fin de que
las instalaciones fueran remode-
ladas y asi mejorar los servicios
prestados al ciudadano. Aun asi la
infraestructura deportiva presenta
condiciones de deterioro debido a
la falta de mantenimiento durante
anos lo cual no permite la forma-
cion de grupos que promuevan la
Cultura Fisica y el Deporte.; dando
como resultado una desorganiza-
cién en el desarrollo de las activi-
dades deportivas y sus organiza-
ciones, falta organismo rector.

Se deben considerar no solo las
necesidades especificas de los
grupos de edad que demanda di-
chas instalaciones, sino también
los complementos que permi-
tan el desarrollo de las funciones
complementarias.

Es importante promover, organizar
y fomentar, los programas de acti-
vacion fisica y eventos de recrea-



cion comunitaria entre los habi-
tantes e instituciones sociales, con
la finalidad de detectar talentos
deportivos en distintas disciplinas,
asi como incluir las acciones orien-
tadas a apoyar a las asociaciones
deportivas y deportistas en su par-
ticipacion en eventos nacionales,
internacionales y locales; detectar
a nifios y jovenes que presenten
aptitudes sobresalientes en las
disciplinas deportivas.

4.3.5 Prospectiva

Consientes que el futuro propia-
mente no puede predecirse a
ciencia cierta. Si acaso proyectarse
mediante el posicionamiento de
las variables multifactoriales y de
naturaleza multidimensional; que
faciliten la produccién de indica-
dores y tendencias proyectivas,
que coadyuven en el propdsito
de delinear una prospectiva exi-
tosa y confiable, tanto en el corto,
mediano como en el largo plazo;
sin duda, no es una tarea simple;
particularmente si se parte de la
premisa de que habitamos en un
en el mundo complejo altamente
tecnificado y de esencia global,

por tanto, existira siempre un error
relativo en términos de las predic-
ciones cualitativas y cuantitativas al
pretender contestar con veracidad
y objetividad, la pregunta de rigor.
{Hacia donde se dirige la educa-
cion en México? (Qué pasara en
el rubro educativo en los préximos
anos?, (Cual sera su posicion en el
contexto latinoamericano? ¢{Cual
dentro del contexto global?...

Pese a que las opciones a las in-
terrogantes son amplias, se pue-
de afirmar sin gran error que los
principales rasgos que la respues-
ta mas probable, debiera contener
minimamente las siguientes con-
sideraciones cualitativas:

a) Tendencia cada vez mas sosteni-
da a acrecentar la participacion de
las TIC'S en la educacion, la susti-
tucion gradual del tipo tradicional
de educacion en linea mediante la
mayor intervencion en el disefio y
operacion de ambientes virtuales
de aprendizaje (sistemas educa-
tivos virtuales, plataformas, aulas,
laboratorios, tecnologias e instru-
mentos pedagogicos y didacticos,
educaciéon multimedia, utilizacion

de la TABLET, etc.). La era digital,
las TIC'S y la red de internet asegu-
ran ya, que la era electrénica esta
llamada a ser un medio educativo
de primera importancia.

No obstante el inconveniente de
que México y América Latina, se
contextualiza propiamente del
lado del subdesarrollo, puede
afirmarse, que las naciones que
conforman este bloque; son po-
tencialmente reproductoras del
modelo capitalista neoliberal. Si-
tuacion que en menor o mayor
medida permitird a estas naciones
agenciarse y gestionar recursos
tecnologicos y educativos prove-
nientes del primer mundo.

b) Forzosa democratizacion de la
educaciéon, mediante la adopcién
final de un modelo de educacion
alternativa basada en la equidad
con tendencia a ser incluyente, ba-
sada en la diversidad, con esencia
intercultural, multicultural y no dis-
criminatoria.

La estrategia educativa se habra
de replantear ya que dejara de
centrarse en la evaluacion, para
enfocarse en los aprendizajes y en



la profundizacion formativa y me-
joramiento de las competencias
docentes. Con énfasis en la crea-
cion de su perfil idéneo.

) El enfoque educativo también
se modificara y habra un replan-
teamiento en la forma de concebir
y aplicar en el aula las competen-
cias. Cierto, no se desecharan to-
das, sin embargo, se habran de
seleccionar las que han demostra-
do ser utiles y aplicables y se eli-
minaran las que dado el contex-
to y realidad para las que fueron
propuestas; ahora sabemos, son
inaplicables en la realidad contex-
tual Mexicana.

4.3.6 Objetivos, Estrategias
y Lineas de Accion del Eje
tematico Santa Lucia del
Camino con Educacion de
Calidad

Objetivo 1. Implementar una
educacién de vanguardia en San-
ta Lucia del Camino.

Estrategia 1. Impulsar un sistema
educativo de calidad.

Lineas de Accion:

» Otorgar becas escolares con el fin
de hacer de la educacion la prin-
cipal palanca del desarrollo social,
la reduccion de desigualdades y el
progreso de las personas.

* Promover la instalacion de come-
dores escolares.

» Gestionar y destinar recursos
para la ampliacion, rehabilitacion
y mantenimiento de la infraestruc-
tura de educacion basica.

* Brindar el apoyo necesario para
la capacitacién constante a los tra-
bajadores escolares con el fin de
mejorar su desempefio.

* Impulsar la creacién de un cen-
tro educativo de nivel superior.
 Implementar un programa de
clases de inglés gratuitas a los
alumnos de 4°, 5° y 6° grado de
primaria de las escuelas publicas.
* Dotar de servicio de internet a las
aulas de computo de las escuelas
publicas

» Promover la imparticion de cla-
ses de computacion en las escue-
las publicas a nivel bésico.

* Impulsar un programa de “Es-
cuelas siempre abiertas” con ac-
tividades educativas los fines de

semana.
* Realizar concursos escolares de
conocimientos y habilidades.

* Incentivar el desempefio magis-
terial.

* Impulsar la educacion civica en
los estudiantes de nivel basico.

* Implementar estimulos y recono-
cimientos a escuelas, profesores
y alumnos por su desempefio so-
bresaliente en la tarea educativa.



4.4 Santa Lucia del

Camino Prospero

Es importante que se hable del
crecimiento econémico como un
objetivo primordial de las nacio-
nes. Sin embargo, el crecimiento
econémico no es un fin en si mis-
mo, sino un medio para propiciar
el desarrollo, abatir la pobreza
y alcanzar una mejor calidad de
vida para la poblacion.

En este sentido, el enfoque de la
presente Administracion sera ge-
nerar un crecimiento econémico
sostenible e incluyente que esté
basado en un desarrollo integral
y equilibrado de todos los habi-
tantes. Para poder mejorar el nivel
de vida de la poblacion es necesa-
rio incrementar el potencial de la
economia de producir o generar
bienes y servicios, lo que significa
aumentar la productividad.

Este potencial depende de la ca-
pacidad de la fuerza laboral, la
utilizacion del capital y la produc-
tividad total de los factores. El con-
cepto de productividad se refiere
a la forma en que interactian los
factores en el proceso productivo,
es decir, la tecnologia, la eficien-

cia y la calidad de los insumos
de la produccién. Paises que han
establecido las condiciones para
que su productividad crezca de
manera sostenida por periodos
largos, han podido generar mayor
riqueza y establecer una platafor-
ma donde su poblacion tiene la
oportunidad de desarrollarse ple-
namente.

Un municipio progresista es aquel
que promueve el desarrollo eco-
némico local para detonar el in-
cremento del bienestar social,
generando el ejercicio de una po-
litica econémica orientada hacia
el desarrollo regional y el desa-
rrollo econémico con una visién
sustentable.

La labor del gobierno municipal
se enfoca a la promocién local
para la mejora de las condiciones
de vida de la poblacién a través
del fomento a la actividad econé-
mica, de la cobertura y calidad en
la prestacion de los servicios pu-
blicos, la creacion y conservacion
del empleos, asi como del man-
tenimiento de una infraestructu-

ra de apoyo para la produccién
y rentabilidad de las actividades
economicas. Funciones que de-
ben ser realizadas en un ambiente
propicio, donde se logre la atrac-
cion de la inversién productiva
que aliente la modernizacion inte-
gral de los sectores econémicos,
la formacion del capital humano,
el fomento para el intercambio
comercial y la conservacion del
medio ambiente.

Las politicas de desarrollo eco-
némico a nivel municipal deben
estar orientadas con la identifica-
cion en la transicion de un nivel
econdmico concreto que de pauta
al desarrollo econémico, a través
de un proceso de transformacion
estructural del sistema econdémico
a largo plazo, con el consiguiente
aumento de los factores producti-
vos disponibles y orientados a su
mejor utilizacion; teniendo como
resultado un incremento equita-
tivo entre los sectores de la pro-
duccién.

En los ultimos afos, de acuerdo a
cifras oficiales del INEGI, Santa Lu-



cia del Camino ha experimentado
un constante crecimiento pobla-
cional, pasando de 45,752 perso-
nas en 2005 a 47,356 personas en
el 2010.

A través del crecimiento pobla-
cional, persiste un gran dinamis-
mo economico, tal es asi que
actualmente dentro del territorio
municipal existen 2,693 unida-
des econdmicas, de las cuales la
mayor parte pertenecen al sec-
tor comercial (48.22%), seguidas
por el sector servicios (42.88%),
ubicandose en tercer lugar las
pertenecientes al sector industrial
(8.90%).

Se cuenta con un importante nu-
mero de empresas que han fungi-
do como importantes fuentes ge-
neradoras de empleos. Mas atin, se
considera necesario la implemen-
tacion y desarrollo de programas
que impulsen un centro de ne-
gocios que resulte atractivo y que
garantice parte de la demanda la-
boral, la revitalizacion de la infraes-
tructura, asi como el equipamiento
indispensable para la restauracion

de la imagen municipal.

En materia vial, se tiene una inter-
conexion metropolitana y cuenta
con vialidades primarias, sin em-
bargo, se impone una fuerte pre-
sidn en la ordenacion del territo-
rio y el suministro de los servicios
publicos. Si bien es cierto que se
han realizado grandes esfuerzos
en la consecucion y consolidacion
de una infraestructura social basi-
ca, que ha permitido brindar satis-
factoriamente a los habitantes de
Santa Lucia del Camino con los
servicios de agua potable, drenaje
y electrificacién, alumbrado publi-
co, limpia, recoleccién, tratamien-
to y disposicion de residuos, atin
falta mucho por hacer.

En cuanto a pavimentacion de ca-
lles y avenidas subsiste un rezago
importante en su cobertura, ade-
mas de que aproximadamente el
60% de las arterias municipales
requieren medidas urgentes de
conservacion y mantenimiento.
Para ello, el Ayuntamiento pla-
neard una ciudad accesible, con
movilidad bien articulada, a través

de una mejor infraestructura vial,
un transporte seguro, moderno y
eficiente.

Bajo este panorama, el gobierno
municipal se ha propuesto mejo-
rar y adecuar el marco normativo
y regulatorio, para impulsar un
desarrollo econémico que armo-
nice con el desarrollo sostenible
y sustentable. Promover la con-
cientizacion de la sociedad para
adoptar valores ambientales, uti-
lizando nuevas tecnologias y uso
de energias renovables en dife-
rentes areas, como el transporte,
alumbrado publico. Implementar
programas e incentivos para fo-
mentar la reforestacion, manteni-
miento de areas verdes, parques,
el manejo y aprovechamiento de
la basura para el cuidado del me-
dio ambiente.

Sin duda, el aspecto econdémico
es fundamental para el desarro-
llo y fortalecimiento municipal. La
administracion se compromete a
trabajar arduamente para conso-
lidar la identidad municipal. Para
ello, es importante contar con po-



liticas publicas encausadas a crear
un municipio progresista, seguro y
confiable, que a su vez permita me-
jorar la calidad de vida de sus ha-
bitantes a través de la generacion
de condiciones 6ptimas para la in-
version y el empleo, fortaleciendo
la infraestructura municipal a tra-

vés de la obra publica, mejorando
constantemente los servicios de
alumbrado, limpia, mantenimien-
to de las vialidades, agua potable,
drenaje y alcantarillado, equipa-
miento de las areas publicas; sin
dejar de lado la importancia que
actualmente tiene el cuidado del

medio ambiente, el cual, si se rea-
liza adecuadamente, permitird ga-
rantizar un desarrollo sustentable
para asegurar el bienestar de las
generaciones futuras con servicios
publicos, propios de una ciudad
competitiva, caracterizados por su
calidad, modernidad y cobertura.

SANTA LUCIA DEL CAMINO (390)
[1l. ECONOMIA

Porcentaje (%)

Participacion Econémica 2010

Poblacién mayor de 12 afios
Poblaciéon econémicamente activa (PEA)

PEA ocupada
PEA desocupada

Poblacion econémicamente inactiva

No especificada

78.79
46.86
99.85
0.15
38.74
0.4

PEA Ocupada por sector de actividad

Primario (%)
Secundario (%)

Terciario (%)
No especificado

Censo Econémico 2009
Unidades Econdmicas
Personal Ocupado Total
Personal Remunerado

0.8
16.15
81.59

1.46

Total de Remuneraciones (miles de pesos)

Total de gastos por consumo de bienes y servicios (miles de pesos)
Produccion Brutal Total (miles de pesos)

Formacién Bruta de Capital Fijo

Inversién Total (miles de pesos)

Personal Ocupado Total, Hombres

Personal Ocupado Total, Mujeres

Personal Remunerado, Hombres

Personal Remunerado, Mujeres

Lugar Estatal Lugar Nacional

141 127

9 114
231 1,864
523 579
407 2,312
326 1,619

568 2,399
290 290

3 30
101 1,140

2,693
8,353
3,517
128,708
1,698,488
1,092,550
23,950
24,543
4,847
3,506
2,337
1,180






4.4.1 Actividades Econo-

micas del Municipio
Sin duda, las actividades econo-

micas son un factor importante
para crear un ambiente propicio
para atraer inversiones tanto na-
cionales como internacionales. Es
por eso que en Santa Lucia del
Camino, dentro de las actividades
prioritarias para lograr una ciudad
confiable, se encuentran la mo-
dernizacion integral de los secto-
res econdmicos, la consolidacion
del capital humano, el fomento
para el intercambio comercial y la
conservacion del medio ambiente.

Las actividades econdmicas com-
prenden tres sectores:

1) Sector Primario: Comprende
actividades tales como la agricul-
tura, ganaderia, silvicultura, pesca
y mineria.

2) Sector Secundario: Comprende
la transformacion de productos
naturales, la industria eléctrica,
textil, petroquimica, alimenticia y
automotriz.

3) Sector Terciario: Abarca los ser-
vicios ligados a la produccion, ta-

les como el transporte, comercio y
administracion entre otros.

En Santa Lucia del Camino las acti-
vidades econémicas predominan-
tes son las de transformacién de
materias primas o productos, en
otros productos intermedios o fi-
nales, conocidas como actividades
economicas secundarias o indus-
triales; asi como el comercio, los
transportes, las comunicaciones y
demas servicios, a quienes se les
suele denominar actividades eco-
ndémicas terciarias o de servicios.
Por ende, dichas actividades son
las que tienen mayor niumero de
establecimientos, ocupan a mas
poblacion, produciendo en mayor
cantidad y agregando un mayor
valor a sus productos, entre otros
aspectos.

El municipio actualmente cuenta
con 26,262 unidades econdmi-
cas, de las cuales la mayor parte
pertenecen al sector comercial
(48.22%), seguidas por el sector
servicios (41.72%), ubicandose en
tercer lugar las pertenecientes al
sector industrial (8.92%).

4.4.2 Empleo

El empleo es uno de los factores
mas importantes dentro de la es-
tructura econémica municipal. Por
lo que uno de los actuales desa-
fios es la activacion del mercado a
través del fomento de la inversion
y la liberalizacién de las condicio-
nes del empleo.

Podemos entender por empleo
toda actividad que corresponde
con la profesion habitual de los
trabajadores o cualquier otra que
se ajusta a sus aptitudes fisicas y
formativas, conllevando a la per-
cepcion de un salario equivalente
al establecido en el sector en el
que se encuentren trabajando y
con el derecho a diversas presta-
ciones a las que por ley se tenga
derecho.

La Ciudad de Santa Lucia del Cami-
no es reflejo de la situaciéon positi-
va que impera en la entidad Oaxa-
queia, al tener en sus habitantes
una de sus mayores fortalezas para
impulsar el desarrollo. De acuerdo
a su comportamiento demografico
cuenta con un elevado potencial
de fuerza laboral, el municipio en



el afio de 2010 contaba con una
PEA de 270,476 personas, lo que
representaba aproximadamente el
430 de la poblacion total.

La poblacion de 12 afios y mas, el
52.2% es econdmicamente activa
y el 47.8% inactiva. De la poblacion
econdmicamente activa, 98.1%
estd ocupada y 1.9% desocupa-
da. De la poblacién ocupada, gran
parte son empleados y obreros.

Por lo tanto existen fuentes de em-
pleo y oportunidades para las fa-
milias de Santa Lucia del Camino,
sin embargo la tasa de desempleo
es creciente, lo cual nos obliga a
impulsar condiciones que incenti-
ven mas inversion y propiciar una
ciudad progresista.

4.4.3 Servicios Publicos

Los servicios publicos son conside-
rados como los satisfactores socia-
les que por ley los municipios estan
obligados a prestar: agua potable,
drenaje y alcantarillado, alumbra-
do publico, limpia y disposiciéon de
desechos solidos, mercados, pan-
teones, rastro, parques, jardines y

areas verdes; con la finalidad de
que la ciudadania logre un mejor
nivel y bienestar de vida.

A fin de cubrir las demandas de
la poblacién, es indispensable co-
nocer el grado de concentracion,
cobertura, capacidad y eficiencia
en la prestacion de los servicios
publicos en el municipio. Por eso
se analizara la situacion e infraes-
tructura actual de los servicios pu-
blicos que ofrece el municipio.

La cobertura de servicios publicos
que provee el Ayuntamiento es a
dos Agencias Municipales: Agen-
cia de Santa Maria Ixcotel, Agencia
Municipal de San francisco Tutla,
Agencia de Policia de Rancho Nue-
vo, 20 colonias, 2 unidades habita-
cionales y 6 Fraccionamientos.

4.4.3.1 Agua Potable

El Organismo Publico para la pres-
tacion del servicio de agua potable
es el Servicio de Agua Potable y
Alcantarillado de Oaxaca (SAPAO),
es el encargado de prestar estos
servicios en Santa Lucia del Ca-
mino. Su objetivo es implantar la

operacion, mantenimiento y admi-
nistracion del suministro de agua
potable y alcantarillado dentro del
territorio municipal. Ademas, exis-
ten organismos del gobierno Esta-
tal y Federal con atribuciones del
manejo del agua potable ya que
algunos pozos y derivaciones de
sistemas de agua potable en blo-
que son manejados por ellos.
Para el abastecimiento de agua
entubada se tiene los siguientes
pozos con su area de cobertura:

* Pozos numeros 1y 2. Que pro-
veen el servicio al casco de la
poblacion(limita al Norte con la
Carretera Internacional, al Sur con
la Avenida del Ferrocarril, al Oeste
con La Raya y al Poniente con la
Calle Calicanto)

e Pozo Rancho Nuevo. Abastece
de agua a la Agencia de Policia
de Rancho Nuevo, Colonia 25 de
Enero y Sector Primavera, sector
Riveras del Rio Salado.

e Pozo Calicanto abastece al Sec-
tor Paraiso, Colonias Calicanto,
Aquiles Serdan, Chamizal, santa
Cecilia, Bosque Sur.

* Pozo de la Colonia Ampliacion



Santa Lucia, abastece de agua en-
tubada a cinco colonias: Fernando
Gbémez Sandoval, José Lopez Por-
tillo, Felipe Carrillo Puerto, El bajio,
Ampliacién Santa Lucia.

* Pozo de la Colonia Roma, pro-
vee el servicio a la Colonia Roma.
Pozo DIF. Sirve apoyo en el abaste-
cimiento al casco, Arboles, Pinos,
Nuevo México.

La red de agua potable en el casco
municipal tiene mas de 25 afios
de antigliedad, la cual requie-
re continuamente reparaciones.
Asimismo para abastecer de este
servicio a la poblacién asentada
en el municipio se les suministra
en forma calendarizada, el 16.9
por ciento de las viviendas no
disponen de agua entubada de la
red publica (2 mil 038) segtn el
Censo de Poblacién y Vivienda del
INEGI del 2010, debido a que en el
Municipio de Santa Lucia del Ca-
mino existian un total 12 mil 085
viviendas habitadas.

1. INDICADORES SOCIODEMOGRAFICOS

SANTA LUCIA DEL OAXACA
ECADITEES CAMINO (MUNICIPIO) (ESTADO)

Poblacion total, 2010

Total de hogares y viviendas particulares
habitadas, 2010

Tamaiio promedio de los hogares
(personas), 2010

Hogares con jefatura femenina, 2010

Grado pormedio de escolaridad de la
poblacién de 15 o mas afos, 2010

Total de escuelas en educacion bésica y
media superios, 2010

Personal médico (personas), 2010
Unidades médicas, 2010

Numero promedio de carencias para la
poblacién en situacion de pobreza, 2010

Numero promedio de carencias para la

poblacién en situacion de pobreza
extrema, 2010

Fuentes: Elaboracion propia con informacion del INEGI y CONEVAL

3,801,962

934,471

240,561

6.9




La Colonia Victor Bravo Ahuja Sur
requiere un cambio de tuberia,
de tubo galvanizado a PVC para
ampliar su cobertura, asi como
la parte Norte de la mencionada
colonia, y en el Centro de Santa
Lucia requiere un cambio de 1 ki-
|[6metro de tuberia de 2 pulgadas
a 4 pulgadas, también en la Calle
Siracusa requiere de este servicio.

La Colonia Ampliaciéon Santa Lu-
cia falta por abastecer el 10 por
ciento de cobertura del servicio de
agua entubada, asi como el sector
Arboles en el Casco que requiere
aproximadamente el 20 por cien-
to, al igual que la Rayay la Colo-
nia Aquiles Serdan.

Es importante la ampliacion de
una linea de agua en la Colonia
Calicanto entre Calle Unioén y Pri-
vada de Ciprés en el Sector Prima-
vera y la linea de Agua del Pozo
DIF a “La Ciénega".

La Agencia Municipal de San Fran-
cisco Tutla cuenta con cinco pozos
profundos, dos de ellos operan y
abastecen de manera parcial al
Centro de la Agencia Municipal,

otro de ellos abastece a los Frac-
cionamientos, Sol Naciente e Itan-
dehui. Otro de los pozos se ubica
en el centro de San Francisco, el
cual no opera porque su sistema
de distribucion no esta concluido.
El dltimo pozo no esta conclui-
do, obra que estuvo a cargo del
Ayuntamiento en el 2000, con una
profundidad de 35 metros cuan-
do deberia de ser de 70 metros,
este pozo deberia abastecer a los
habitantes del sector Arroyo Seco,
asimismo tiene tres tanques ele-
vados para la distribucién del agua
potable sin embargo uno de ellos
esta fracturado por falta de agua.
La red de agua entubada se en-
cuentra en un 70 por ciento. La red
de distribucion de agua potable
en el casco de la poblacion y las
tuberias existentes, es obsoleta, se
encuentra tapada y con desgastes,
causados por el sarro del cloro y
los minerales del agua. Un 30%
de sus viviendas se abastecen del
agua de pozo tipo noria pues no
cuentan con agua potable.

Los sectores que no cuentan con
agua entubada en la Agencia Mu-

nicipal de San Francisco Tutla son:
Arroyo Seco, Pedregal, Camino real
y Pinos, asimismo el Sector More-
los cuenta con un 50 por ciento de
las viviendas asentadas y el Sector
Tabachines con un 30 por ciento.
Ademaés se requiere una amplia-
cion de la red de agua en los sec-
tores: Camino real, Casco central,
Tabachines y Surcos Largos.

En la Colonia Calicanto existen
30 viviendas que no cuentan con
agua entubada, ademas existen
colonias que disponen del servicio
una sola vez a la semana (de5 a
8 horas), como son las Colonias:
Gomez Sandoval, El Bajio, Carrillo
Puerto, José Lopez Portillo, Bos-
ques Sur, Santa Cecilia, Aquiles
Serdan y Las Flores.

4.4.3.2 Drenaje, Alcanta-
rillado y Tratamiento de

Aguas Servidas

Con base en al Conteo de Pobla-
cion y Vivienda 2005 del INEGI, el
Municipio de Santa Lucia del Ca-
mino existian un total 10 mil 874
viviendas habitadas 93 por ciento



registraba servicio de drenaje y
letrina (10 mil 119 vivienda), de
lo cual podemos mencionar que
debido al incremento acelerado
de la poblacion en el municipio
y la necesidad de los servicios re-
quiere de una mayor cobertura
de atencion de este servicio por-
que un elevado porcentaje de las
viviendas registra fosas sépticas y
letrinas que necesitan conectarse
a la red de drenaje. La red de es
insuficiente y la existente registra
condiciones de irregularidades
por lo que cual es necesario tam-
bién su rehabilitacion para mejo-
rar el servicio.

En el municipio existen colonias
que requieren una ampliacion del
servicio de drenaje sanitario como
son: Colonia Ampliaciéon Santa Lu-
cia (Calle Azucenas, Privada Lirios,
Calle Geranios, Calle Framboyanes,
Privada Amapolas, Privada Paraiso,
Calles Dalias, Nardos y Casuarinas,
Calle Amapolas y Emiliano Zapata)
Colonia Alamos (Ampliacién de la
red de drenaje en la Calle Emilia-
no Zapata y Privada de Encinos, asi
como el desazolve y mantenimien-

to de drenaje), Santa Lucia del ca-
mino (Calle Sauces), Sector Prima-
vera ( Calle Hidalgo y la Privada
sin nombre sale a la Calle Calican-
to), Calicanto entre Calle Union,
Privada de Ciprés y Sector Prima-
vera, Primera Privada de la Colo-
nia Calicanto Sur, Colonia Roma
( Calle Verona), Linea de Drenaje
Avenida Ferrocarril del Rio Chiqui-
to Avenida Ferrocarril a partir del
limite de Santa Cruz Amilpas a la
22, Privada de Arboles. Asimismo
se requiere una Ampliacién de la
Red de drenaje en la 3°. Privada
de Hidalgo y Privada Margarita Ta-
mayo. En el Casco municipal (Sec-
tores Pinos, Arboles, en La Raya)
Colonia Aquiles Serdan falta una
cobertura del 20 por ciento. En la
Colonia Nueva Santa Lucia falta un
tramo de drenaje para beneficiar a
cinco familias.

En la Colonia Las Flores se nece-
sita un cambio en la red de dre-
naje principalmente en las Calles
Orquideas y Geranios.

La Unidad Basica de Rehabilita-
cion (UBR) requiere una linea de

descarga de la fosa séptica, debi-
do a que a que en el mismo terre-
no se encuentra un pozo de agua,
que contamina al manto acuifero
con las excretas.

En la Localidad de San Francisco
Tutla la red de drenaje se encuen-
tra en un 70 por ciento de cober-
tura. Por cuestiones de niveles to-
pogréficos el sector Arroyo Seco
tiene dificultades para conectarse
a la red de drenaje local lo cual
implica negociar con el municipio
de San Agustin Yatareni para que
les de derecho a este servicio. Este
mismo problema se presenta con
el sector Pinos que se tiene que
negociar con el Municipio de San
Sebastian Tutla, un 30 por ciento
de sus viviendas no cuentan con
el servicio de drenaje (utilizan fo-
sas sépticas), el 2 por ciento usan
letrina o defecan al aire libre en las
zonas ladrilleras.

Es necesaria la ampliacion de la
red de drenaje ya que no dispo-
nen del servicio los Sectores: Arro-
yo Seco, Tabachines (Fracciona-
miento Guelaguetza), Morelos y



Pinos. Los Sectores Surcos Largos
parte sur, (50 por ciento de cober-
tura), Camino Real Oriente (ca-
lle de 20 de Mayo, Antequera), los
cuales utilizan fosas sépticas.

El mantenimiento a la red de dre-
naje es una parte importante en el
servicio, no obstante existen colo-
nias en que no esta funcionando
eficientemente como es: Colonia
Felipe Carrillo Puerto (Calle Miguel
Hidalgo) y Fernando Gémez San-
doval (Prolongacién de la Noria)

Es importante mencionar que al-
gunas partes del municipio se
inundan en épocas de lluvias,
siendo mas susceptibles las par-
tes bajas por lo que es necesario
drenar las aguas de lluvias en for-
ma eficiente y evitar inundaciones
en las principales avenidas y ca-
lles del municipio, por lo que es
necesario la necesidad de la am-
pliacion del drenaje pluvial en
el Centro de Santa Lucia, Avenida
Ferrocarril a partir de Hornos al Rio
Chiquito, y en San Francisco Tutla
en los Sectores Tabachines, Arroyo
Seco, asi como su desfogue de las

aguas pluviales en diferentes lu-
gares del municipio a los Arroyo
San Luis, Rio Salado y Rio Chiqui-
to. Ademas de la construccién y
funcionamiento de los colectores
pluviales.

En la Colonia Primavera se presen-
tan estancamientos de las aguas
negras por no tener flujo o salida
debido a que no tiene suficiente
pendiente; asimismo la colonia tie-
ne problemas con el drenaje plu-
vial, por lo que requiere rehabili-
tacion en los sistemas de drenaje.

Las Colonias que presentan inun-
daciones en el casco son: el sector
Arboles, sector Pozo Numero 2,
donde requiere la construccion de
pozos de absorcion de aguas plu-
viales (calles de San Diego de los
Hornos y 2° Cerrada de San Diego
de los Hornos), La Raya, asimis-
mo en el Centro de Santa Lucia, se
inundan los parques deportivos y
areas verdes, en la Avenida Ferroca-
rril falta drenaje pluvial asi como en
la Colonia Ampliacién Santa Lucia.

Existe la necesidad de realizar po-
zos de visita los cuales sirven para

inspeccionar la alcantarillado rea-
lizar algun tipo de arreglo en el
sistema de canalizacién, también
llamado registro; asimismo reali-
zar Estudios Técnicos de los colec-
tores de las principales vias.

4.4.3.2.1 Carcamo de
rebombeo

En la localidad de San Francisco
Tutla, hay un carcamo de rebom-
beo donde la superficie del terreno
es de 200 m2 aproximadamente y
actualmente presenta problemas
de inundacion llegando hasta las
viviendas circunvecinas en épocas
de lluvia por la cantidad de agua
pluvial que absorben los colecto-
res de drenaje sanitario; es nece-
sario reubicarlo para evitar inunda-
ciones y problemas a los vecinos y
cambiar las corrientes de la red de
drenaje sobre la calle de Morelos
hacia la planta de tratamiento de
manera directa, lo cual resolveria
relativamente la problemética del
Sector Pinos.

En Santa Lucia del Camino, en las
Colonias Roma y Alamos requie-



ren la construccion de un carcamo
de rebombeo.

4.4.3.2.2 Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales

En el municipio de Santa Lucia del
Camino existe una Planta de Trata-
miento de Aguas Residuales, que
se ubica en la Localidad de San
Francisco Tutla donde la superfi-
cie del terreno es de 1.5 hectareas
y tiene una cobertura para las
aguas del drenaje de los Sectores:
Surcos Largos, Camino Real, Frac-
cionamiento Sol Naciente, Fraccio-
namiento Itandehui y Sector Mo-
relos.

4.4.3.3 Electrificacion y
Alumbrado Publico

El Municipio es el encargado de
proveer este servicio y de su man-
tenimiento. En el Casco Municipal
El sector Pinos y Hornos no dis-
ponen con este servicio asimismo
el Sector Arboles les falta el 50
por ciento de cobertura, a la Aqui-
les Serdan les falta cubrir 30 por
ciento de sus viviendas y a las
Colonias Ampliacion Santa Lucia y
La Raya el 20 por ciento.

Otro de los problemas publicos
que ese registran en el municipio
es la falta de iluminacién, debi-
do a lamparas fundidas y falta de
mantenimiento; las Colonias que
mas demandan este servicio son:
Calicanto (Las riveras del Rio Chi-
quito, Calle 13 de Diciembre, la 12,
22, 33, 42y 52 Privada de Sauces, 12
privada de Hidalgo, ultima Privada
de Rio Chiquito),Colonia Felipe Ca-
rrillo Puerto (Calle Independencia,
Guillermo Prieto, Privada de Ma-
riano Abasolo, donde frecuentan
drogadictos, borrachos, pandille-
ros, ladrones y continuamente hay
asaltos), Colonia Fernando Gémez
Sandoval (Prolongacion de Hidal-
go, Venustiano Carranza, prolon-
gacion de Colon, Ignacio Zaragoza,
Prolongacién de la Calzada de la
Republica - Rio Salado- asimismo
los puentes peatonales carecen de
alumbrado publico), Colonia 25
de Enero (calle Vicente Guerrero,
Francisco | Madero, 32 Privada de
Hidalgo, Macedonio Alcald, 32 Pri-
vada de Hidalgo, C. Benito Juérez,
Porfirio Diaz, 62 Privada de Hidalgo,
Calle Rayon, Canal El Rosario, An-
dador 2, Hidalgo, Sauces, 2° y 42

Privada de sauces.

Es importante mencionar falta de
iluminacién en la Avenida Lazaro
Cardenas (antes Camino Nacional)
frente a las Canteras, y algunos
tramos en la Avenida Ferrocarril,
asimismo la Ciudad de las cante-
ras no tiene iluminacion suficiente,
por lo que requiere la rehabilita-
cion total.

En San Francisco Tutla, el Fraccio-
namiento Tabachines requiere una
cobertura de un 50 por ciento en
alumbrado publico, el Sector Arro-
yo Seco un 40 por ciento, Camino
real el 30 por ciento y el sector Pi-
nos el 5 por ciento. Ademas existe
un rezago en cuanto a alumbrado
publico, en varias de las calles tales
como: Camino Real, Privadas del
panteon, Calle Laureles, Carretera
a Guelatao, Privada de Libertad y el
entronque con Alfonso Reyes, Ca-
lle Oaxaca, Libertad entronque con
Camino a Tlalixtac, Calle de Hua-
muches y Emiliano Zapata.

4.4.3.4 Manejo de
Residuos Solidos



Para poder disminuir los impactos
antropogénicos en las cuencas de
los Valles Centrales, se establecie-
ron diversas acciones y estrategias,
primeramente organizar a la socie-
dad y las dependencias de los tres
niveles de gobierno, por medio
de la creacién de los Comités de
Cuenca del rio Salado y Atoyac y el
Comité Técnico de Aguas Subterra-
neas, para poder mejorar las con-
diciones de deterioro que sufren
los acuiferos de las cuencas de los
Valles Centrales. Dentro de estas
cuencas se encuentran ubicados
importantes centros de poblacion,
enclavados en 96 municipios, de
los cuales 29 son de la cuenca

TIPO DE DESECHO

Domeésticos

De hospital

De establecimientos comerciales

Los generados de otras
actividades productivas

del rio Salado, 24 del Alto Atoyac
y 43 en el Medio Atoyac, con una
poblaciéon de 761,682 habitantes,
destacando el municipio de San-
ta Lucia del Camino con una po-
blacion de 45, 752 habitantes de
acuerdo al Conteo de Poblacién y
Vivienda 2005 y 51,614 habitantes
en el afio 2009 (Poblacién pro-
yectada con base a los Censos de
Poblacién y vivienda, 1990-2000
y Conteo de Poblacién y Vivienda
2005), que generan una impor-
tante carga contaminante, la cual
es depositada en el cauce de los
rios, lo que incrementa el volumen
de agua contaminada y el deterio-
ro del medio ambiente, con los

consecuentes riesgos para los ha-
bitantes de estas cuencas.

Las aguas residuales tienen un
especial trato en la localidad de
San Francisco Tutla, la cual cuenta
con una Planta de Tratamiento de
aguas y un carcamo de rebombeo.
Siendo esta la que capta el total de
las aguas negras, dandoles trata-
miento para obtener un agua mas
limpia, la cual no tiene ningtin uso
y se vierten en unos pantanos, de
esta forma los depdsitos de agua
o fuentes como el rio y los arroyos
no se ven contaminadas.

Los residuos solidos tienen el si-
guiente destino:

DISPOSICION FINAL

Se quema o al Tiradero Municipal

Hay un trato especial, con las medidas dictadas por la

Secretaria de Salud

Se quema o al tiradero municipal

Se quema o al tiradero municipal




Existe la necesidad de adquirir
mas vehiculos para la recolecciéon
de basura, por el desgaste y de-
preciaciéon, que permita mejorar el
servicio de recoleccion; otro aspec-
to que es importante resaltar es la
instalacion de depositos de basura
en las principales esquinas de las
calles y lugares publicos en el mu-
nicipio, que dan mala imagen del
municipio por lo cual es necesario
fomentar una cultura del cuidado
del ambiente.

Uno de los efectos derivados de la
ampliacion de la mancha urbana
es la contaminacion del aire por
emisiones contaminantes prove-
nientes de: vehiculos y de hornos
ladrilleros, derivados de la quema
de ladrillos donde el combustible
que se utiliza para el calentamien-
to es el aserrin, en la mayoria de
los casos, el cual genera una ra-
faga de humo negro. Los hornos
de la Cabecera municipal han
quedado en el centro del patron
de los asentamientos humanos, lo
que representa un problema a las
familias y hogares circunvecinos.
La produccion de ladrillo es una
actividad de tipo artesanal en los

Valles Centrales, que refleja la per-
sistencia de continuar con una
actividad econémica que requie-
re un gran esfuerzo de las fami-
lias y de sus integrantes para su
produccién, es importante resal-
tar que ha existido siempre una
disposicion de los fabricantes de
ladrillos para mejorar las condi-
ciones de produccion y reducir el
dafio ambiental, por lo que se re-
comienda la creaciéon de un com-
plejo industrial para la fabricacion
de ladrillos donde participen los
productores, las instituciones esta-
les y federales en su instalacion y
puesta en marcha, para efecto de
llevar un control y seguimiento de
las emisiones contaminantes.

Los principales contaminantes del
suelo en éreas urbanas son la ba-
sura, residuos contaminantes de
talleres mecanicos, deshechos de
los lavados automotrices, cosas
inservibles (cacharros), fosas sép-
ticas, La basura que se genera, la
recopilan seis vehiculos compac-
tadores, el cual hace la recoleccion
todos los dias, en 6 rutas diferen-
tes y la basura es depositada en
un terreno que funciona como Ti-

radero en el municipio de Villa de
Zaachila, en donde no se hace una
separacion de la basura orgénica
e inorganica, cabe mencionar que
diariamente se recopilan entre
diezy dieciocho toneladas.

Una de las principales fuentes de
contaminacion del suelo son los
desechos sélidos de la poblacion
asentada en la localidad donde
la insuficiente cobertura del ser-
vicio de drenaje ocasiona que los
deshechos fecales humanos sea
una fuente de contaminacion del
suelo, esto es debido a que aun
prevalece el depésito de las ex-
cretas en fosas sépticas. Una de
las acciones para disminuir la
contaminacion es la introduccion
de una mayor red de drenaje por
parte de la autoridad municipal
debido a que la cobertura es in-
suficiente para atender al total de
familias, siendo algunas colonias
de la localidad de Santa Lucia del
Camino: Ampliacién Santa Lucia,
Colonia Roma, Colonia Alamos, y
en la localidad de San Francisco
Tutla que cuentan del cien por
ciento de las viviendas, el 32 por
ciento de fosas sépticas, letrinas 5



por ciento y 1 por ciento de las
familias las deposita al aire libre o
a ras de tierra.

Los servicios publicos de limpia,
recoleccion y disposicion de dese-
chos los presta de manera continua
directa el municipio, quien tiene la
facultad de proponer y promover
todo lo relacionado con la planea-
cién, operacion y supervision que
el sistema requiera para la recolec-
cién y disposicion final de la basu-
ra, residuos y desechos, asi como
la limpieza y aseo de calles, plazas,
parques Yy jardines, mercados pu-
blicos, caminos, predios publicos y,
en general, de todos los espacios
publicos.

4.4.3.5 Panteones

NEGOCIOS CON VENTA Y SIN VENTA DE
BEBIDAS ALCOHOLICAS

309
13%

~——\

MM BARROTES Y MINUSUPER
I NEGOCIOS CON VENTA DE ALCOHOL EE BILLAR

I NEGOCIOS SIN VENTA DE ALCOHOL B Gias v ticonss

ESTABLECIMIENTOS CON VENTA DE BEBIDAS ALCOHOLICAS

S NOCTURNOS Y CASA DE CITAS

Existe un solo pantedn para dar
cobertura a la Localidad de San-
ta Lucia del Camino, incluido las
Agencia Municipal de Santa Ma-
ria Ixcotel y Agencia de Policia de
Rancho Nuevo, el cual no tiene es-
pacio, su cobertura es del cien por
ciento, es necesaria la construccion
de una nueva infraestructura muni-
cipal para este tipo de servicio.

La localidad de San Francisco Tut-
la cuenta con dos panteones: el
nimero 1, dejé de usarse desde
1900, recibe solo visitas, en fechas
importantes como 21 de marzo,
16 de septiembre y dia de muer-
tos; y el nimero 2, mide una hec-
tarea, el 65 por ciento es utiliza-
do, y cuenta con los servicios de
agua, luz eléctrica con una Capilla

[ CANTABAR Il COMERCIO

I DEPOSITOS
I MARISQUERIAS Y CENTROS BOTANEROS
- ¥ TAQUERIAS

N
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Fuente: Regiduria de Comercio, Restaurantes y Mercados, 2008.
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central con altar e imagenes y se
realiza el aseo cada semana.

4.4.4 Abasto y Comercio

En Santa Lucia del Camino la acti-
vidad econémica mas importante
con mayor presencia es la de ser-
vicios y comercio, lo que proyecta
un municipio progresista que im-
pulsa acciones destinadas a opti-
mizar este sector de la economia.

En el municipio existen 309 esta-
blecimientos con venta de bebidas
alcohdlicas, que corresponde al 13
por ciento del total de los nego-
cios establecidos en el municipio
de ellos sobresalen: miscelaneas,
bares, tendejones (tugurios), y de-
positos.

CLASAFICACION POR TIPO DE PUESTO

'2.',,

I INDUSTRIA Il NEGOCIOS EN ViA PUBLICA

[ NEGOCIOS EN ESTABLECIMIENTOS

Fuente: Regiduria de Comercio, Restaurantes y Mercados, 2008.



4.4.5 Imagen Urbana y Tu-

rismo
Sin duda, una buena imagen ur-

bana se convierte en un punto de
especial atencion para la atraccion
de capitales financieros, instalacion
de oficinas administrativas, centros
comerciales y atractivos turisticos,
los cuales resultan sumamente be-
néficos para el municipio. La ima-
gen urbana comprende elementos
naturales y construidos que cons-
tituyen una ciudad y que forma
el marco visual de sus habitantes,
como los son las colonias, edificios,
plazas, parques, anuncios, calles,
entre otros.

El municipio cuenta con pueblos y
barrios tipicos que poseen caracte-
risticas en conjuncion con sus edi-
ficios y calles, sus costumbres cul-
turales y gastrondmicas, las cuales
a través del tiempo, han adquirido
especial importancia.

4.4.6 Conservacion del Me-
dio Ambiente

La contaminacidon se caracteriza
por la presencia en el ambiente de

uno o mas agentes externos a los
recursos naturales que perjudique o
resulte nocivo a la vida, salud y bien-
estar de los seres humanos, la flora
y la fauna, degradando la calidad
del aire, el agua y el suelo. Por es
por demas importante que el pre-
sente y el futuro se destaquen por
tener una vision de desarrollo sus-
tentable, asi como por la participa-
cion activa de la sociedad en el cui-
dado y proteccion de la naturaleza.

Las principales acciones que se es-
tan realizando para la conservaciéon
del agua es el monitoreo por par-
te de la Jefatura de Agua potable y
alcantarillado que realiza el man-
tenimiento continuo de los pozos
profundos asi como la red de agua
potable, no obstante la tuberia tie-
ne mas de 25 afios, la cual registra
continuas reparaciones, asimismo
no existen obras de retencion de
agua de lluvia, esto imposibilita
contar con una fuente suficiente de
aprovechamiento.

4.4.6.1 Proteccion al Am-
biente y Areas Naturales

La conservacion del medio natural
es un proceso orientado al mante-
nimiento y funcionamiento de los
ecosistemas, de la variedad biol6-
gica de los recursos naturales y los
servicios ambientales emanados de
los mismos; incluye la proteccion,
la restauracion, el mejoramiento
del ambiente y la utilizacién sus-
tentable de los terrenos en funcion
de su capacidad de uso de suelo y
capacidad para ser destinado.

El municipio cuenta con infraes-
tructura que apoya a la cultura
del medio ambiente en las zonas
urbanas y que son destinadas a la
recreacion, el esparcimiento y a la
conservacion del medio natural.
Se han considerado contingencias
urbanas las aglomeraciones que
pueden ocurrir en lugares publicos
como iglesias, mercados, estadios
deportivos éste ultimo por tumul-
tos. Como medida preventiva se
estaria aplicando el Programa de
Seguridad Civil Municipal.

4.4.6.2 Parques, Jardines y
su Equipamiento



Los parques y areas naturales son
un espacio vital para la conviven-
cia y las actividades recreativas de
mejoramiento al ambiente y la
imagen urbana. Santa Lucia del Ca-
mino cuenta con 197 reas verdes
y recreativas, las cuales representan
una superficie de 7.9 Km2 con res-
pecto al total del territorio munici-

pal.

4.4.6.3 Contaminacion de
los Recursos Aire, Agua y

Suelo

Las principales alteraciones al me-
dio determinan en gran medida el
deterioro ecologico en el munici-
pio, se relacionan con el proceso de
cambio de uso de suelo, el mane-
jo inadecuado de los recursos, los
incendios forestales, las plagas, las
enfermedades y urbanizacion, asi
como la contaminacion de cuerpos
de agua. Actualmente en el munici-
pio existen 115 empresas que des-
cargan a la red publica, sin que se
tenga un control absoluto y previo
a los posibles contaminantes que
puedan estar arrojando a los sis-
temas de alcantarillado. También

existen mas de 70 empresas en el
territorio de las cuales 50 generan
emisiones a la atmosfera, aunque
se desconocen de qué magnitud
es la contaminacioén del aire.

Los principales contaminantes del
suelo en areas urbanas son la ba-
sura, residuos contaminantes de
talleres mecanicos, deshechos de
los lavados automotrices, cosas
inservibles (cacharros), fosas sép-
ticas, La basura que se genera, la
recopilanseis vehiculos compacta-
dores, el cual hace la recoleccion
todos los dias, en 6 rutas diferen-
tes y la basura es depositada en
un terreno que funciona como
Tiradero en el municipio de Villa
de Zaachila, en donde no se hace
una separacion de la basura orgé-
nica e inorganica, cabe mencionar
que diariamente se recopilan entre
diezy dieciocho toneladas.

Asimismo existen tiraderos de ba-
sura de manera clandestina a lo
largo de las riveras de los rios y
arroyos. En la Colonia Las Flores,
este problema ocasiona el tapado
de alcantarillas, inundaciones de

aguas negras en las calles y en los
domicilios particulares, que se agu-
diza en época de lluvias.

Una de las principales fuentes de
contaminacion del suelo son los
desechos solidos de la poblacion
asentada en la localidad donde la
insuficiente cobertura del servicio
de drenaje ocasiona que los des-
hechos fecales humanos sea una
fuente de contaminacion del suelo,
esto es debido a que aun prevale-
ce el deposito de las excretas en
fosas sépticas. Una de las acciones
para disminuir la contaminacién es
la introduccion de una mayor red
de drenaje por parte de la autori-
dad municipal debido a que la co-
bertura es insuficiente para atender
al total de familias, siendo algunas
colonias de la localidad de Santa
Lucia del Camino: Ampliacion San-
ta Lucia, Colonia Roma, Colonia
Alamos, y en la localidad de San
Francisco Tutla que cuentan del
cien por ciento de las viviendas, el
32 por ciento de fosas sépticas, le-
trinas 5 por ciento y 1 por ciento
de las familias las deposita al aire
libre o a ras de tierra.



El principal riesgo sanitario lo
constituye el relleno sanitario que
ocasionalmente es utilizado por
limpia publica del Ayuntamiento.
El problema que puede provocar
este tiradero es la lixiviacion de
contaminantes hacia el subsuelo,
incorporarse al flujo subterraneo
de agua y ser extraido mediante
los pozos de bombeo que alimen-
ta la red municipal. Como medida
preventiva de este proceso, existe
la cancelacion de este relleno sa-
nitario.

4.4.7 Prospectiva

El gobierno municipal de Santa Lu-
cia del Camino es consciente que
para impulsar el desarrollo econé-
mico municipal, se debe procurar
un ambiente integral para la certe-
za juridica de las inversiones. Por
ello, el gobierno municipal esta
comprometido a generar las condi-
ciones faltantes y al fortalecimiento
de las que ya posee.

Ante la situacion actual de inestabi-
lidad econémica mundial y nacio-
nal, se esta consciente que existen

serios reacomodos en el mundo
global, y que cientos de empresas
quiebran incluso en paises alta-
mente desarrollados.

Sin embargo, ante estas amenazas
el gobierno municipal se tornara
competitivo y atraera la inversion,
al mismo tiempo procurar impul-
sar la generacién de empleos que
garanticen el bienestar de los ha-
bitantes.

En cuanto a los servicios relativos al
suministro de agua, alumbrado pu-
blico y electrificacion, panteones,
rastro, parques y jardines; Santa
Lucia del Camino sera una entidad
publica progresista y sustentable,
satisfaciendo las necesidades de
interés colectivo en forma regular
y continua, lo cual permitira alcan-
zar un mejor nivel y calidad de vida
de la poblacion, teniendo la plena
conviccion de dignificar la vida de
los ciudadanos, resaltando todas
aquellas acciones que repercutan
en el bienestar social y en el medio
ambiente.

Para ello, se detecto tres obras
prioritarias a realizar en este trienio,
las cuales son vitales para un Santa

Lucia prospero:

i. Construccion de un relleno sani-
tario

ii. Poner en operacion una planta
de tratamiento de aguas residua-
les, y

iii. Avanzar en los muros de conten-
cion de los rios para prevenir de-
sastres naturales.

Asi mismo, se realizaran los traba-
jos de gestién correspondientes
ante el Gobierno del Estado de Oa-
xaca y la Federacion, con el fin de
garantizar la infraestructura que se
requiere en materia de trasporte y
comunicaciones.

Considerando las fortalezas com-
petitivas que posee, Santa Lucia del
Camino podra consolidarse como
el principal motor de crecimiento
regional al generar las condiciones
elementales para desarrollar la vi-
sién de un municipio progresista.

4.4.8 Objetivos, Estrategias
y Lineas de Accion del Eje
tematico Santa Lucia del

Camino Prdspero
Objetivo 1. Aumentar la colocacién

de solicitantes de empleo median-



te la vinculacidon de la oferta con la
demanda laboral.

Estrategia 1. Incrementar las po-
sibilidades/oportunidades de em-
pleo entre la poblacion.

Lineas de Accion:

» Organizar de ferias y jornadas para
la colocacién de solicitantes de em-
pleo.

* Gestionar con la Secretaria del Tra-
bajo y Previsién Social programas
de empleo.

* Implementar programas de em-
pleo o autoempleo.

* Organizar cursos de capacitacion
para el empleo y autoempleo.

* Crear el Portal Municipal de Em-
pleo.

* Beneficiar mediante un programa
de empleo temporal a personas
en condiciones de vulnerabilidad y
desempleados.

* Gestionar convenios de inclusion
para personas con discapacidad y
de capacitacion laboral con el sec-
tor empresarial.

Objetivo 2. Impulsar una mayor
productividad del sector empresarial

dentro de Santa Lucia del Camino
Estrategia 1. Fortalecer la compe-
titividad de las empresas de Santa
Lucia del Camino.

Lineas de accion:

* Realizar un censo que permita
obtener el nimero exacto de em-
presas con las que cuenta el mu-
nicipio.

* Llevar a cabo convenios con em-
presas certificadoras.

* Facilitar la certificacion de las Em-
presas Socialmente Responsables.
* Realizar eventos para fomentar la
certificaciéon de empresas.

» Crear el Sistema Municipal de In-
novacién que apoye proyectos de
ciencia y tecnologia, vinculados a
los sectores productivos para im-
pulsar la competitividad.

« Impulsar un Centro Metropolitano
de Negocios, que permita incubar
empresas innovadoras en alianza
estratégica con universidades y tec-
nologicos.

* Impulsar la alianza y vinculacion
entre el sector empresarial y el sec-
tor educativo, que genere recursos
humanos productivos, profesiona-
les y mejor calificados.

« Impulsar a Santa Lucia del Cami-
no como un polo de desarrollo, in-
version y empleo.

» Generar incentivos para atraer
nuevas inversiones.

* Establecer un Centro Consultivo
para el crecimiento econémico de
Santa Lucia del Camino.

« Poner en marcha el Centro Estra-
tégico Empresarial para promover
la vinculacién productiva y la inver-
sion.

Estrategia 2. Brindar oportunida-
des de desarrollo a emprendedo-
res que decidan iniciar un negocio
dentro del territorio municipal.

Lineas de Accidn:

« Impulsar una mejora regulatoria y
facilitar los tramites para la apertu-
ra de empresas.

* Formar el Fideicomiso Municipal
de Crédito a la palabra para proyec-
tos productivos de jovenes y muje-
res emprendedoras.

* Operar una Incubadora de Ne-
gocios que brinde financiamiento,
asistencia técnica y comercial en
apoyo a las PyMEs.

« Impulsar una politica publica so-



cial transversal que vincule el desa-
rrollo social con el desarrollo eco-
némico.

Objetivo 3. Optimizar las condi-
ciones operativas de los tianguis y
mercados.

Estrategias 1. Mejorar las condicio-
nes operativas y de recaudacion de
los mercados, tianguis y del comer-
cio en via publica.

Lineas de Accion:

« Controlar y regular el comercio en
via publica.

» Realizar inspecciones a los merca-
dos municipales.

« Coadyuvar en la recaudacion de
los pagos de derechos derivados
de las actividades en los mercados
municipales.

« Impulsar un programa integral de
apoyo al comercio tradicional.

* Posicionar los mercados entre las
comunidades.

Objetivo 4. Potenciar el desarrollo
turistico de Santa Lucia del Camino
a nivel regional estatal.

Estrategia 1. Incrementar la cali-
dad y cantidad de las zonas y ser-
vicios turisticos de Santa Lucia del
Camino.

Lineas de Accion:

« Construccion de un parador turis-
tico.

* Revitalizar el Centro Histérico de
Santa Lucia del Camino diversifi-
cando la oferta turistica.

* Llevar a cabo el programa de re-
corridos turisticos.

* Realizar camparias de promocion
de las zonas turisticas del munici-
pio.

* Llevar a cabo eventos de caracter
turistico.

« Impulsar un programa integral de
desarrollo turistico.

Objetivo 5. Impulsar el desarrollo y
ordenamiento urbano del territorio
municipal.

Estrategia 1. Impulsar una planea-
cion integral del desarrollo urbano
de Santa Lucia del Camino.

Lineas de Accion:
« Desarrollar el Plan Parcial de De-

sarrollo Urbano del municipio.

« Consolidar los objetivos y vision
urbanistica del Centro Histdrico de
Santa Lucia del Camino.

* Promover a través de estudios y
proyectos el mejoramiento de la
imagen y el desarrollo urbano.

* Provisionar las reservas del territo-
rio municipal.

* Regularizar los asentamientos hu-
manos.

* Definir las zonas de reserva eco-
logica.

* Identificar tenencia de la tierra ur-
bana.

Estrategia 2. Controlar el uso y
aprovechamiento del suelo en ape-
go a la normatividad aplicable.

Lineas de Accion:

* Recibir, analizar y dar resolucién
a las licencias, permisos, constan-
cias y autorizaciones sobre el uso y
aprovechamiento del suelo.

* Realizar inspecciones sobre auto-
rizaciéon de licencias de construc-
cién, uso de suelo y cédulas infor-
mativas de zonificacion.

« Aumentar la recaudacion de in-
gresos derivados del uso y aprove-



chamiento del suelo.
* Vigilar y controlar el orden en la
via publica.

Estrategia 3. Construir, equipar y
mejorar la infraestructura e imagen
urbana municipal.

Lineas de Accidn:

 Implementar un programa de
mantenimiento a escuelas de San-
ta Lucia del Camino

* Implementar un programa inte-
gral tendiente a reducir el rezago
existente en equipamiento e in-
fraestructura urbana.

« Implementar un programa de me-
joramiento de la imagen urbana.

* Implementar un Presupuesto Par-
ticipativo donde las personas deci-
dan juntas una obra de beneficio
colectivo que impacte en la forma-
cion de capital social.

* Gestionar y destinar recursos al
rescate de espacios publicos.

+ Dar mantenimiento y rehabilita-
cion periodicamente a los parques,
plazas y jardines municipales.

* Aplicar una politica transversal de
pleno acceso para personas con
discapacidad, mujeres embara-

zadas y adultos mayores en toda
obra publica y en la adecuacion de
espacios publicos.

« Desarrollar e instrumentar un Pro-
grama Metropolitano de Obras, In-
fraestructura y Servicios Publicos.

« Eficientar la atencion de reportes
ciudadanos sobre peticiones de
bacheo, balizamiento y sefializa-
cion vial.

Estrategia 4. Fortalecer el equipa-
miento y modernizacion de la in-
fraestructura vial urbana.

Lineas de Accion:

* Implementar un programa per-
manente de equipamiento, man-
tenimiento, modernizacién y reha-
bilitacién de la infraestructura vial
urbana.

Estrategia 5. Controlar y supervisar
los procesos de realizacién de obra
publica.

Lineas de Accion:

» Controlar la realizacion de progra-
mas, estudios y proyectos de obra
publica

» Vigilar el correcto cumplimiento

de la realizacién de obras publicas
asignadas.

Objetivo 6. Mejorar y ampliar el
servicio en el suministro de agua
potable, drenaje y alcantarilladlo
de acuerdo a las demandas de los
habitantes.

Estrategia 1. Mantener y mejorar
el suministro de agua potable a la
poblacion.

Lineas de Accidn:

 Dar mantenimiento preventivo y
correctivo a la infraestructura y red
de agua potable.

* Realizar reparaciones de fugas de
agua.

« Elaborar estudios, proyectos y ca-
pacitacion en materia de infraes-
tructura hidraulica.

» Sustituir lineas de conduccién de
la red de agua potable.

« Utilizar tecnologia hidraulica de
vanguardia para modernizar y me-
jorar la infraestructura de abasteci-
miento de agua potable.

« Implementar un programa de ins-
talacion y modificacion de las to-
mas de agua domiciliarias.



* Mejorar y modernizar los sistemas
de medicion de uso de agua pota-
ble.

* Actualizar el catastro de redes hi-
dréulicas.

» Gestionar y destinar recursos para
la ampliacion y modernizacién de
las fuentes de abastecimiento y
distribucion de agua potable.

Estrategia 2. Incrementar la recau-
dacion por derechos de agua po-
table, drenaje y alcantarillado, que
permita redistribuir el ingreso para
una mejor prestacion de los servi-
cios.

Lineas de Accion:

* Otorgar incentivos fiscales para
regularizar a los contribuyentes
morosos que permita abatir la car-
tera vencida.

* Facturar correctamente y entregar
los recibos de pago puntualmente.
* Impulsar sistemas modernos e in-
novadores de pago.

« Continuar con programas de en-
trega de notificaciones, invitacio-
nes, citatorios de restriccion, res-
triccion de suministro de agua y
procedimiento administrativo de

ejecucion.

» Mejorar y modernizar los siste-
mas de medicion de uso de agua
potable.

Estrategia 3. Mejorar la infraestruc-
tura de drenaje sanitario y alcanta-
rillado del municipio.

Lineas de Accidn:

* Implementar un programa de
mejoramiento y modernizacion de
la infraestructura de drenaje sanita-
rio y alcantarillado en Santa Lucia
del Camino.

 Dar mantenimiento preventivo a
las lineas de conduccion de drena-
je sanitario y alcantarillado

* Implementar un programa per-
manente de Desazolve.

* Gestionar el equipamiento de
bombeo de agua en el municipio

* Construir una Planta de Trata-
miento de Aguas Residuales y ase-
gurar su operacion.

* Construir canaletas y bocas de
tormenta en zonas estratégicas.
 Dar mantenimiento permanente
al cauce de los rios que corren por
el municipio, para evitar inundacio-
nes y deslaves.

« Gestionar la construccion de Bar-
das de Contencidn en los rios.

» Gestionar y destinar recursos para
dotar de infraestructura necesaria
para evitar y reducir los riesgos por
inundaciones.

Estrategia 4. Concientizar a la po-
blacién en el uso eficiente y ahorro
del agua.

Lineas de Accion:
Impulsar un programa de cuidado
y uso racional del agua.

Objetivo 7. Mejorar la calidad del
servicio de alumbrado publico en
la localidad.

Estrategia 1. Modernizar el alum-
brado publico.

Lineas de Accion:

* Instalar y rehabilitar luminarias
ubicadas en espacios de recreacion
y esparcimiento.

* Atender oportunamente los re-
portes de alumbrado publico soli-
citados por la ciudadania.
 Implementar un programa de
modernizacion del alumbrado pu-



blico.

* Gestionar ante la Comision Fe-
deral de Electricidad convenios de
pago a meses sin intereses, revi-
sion de adeudos evitando pagos
excesivos, asi como obras de am-
pliacion de infraestructura eléctrica.
« Difundir acciones para crear una
cultura del ahorro de energia.

* Gestionar ante las instancias co-
rrespondientes el cambio de ca-
bleado y transformadores de la red
eléctrica en las comunidades que
lo requieran.

Objetivo 8. Proteger, conservar y
restaurar el equilibrio ambiental.

Estrategia 1. Impulsar una cultura
ambiental en Santa Lucia del Camino.

Lineas de Accion:

» Promover las azoteas verdes
como una forma de edificacion
sustentable.

* Promover el empleo de eco-tec-
nologias domésticas.

* Impulsar el empleo de energias
alternativas en el alumbrado, edifi-
cios y escuelas publicas.

* Realizar jornadas de forestacion

y reforestacion ambiental en areas
verdes y protegidas del municipio.
« Impartir pléticas sobre educacion
ambiental.

» Realizar capacitaciones sobre sis-
temas alternativos de energia ver-
de y ecotecnologias.

* Forestacion y rehabilitacion de
areas verdes.

+ Conformar el Consejo Municipal
de Proteccién a la Biodiversidad y
Desarrollo

Sustentable.

Estrategia 2. Mejorar el servicio
de recoleccién, disposicion y trata-
miento de residuos solidos.

Lineas de Accion:

* Impulsar en conjunto con la ciu-
dadania la separacion y reciclaje de
basura

» Evaluar y otorgar registros de pres-
tador de servicios en materia de
recoleccion, traslado, manejo y dis-
posicion final de residuos solidos de
manejo especial.

* Realizar la recoleccion y disposi-
cion de residuos peligrosos de ori-
gen domiciliario.

* Mejorar la infraestructura y equi-

pamiento para la recoleccion, dis-
posicion y tratamiento de residuos
solidos.

* Llevar a cabo barrido y recolecciéon
de desechos en espacios publicos.
Dar mantenimiento y rehabilitacion
a los parques, jardines y camellones
del municipio.

* Prestar el servicio de recoleccion
de basura domiciliaria de manera
eficiente y eficaz.

» Organizar jornadas de limpieza en
diferentes comunidades.

* Prestar los servicios facultativos del
servicio de recoleccion de residuos
en las empresas.

* Atender solicitudes de manteni-
miento y conservaciéon de éreas
verdes y arboladas en espacios pu-
blicos.

4.5 Santa Lucia con Gestion Guberna-
mental Distintiva

La importancia de los ejes transver-
sales sin duda radica en la influen-
cia de sus temas para generar cam-
bios positivos en todas las areas
de la administracion. El concepto
transversal se convierte en la base
de los tres pilares que retoma este
Plan de Desarrollo Municipal para
hacer de Santa Lucia del Camino



una Ciudad Confiable.

Los temas a desarrollar en este apar-
tado, definen la situacion actual del
municipio en materia hacendaria y
estructural del municipio, asi como
los objetivos, las estrategias y linea-
mientos que el gobierno municipal
ejecutard para mejorar los temas
aqui mencionados.

El financiamiento para el desarro-
llo se refiere al empleo eficiente
de los recursos disponibles para
la consecucion de resultados, el
cual se fundamenta en la correcta
administraciéon y los principios de
fiscalizacion.

En consecuencia un gobierno de
resultados, es aquel que mide sus
logros y alcances por medio de la
percepcion inmediata y tangible de
mejoras por parte de los habitan-
tes, situacion que se da a través de
la aplicacién de indicadores pun-
tuales, transparentes y objetivos.
Todo ello en el reconocimiento
de la importancia y el valor de las
administraciones locales para des-
tacar la responsabilidad y sus atri-
buciones, permitiendo a los gobier-
nos municipales su coordinacion e
interaccion con los gobiernos Fede-
ral y Estatal con estricto respeto de
su autonomia; asi como la vincula-
cién con la ciudadania.

Para cumplir con los objetivos y

satisfacer las necesidades de la so-
ciedad se requiere de una total efi-
ciencia en la administracion publica
municipal, en la recaudacién y en
el ejercicio de los recursos publicos
y una coordinacion eficaz entre los
distintos 6rdenes de gobierno.
Para alcanzar dichas metas es ne-
cesaria una buena organizacion
por lo que se tienen que definir las
estrategias a partir de la identifica-
ciéon de beneficios del municipio y
posibles amenazas.

Para ello, el requerimiento esta en
la instrumentacién y mejora de
procesos, asi como de la moder-
nizacion de mecanismo para que
la administracion municipal le sea
mas facil la ejecucion de acciones,
las cuales contribuyan a mejorar
las condiciones de vida de la po-
blacion.

El Eje Transversal implica un con-
junto de politicas que estan dirigi-
das a todas las dependencias de
la Administracion Municipal, de tal
forma que las acciones estén enfo-
cadas al bienestar de la ciudadania
y al mejoramiento del gobierno
municipal.

El municipio al ser el gobierno de
proximidad, requiere de instru-
mentos que ayuden a atender las
demandas ciudadanas a la breve-
dad posible y de manera eficien-

te. Hoy en dia la ciudadania ve al
gobierno como algo robusto y bu-
rocratico, es por ello que en este
municipio, el gobierno municipal
debe implementar herramientas y
programas que reduzcan los tiem-
pos de respuesta y simplifiquen los
procesos administrativos, que mo-
dernicen a la propia administracion
publica, que capaciten a sus servi-
dores publicos, de tal forma que
adquieran las habilidades y técni-
cas necesarias para dar respuesta
oportuna al ciudadano. Ademas, se
debe transparentar todo el queha-
cer publico y actualizar de manera
continua su informacion; por ello,
se debe digitalizar al gobierno pues
el Municipio digital es el que ofrece
servicios eficientes, transparentes,
a través del uso de tecnologias de
informacién y comunicaciones.

El fortalecimiento municipal es ne-
cesario para que el municipio ejer-
za sus atribuciones, siguiendo los
principios de una administracion
enfocada a resultados; por medio
de un financiamiento responsable
y eficiente. La sociedad actual re-
quiere de un gobierno local proac-
tivo, en el cual se generen las con-
diciones necesarias en materia de
seguridad, normatividad, calidad
en los servicios publicos; mediante



procesos administrativos e innova-
dores, con la finalidad de hacer de
Santa Lucia del Camino una ciudad
confiable, competitiva, de oportu-
nidades y al alcance de la ciudada-
nia.

4.5.1Gobierno Eficiente que genere Re-
sultados

El equipo de computo y de comu-
nicacion ha ido creciendo, con la
finalidad de cumplir y satisfacer las
demandas ciudadanas y adminis-
trativas de manera eficiente y de
calidad, de tal forma que ayuden

a desafiar los retos a los que se
enfrenta la administracion publica
municipal dia con dia.

La Administracién cuenta con per-
sonal especializado y capacitado
en soporte técnico, soporte de re-
des, creacion e implementacion de
sistemas informaticos locales y via
web y constantemente tienen cur-
sos y certificaciones que permiten
contar con un equipo electronico
eficiente, el cual puede simplificar
los trabajos de las areas y dar opor-
tuna respuesta a la ciudadania, sin
embrago, al no contar con fAgencia

4.5.2 Financiamiento

Para el Desarrollomento de la base
fiscal de los ingresos propios, con la
finalidad de tener una autonomia
financiera y no depender totalmen-
te de las aportaciones federales y
estatales, asi como financiamiento
de la deuda.

En el ejercicio fiscal de 2014, com-
prendido del 1 de enero al 31 de
diciembre del mismo afio, el Mu-
nicipio de Santa Lucia del Camino
percibird los ingresos provenientes
de los conceptos y en las cantida-
des estimadas que a continuacion
se enumeran:

CONCEPTO INGRESO ESTIMADO
TOTAL $78,708,607.68
INGRESOS FISCALES $18,099,685.00
IMPUESTOS $4,498,300.00
IMPUESTOS S0BRE LOS INGRESOS 800,000.00
DIVERSIONES Y ESPECTACULOS PUBLICOS 800,000.00
IMPUESTOS S0BRE EL PATRIMONIO 3,063,000.00
PREDIAL 2,800,000.00
FRACCIONAMIENTO Y FUSION DE BIENES INMUEBLES 263,000.00

IMPUESTOS SOBRE LA PRODUCCION, EL CONSUMO Y LAS 635.200.00
TRANSACCIONES ' :
TRASLACION DE DOMINIO 635,300.00




CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 120,000.00

CONTRIBUCION DE MEJORAS POR OBRAS PUBLICAS 120,000.00
SANEAMIENTO 120,000.00
DERECHOS $12,705,280.00

DERECHOS POR EL USO, GOCE, APROVECHAMIENTO O

EXPLOTACION DE BIENES DE DOMINIO PUBLICO 24080000
MERCADOS 670,000.00
PANTEONES 270,800.00

DERECHOS POR PRESTACION DE SERVICIOS 11,764,480.00
ALUMBRADO PUBLICO 6,477,750.00
ASEO PUBLICO 830,000.00
CERTIFICACIONES, CONSTANCIAS Y LEGALIZACIONES 180,000.00
LICENCIAS Y PERMISOS 500,700.00
LICENCIAS Y REFRENDOS PARA EL FUNCIONAMIENTO 600.730.00
COMERCIAL INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS U
EXPEDICION DE LICENCIAS, PERMIS0S O AUTORIZACIONES 1.700.000.00
PARA ENAJENACION DE BEBIDAS ALCOHOLICAS o
PERMIS0S PARA ANUNCIOS Y PUBLICIDAD 250,000.00
AGUA POTABLE, DRENAJE Y ALCANTARILLADO 1,025,000.00
EN MATERIA DE SALUD Y CONTROL DE ENFERMEDADES 200,000.00
EN MATERIA DE TRANSITO Y VIALIDAD 200.00
SERVICIOS DE VIGILANCIA, CONTROL Y EVALUACION 5 AL

100.00
MILLAR
PRODUCTOS 150,005.00
PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE 150,005.00
DERIVADO DE BIENES MUEBLES E INTANGIBLES 150,000.00
ARRENDAMIENTO DE MAQUINARIA 150,000.00
PRODUCTOS FINANCIEROS 5.00




INCUMPLIMIENTO DE CREDITOS FISCALES

APROVECHAMIENTOS 576,100.00
APROVECHAMIENTOS DE TIPO CORRIENTE 575,000.00
MULTAS 325,000.00
ADMINISTRATIVAS IMPUESTAS POR EL MUNICIFIO 325,000.00
MULTAS POR CONCEPTO DE TRANSITO 50,000.00
INDEMNIZACIONES $250,000.00
POR DANOS A PATRIMONIO MUNICIPAL 250,000.00
APORTACION DE BENEFICIARIOS 0.00
ACCESORIOS DE APROVECHAMIENTOS 1,100.00
RECARGOS DE APROVECHAMIENTOS POR 1100.00

PARTICIPACIONES, APORTACIONES Y CONVENIOS

$74,565,143.82

PARTICIPACIONES

$38,987,734.70

FONDO MUNICIPAL DE PARTICIPACIONES

16,859,754.60

FONDO DE FOMENTO MUNICIPAL

20,600,791.20

FONDO MUNICIPAL DE COMPENSACIONES 886,559.70
FONDO MUNICIPAL SOBRE LA VENTA FINAL DE GASOLINA 640,589.20

Y DIESEL

APORTACIONES $35,577,406.12

SOCIAL MUNICIPAL

FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA

13,363,109.73

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO
DE LOS MUNICIPIOS Y DE LAS DEMARCACIONES

24,214,296.39

TERRITORIALES Y DEL D.F.
| TERRITORIALES Y DEL D.F. |
CONVENIOS $3.00
CONVENIOS FEDERALES 2.00
CONVENIOS FEDERALES 1.00
PROGRAMAS FEDERALES 1.00
[ CONVENIOS ESTATALES [$1.00
OTROS INGRESOS $1.00
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS 1.00
ENDEUDAMIENTO INTERNO 1.00




4.5.3 Asociacion Publico

Privadas (APP’s)

Dentro del marco de la construc-
cion de infraestructura y la presta-
cion de servicios publicos, ademas
de los recursos descentralizados
del gobierno federal y de la con-
tratacion de financiamiento con
Banobras, tenemos un esquema
adicional para esta Administra-
cién, a saber, la asociacion con
el sector privado, que en nuestro
concepto significa un motor muy
importante para el desarrollo de
nuestro Municipio, lo anterior, sin
riesgo de privatizaciones que dis-
minuyan la capacidad del Ayun-
tamiento para generar las condi-
ciones de gobernabilidad que le
permitan a nuestros ciudadanos
vivir en un ambiente de paz y pro-
picio para una mayor libertad que
le pueda proveer de oportunida-
des para mejorar sus condiciones
materiales.

El esquema referido es la Asocia-
cién de intereses publicos y priva-
dos dentro de un marco normati-
vo ya determinado por el Estado
mexicano; efectivamente Las Aso-
ciaciones Publico Privadas (APP)

son esquemas de contratacion
que permiten la participacion del
sector privado en la provision de
servicios publicos y construccién
de infraestructura en éreas en
donde tiene una ventaja compa-
rativa.

El objetivo principal de las APP
es estructurar la relacion entre el
sector publico y el privado, distri-
buyendo los riesgos entre quien
mejor los pueda tomar y controlar:
El sector publico: se puede con-
centrar en la definiciéon de los ob-
jetivos, productos y beneficios que
debe alcanzar el servicio publico.
El sector privado: tiene un mejor
control del riesgo de entrega de
una obra y del presupuesto.
Existen experiencias internaciona-
les de esquemas APP para el de-
sarrollo de hospitales, carreteras,
carceles, escuelas, edificios publi-
cos, infraestructura de telecomu-
nicaciones, tratamiento de aguas y
puertos, entre otros.

Los APP son una alternativa de fi-
nanciamiento que, al ser el pago
de una contraprestacion por un
servicio, representan gasto corrien-
te en cada afio en que se recibe el

mismo y no son deuda publica.

Al pagarse conforme se da el ser-
vicio, los APP permiten elevar los
niveles de inversion en el corto
plazo.

Existen experiencias internaciona-
les de esquemas APP para el de-
sarrollo de hospitales, carreteras,
carceles, escuelas, edificios publi-
cos, infraestructura de telecomu-
nicaciones, tratamiento de aguasy
puertos, entre otros.

La Ley de Asociaciones Publico
Privadas (APP) fue expedida des-
de enero del 2012, La Unidad de
Inversiones de la Secretaria de Ha-
cienda es competente a nivel fe-
deral para otorgar la autorizacion
para los proyectos de asociacion
publico privada que se pretendan
ejecutar

Una vez identificados, los proyec-
tos se deberan analizar a través de
un indice de elegibilidad, una va-
loracion de los riesgos y de viabi-
lidad econédmica, segun los linea-
mientos publicados en el Diario
Oficial de la Federacion.

El Presidente de la Republica ha
dicho que quiere impulsar el desa-
rrollo de infraestructura para em-



pujar el crecimiento de la segun-
da economia de América Latina,
donde los ferrocarriles, puertos,
carreteras y aeropuertos se han
rezagado.

Las asociaciones publico privadas,
pensamos en esta administracion
detonaran mayor actividad en el
sector de la construccién, que ha
mostrado un débil desempefio en
medio de una lenta ejecucién del
gasto publico y un menor impulso
de la economia mexicana desde la
segunda mitad del 2012.

No dudamos que en este esque-
ma, nuestro municipio tendra
mayores oportunidades de creci-
miento y desarrollo, y mas, si lo-
gramos sociedad y gobierno es-
tablecer una alianza no solo en la
priorizacion de la obras, sino en el
esfuerzo conjunto para contribuir
en la construccién y mantenimien-
to de la obras que seguramente
serd de un impacto positivo en
nuestra poblacién de Santa Lucia
de camino.

4.5.4 Prospectiva
El gobierno municipal tendra ca-
pacidad de percibir y analizar cada

uno de los asuntos o problemati-
cas que llegasen a suscitarse en la
comunidad de Santa Lucia del Ca-
mino mediante la buena planea-
cién y ejecucion de sus programas
los cuales se implementaran en
la comunidad, para beneficiar de
manera directa a todos los secto-
res del municipio, teniendo princi-
pal interés en los grupos vulnera-
bles.

Por parte de la administracion se
estableceran programas de capa-
citacion permanente para los ser-
vidores publicos, con el fin de ga-
rantizar un desempefio eficiente
en cuanto a decisiones, y un ma-
nejo responsable de los recursos
por parte de las diversas areas de
gobierno.

Santa Lucia del Camino se distin-
guirad por ser una Ciudad con vi-
sién de integracion y respeto. Se
priorizara la vigilancia y el segui-
miento a las quejas y sugerencias
que presente la sociedad. El de-
ber del municipio sera escuchary
atender. Cuando el gobierno deja
de responder a la ciudadania, o

cuando ésta le pierde la confianza,
la autoridad se convierte en una
carga que, consideran, frena el de-
sarrollo de las localidades.

La asociacion de municipios en la
actualidad tiene una perspectiva
territorial globalizada, que requie-
re de una gestion publica eficaz,
que permita la procuracion de
fondos a través de programas fe-
derales y recursos internacionales
de organismos que apoyan el de-
sarrollo econémico sostenido y el
desarrollo ambiental sustentable.
Por ello se trabajara en esta alter-
nativa, ya que representa una op-
cion para incrementar los recursos
municipales que hoy hacen tanta
falta.

El uso intensivo de tecnologias de
la informacién, generard en los
préximos afios la interaccion so-
cial y consolidara la colaboracion
entre gobierno y sociedad. Por ello
el Municipio de Santa Lucia del
Camino considera en este Plan
la implementacion de programas
para el desarrollo de actividades
digitales. La ciudad tiene un reto,



modernizar la administracion pu-
blica e incorporarse a la globali-
zacion tecnologica. El gobierno
municipal debe ser vanguardista a
nivel nacional. Es responsabilidad
de todos, la promocién de las he-
rramientas que la ciencia brinda.
De no hacerlo hoy, se fomentara
el rezago que las generaciones fu-
turas tendran que resolver.

El municipio procurara la maxima
diligencia en la atencién de los
asuntos sobre transparencia, go-
bierno electrénico, calidad guber-
namental y rendicién de cuentas.
Con ello se fomentaran los valores
de confianza, honestidad y demo-
cracia.

La Administracion Municipal tiene
claro que el ejercicio responsable
de las finanzas publicas municipa-
les es la piedra angular de todos
sus propositos. Por este motivo,
la poblacién de Santa Lucia del
Camino, asume un serio compro-
miso que contempla diversas ver-
tientes: gestion, eficacia, honesti-
dad y transparencia.

4.5.5 Objetivos, Estrategias
y Lineas de Accion del Eje
tematico Santa Lucia del
Camino con Gestion Gu-

bernamental Distintiva

Objetivo 1. Consolidar una ges-
tion gubernamental municipal
confiable y que genere resultados.

Estrategia 1. Impulsar un gobier-
no eficiente, que optimice y dina-
mice el empleo de los recursos
gubernamentales.

Lineas de Accion:

* Impulsar un Programa de Moder-
nizacion y Simplificacion Adminis-
trativa en la gestion publica.

¢ Impulsar un Programa de Go-
bierno Electrénico.

« Impulsar la profesionalizacion de
los servidores publicos municipa-
les y recuperar su confianza con
los ciudadanos.

* Integrar el Programa Anual de
Adquisiciones.

* Establecer politicas y lineamien-
tos para la solicitud de adquisicién
de bienes y contratacion de servi-
cios.

 Administrar de manera eficiente
los recursos gubernamentales.

* Implementar un programa de in-
centivos y estimulos a los servido-
res publicos, en base a resultados
y su desempefio.

* Impulsar un programa integral
de desarrollo institucional.

* Disefiar e instrumentar un pro-
yecto de Reingenieria Administra-
tiva, que permita dinamizar la ad-
ministracion publica municipal de
acuerdo a las nuevas exigencias
de la sociedad y del mundo global.
* Impulsar un Programa Integral
de Mejora Regulatoria.

* Actualizar el Reglamento de la
Administracion Publica y sus Ma-
nuales de Organizacion.

Objetivo 2. Fortalecer un marco
normativo y regulatorio con apego
al Estado de Derecho, que genere
certidumbre y confianza a la ciu-
dadania.

Estrategia 1. Modernizar y actuali-
zar los ordenamientos legales de la
administracion publica municipal,
estableciendo una cultura de lega-
lidad en Santa Lucia del Camino.



Lineas de Accion:

* Actualizar el Bando Municipal.
 Impulsar un programa de re-
vision y actualizacion del marco
normativo municipal, asi como de
proyectos nuevos de reglamentos
para su correcta aplicacion al en-
torno social municipal.

* Publicar los Acuerdos de Cabildo,
Reglamentos y otras disposiciones
administrativas de caracter general.
* Revisar los proyectos de acuerdo
de cabildo.

* Fortalecer la coordinacién inte-
rinstitucional con las dependen-
cias Secretaria de Gobernacion y
Secretaria de la Defensa Nacional
para brindar a la ciudadania los
servicios de CURP y de la Cartilla
de Servicio Militar.

« Brindar asesoria juridica a los
servidores publicos de las depen-
dencias del Ayuntamiento que lo
requieran, para que emitan sus ac-
tos con legalidad.

Objetivo 3. Impulsar la vocacion
del servicio ético y profesional de
los servidores publicos de la admi-
nistracion publica de Santa Lucia
del Camino.

Estrategia 1. Controlar y evaluar la
gestion publica municipal en base
a resultados.

Lineas de Accion:

» Fomentar la participacion ciu-
dadana en la formulacién, segui-
miento, control y evaluacion del
empleo de los recursos publicos.

« Impulsar un programa de antico-
rrupcion y ética en el servicio pu-
blico.

* Fiscalizar, controlar y evaluar la
gestion publica municipal a partir
de un Presupuesto basado en Re-
sultados.

« Imponer sanciones a los servido-
res publicos que incumplan y vio-
len sus responsabilidades legales.
* Asesorar, revisar, tramitar y resol-
ver las quejas y denuncias en con-
tra de los servidores publicos.

Objetivo 4. Conducir la gestion de
las politicas publicas de manera
coordinada entre las dependen-
cias de la administracion publica,
y de manera plural y democratica,
con los habitantes de Santa Lucia
del Camino.

Estrategia 1. Fortalecer la partici-
pacion ciudadana en la hechura de
las politicas publicas municipales.

Lineas de Accion:

» Garantizar el acceso a la informa-
cién publica municipal.

* Promover las audiencias publicas
como mecanismo de atenciéon a
las necesidades de los ciudada-
nos.

* Realizar cabildos itinerantes en
que se tomen en cuenta las opi-
niones de los habitantes de las co-
munidades.

* Mejorar los mecanismos de
transparencia y rendicion de cuen-
tas del quehacer municipal.

« Actualizar la informacién publica
del portal electrénico del Ayunta-
miento.

« Integrar un programa de atencion
ciudadana que incorpore medios
innovadores de comunicacion con
los ciudadanos.

Estrategia 2. Coordinar la gestion
de las politicas gubernamenta-
les para mejorar los procesos de
toma de decisiones.



Lineas de Accion:

* Realizar proyectos y estudios so-
bre el contexto y realidad actual
del municipio.

* Generar informacion geograficay
estadistica del municipio.

* Apoyar y asesorar para la con-
duccién de politicas gubernamen-
tales.

* Planear, controlar y evaluar los
programas de instrumentacion de
las politicas gubernamentales.

* Realizar Diagnosticos Participa-
tivos en nuestra comunidad, que
contribuyan a la implementacion
de los Presupuestos Participativos.
* Realizar Foro de Consulta Ciuda-
dana para la revision del Plan de
Desarrollo Municipal.

* Coordinar y difundir la integra-
cion de los Informes de Gobierno.
* Coordinar el Informe Anual de
ejecucion.

* Implementar el Sistema de Eva-
luacion de la Gestion Municipal.

* Realizar Gabinetes Teméticos en-
tre las dependencias de la admi-
nistracion publica municipal para
definir o evaluar la politica de go-
bierno.

* Adherirse a la Agenda Desde lo

Local del INAFED de la Secretaria
de Gobernacion.

Objetivo 5. Fortalecer un modelo
de Planeacion Estratégica orienta-
do hacia el logro de resultados.

Estrategia 1. Impulsar la coordi-
nacion con los tres niveles de go-
bierno para detonar el desarrollo
social de Santa Lucia del Camino.

Lineas de Accion:

* Realizar un proceso de planea-
cién de proyectos para el desarro-
llo social con un enfoque transver-
sal de los problemas publicos.

« Gestionar la integracion de pro-
yectos de obra y acciones sociales
a través de los programas federa-
les “Habitat” y “Rescate de Espa-
cios Publicos” en Santa Lucia del
Camino.

Estrategia 2. Consolidar un mo-
delo de Presupuesto basado en
Resultados que mejore la calidad
del gasto publico en Santa Lucia
del Camino.

Lineas de Accién:

* Integrar Presupuestos basados
en Resultados de acuerdo a los
lineamientos y normatividad apli-
cable.

« Dar seguimiento al ejercicio y eje-
cucion del presupuesto de egresos
de las Dependencias e Institutos
de la Administracién Publica.
 Solventar oportunamente los
pliegos de observaciones de la
Auditoria Superior del Estado de
Oaxaca.

Estrategia 3. Consolidar el Siste-
ma de Informacion que coadyuve
al Desarrollo del Ayuntamiento.

Lineas de Accion:

 Implementar un programa de
modernizacion y actualizacion del
catastro municipal.

* Coadyuvar para actualizar la in-
formacion cartografica.

* Actualizar en forma permanente
los valores unitarios de suelo.

Objetivo 6. Consolidar la comuni-
cacion publica y el fortalecimiento
informativo de todas las acciones
gubernamentales.



Estrategia 1. Difundir y comunicar
a la poblacion en general las ac-
ciones de gobierno aprovechando
los modernos canales y medios de
comunicacion.

Lineas de Accion:

« Difundir y comunicar las acciones
de la gestion municipal.

* Realizar programas a través de me-
dios de comunicacién modernos.

* Hacer uso de las tecnologias de
la informacion y utilizarlas como
medio de difusién y comunica-
cion.

Objetivo 7. Impulsar el Fortaleci-
miento Hacendario e Institucional
conforme a las disposiciones apli-
cables.

Estrategia 1. Elevar la calidad, ca-
pacidad y equidad tributaria del
municipio.

Lineas de Accion:

» Fortalecer los mecanismos de cap-
tacion y recaudacion de ingresos.

* Proporcionar un mejor servicio y
facilitar el pago a los contribuyen-
tes evitando largas filas.

¢ Impulsar un programa integral
de Fortalecimiento Hacendario e
Institucional.

« Sensibilizar a la poblacion y ase-
sorar a los contribuyentes sobre
sus obligaciones fiscales.

« Tramitar las afectaciones presu-
puestarias en tiempo y forma.

* Incrementar la recaudacion de
ingresos propios.

Estrategia 2. Vigilar y controlar la
administracion y ejercicio de los
recursos financieros de los progra-
mas presupuestarios.

Lineas de Accion:

« Utilizar y aprovechar el desarrollo
de plataformas digitales, que per-
mitan mejorar el sistema de con-
tabilidad municipal.

* Integrar oportunamente la infor-
macion contable presupuestal.

* Integrar de manera oportuna la
Cuenta Publica.

* Ejercer el presupuesto de egresos
total conforme a lo proyectado.

Objetivo 8. Impulsar un manejo
responsable de la deuda publica
municipal.

Estrategia 1. Promover esquemas
de renegociacion de la deuda pu-
blica municipal.

Lineas de Accion:

» Programar y presupuestar el
pago de la Deuda Publica en tiem-
po y forma, para evitar se generen
intereses moratorios.

« Evitar la recurrencia a financia-
mientos externos.

+ Administrar responsablemente
los esquemas crediticios.
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5. Vinculacion del
plan de desarrollo
municipal 2014-2016
con los sistemas de
planeacidn nacional
y estatal

En este apartado se seiala la interrelacion del Plan de Desarrollo Mu-
nicipal con los correspondientes Sistemas Nacional y Estatal de Pla-
neacion Democratica, el marco juridico que regula la actuacion de los
gobiernos federal, estatal y del propio Ayuntamiento en los procesos
de planeacion del desarrollo y disefio de las politicas publicas muni-
cipales.







5.1 Sistema
de Planeacion
Democratica

El Cabildo Municipal 2014 - 2016
busca servir de manera perma-
nente las necesidades de la po-
blacion que viven en Santa Lucia
del Camino, para alcanzar un go-
bierno cercano a las necesidades
de su poblacion, conociendo sus
dificultades, buscando soluciones
y mejorando su bienestar. Para
ello es fundamental tener un do-
cumento que marque las directri-
ces a seguir durante los préximos
tres afos, siendo este plan muni-
cipal de desarrollo el que defina
las acciones en este Honorable
Cabildo.

El Plan Municipal de Desarrollo
realiza el quehacer de esta ad-
ministracion en cinco pilares te-
maticos y ejes transversales que
definen la prospectiva, los objeti-
vos, estrategias y lineas de accion,
ademas de las actividades institu-
cionales de la presente adminis-
tracion.

En este plan se persiguié que
tanto las politicas transversales,
como ejes de gobierno se en-
cuentren alineados a los pro-
mulgados en el Plan Nacional de
Desarrollo 2012 — 2018, asi como

los establecidos en el Plan Estatal
de Desarrollo 210 — 2016, dando
congruencia a nuestro accionar
con el del Gobierno Federal y del
Estado, en busca de un mayor
prosperidad para los ciudadanos.
Bajo esta temaética, el objetivo ge-
neral del Plan Nacional de Desa-
rrollo es el de llevar a México a su
maximo potencial, el cual com-
partimos para nuestra poblacion
y nos unimos alcanzar mediante
las cinco metas nacionales y las
tres estrategias transversales; a
través de democratizar la pro-
ductividad, alcanzar un gobierno
cercano y moderno, y tomando
en cuenta, el enfoque de género,
son el fundamento conjunto en-
tre autoridades.

Las politicas transversales son
aquellas que abarcan cada una
de las actividades al interior de
la Administracion Municipal, sino
también su actividad con el exte-
rior, por lo que afectan de manera
directa todas las acciones en este
documento rector, y que son:

. Derechos Humanos
. Equidad de Género
. Participacion Ciudadana

. Sustentabilidad
. Transparencia

Se puso especial atencion en que
los objetivos, estrategias y lineas
de accién definidas en este plan
tuvieran como base estos ele-
mentos, a fin de atender las exi-
gencias basicas de los ciudada-
nos y, al mismo tiempo, cumplir
las obligaciones que por ley tiene
que cumplir este cabildo.






5.2 Agenda desde

lo Local

Los municipios han sido reco-
nocidos como la célula basica
del sistema politico mexicano.
Tradicionalmente habian sido
considerados como actores sin
ningun tipo de participacion en
el sistema de politicas publicas,
sus necesidades y caracteristicas
no han sido tomadas en cuenta
en el proceso del disefio de las
politicas publicas. De esta ma-
nera, el Instituto Nacional para
el Federalismo y Desarrollo Mu-
nicipal (INAFED) dependiente
de la Secretaria de Gobernacion
ha impulsado el Programa Agen-
da Desde Lo Local; la Agenda se
constituye como una herramienta
sumamente practica que sirve de
guia a las acciones planeadas que
deberan hacer frente en su ad-
ministracion. La agenda, median-
te el sistema de emision de los
Certificados de Calidad Minima
Aceptable, refuerza la transparen-
cia y rendicion de cuentas.

El Ayuntamiento y la Administra-
cién Publica, contaran con una
valiosa herramienta para conocer
la situaciéon general del municipio

y las areas donde deben de enfo-
car sus esfuerzos; ademas, en caso
de que se logre la mejora de sus
areas de oportunidad, contaran
con el reconocimiento publico de
calidad, con lo cual se hacen pu-
blicos los logros a la ciudadania.

Como se menciond anteriormen-
te, la Agenda introduce nuevos
paradigmas en la forma de dise-
far las politicas publicas y en las
relaciones intergubernamentales.
Por lo tanto, la participacion del
Municipio de Santa Lucia del Ca-
mino en este programa represen-
ta una gran oportunidad para que
sus funciones y administraciones
trasciendan en la historia.

La actual Administracion se ha
propuesto impulsar un Gobierno
de resultados, a través de la apli-
cacion de indicadores estratégi-
cos y de gestion para orientar el
quehacer institucional en benefi-
cio de los habitantes del Munici-
pio, y lograr una “Gestion Guber-
namental Distintiva”

En tal virtud el Programa “Agen-
da Desde Lo Local” serd un Ins-

trumento importante, mismo que
generara la participacion de los di-
versos sectores sociales; midien-
do el Desempefio Institucional,
asi como recobrar la confianza de
la ciudadania en el gobierno; ello
dara como resultado el posiciona-
miento de Santa Lucia del Cami-
no como una “Ciudad Confiable,
Innovadora y Progresista”.

El programa “Agenda Desde Lo
Local” se compone de un proceso
de 4 etapas:

Etapa 1.- Auto diagnostico muni-
cipal.- Las autoridades municipa-
les responden el cuestionario de
la Agenda, integrado por 38 indi-
cadores y 298 parametros, agru-
pados en 4 ejes:

1. Desarrollo Institucional para un
Buen Gobierno.

2. Desarrollo Econémico Sosteni-
ble.

3. Desarrollo Social Incluyente.

4. Desarrollo Ambiental Sustenta-
ble.

Etapa 2.- Verificacion.- Una Insti-
tucion no Gubernamental proce-



dera a comprobar los resultados
del Autodiagnostico con la fina-
lidad de que los resultados sean
imparciales y fidedignos.

Etapa 3.- Solucion y mejoras de
oportunidad.- En esta etapa se
permite la elaboracién de un pro-
grama de Fortalecimiento Munici-
pal, de tal forma que se focalicen
acciones especificas que hayan
sido calificadas como no favora-
bles (calificacién rojo) o que exis-
ten mejoras pero no son perma-
nentes (calificacion amarillo).

Etapa 4.- Emision de certifica-
dos: Cuando el municipio logra
obtener todos los indicadores, la
instancia verificadora corrobora
la nueva ubicacion y envia una
propuesta para que el Consejo
Nacional Desde lo Local emita
un Certificado de Calidad minima
aceptable al municipio.

Beneficios de la Agenda “Desde
Lo Local”

 Permite el desarrollo del munici-
pio que sea eficiente y eficaz.

* Permite a los municipios realizar
acciones concretas y que estas se
vean reflejadas en la calidad de
vida de los ciudadanos.

* Permite a los municipios utilizar
la Agenda como una herramienta
de rendicion de cuentas a la ciu-
dadania.

« Conocer el estado que guarda la
Administracion Municipal.

* Priorizar la Aplicaciéon de recur-
sos, de acuerdo con las necesida-
des detectadas.

 Evaluar el desempefio de las
funciones de los funcionarios.

» Programar acciones especificas
para la atencion de rezagos.

* Recibir una Certificacién y Pre-
miacidn.

CUADRANTE 1

DESARROLLO INSTITUCIONAL
PARA UN BUEN GOBIERNO

1. Responsabilidad de su Admi-
nistracion Financiera.

2. Responsable de la Seguridad
Publica.

3. Promotor de la Proteccion Civil.
4. Juridicamente Ordenado.

5. Con Vigencia del Estado de De-
recho.

6. Transparente.

7. Promotor de la Participacion
Ciudadana.

8. Asociado y Vinculado.

9. Planeado y Organizado.

10. Promotor de la Profesionaliza-
cion de sus Funcionarios.

11. Tecnificado y con Internet.

CUADRANTE 2:

DESARROLLO ECONOMICO
SOSTENIBLE

1. Promotor de Alternativas Eco-
noémicas.

2. Promotor de las Vocaciones
Productivas.

3. Responsable de Promover el
Abasto de Articulos Basicos.

4. Promotor de la Capacitacion
para el Empleo Local.

5. Promotor del Turismo.

6. Comunicado Interna y Externa-
mente.

7. Promotor del Sector Agrope-
cuario.

8. Promotor de la Industria, el Co-
mercio y los Servicios.

CUADRANTE 3:
DESARROLLO SOCIAL INCLU-
YENTE



1. Responsable de la Poblacién
Socialmente en Riesgo.

2. Responsable del Combate a la
Pobreza.

3. Promotor de la Salud.

4. Promotor de la Calidad Educa-
tiva a Nivel Basico.

5. Con Vivienda Digna.

6. Promotor de la Igualdad entre
Mujeres y Hombres.

7. Promotor del Desarrollo de la
Juventud.

8. Promotor del Deporte y la Re-
creacion.

9. Promotor de la Cultura y el Pa-
trimonio Arqueoldgico, Histérico
y Paleontolégico.

10. Formador de Ciudadania.

11. Prestador de Servicios Publi-
Cos.

CUADRANTE 4:

DESARROLLO AMBIENTAL SUS-
TENTABLE

1. Cuidadoso del Aire.

2. Limpio y Responsable de sus
Residuos.

3. Cuidadoso de su Imagen.

4. Promotor de la Conservaciéon
de sus Recursos Naturales.

5. Territorialmente Ordenado.

6. Promotor del Cuidado del Agua.
7. Promotor del Cuidado del Suelo.
8. Promotor de la Educaciéon Am-
biental.
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6.1 Procesos de Programacion, Pre-
supuestacion y Control de Gestion
Municipal

6.1.1 priorizacion de obras, ejer-
cicio 2014~ :
6.2 Convenios para el Desarrollo
Municipal
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6. Criterios para la
instrumentacion del
plan de desarrollo
Municipal 2014-2016
(estrategia de gestion)

El Plan de Desarrollo Municipal como instrumento de direccionamien- W
to de la accién local, se materializa a partir de una serie de mecanis-

mos que permiten su ejecucion y la de los Programas, y cuya finalidad

es hacer cumplir sus objetivos, asi como lograr las metas y los proyec-

tos que se determinan en éstos.

De ésta manera, para hacer efectiva y factible la instrumentacion del
Plan de Desarrollo se han planteado una serie de criterios que permi-
tan articular la implementacion de las politicas publicas con el empleo

coherente y racional de los recursos fisicos, humanos y financieros, tal \
como se describe en este apartado.
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.1 Procesos de
rogramacion,
resupuestacion
Control de Gestion

unicipal

Los objetivos, estrategias y prio-
ridades del desarrollo de Santa
Lucia del Camino, contenidos en
el Plan y los programas que deri-
van del mismo, deberan reflejarse
en los programas presupuestarios
anuales. Donde la asignacion de
los recursos, senala la importan-
cia de los programas en la es-
trategia del desarrollo local y su
consistencia con el avance en el
cumplimiento de las metas.

Para lo anterior, se han imple-
mentado mejoras al proceso pre-
supuestario, las cuales permiten
orientar la asignacion de los re-
cursos hacia la obtenciéon de re-
sultados, y fortalece los vinculos
entre los programas presupues-
tarios con los objetivos de la pla-
neacion local.

En este sentido la programacion
de los recursos y las acciones, per-

mite determinar la escala de prio-
ridades de los objetivos a cumplir
dentro de un ejercicio fiscal deter-
minado. Siendo la Estructura Pro-
gramatica un medio para orde-
nar las acciones y recursos de la
gestion gubernamental, asi como
para contribuir a la integracion de
un Presupuesto basado en Resul-
tados. La Estructura Programatica
permite identificar de forma mas
clara y efectiva el destino final del
gasto publico.

El Presupuesto basado en Resul-
tados es una herramienta de la
planeacion estratégica cuyo ob-
jetivo es asignar recursos priorita-
riamente a las politicas publicas o
programas que generen mas be-
neficios a los habitantes de Santa
Lucia del Camino, y que se corri-
ja el disefio y/o metas de aque-
llos que no estan funcionando
adecuadamente, a través de un

esquema de evaluacién del des-
empefio que dote de informacion
necesaria para la toma de deci-
siones.

Bajo este enfoque, se promueve
un modelo de gobierno que sus-
tente su actuacién en términos
de resultados obtenidos y de im-
pactos reales observados, que se
traduzcan en la creacion de valor
publico, utilizando la metodolo-
gia y esquema que plantea el Pre-
supuesto basado en Resultados,
mismo que en el marco del Siste-
ma de Planeacion del Estado de
Oaxaca y sus Municipios, asi como
del Sistema de Coordinacion Ha-
cendaria del Estado de Oaxaca y
sus Municipios, se ha impulsado
y adoptado como un medio para
generar mas y mejores resultados
e impacto en el desarrollo de los
municipios Oaxaquefos.



En este sentido el Presupuesto
basado en Resultados permite
alinear de mejor manera los ele-
mentos de planeacion, programa-
cion, presupuestacion, ejercicio,
seguimiento, evaluacion y rendi-
cion de cuentas de la accion pu-
blica local, tal como se ilustra en
el siguiente esquema:




PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO SANTA LUCIA DEL CAMINO, OAXACA

PROGRAMACION SANTA LUCIA DEL CAMINO EN CON SUS CIUDADANOS

PILAR TEMATICO: SANTA LUCIA DEL CAMINO EN PAZ CON SUS PROGRAMA: POLICIA AMIGO
CIUDADANOS
PROBLEMATICA PROYECTO OBJETIVOS ACTIVIDADES CALENDARIO | PRESUPUESTO | POSIBLE FUENTE DE
DE EJECUCION | APROXIMADO | FINANCIAMIENTO

Carencias en Adquisicion de | Contar con las | Adquisicion equipo | Enero 57,000,000 SUBSEMUN
equipamiento del Infraestructura | herramientas | Radiocomunicacién | Diciembre Presupuesto
cuerpo de policia de | de seguridad necesarias Camaras de 2015 Municipal
nuestra comunidad. | publica para la Vigilancia

prevencion y Toletes

atencién de Gases lacrimogenos

actos Esposas

delictivos. Patrullas

Uniformes y calzado

Falta de policias Profesionalizac | Lograr un Capacitaciones a Marzo 2015 | 580,000 Presupuesto
capacitados para ion del cuerpo | cuerpo policias municipales, | Marzo 2016 Municipal
realizar sus policial policiaco de director de
funciones conforme | municipal. confianza que | seguridad, juez
a derecho. brinde un municipal y sindico

servicio de municipal. En

seguridad materia de:

municipal procedimientos

profesional. judiciales, Derechos

Humanos,




Procedimientos de
arresto, cultura vial.

Certificacion de Lograr un Contar conun | Proceso de Julio — 5400,000 SUBSEMUN
policias de mando grupo elite de | cuerpo de seleccion Municipal, | Septiembre Presupuesto
tnico policias policias con capacitacion al 2015 Municipal
municipales. certificaciény | personal
con capacidad | preseleccionado,
de portacion Examen para
de armas certificacion, Curso
de Capacitacion 3
semanas.
Sociedad que no Conociendo las | Tener una Reuniones de barrio | Marzo - 530,000 Presupuesto
respeta las leyes leyes del sociedad que para dar a conocer | Junio Municipal
Municipio. valore la paz las medidas de 2015
social y prevencion y
coadyuve para | atencidn al delito al
la prevencién | interior de los
de posibles barrios, colonias,
actos que agencias y
perturben la rancherias del
paz social. municipio.
Difusién del Bando
de Policia y Buen
Gobierno.
Incremento de los Santa Lucia en | Garantizar la Programar Marzo 2014 | 5200,000.00 | Presupuesto
indices delictivos en | Paz seguridad de la | recorridos de Diciembre Municipal
especial en asaltos a totalidad de vigilancia. 2016




transelntes y casa
hahitacian.

|los habitantes
de nuestra
localidad.

Tener una
coordinacién
eficiente entre las
autoridades
estatales y
federales.
Implementar
casetas de vigilancia
en puntos
estratégicos.

Crear los medios de
atencidn a las
denuncias
ciudadanas que
sean accesibles y
operativos.
Reuniones de
Comités de
Vigilancia.




PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO SANTA LUCIA DEL CAMINO, OAXACA

PROGRAMACION SANTA LUCIA DEL CAMINO INCLUYENTE

PROBLEMATICA PROYECTO OBJETIVOS ACTIVIDADES CALENDARIO | PRESUPUESTO POSIBLE FUENTE
DE APROXIMADO | DE
EJECUCION FINANCIAMIENTO

Inexistencia espacios | Construccion Crear nuevos Identificar la 2014 $5,000,000.00 | HABITAT
para la recreaciony | de un Centro espacios donde | ubicacion SEDATU
la convivencia de Desarrollo | los habitantes de | estratégica del
familiar armdnica. Comunitario. nuestro Centro de

municipio Desarrollo.

realicen Gestionar el 2015

actividades de financiamiento de

recreacion y la Obra.

tiempo libre, Realizar el 2016

para lograruna | programa de

interaccién actividades de

social sana, este Centro.

arménica y

segura.
Escasa promocién Festival de la Realizar Elaborar programa | 2015 $4,000,000.00 | FONACULTA
de la Cultura y se Cultura en actividades para | de actividades 2016
esta perdiendo. Santa Lucia del | la promocién de | Gestionar

Camino la cultura e Recursos.




identidad de Promocionar
nuestro eventos.
municipio.
Escasos lugares para | Rehabilitacién | Crear espacios Realizar u censo 2014 $5,000,0000.00 | SEDESOLY
personas con de espacios acorde a de lugares que no Secretaria de
discapacidad plblicos para | personas con tiene acceso para Administracion
personas con discapacidad. personas con Gobierno del
discapacidad. discapacidad. estado y SINFRA
Gestionar 2015
recursos.
Inauguracidn de 2016
los espacios.
Instalaciones Programa de Impulsar Determinar que 2014 $5,000,000.00 | CONADE
deportivas muy Mantenimient | acciones parala | infraestructura se
deterioradas y o a Espacios atencidn a nifios | encuentra
abandonadas. Deportivos y adolescentes. | deteriorada.
Gestionar 2015
recursos
Realizar el 2016
mantenimiento
del espacio
deportivo.
Insuficiente servicios | Programa de Brindarala Gestionar médicos | 2014 $8,000,000.00 | SSA
meédicos de salud en | Salud: Santa comunidad para consultas Recursos
la poblacién. Lucia Saludable | servicios de vespertinas y de Extraordinarios
salud, urgencia.




suficientes,
accesibles y de
calidad.

Gestionar
recursos ante la
Secretaria de
Salud.

Firmar convenio
para la puesta en
marcha del
programa de
salud.

2015

2015

Dificultad en la
prevencién y
atencion eficiente
para la muerte
materna.

En Santa Lucia
combatimos la
muerte
materna.

Disminuir
considerableme
nte la muerte
materna en el
municipio.

Dar platicas a
mujeres sobre los
riesgos del
embarazo.
Gestionar una
ambulancia
exclusiva para los
traslados de
emergencia a
mujeres en labor
de parto.

Buscar un lugar de
convivencia de
mujeres
embarazadas.

2014

2015

2015

$4,000,000.00

SSA

Municipal
Financiamiento
Externo

Falta de espacios
para la atencién

Atencion
especial a

Impulsar
acciones que

Crear un
programa de

2014-2016

$1,000,000.00

Extraordinario
Financiamiento




especial de adultos | adultos mejoren la atencidn a adultos Externo
mayores. mayores. calidad de vida mayores.

de los adultos

mayores.
Malos habitos Santa Lucia Promover una Realizar 2015-2016 | $200,000.00 Sin Hambre
alimenticios y de con Alimentos | cultura de conferencias, Patrocinadores
actividad fisica. Sanos. alimentacion talleresy ONGS

sanay campaiias de

balanceada en la
lucha contra la
desnutricion.

publicidad para
difundir la
alimentacién
saludable.
Promaocionar la
actividad fisica
para la salud.
Realizar una
Carrera por la
salud.




PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO SANTA LUCIA DEL CAMINO, OAXACA

PROGRAMACION SANTA LUCIA DEL CAMINO CON EDUCACION DE CALIDAD

PROBLEMATICA PROYECTO OBJETIVOS ACTIVIDADES CALENDARIO | PRESUPUESTO | POSIBLE FUENTE DE
DE APROXIMADO | FINANCIAMIENTO
EJECUCION
Infraestructura Mantenimien | Ampliaciény Reunidn con 2014-2016 | $6,000,000.00 | FOPEDEP
educativa se to en Centros | mejoramiento directores de FAIS
presenta carente, | Educativos. de escuelas y comités de
inadecuada y en infraestructura | padres de familia
mal estado. educativa para para revisar sus
brindar servicios | solicitudes de
educativos infraestructura
suficientes y de | educativa.
calidad. Priorizacion de
necesidades.
Gestionar los recursos
para realizar las obras
en las instituciones
educativas del
municipio.
Nifios mal Comedores Mejorar la Disefiar el proyecto 2015 - $10,000,000.00 | SEP, IEEPQ,
alimentados y con | Escolares en | alimentacion de | de Comedoresen las | 2016 SEDESO, SEDESOL
bajos Santa Lucia los alumnos de | Escuelas.




rendimientos
escolares.

del Camino

nivel primaria.

Presentarlo a
autoridades
educativas.
Gestionar recursos.
Ponerlo en marcha.

Alta desercién Programa de | Aumentar el Determinar el padréon | 2015 - $4,000,000.00 | SEP, IEEPQ,
escolar por la falta | Becas logro educativo | de beneficiarios. 2016 SEDESO, SEDESOL
de recursos. de alumno de Gestionar los recursos

nivel primaria, ante las autoridades.

secundaria y Entregar los apoyos.

preparatoria.
Falta de espacios | Construccién | Lograr Actividades de 2014-2016 | $8,800,000.00 | SEDATU
para realizar de Centro aumentar las limpieza del lugar.
actividades Recreativoy | actividades Recursos que se
recreativas y Deportivo fisicas y utilizan en la
deportivas. Ixcotel recreativas del construccion.

municipio. Puesta en marcha

para su
funcionamiento.

Falta de espacios | Unidad Lograr Ubicacién del 2015-2016 | $30,000,000.00 | Fondo de
para realizar Deportiva de | aumentar las Terreno. Infraestructura
actividades San Francisco | actividades Difusion con la Deportiva
recreativas y Tutla fisicas y poblacion. FAIS
deportivas. recreativas del Construccion de la

municipio Unidad Deportiva.

Puesta en marcha
para su utilizacidn.




PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO SANTA LUCIA DEL CAMINO, OAXACA

PROGRAMACION SANTA LUCIA DEL CAMINO PROSPERO

PROBLEMATICA PROYECTO OBIETIVOS ACTIVIDADES CALENDARIO | PRESUPUESTO | POSIBLE FUENTE DE
DE APROXIMADO FINANCIAMIENTO
_ EJECUCION
La red de agua Programa de Mejorar el Detectar los 2014-2016 | $6,000,000.00 | FAIS
potable se encuentra | rehabilitacion | suministro de | lugares de la red PRODDER
en condiciones de la Red de aguaen la donde se necesita APAZU
deplorables. Agua Potable poblacidn. rehabilitacion. CONAGUA
enla Gestionar SAPAD
demarcacion recursos.
del municipio. Reparacion de la
Red
Hay nuevas colonias Ampliacion de | Lograr una Determinar los 2014-2015 | $8,000,000.00 | FAIS
gue no cuentan con la red de agua | cobertura del |lugares que PRODDER
agua potable. potable. 100% en la necesitan red de APAZU
poblacidn en | agua potable. CONAGUA
la red de agua | Preparar el lugar.
potable. Buscar el
financiamiento.
Realizar la Obra.
Existe mucho Rehabilitacion | Mejorar la Identificar las 2015 $5,000,000.00 | PRODDER
desperdicio de agua de la planta de | calidad de fallas que tiene la APAZU




por no tener tratamiento de | agua planta. CONAGUA
tratamiento. aguas negras suministrada a | Costear su
en 5an la poblacién. reparacian.
Francisco Tenerla Contratar a los
Tutla. planta de obreros que
tratamiento realizan la
en operacion.
condiciones
Optimas.
Con las lluvias se Construccion Brindar un Determinar el 2014 $4,600,000.00 | Fondo
vierten muchos de Drenaje mejor servicio | lugar donde se Metropolitano de
desechos a los rios Pluvial en de drenaje a realiza la la Ciudad de
gue causan Santa Maria la poblacién. construccién. Oaxaca.
contaminacién. Ixcotel Mejorar la Buscar su 2015
calidad de financiamiento.
agua de los Puesta en marcha
rios. de la Obra.
Falta infraestructura Construccién Tener una Preparar el lugar | 2015 $7,000,000.00 | Fondo
para retener el agua del colector mayor donde se realiza Metropolitano de
de lluvia. pluvial cantidad de la construccidn. la Ciudad de
Nororiente. agua Contratar a quien Oaxaca
disponible va a realizar la
parauso de la | obra.
poblacion. Terminacién de la
Obra.
La red de drenaje se Rehabilitacion | Lograr un Definir los lugares | 2014 $10,000,000.00 | FAIS
encuentra muy de la Red de mejor flujo de | que necesitan 2015 FAIP




deteriorada en el Drenaje los desechos reparacién 2016 PRODDER
municipio. Sanitarioenla |enel Presupuestar su APAZU
demarcacién municipio reparacién. CONAGUA
del municipio. Realizar su
reparacién.
Han surgido nuevos Ampliacion de | Lograr quela | Definir los 2014 $5,000,000.00 | FAIS
asentamientos la Red de mayoria de la | asentamientos 2015 FAIP PRODDER
humanos que no Drenaje poblacion donde se necesita | 2016 APAZU CONAGUA
cuentan con drenaje. | Sanitarioenla | cuente con la ampliacién.
demarcacién Red de Contratar la Obra.
del municipio. | Drenaje Obra Concluida.
Sanitario.
Se atasca la red de Mantenimient | Permitir que Identificar los 2014 $3,000,000.00 | FAIS
drenaje sanitariocon |odelaredde |laredde lugares donde se | 2015 PRODDER
basura y desechos. drenaje drenaje realiza el 2016 APAZU
sanitario funcione lo desazolve. CONAGUA
desazolve. mas facil Contratar a la
posible. constructora gue
realice el
desazolve.
Drenaje
desazolvado.
Existen colonias que Ampliacion de | Tener la Red Definir los lugares | 2014 $7,000,000.00 | FAIS
ya cuentan con Red la Red Eléctrica | eléctrica donde se 2015 CFE
Eléctrica obsoleta y enla funcionando realizara la
hay nuevas colonias demarcacién para la ampliacidn.
gue no cuentan con del Municipio. | mayoria de la | Buscar su




este servicio.

poblacion.

financiamiento a
las instancias
correspondientes

Puesta en marcha
de la nueva Red

Eléctrica.
Hay zonas en el Cambio de Lograr que Realizar un 2015 $13.000,000.00 | BANOBRAS
municipio que es luminarias del | haya mas inventario de 2016 FINANCIAMIENTO
escaso el alumbrado alumbrado visibilidad en | luminarias EXTERNO
publico y generan publico en la las colonias en | defectuosas en el
inseguridad. demarcacién las noches. municipio.

del municipio Empezar a

cambiar las

luminarias.

Total de

luminarias

cambiadas.
Mo se cuenta con un Construccidn Lograr tener Determinar el 2015 57,000,000.00 | BANOBRAS
relleno sanitario y de Relleno un lugar lugar para su FINANCIAMIENTO
cada vez se acumula la | Sanitario propio para la | construccidn. EXTERNO
basura mas. disposicidn de | Gestionar los

los residuos. recursos.
Realizar la
. Construccién.

El pantedn municipal | Ampliacién y Ser mas Hacer la 2016 $2,000,000.00 | BANOBRAS
ya es insuficiente en la | mantenimient | eficiente en la | adecuacién del SINFRA




poblacion. o del pantedn | prestacion de | pantedn.
municipal. este servicio Contratarala
enla compafiia que
comunidad. realiza la
adecuacion.
Terminacién de la
ampliacién.
Mo existe un lugar Construccién Contar con un | Preparar el 2015 $6,000,000.00 | BANOBRAS
donde se expendan del mercado mercado terreno donde se | 2016 FUNDACION HARP
los productos municipal. propio. edificara. HELU
tradicionales enla Tener un lugar | Determinar el SINFRA
comunidad. donde se contratista. FORTAMUN
expanden Realizacidn de la
productos Obra.
tradicionales.
Es una demanda de la | Rescate del Lograr el Definir los 2015 $4,500,000.00 | SEDATU
ciudadania ya que Andador completo espacios
este andador se Primero de rescate de deteriorados.
encuentra muy Mayo Colonia | este andador. | Presupuestar los
deteriorado Yalalag. costos.
Realizacidn de la
Obra.
Es una arteria Mejoramiento | Darle otro Adecuar el lugar | 2015 $30,000,000.00 | FOPEDEP
importante del Urbanoy rostro a esta para realizar las 2016 FAIP
municipio y se Visual de la parte del reparaciones. FONREGION
encuentra muy Avenida Lazaro | municipio. Instalar
deteriorada. Cardenas. Luminarias




Inauguracién de
la Obra.

Las vias terrestres se Rehabilitacién | Contar con Definir las zonas | 2016 $10,000,000.00 | FODEPEP
encuentran del pavimento | excelentes donde se
deterioradas por ser asfalticoen la | vias de realizara la
un punto importante | demarcacion comunicacion | rehabilitacion.
de trafico en la zona del municipio. | que hagan Firmar el contrato
conurbada. fluir el trafico | con la
vehicular constructora.
Inauguracién de
la Obra.
Las vias terrestres se Construccién Tener Determinar las 2014 $50,000,000.00 | FODEPEF
encuentran de Pavimento | cubiertas las avenidas donde 2015 CAD
deterioradas por ser de Concreto principales se realizara la 2016 SINFRA
un punto importante | Hidraulico en vias con este | obra.
de trafico en la zona la demarcacién | tipo de Gestionar los
conurbada. del municipio. | pavimento. recursos.
Realizacidn de la
Obra.
Existen muchos Construccién Tener puentes | Prepara la Obra. | 2015 $24,000,000.00 | FAIP
atropellamientos por | de Puentes vehiculares en | Licitar la Obra. 2016
falta de puentes Vehiculares en | los principales | Inauguracion de
vehiculares la demarcacion | cruces de la Obra.
del municipio. | transeuntes.
Existen mucha basura | Desazolve de Tener todos Contratar a las 2014 $17,000,000.00 | Fondo
y residuos que arroyos y Rios | losriosy personar que 2015 Metropolitano
obstruye la circulacién | en la arroyos libres | realizan en el 2016 Urbano
de los rios y arroyos. demarcacién de basura que | desazolve.
del Municipio. | obstruyan la Realizar el
circulacién del | desazolve.
agua.
Los parques y jardines | Rescate de Recuperar la Definir el 2015 $5,000,000.00 | Rescate de
se encuentran muy Parquesy belleza de los | deterioro que 2016 Espacios Publicos
deteriorados y es Jardinesenla | parquesy cuentan los SEDATU
necesaria su demarcacion jardines del parques y
rehabilitacion. del municipio. | municipio. jardines.
Gestionar los
recursos.
Realizar el

Rescate con las
remodelaciones.




PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO SANTA LUCIA DEL CAMINO, OAXACA

PROGRAMACION SANTA LUCIA DEL CAMINO CON GESTION GUBERNAMENTAL DISTINTIVA

PROBLEMATICA PROYECTO OBJETIVOS ACTIVIDADES CALENDARIO | PRESUPUESTO | POSIBLE FUENTE DE
DE EJECUCION | APROXIMADO FINANCIAMIENTO

Se cuenta con Programa Mejorar la atencién | Determinar los | 2015 $1,000,000.00 | PROLOGYCA
tecnologia de de Gobierno | a usuarios de los requerimientos | 2016
atencion a los Electronico. | servicios plblicos técnicos.
usuarios muy municipales. Capacitar a los
obsoletas. Contar con mejor empleados.

tecnologia de Puesta en

servicio. Marcha del

equipo.
Las ordenanzas Programa Mejorar las Revisar que 2015 $300,000.00 Secretaria de
municipales ya son | de ordenanzas reglamentos se | 2016 Gobernacién.
obsoletas y Mejoramien | municipales. encuentran Recursos propios
necesitan su tode Hacer cumplir mejor | obsoletos.
actualizacion. Ordenanzas | la normatividad. Solicitar asesoria
Municipales. a las instancias

especializadas.
Aprobacién por
el Cabildo.




6.1.1 Priorizacion de obras,

ejercicio 2014.
En el Municipio de Santa Lucia

del Camino, Distrito del Centro,
Estado de Oaxaca, siendo las diez
horas con cuarenta minutos del
dia veintisiete del mes de Junio
del afio dos mil catorce, reunidos
en las oficinas que ocupa el Pala-
cio Municipal, los integrantes del
Consejo de Desarrollo Social Mu-
nicipal (CDSM) 2014, con la fina-
lidad de analizar y priorizar obras
a realizarse en las localidades del
Municipio, con los recursos del
Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal
del Ramo General 33, programas
y recursos convenidos con los Go-
biernos Federal y Estatal para el
presente ejercicio.,

Loealidad

Mombre de la Obra, Accién y
Proyecto Preductivo

Alineacién al
PMD

Impacto
Territorial

Posible
Fuente de
Fin.

Vivienda

Benef.

No. de
Benef.
Directo

Aportacién de
Beneaf. Directos

STA. LUCIA DEL
CAMIND

AMPLIACION DE LA RED DE
EMERGIA ELECTRICA EN
LAS CALLES: GERANIOS,
AZUCENAS, CLAVELES, LOS
CARRIZOS, CASUARINAS,
FRIVADA DE LOS PINOS,
FRIVADA DE PALMAS Y
TERCERA PRIVADA DE
MARDOS EN LA COLOMIA
AMPLIACION SANTA LUCIA
SECUNDA ETAPA

)
SOCIAL
INGLUYENTE

WONICIPAL

FEC. FED
i3 ESTATAL

150

600

FREVIO ACUERDD
DE CONCERTA-
cIoN

STA. LUCIA DEL
CAMIND

PAVIMENTACION COMN
CONCRETC  HIDRAULICO
DE LAS CALLES
CONTINUACION DE
EMILIANO ZAPATA,
ALCATRACES, ALELIES Y
BUGAMBILIAS EN LA
COLONIA AMPLIACION
SANTA LUCIA

)
SOGIAL
INGLUYENTE

TUNICIPAL

FEC. FED
i3 ESTATAL

100

600

STA. LUCIA DEL
CAMIND

CONSTRUCCION DE BARDA
FPERIMETRAL DEL JARDIN
DE MIFOS LUZ MARIA
SERRADEL, COL. ROMA

GESARROLLD

SOCIAL
INGLUYENTE

TORIGIFAL

REG. FED
i3 ESTATAL

FREVID ACUEADD
DE CONGERTA-
CION

FREVID AGUEADD

DE CONCERTA:
CION

STA. LUCIA DEL
CAMIND

CONSTRUCCION DE
TECHADO DE LA PLAZA
civicA EN  JARDIN DE
NIROS Lz MARIA
SERRADEL, COL. ROMA

DESARROLLO
SOCIAL
INCLUYENTE

TONICIFAL

REC. FED
Vi ESTATAL

12

FREVID ACUERDD
DE CONCERTA.
CION




STA LUCIA DEL AEHABILITACICN nE m?ﬂm WIIRICIPAL [55) FIE ::una .q;::::ﬁ
CAMING COLECTOR SN LA COLONIA | e pvense m"“ .
25 DE ENERO
TTA LUCIA DEL CONSTAUCCION DE | CECARRGELT | WeINICIAL REC. FED. E50 IEGE FREVID ACUENDGD
S0 w0 BT i COMG -
CAMING CUBIERTA DE LA CANCHA | wonremse HERTAL RN
DE US0S MULTIPLES EN LA
COLONIA 25 DE ENERD
TTA LUCIA DEL MURD DE CONTENCION | CECARRSELD | WeIMICIAL REC. FED. B m FREVID ACUENDGD
S0 w0 BT i COMG -
CAMING RO JALATLACO ¥ SALADD |  meniremie HERTAL RN
EN LA COLOMIA FERNAKDD
GOMEZ SAMDOVAL
TTA LUCIA DEL SAVIMENTACION DE | CECARRGELT | WeINICIAL REC. FED. B m FREVID ACUENDGD
N S0 w0 BT i COMG -
CAMING CALZADA DE LA REPUBLICA | weaeremse HERTAL RN
EN LA COLOMIA FERNANDD
GOMEZ SAMDOVAL
TTA LUCIA DEL AEPAVIMENTACION DE LA | CESARRGELT | WIMICiAL REC. FED. EF] 181 FREVID ACUENDGD
i - S0 w0 BT i COMG -
CAMING CALLE GERAMIOS EN LA |  wenieemse HERTAL RN
COLONIA LAS FLORES SUR
TTA LUCIA DEL TERMINACION OE ms;mm TAIRICIFAL 132 TOD FREVID ACUENDGD
L DE GOMEERTA.
CAMING CONSTRUCCION DE MURD | e pvense EioH
DE CONTENCION EN LA
COLONIA LAS FLORES
NORTE
TTA LUCIA DEL CONSTRUCCION DE MURD | DECARRSELT | WedMiCia REC. FED. in [ FREVID ACUENDGD
S0 w0 BT i COMG -
CAMING DE CONTENCION EN LA |  wenreme HERTAL RN
CONFLUENCIA DEL  RIO
CHIQUITO ¥ EL RI0 SALADO
=Y LA COLONIA
CALICANTO
TTA LUCIA DEL AEHABILITACION DE | CECARRGELT | WeINICIAL REC. FED. [7] T FREVID ACUENDGD
S0 w0 BT i COMG -
CAMING PAVIMENTD DE CONCRETO | wenrinie HERTAL RN
HIDRAULICO EMN  VARIAS
CALLES DE LA COLONIA
CALICANTO
TTA LUCIA DEL CONSTRUCCION DE MURD | DECARRSELT | WedMiCia REC. FED. FREVID ACUENDGD
S0 w0 BT i COMG -
CAMING DE CONTENCION EN LA |  wenreme HERTAL RN
COMFLUENCIA DE  LOS B4z 2651
RIS CHIOUITD ¥ SALADO
EN LA COLONIA AQUILES
SERDAN
TTA LUCIA DEL DAVIMENTD DE CONCRETD | DESARRGELT | WIMICIAL REC. FED. 1 [T] FREVID ACUENDGD
N S0 w0 BT i COMG -
CAMING HIDRAULICO EN LA CALLE | penrenie HERTAL RN
RAICARDO FLORES MAGON
ACCESO AL PUENTE EN LA
COLONIA AQUILES
SERDAN
TTA LUCIA DEL SAVIMENTACION DE | CECARRGELT | WeINICIAL REC. FED. B m FREVID ACUENDGD
y S0 w0 BT i COMG -
CAMING CONCRETD  HIDRAULICD | penremse HERTAL RN
DE LA CALLE
PROLONGACION oE

CALZADA DE LA REPUBLICA,
TRAMO AV, NORTE A LA AV,
FERRC-CARRIL EN LA
COLOHIA FERNANDO




GOMEZ SANDOVAL

J " J DESARRGLLEY MUNECIPAL REC. FEL [ PREVID ACUEHLD
g;‘tlt‘l-cl-l:h\'DE- :l]gigh DEDEEGP‘TE“CLGIE SODAL YO ESTATAL 52 Sae O COMCERTA-
INCLUVENTE L=
IALATLACO {CALLE
GUILLERMO PRIETD)
TRAMD PROLONGACION DE
AV INDEPENDEMCIA ¥ AV
FERACCARALL EN LA
COLONIA FELIFE
CARRILLO PUERTD
STA LUCLA DEL ACUABILITACICN OE | CEeememiL | i RET FED 15 7] FREVE RLJENCS
CAMING ANVIMENTO DE CONCRETO | erivenre s OF SONGENTA-
HIDRAULICO DE LA CALLE
18 DE JUNID EN LA
COLONIA CHAMIZAL
STA LUCA DEL AEHABILITACICN R S FECFED EF) T3] FREVIE RLENCS
CAMING BAVIMENTO DE CONCRETO | perumense S g A
HIDRALLICO DE LA CALLE
ORIENTE 5 TRAMC OE
CALLE MORTE 3 A LA
NOARTE § EN LA COLONLA
VICTOR BRAVO  AHUJA
SUR
STA LUCA DEL TERMIMACION DE MURD OF | CEoAmmoeis | womas FECFED T 104 FREVIE RLENCS
CAMING CONTENCION RIBERA DEL | orioremse HESTE OF CONCENTA-
AID SAN LUE EN LA
COLONIA GUELATAD
STA LUCA DEL COMETAUCCION OF MUAD | CEoAmmoeis | womras FECFED ) EEE] FREVIE RLENCS
CAMING DE CONTENCION EN BIO | werumense S g A
SAN LUIS TRAMD LAGO DE
HALTOCAN-AV.
FERAOCARALL  EN LA
COLONIA EL BAJIO
STA LUCA DEL AWMBLIACION DT LA AED OF | CEoAmmoiis | womas FECFED 15 0 FREVIE RLENCS
CAMING EMERGIA ELECTRICA ENEL | perumense S gy AR
BORDO ORIENTE DEL RIO
cHIGUITS BN LA
CABECERA MUNICIPAL
ST A LUCIA DEL SEUADILITACION OE LA | CCoAmesiis | womcie: FECFED 3E 193 FREVI RLENDD
CAMING HED DE AGUA POTASLE DE | werumense S gy AR
LA CALLE 17, DE MAYO ¥ 22
PRIVAZA EN LA CABECERA
MUNICIPAL
STA LUCLA DEL SEUADILITACION OE LA | CCoRmesiis | wwcim: FECFED ETS 133 FREVIE RLENCS
CAMING RED DE DREMAIE l“il'-:lrl-::-lt 0 ESTATAL E;iimhmﬁ.
SANITARIO DE LA CALLE *°
DE MAYO ¥ 2. PRIVADA EN
LA CABECERA MUNICIPAL
STA LUCLA DEL SAVIMENTACION DOE LA | CooRmesiis | wwsie: FECFED ETS 133 FREVIE RLENCS
CAMING CALLE DE LA CALLE 1% DE | wevemenre S g A
MAYD ¥ 2%, PRIVADA EN LA
CABECERA MUNICIPAL
STA LUCLA DEL MURD DE CONTENCION EN e I FECFED [ E) FREVIE RLENCS
CAMING EL TRAMC COMPRENDIDO |  werumense S g A

DEL PUEMTE 20BRE CALLE
CALICANTD  HASTA  EL
PUENTE SO8RE LA CALLE




13 DE DICIEMBRE EN LA
CABECERA MUNICIPAL

BT A LUCH DEL AMPLIACION DE AULA EN | DEEATROLLS T wmimmes s ren 1 AL Rttt
CAMING EL JARDIN DE MIROS | wevuvense 10K
EMILIC ZOLA  EN LA
CABECERA MUNICIPAL
STA LLUCLA DEL IMMFERMEABILIZACION OF DEEARRCLLE | WAL FRECFED ] 157 FREVES RCUERCD
CAMING TECHOS DE AULAS DEL |  werircmse s e MEEIT A
JARDIN DE MINDS EMILIO
ZOLA EN LA CABECERA
MUNICIPAL
ST A LUCLs DEL CONSTAUCCION OE | CESAMRSLLT | WREIE FET FED 138 1024 FREVES ALJERDD
CAMING COADON CUNETA EM EL|  weeieamse s o MEERTA:
FRACCIONAMIENTD SANTA
LUCIA EM LA CABECERA
MUNICIPAL
ST A LUCLs DEL TECHADD DE LA PLAZA | CooAmeoiis | womeimes FET FED 1 TO6 FREVES ALJERDD
CAMING CVICA  DEL CETIS 123 |  eeomense A D MBI
CABECERA MUNICIPAL
ST A LUCLs DEL CLECTRIFICACION DEEANROLLT | WAL FET FED 10 ] FREVES ALJERDD
CAMING SUSTERRANEA EM  LA| e TR e MEEIT A
CABECERA MUNICIPAL
ST A LUCLs DEL AEPARACION o e I FET FED [F T FREVES ALJERDD
CAMING MANTENIMIENTD DE | wermemse s e MEEIT A
ALUMERADC PUBLICD EN
CABECERA MUNICIPAL
ST A LUCLs DEL BACHED SN CALLES EM LA | CooAmeoiis | wameime: FET FED TG T FREVES ALJERDD
CAMING CABECERA MUNICIPAL iyt s o MEERTA:
ETA LUCIA DEL REHABILITACICH DEL TEEARRGLLG | WOWTRL | RECFED T TI0 | FREVID ACIERDD
CAMING ALUMBRADO PUSLICD e e MEEIT A
IAVEMIDA JUAREZ) )
CABECERA MUNICIPAL
ST A LUCLs DEL ADOOUINADD EH LA DESARRGLLT | MONICIPAL REC. FED. B 0 FREVIG ACUERDD
- A SOCMAL YO ESTATAL OE CONCERTA-
CAMIND ci?_f;;g:;;é;ﬂnh INCLLVENTE ]
au
MUNICIPAL
ETA LUCIA DEL AMBLIACION DE L% HED DF | DESAWRDLLD | WOWeL | REC.FED T T | FEVR ACUENLT
CAMING DREMAJE SANITARIDEN LA | | S08L HESTALA e MEEIT A
2% FRIVADA DE HUAMOCHIL
CABECERA MUNICIPAL
ST A LUCLs DEL AMBLIACION DE LA BED DESARRGLLT | MONICIPAL REC. FED. B £ FREVIG ACUERDD
- SO8ML YO ESTATAL OE COMCERTA-
e EMOCION e PoRTE) |
% = 1
CABECERA MUNICIPAL
ST A LUCLs DEL DESARRGLLT | MONICIPAL REC. FED. FF] 170 FREVIG ACUERDD
CMIHG SO8ML U.LIMEKTA-
qE:' IG‘.‘ \{'I'C- INCLUVENTE SN
REPOSICIGN DEL

CARCAMD DE DREMAJE
SANITARID EM LA PRIVIADA




HUEWD MEXICD
CABECERA MUNICIPAL

STA LUCLA DEL DECARMGLLE | MORICIAL RET. FEL. EF) 170 FREVID ACJENDD
CAMING BOCAL YO ESTATAL OF COMCERTA.
qE:'thﬂlﬂlH Wy INCLUVENTE CKN
MANTEMIMIENTO DEL
ALUMBRADO PUSLICO EN
LA PRIVATA NUEVD
MEXICO CABECERA
MUNICIPAL
STA LUCLA DEL DECARMGLLE | MORICIAL RET. FEL. EF) 170 FREVID ACJENDD
CAMING BOCAL YO ESTATAL C!LIMEKTA-
BAVIMENTACION CON L fam
CONCRETO HIDRAULICD O
MEZCLA ASFALTICA EN
CUADROS INCOMPLETOS
DE LA PRIVADA NUEVD
MEXICO CABECERA
MUNICIPAL
STA. LUCLA DEL DECARRGLLG | MIHICIFAL 15 5 FHEVH ACUEADD
CAMING BOCAL OF COMCERTA.
PAVIMENTACION DE LA eELLTEE s
CALLE LA RAYA CABECERA
MUNICIPAL
STARICROEL[WURO OF_CONTENGION | e | T | TR A [ | e
= INCLUVENTE CKN
PROLOMGACION DE
CALICANTO  HASTA  RIO
CHICUITO EN LA COLONLA
DEL BOSQUE SUR
STA LUCL DEL - DECARMGLLE | MORICIAL RET. FEL. ) 6 FREVID ACJENDD
CAMING PAVMENTO DE LA wes thehine s b
DIAGONAL DE CALICANTO
EN LA COLOMA DEL
BOSQUE SUR
STA LUCIA DEL AAIMENTACION O CALLE BETERROLLE | MR REC.FED 15 (] FREVID RLJENED
CAMING BROLONGACION DE | wevomense S T HEEIER,
PARMSO  ENTRE AW
LAZAAC  CARDENAS E
INFONAVIT EN LA COLONIA
BOSQUE NORTE
STA LUCLE DEL MURD OE COMTEMCION EN DESARCLLY TRONICIFAL j;'._"_'-?u 36 125 FREVES RLUERLD
CAMING ARAOYD  SECO HASTA | peumewrs S T HEEIER,
LIMITES COM IXCOTEL EM
LA COLOMIA BOSQUE
NORTE
STA LUCLA DEL AEHABILITACION e S REC.FED e T FREVID RLJENED
CAMING MURD DF CONTENCION [ ey uewrs S T HEEIER,

RIBERA DE RIO SAN LUIZ
EN LA COLOMIA JOSE
LOPEZ PORTILLD




STA LUCIA DEL AEHABILITACICH e D FEC. FED T ETF] FREVID ACUENDD
" w0 EST L GOME -
CAMING PAVIMENTO  DE  CON | wevowewrs n T CEITA
CONCRETD  HIDRAULICO
DE LA CALLE GERANICS EN
LA COLOMIA LAS FLORES
SUR
STA LUCIA DEL SAVIMENTACION CoR | DESAWRDLLG | MRIIAL FEC. FED El ET] FREVID ACUENDD
" Y¥OE L GOME -
CAMING CONCRETD  HIDRAULICO | ersremse HERTAL e EEIT A
DE LA CALLE ASUSTIN
MELGAR EN LA COLONIA
HIRDS HEROES
STA LUCIA DEL COMETAUCCION O MURD | CESAMRDLLE | Wi FEC. FED 5 135 FREVID ACUENDD
" w0 EST L GOME -
CAMING DE CONTENCION EN EL| wenreme HERTAL e EEIT A
ARAOYD EM LA COLONIA
YALALAG
STA LUCIA DEL AEFAVIMENTACION  CON | DESAWRGLLD | WOmICIaL FEC. FED 3 e FREVID ACUENDD
- " WO EST L SOME -
CAMING CONCRETO ASFALTICO DE | weoimnre HEsaE S LGNEENTA
LA CALLE  PINOS EN LA
COLONIA YALALAG
STA LUCIA DEL AESCATE DEL ANDADOR 17 DECARROLLG | MOWICINAL FEC. FED T ETF] FREVID ACUENDD
- =0 ESTATAL CONE .
CAMING DE MAYO EM LA COLONIA |  penremse HERTAL e EEIT A
YALALAG
ETA. LUCI DEL CONETRUCCION OE [ a7 BET | FREVE RCUERED
S0omL DE COMEERTA-
CAMING ﬁﬁﬂiﬂgfﬁ e p— i
CIUDAD DE CARACA DE
JUAREZ. [1ra. ETARA) COL.
YALALAG
STA LUCIA DEL DECARROLLG | MOWICINAL FEC. FED ] BT FREVID ACUENDD
CMIHG CGHSTqL":I:IDN DE uqlﬁ. S0omL WO ESTATAL DE COMEERTA-
'ﬂul_"' EN L"‘ ES‘C INCLUVENTE [+40]
SECUNDARIA GUADALUPE
HINCUOSA DE MURAT EN
LA  COLOMIA  AQUILES
SERDAN
STA LUCIA DEL COMSTRUCCION DE DECARROLLG | MOWICINAL FEC. FED 307 1030 FREVID ACUENDD
S0omL WO ESTATAL DE COMEERTA-
e AGENGIADE POLCADE | MU
IXCOTEL
ETA. LUCI DEL RESCATE DEL CENTRD [ FED T35 T e
B - S0omL WO ESTATAL OE CERT A
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6.2 Convenios para el :
Desarrollo Municipal

En la actualidad los gobiernos lo-
cales se enfrentan a nuevos retos
y escenarios mas complejos, que
implican que éstos, se asuman
con un mayor protagonismo y li-
derazgo democratico para conce-
bir estrategias para el desarrollo y
la competitividad local. Para ello
es necesario entender la impor-
tancia de sumar y hacer converger
los esfuerzos de los distintos ac-
tores gubernamentales, sociales
y privados en la hechura de las
politicas publicas; porque es pre-
cisamente la coordinacion y con-
certacion entre distintos actores,
el factor decisivo para potenciar
las oportunidades endogenas de
Santa Lucia del Camino en pro del
desarrollo.

En este sentido los Convenios
para el Desarrollo Municipal son
el instrumento publico median-
te el cual el Ayuntamiento deter-
mina con los distintos actores, la
coordinacién y concertacion en
la ejecucion de la accién y apli-
cacion de recursos para la instru-
mentaciéon de las politicas publi-
cas y programas. De esta manera

se presenta a continuaciéon los
distintos convenios estratégicos
que el cabildo de Santa Lucia del
Camino impulsara en el presente
trienio para generar su desarrollo
y competitividad, sin antes men-
cionar que el Plan de Desarrollo
Municipal es flexible y por ende
queda abierta la posibilidad de
agregar, modificar o instrumentar
convenios que se consideren en
su momento necesarios para ha-
cer cumplir los objetivos del Plan
y los Programas de Gobierno.

Los tipos de convenios que se im-
pulsaran en el trienio 2013-2015
podran ser los siguientes:

a) Convenios derivados de las dis-
posiciones juridicas y administra-
tivas federales.

b) Convenios derivados de las dis-
posiciones juridicas y administra-
tivas estatales.

¢) Convenios con instituciones de
educacion media superior y supe-
rior.

d) Convenios con organismos pu-
blicos internacionales.

e) Convenios con los sectores

productivos.

f) Convenios de coordinacion con
las dependencias y entidades de
la administracion

publica federal y estatal.

g) Convenios de coordinacion
metropolitana e intermunicipal.
h) Convenios con organizaciones
sociales.

i) Convenios cientificos y tecnolé-
gicos y de hermanamientos.
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7. Criterios generales

para la evaluacidon

del plan de Desarrollo

Y SUS programas

Hoy dia Santa Lucia del Camino enfrenta retos de grandes dimensio-
nes que exigen un gobierno profesional, con mecanismos sélidos para
desarrollar esquemas de actuacion basados en un mayor nivel de cer-
tidumbre, con informacién precisa y confiable que permita direccionar
los recursos publicos hacia el desarrollo y la competitividad local.

En este escenario, el Presupuesto basado en Resultados implica consi-
derar como parte fundamental de su esquema, un modelo de evalua-
cion del desempeiio que permita generar informacion de calidad para
desarrollar procesos de toma de decisiones mas efectivos, ademas de
permitir verificar cdmo se estan haciendo las cosas en un intervalo de
tiempo.

En esta ldgica, es que dentro de este apartado se establecen los me-
canismos que se utilizardn para evaluar el Plan, con una orientacion
hacia los resultados y en base a indicadores estratégicos de evaluacion
del desempeiio.







7.1 Esquema para

la Integracion
del Proceso de
Evaluacion del Plan

La evaluacion de las politicas pu-
blicas en México, sus estados y
municipios, desde finales de la
década anterior ha cambiado de
paradigma. Ahora el interés se
centra en la evaluacion de los re-
sultados, impactos y beneficios
que se generan a las personas y
el territorio; se fortalecen las he-
rramientas para mejorar continua-
mente el desempefio y conocer
cudles de las acciones son o no
efectivas para resolver los grandes
problemas sociales y econémicos
que aquejan a la sociedad.

En este contexto en México, se ha
venido consolidando un Sistema
de Evaluacion de la Gestién Muni-
cipal (SEGEMUN), del cual se des-
pliegan un conjunto de indicadores
y de evaluaciones que fortalecen el
diseo y ejecucion de las politicas
publicas, generando un proceso
de mejora continua de la gestion
gubernamental y el empleo eficaz
de los recursos publicos, mediante

la incorporacion sistematica de la
informacién generada de los pro-
cesos de evaluacion.

La autoridad de Santa Lucia del
Camino consciente de las im-
plicaciones de contar con un efi-
ciente modelo de evaluaciéon y
de la importancia de homologar
parametros de evaluacion a nivel
estatal y nacional, implementa el
SEGEMUN como un modelo que
sustentado en una serie de indica-
dores permitan ser el instrumen-
to de medicion para obtener de
forma precisa la evaluacién y ca-
lificacion de las politicas publicas
que instrumenta la administracion
publica municipal, permitiendo a
ésta iniciar acciones para even-
tualmente, corregir desviaciones
de manera oportuna o bien, me-
jorar sus procedimientos o proce-
SOS.

Bajo esta premisa, es importante
implantar, desarrollar y operar un

mecanismo permanente y auto-
matizado de seguimiento de las
acciones que genere, con una pe-
riodicidad adecuada, informacién
cualitativa y cuantitativa sobre el
avance en el cumplimiento de
los objetivos, estrategias y lineas
de accién definidas en el Plan de
Desarrollo Municipal, asi como de
los programas, bajo un enfoque
de resultados.

Para mayor detalle del Enfoque de Resultados a través de la metodologia del Marco

Légico, véase el apartado de Anexos, Diagramas de la metodologia del Marco Légico:

Arbol de problema de Ejes Temdticos.






7.2 Hacia un sistema
de evaluacion de
desempeiio

Antes del afio 2014 el Ayuntamien-
to de Santa Lucia del Camino Oa-
xaca, no contaba con instrumen-
tos formales para el seguimiento
y evaluacion de sus planes y pro-
gramas, destacando los siguientes
puntos:

« El marco normativo a nivel fede-
ral, estatal y municipal no era tan
exigente como en la actualidad,
respecto a la existencia mecanis-
mos formales para evaluar si los
recursos econémicos de que dis-
pone el municipio se administran
con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez.

* Las unidades administrativas de
las dependencias y entidades no
contaban con Programas Opera-
tivos anuales (POAs) en donde
se plasmaran los objetivos, metas
indicadores y acciones a realizar
para dar cumplimiento al Plan Mu-
nicipal de Desarrollo (PMD).

* No existia un registro de indica-
dores ni datos histéricos para me-
dir el desempeiio de los planes,

programas Yy servicios ofrecidos
por el Ayuntamiento, que permi-
tira conocer el impacto de las ac-
ciones en el bienestar de la pobla-
cion.

* No existia una cultura de medi-
cion del desempeiio de la gestion
municipal, por lo que los servi-
dores publicos tenian una escasa
comprension de como incidian
sus acciones y funciones diarias en
el bienestar de la poblacién.

» Los procesos de planeacion,
programacion, presupuestacion,
seguimiento y evaluacién no esta-
ban vinculados y/o eran incipien-
tes, dificultando a la ciudadania
contar con informacién mas pre-
cisa sobre el uso de los recursos.

* No se publicaba informacion de
los avances y resultados de los
planes y programas, y no existian
unidades de acceso a la informa-
cion al igual que el resto de los
municipios y estados del pais.

* No se fomentaba la participacion
de la ciudadania en los procesos
de medicion y evaluacion de la

gestion municipal.
Evaluacion y Seguimiento del Plan
Municipal de Desarrollo

Sera obligatorio y responsabilidad
de todas las dependencias y fun-
cionarios que integran el Ayunta-
miento de Santa Lucia del Camino
2014-2016, elaborar sus Progra-
mas Operativos Anuales en con-
cordancia con el Plan Municipal
de Desarrollo, dando cumplimien-
to de esta manera, con los objeti-
vos, estrategias y lineas de accion
plasmadas.

Para el control y seguimiento del
Plan Municipal de Desarrollo: Se
desarrollaran acciones para iden-
tificar el grado de cumplimiento
del Plan y el avance de los progra-
mas, reforzando el vinculo entre
el proceso presupuestario con las
actividades de planeacion. De esta
manera, se medird el impacto y
resultado del PMD, los programas
y el desempeiio de la Administra-
cion Publica Municipal, bajo los



principios de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honra-
dez, a fin de satisfacer los objeti-
vos a los que estén destinados.

Asimismo, se acuerda que los
informes anuales del gobierno
municipal, seran de acuerdo a la
estructura de este Plan y serviran
también como un instrumento de
seguimiento y evaluacion.

El proceso continuo de evalua-
cién se desarrollara utilizando me-
dios tecnolégicos que permitan
monitorear de forma oportuna y
transparente la acciéon publica, se
implementara un proceso de se-
guimiento y evaluacion del Plan,
a través de un sistema de evalua-
cion del desempeiio y matriz de
indicadores por resultados y se
estableceran los mecanismos para
dar certidumbre que los progra-
mas, proyectos y acciones se rea-
licen de acuerdo a lo establecido
en el Plan Municipal de Desarrollo,
gracias a dichas acciones se deter-

minara el grado de cumplimiento
de las estrategias y lineas de ac-
cion contenidas en el Plan.

Los resultados de dicha evalua-
cién, se daran a conocer a la so-
ciedad civil, Instituciones, organis-
mos, dependencias y ciudadanos
en general, cada afo, pero de ma-
nera trimestral se realizara un ejer-
cicio interno de seguimiento.

Es preciso exigir a los funcionarios
y empleados publicos responsa-
bilidad en el cumplimiento de
las metas de sus programas y en
el manejo de los recursos que se
autoricen para su ejecucion, cum-
plir las normas, sistemas y proce-
dimientos de control a fin de que
este se establezca sobre la base
de buena fe y confianza en los ser-
vidores publicos, todo conforme al
Plan Municipal de Desarrollo.

Es importante precisar responsabi-
lidades a fin de evitar duplicidad
de funciones y lograr que las deci-

siones se conviertan en hechos, la
consecucion de metas y objetivos
de los programas de gobierno se-
ran resultado de un proceso que
busca dotar de congruencia y efi-
cacia a la accion gubernamental.

El sistema de planeacion debera
propiciar la participacion de diver-
sos grupos de la poblacién, en la
toma de decisiones, asi como tam-
bién en la evaluacion del cumpli-
miento de las acciones propuestas
en el Plan Municipal de Desarrollo,
que continuara fortaleciendo y di-
versificando las organizaciones en
torno a los distintos problemas,
dara apertura y fluidez a la comu-
nicacion entre las diferentes orga-
nizaciones y los distintos niveles
gubernamentales.

Sin duda, uno de los principales
beneficios que los gobiernos ob-
tienen de rendir cuentas en forma
efectiva y oportuna, es incremen-
tar o refrendar su legitimidad, cre-
dibilidad y confianza ante la ciuda-
dania.



Modulo de Evaluacion del Plan
Municipal de Desarrollo

Es sumamente prioritario evaluar
el cumplimiento del Plan Muni-
cipal de Desarrollo, mediante la
integracion de una base de datos
estadisticos numerales y narrativos
de las acciones del Ayuntamiento
de Santa Lucia, con la finalidad de
elaborar los Informes Anuales del
Gobierno Municipal.

Para tal efecto, se instrumenta el
Sistema de Evaluacion del Plan
Municipal de Desarrollo, en donde
las Direcciones de la administra-
cién publica municipal vinculan en
forma sistemética y ordenada las
metas planteadas en los Progra-
mas Operativos Anuales (POAS) y
los resultados que en forma perié-
dica son obtenidos, en materia de
planeacion y evaluacion.

El M6dulo de Evaluacion del Plan
Municipal de Desarrollo, constitu-
ye un instrumento novedoso de
seguimiento, evaluacion y control,
que se encuentra directamente

vinculado a cada Programa Ope-
rativo Anual (POAs) de las direc-
ciones, contiene un catalogo de
actividades completo del Ayunta-
miento, lo que permite monito-
rear de forma oportuna y transpa-
rente la accion publica, midiendo
sus impactos en beneficiarios, se
incorpora también la perspecti-
va de género. De esta manera, la
suma de proyectos debe ser igual
al resultante de las metas y objeti-
vos del Plan Municipal de Desarro-
llo, de ahi que las actividades sean
vistas como un todo Unico, con un
solo objetivo y una sola vision.

Es preciso dar continuidad a las
acciones, actividades y programas,
mediante un sistema de evalua-
cién sistematizada y concreta de
las acciones, con el fin de inte-
grar reportes trimestrales y como
meta, generar informacion de ma-
nera automaética para los informes
de Gobierno Municipal.

AREAS RESPONSABLES

Algunas de las areas responsables
para dar certeza y responsabilidad
a la evaluaciéon del PMD, son las

siguientes:

+ Departamento de Planeacion

» Secretaria Municipal

* Secretaria Técnica

* Coordinacion de Administracion
* Direccion de Obras Publicas

» Direccion de Desarrollo Urbano
* Direccion de Seguridad Publica

» Coordinacion de Infraestructura y
Servicios Municipales

» Direccion de Salud Publica

* Direccion de Agencias y Colonias






7.3 Sistema
Municipal de
Informacion

En razon de lo expuesto anterior-
mente, y consientes de la nece-
sidad de incorporar el uso de las
tecnologias y de desarrollar un
proceso automatizado del SE-
GEMUN, con el que sea posible
integrar y administrar de mejor
manera la informacion generada
a partir del seguimiento y evalua-
cion del Plan y los programas, es
necesario desarrollar un sistema
digital como un instrumento téc-
nico-metodoldgico que recopile,
clasifique y procese la informa-
cion de los avances logrados hasta
el momento para la implantacion
de los sistemas de evaluacion.

Las ventajas de contar con un
sistema automatizado de evalua-
cion del desempefio son:

* El sistema permite mostrar los
resultados y la informacién para
valorar el desempeiio de la admi-
nistracion publica municipal

« Genera un sistema integrado de
informacion que permite estable-
cer el vinculo de la actuacion de
las dependencias que integran la

administracion municipal respec-
to a lo que establece su misién.

* Enfatiza de manera sistematica
los aspectos de resultados, efi-
ciencia, costos y calidad de la ad-
ministracion publica local

» Este sistema facilita la rendicién
de cuentas a la ciudadania, por-
que la evaluacion de los resulta-
dos y del desempefio guberna-
mental a través de indicadores de
medicién debe reflejar claramen-
te la participacion del gasto pu-
blico en el logro de los objetivos
para los que fue destinada.

Por lo anterior, es importante
considerar aspectos vitales para
la administracion municipal que
permitan cumplir con la evalua-
cion del desempeiio, no solo por
lo que respecta al plano de admi-
nistrar los recursos municipales,
sino por su mandato constitucio-
nal como se encuentra enmarca-
do en el Articulo 134 de nuestra
carta magna, en donde se descri-
be lo siguiente:

“Los recursos econdmicos de
que dispongan la Federacion,
los Estados, los Municipios, el
Distrito Federal y los érganos
politico-administrativos de sus
demarcaciones territoriales,
se administraran con
eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los

que estén destinados”.



La Auditoria al Desempefio sobre
la Administracion Publica, en los
tres niveles (Federal, Estatal y Mu-
nicipal) puede definirse como la
evaluacion del cumplimiento de la
normatividad de un plan, progra-
ma, proyecto y/o actividad en tér-
minos de la Eficacia con la que se
cumplieron los objetivos y metas;
la Eficiencia con la que se realizd
la gestion gubernamental para lo-

grarlos; la Economia con que se
aplicaron los recursos aprobados
para lograr las metas de cada pro-
yecto, la Calidad de los bienes o
servicios ofrecidos y la Percepcion
del ciudadano de la Administra-
cion Publica.

* Se entiende por EFICACIA, la ca-
pacidad para alcanzar los objeti-
vos, independientemente de los

recursos aplicados.

* La EFICIENCIA se define como la
racionalidad en el uso de los re-
cursos al alcanzar los objetivos, al
menor tiempo y costo posible.

+ Se entiende por ECONOMIA, el
uso racional de los medios o instru-
mentos en relacion con el objetivo
a alcanzar. Se trata de seleccionar
aquella alternativa que requiera el
menor gasto presupuestal.



Para la Evaluacion del Desempe-
fio, se usan diversos tipos de in-
dicadores, a partir del auge de los
enfoques administrativos de los
sistemas de gestion de calidad y
eficiencia, por lo que es comun
utilizar los siguientes indicadores:

De Gestion.- Miden el cumpli-
miento en tiempo y forma (efi-
cacia) de objetivos, asi como la
racionalidad en el uso de los re-
cursos (eficiencia), calidad de ser-

vicios, cumplimiento y equidad.
De Resultados.- Miden la cobertu-
ra y alcance del programa.

De Atencion.- Miden la satisfac-
cién de los usuarios de los servi-
cios publicos buscando que los
programas se adapten a las nece-
sidades de la sociedad.

De Impacto.- Evaltan el efecto de
las politicas publicas, en el ambito
social, economico y en la calidad
de vida de la poblacion.



A continuacién se sugieren dos formatos para la Evaluacion del Des-
empeiio de:

1.- Los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo utilizando Indicado-
res de Impacto y su alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo y;

2.- De objetivos de Programas de Servicios Municipales y Programas
sectoriales con Indicadores de Resultados.

Los Indicadores de gestion estan relacionados con el Presupuesto ba-
sado en Resultados y la evaluacién realizada a través de ellos, que per-
miten conocer la Eficacia y la Eficiencia, mediante las cuales se realizan
las actividades de los Programas Operativos Anuales y la asignacion de
recursos.

Para la evaluacion de los recursos de los programas federales, inclu-
yendo los que reciben los municipios, se ha propuesto la metodologia
del Marco Légico, que sirve para la elaboracién de indicadores de re-
sultados, asi como para llegar al Presupuesto basado en Resultados
(PbR); dichas metodologias son adaptables para la Auto- Evaluacion
del Desempefio municipal.
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Anexos

Cuodro de Dbras de infoesiruciurg de alto impocho
Eje temidfico Sanfa Lucio del Caming Frispero

(R v el 5 ol B el 4.4 8 e P08 Sania Lecis del Saring)

1. Colectar sobre &l margen derecho del fo saloda, Santa Lucio ded

Laming

. RenaboiBocin y omplocién ded sshema e agua pofobke de

municioo de Sonda Lucha de Comira

. Rehabifocizn y amplocién del drenajs sonfona ded morcpa de

Zorta Lucka del Comino

. RehabiBocizn del drenoje sonsora de o colaria o bole, Sonka

Lucia diel Camino

. Comnshuccan de drenoje ool en 1oros de respa de randacon

en &l muricipla de Sana Lucha del Camira

. Comstiucocan del colecior pluvial nomonerde. Sardo Lucio de

Camino

. FenabiBocizn de la plondo os ralomiento de opuos reskdun es oe

a agencia de San Fronckoo Iuilg. Sanda Luciha del Camira

. Comnshuccan de a red de dreraje en lo ogencia Ga Sonha Mara

booded. Sania Lecka del Camino

. Desorotve del do Jgqigos foma nore 1. enirongue Con 0o

solodo. Sanda Luchy del Camira

1l Cesorohve dal no saloda ffoma | & de sephembne - anliongue con

o Iudiz. Sonta Luc’a del Coming

TT.Rescaie del parque departvia B0 i agenca e San Foncsoo

wig Sonba lucko del Comino

12 Construcc an del Cenro recrealina y depamivo keookal Sardo Lucio

ded Camino

T3 Fesca’e de espoco pubico en & ardador primernn de moyos

calono Lalgion

e

T4, Sustitucian de uminanas del alumtrodo publico en el municipio oz

Sarta Lucia del Coming darim del peogroma de choro de energ'a

13 Rapovmenhacan da a avemda hemocorm, Sonia Lucia del Comino

[

Repovimentacion de a Asenido Lozom Corderas, Sonha Lucio ded
Caming

e

Sorfolzacion y semafonzocion pora o ordenomiendo val en el
municipio e S5onda Lucha ded Comirg

Pavimanbocion can concreio hidrowico de 10,000 metras
cuodrodos do cales en el municiplo e Santa Lucio del Caming

-

Pavimanbocikon can concorelo asfolhco de 5000 metras cuodrodas
de cales en &l municigic da Sora Luck del Coming

Z0.

Corsinsccon do 1,000 mabros Ineokas e munds de Condencion en
as mdrgenes de fos v oroyas el munkciplo da Sonta Leclo del
Caming

I Comstruco an de 532 meebros cunodmdos de pso Tnme en viendos

gn & muricipia de Sansa Luca del Caming

3.

Corstuco an de nes puenbes vehiculores en el municioio de Sorta
Lucha sl Camino

3 Corgtucoan de red subleranen de enenga eacinca en coles

principales del municipie de Sonta Lucio del Comino

4,

Estudio y proyvecho pam a constneccian de o viaidad en ks
miarparas del rio sokado en 0 demaorcocian de Santa Lucio ded
Caming

&

. Renablifocian vy mantenimiento de saritancs en ceniras escoianes

en ol muriciola de Sanfo Lucia del Caming

&,

Corinucc on de techodo da plazos civicos de ceniros esooons
ded municipio de Saonda Lucia de! Comira

i,

Corstuccan de madulcs de policha an el municipio de Sonta Lucia
del Caming

2B,

Corstucc dn de Toma de Asshercio Socio pom Adultas Mayome:

i,

Corstucc an de Coma de la Coltura el municipio de Sonta Lucio
del Camino

Corginscc on de redkena sandano para desting Airal de o bosura
genenoda por ks habfonbas del muricipo de Sanda Lucia def
Caming
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Arbol de Problemas
de Santa Lucia

PILAR TEMATICO 1.- SANTA LUCIA DEL CAMINO EN PAZ CON SUS CIUDADANOS

Consecuencia 3 Consecuencia 4
Condecuencia 2
WIDLACKSS DERECHOS
FALTA DE ACLUERDOS PARS EL
CHEACION DE BANDAS OE s-s:ue':r_ﬂ DE L& COMUNDAD HEMKRE]
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r Y Consecuencia 1 'IQ;~ ;,’
Problema Secundario DELINCUEMCU ¥ COMUMIDAD DIVIDIDA, Problema Secundario
ADSCCHSHES DE LA JUVENTUD "'“ A CABILDO DIVIDIDD
g
o
| o
PROBLEMA CENTRAL
CONFLICTOS POLITICOS E
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= A —
" Causa 3
Causa 1 Causa 2
INSUFICIENTES
INTERESES PARTICULARES PROLIFERANCION
CUERPOS POLICIACOS
DE BARES ¥ ANTROS
POR ENCINMA DE LOS e MAL PAGADDS
COLECTIVOS !




PILAR TEMATICO 2.- SANTA LUCIA DEL CAMINO INCLUYENTE

Consecuencia 2

AUSAENTS DE EMFERMEDADES
OO0 DISBETES £ HIPERTENSIGN

Consecuencia 3

DESIMTEGRACION
FAMILIAK

T,

Problema Secundario

IMSUFICIENTES SERVICIDS DE H.:
SALUD -,II.

Cauza 1

CARERCLA DE
ACCESO A L&
SEGURIDAD SO0AL

Consecuencia 1

F\

Consacuencia 4

EMEBARATDS EY
ADCLESCERCIA

FOELACIAN QUE WIVER EN Problema
COMOICIOMES VULHERABLES SR
M
VIOLENCLS INTREFAMILLAR
PROBLEMA CENTRAL
DESIGUALDAD SOCIAL
M ‘EHH__
"-\-\_\_\_\_\_\--\-
"'\-\.._\_\_-\-
|
Causa 2 Causa 3
i o meacty
DISFONIBILIDAD DE
SERVICIOS BASKOS




PILAR TEMATICO 3.- SANTA LUCIA DEL CAMINO CON EDUCACION DE CALIDAD

Consecuencia 2

WALYIVERCIA ¥ DEPENDENCIA
ECOMAMICE

Consecuencia 3

WIHOLEHCIA JUWEMIL

Consecuencia 1

DESERCIOM ESCOLAR

AN

Consecuencia 4

AUSENTISMO ESCOLAR

e
e

Problema Secundario

BULLING EN LAS ESCUELAS

F.
Problema
Secundario
iy
FOBLACIAN JOVEN NINI |
%
.-"-.
..-"-..-
.-"-
Causa 1

MSUFUCIERTE
MFRAESTRUCTURA
EDILSCATIVA

FARDS Y PERDIDAS
FRECL'EMTES DE OLASES

.
PROBLEMA CENTRAL
BAJA CALIDAD EDUCATIVA DE LA
POBLACION
T F. T _
Causa 2

Causa 3

COMDICOMES  ECORDMICAS
CUE MO FERMITEN
ALCANIAR EL LOGRO
EDLCATIVG




PILAR TEMATICO 4.- SANTA LUCIA DEL CAMINO PROSPERO

Consecuencia 2

HACIHAMIEMTO EN LAS VAIENDAS

N

Problema Secundario

DEPENDERCIA ECONDMICA

Causa 1

ACTRIDADES
FROOUCTIVAS POCD
LUUCRETIVAS

Consecuencia 1

Consecuencia 3

COMPETEMCIA DESLEAL
A
ESTABLECIDD

FOCE  CAPACITAZIDN Y
HIYEL DE ESTUDGDS DE L&
FOELACION LASDRAL

BANT PODER ADOUISITIVO
.
PROBLEMA CENTRAL
BAJOS MIVELES DE INGRESO
-____-'T -ﬂﬁ F"'-\-.._\__\_
L
Causza 2

COMERTHY

Consacuencia 4

IMCERTIDUMBAE
ECOMOMICE

Problema
Secundario

MFORMAL

AUSMENTD DEL COMERCID

Causa 3

CREIS ECOMOMICA




PILAR TEMATICO 5.- SANTA LUCIA DEL CAMINO CON GESTION
GUBERNAMENTAL DISTINTIVA

Consecuencia 2

INCOMFORMIDAD DE L& POBLACHN

[

Problema Secundario

REZAGO EM LA DBRA
FIBLICA

Consacuencia 1

TRAMITES BUROCAATIOE

Causal

FALTA TRABAMS EN
EQUIFD EN EL
CABILDO MUMICIPAL

4

Consacuencia

CARERCLA DE SERVICIOS
FUBLICOS

3 Consecuencia 4

DEL PERCEOMAL

FALTA DE CAPACTACION

o

/]

Problema
Secundario

IMSUFICIENTE  RECLIRSOS
FUBLICOS

PROBLEMA CENTRAL
INEFICIENTE ADMINISTRACION
"'?' E-\--"\-\_\_\_\-\_\-
H-H"'\-\._\__\-
| T
Causa 2 Causa 3
ESTRUCTURA GRAK REZAGE
ORGANZACIONAL ADMINISTRATAMD s
PADECUATA ADMINISTRACKIKES

ANTERMDRES




Matriz de
Consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA

MURNICIPIO DE SANTA LUCIA DEL CAMINDG DAKACA

EJE PMID DBIETIVD | ESTRATEGIA | LINEADE TiCA | PROGRAMA | OBJETIND IMETA WUMERD | INDICADOR | COSTD FUENTE DE PERIODD
IDEL PMID PMD ACCIGN PMD IDENTIFICADA PROYECTD'O PROGRAMADA | DE ESTIMADD FINANCIAMIENT | DE
accids IBENEF. o EJECUTION
O8IETIVO 1 Prewenir y Instalar Incremento Adguisician Garantizar la Oisminuir las 10,000 Namero de 71000000 EUBSEMUN 2015
Lu1A BEL Coadyuwvar mantener & sistemas de exponencial de de seguridad de ndices habitante actos
CANIND agenerar | orden pdblco vigllanda en los indices Infraestructur | bas habitantes delctivos en 5 delictivos
EN FAL un entorno en e UEAres § delktives enla ade de nuesira nuestra
CON 5Us de AMunicpio. puntos wia plblica. seguridad localidad. comunidad
OuDaDaN seguridad estratégloos piblia
(=13 que
permika el
dexamollo
de Eanta
Luca del
Camino
BANTA DBIETIVD 1 Frevenir y Brindar apoyo a Incrementa Canstrucckin Garantizar Disminuir las 8,000 ndmero de SUBSEMUN
Coadyuvar | mantener e emEgencias exporencial de | deCasetasde | seguridad de ndices habitante actos 3,000,000 2015
a generar orden pdalca los Indices Viglancia as habitantes delctivos en 5 delctivos
EN FAL un entarng en e delicthvos enla de nuestra nuestra
CON 5Us de Municpia wia plblica. localidad comunidad
OUDaDaN scguridad
[+13 que
permika el
dexamollo
de Santa
Luca del
Camino
BANTA DBIETIVD 1 Frevenir y sodernicar v NCrEMEnts: Construcckdn | Mejorar i Dismilnuir les 10,020 wimerode | 15000,000 SUBSEMUN 015Y
LMIADEL | Coadyuvar | mantener e dar suponencialde | deCuarel de | infraestructur | indices nabiante | actos 015
CANND a generar orden pdalca mantenimienta o (redices Palcla 2 de delctivos en 5 delctivos
EN FAL un entorng en ¢ ala delctivas en la Sunicipal seguaridad nuestra
0ON 5Us de Municizia. rfraestructura wia pdbllca comaarnidad
OUDaDaN scguridad de inteligencia
[+13 que paoliclal
permika el
dexamollo
de Santa
Luca del
Camino
SANTA Proteger la dentificar ¥ Realmr Existen hugares Construccidn | Esmar Tener cublera 20,000 nam. De 25,000,000 FODEPER 2014 AL
LUCIA DEL wida e arevenir supersisionss de riesgo por de obras de preparados o 0% de las habrante | acciones de 016
CAMIND ritegridad riesgos &n ronas de desbordamient aroteccidnal | para margenes de 5 prevencidn
£ FIZ fiskadelas | existentes o riesgo. a de rips. margen de cualquier o5 rios y reallzadas.
CON SUs personasy | potendales o5 rios y eventualidad 2TOYDS. wimero de
CIUDASAN | sus blenes en e 2TOYDS. de desastre o habRantes
a5 frente a municipic. contingenda. en
cankingenc stuacién
] de riesgo
naturales o atendidos.
soclales




MATRIZ DE CONSISTENCIA

MUNICIPIO DE SANTA LUCIA DEL CAMINDG DAXACA

SANTA LLCIA Mejorar Fortabecer impulsar Falta mayor Construccin ‘Contar can 5000 usuaras 20,030 Numero de 5,000,000 HABITAT 3014 ¥ A00%
DEL CAMING riegrackin orogramas de | difusién de ricgrackin de de un Centro unas del Centre al habRantes capacitacione SEDATU
INCLUYENTE familizry la | apoyo para o distinkos s cludadancs de Dezarrolia retalaciones afa. zal afio.

calidad de as familas semvicios para desarrallar | Comuniaria. donde los

wida de bas comunitarios. | sus hatfantes

nabRrantes potencialdades puede

de Santa desarrollar

Lucia del s

Camino. capacidades
SANTA LUCIA Convertir a Dfundir, impulsar la %¢ ha perdido la festhal de la Acalmar 40 Festividades 20,000 Total de 4,000,000 FOMACULTA 215y 2016
DEL CAMING Zantaluda | fomentary meallzazion de | reallzacidn de Cuttura en jormradas arvuales ciudadanes | festiidades
INCLUYENTE del Caming | desarrodlar s | festiidades actividades Zanta Luda culturales en reallzadas &n

enel actividades culturales. culturales del Caming & munkipio. reladén a las

bahsarte culturales v dentro de orogramadas.

cultural de arthsticas en municipio.

Wallkes Zanta Luda

Centrales del Camina.
SANTA LUCIA fomentar Amplar k2 Amalar, Lo Schabilfadd Aumentar la 10 instalaciones 10,0030 sdimero de 5,000,000 COMNADE 2015 ¥ 201e
DEL CAMING a salud ofertay aptirmizary retalaciones nde expacios prictica del deportias habiRantes restalaciones
INCLUYENTE fisicay calidad de las rehabilitar la dEpartvas se departvos deporteenla rehabilitadas deEportivas

mental de: actividades nitaestructur | encuentran en pablacidn. rehabilitadas

a flskasy 2 depariiva psimas

poblacidn. deportivas de | de condickanes.

a cudad. municipio.

SANTA LUCIA fomentar Promover la Promowver &m muchas Programa de Lograrla 300 personas | 2000 sdimero de 5,000,000 EEDESOLY 014 3l 2016
DEL CAMING a indusidn | accesibilidad politicas y wgares plblicos | atencidny mclusitn de con habRantes espacios Lacretara de
INCLUYENTE vlamejora | ¥ autonomia abras que na existen ks acondicionam | las personas discapacidad aliblicos Admintstracidn

onla de las mejaren 2 CCE505 enio de can nicgrada y 40 acondicionad Goblerno del

caldad de PErsOnas con accesibilidad adecuades para espacios discapaddad espacias =11 estado y SINFRA

vida de las discapacidad 2 espacias as personas pliblicos para alas acondiconados.

BETSONAL para lograr slblios de can personas fon | actvidades

oan una sociedad DErSOnas Lon discapaddad. discapacdad. dela

discapacida mids discapaddad. oomunidad.

d. ncluyente.




MATRIZ DE COMSISTENCIA

MUNICIPIO DE SANTA LUCIA DEL CAMIND DAXACA

Santa luda implement impulsar un Sestionary Hay Mantenimien Mejorar la 10 Irstaladones | 5000 Espacios 5,000,000 FOFEDEP iy
del Caming | aruna sEmma destinar retalaciones o de centros | imagende | educatias al esudiant | educathos FALS 1%
can educaddn educative die recursas parala | educatkas moy | educathios las af con - mehabiitad 015
Educacién de caldad. ampliacidn, deterioradas y restalacion rehabiitackiny -1
de Calldad. | wanguardia rehabilitacian y ponen en =3 mantenimienta.
en Santa mantenimiento pelgro a los educathas
Lucia del dela estudianies. nana
Camino rifraestructun. arirdar
educaddn
de calidad.
Zanta Luda implement | impulsar un Promover la Hay mala Comedanes Terer ura 20 Escuclas con | 10,000 Cobertura 10030000 | SEF, IEEPD, friabi)
del Carmiing aruna SEIET restalacitn de alimersacidnde | Escolares miefor nivvel oomedanes estudant | alimensaria SEDESD, SEDESOL | 2015
con educaddn educatio de | Comedores alumnos: gue de escolares. [ de
tducacién de calidad. escolares demerita su nutrichdn estudiantes
de Calldad. wanguardia rendimienta de los oon mejora
en Santa escolar. aumnos. alimenzida.
Lucia del
Caming
Zanta Lucia implement | impulsarun Otorgar becas Alta desercidn Secas Santa amplar 5,000 becas al 15,000 Samero de | 4,000,000 SIEMESTAH, e
delCaming | aruna sstema escolares conel | escolar por faka | Luda del cobertura afm estudiant | becas PROSPERA, piol
on cducaddn | educathio de | findehacerde | derecursos Caming. de becas en esenlos | otorgadas. RECURSO0S DEL
tducadén de calidad. i educaciin la econdmicos. todos ks tres MURIZIFIO
de Caldad wanguardia orrcipal nreeles afos.
om Santa palanca de educatiios.
Lucia del desarrolle
Camino socal, |
reduccidn de
desiguidades y
o progreso de
a5 personas.
Santa Lucla implement impulsar un Gestionary Fattz de Canstruccin Propiclar Obra 10,000 Persanas LR E00000 | SEDATU 014
del Camino aruna ssiema destirar espacios en de Centro mayor Termimada. habitante | que 15
con cducaddn | educathvio de | recursas parala | st agenca Accreativey | actividad 5 reallzan pauls
Educacidn de calidad ampliacidn, para reallzar Departiva deportva actividad




de Caldad wanguardia rehabditackin actividades el e los departva

en Santa de espacios deportivas. enes de n este

Lucia del departivos ¥ municipio. departive.

Camino recreativos.
Zantaluca | implement | impulsarun Gestionary Falta de Unidad Contarcon | Centro 13,000 Personas 30,000,000 | Fondode k]
del Caming | aruna sEtema destinar espacios parala | Deportivade | wncentro Departiva habrante | que Infraestnactura richl:]
can educaddn | educathode | recursos parala | ordctica del Zan Frarcisce | deportwvo Canstruido. H realizan Departiva
Educacién de calidad ampliacidn, deporte. Tutla. que una EAlS
de Calldad wanguardia rehabilitaciin pemmita la orictica

en Santa de espacios orictica del departiva

Lucia del recreatvos ¥ deporte. o este

Camino departivos. Centro

Deporiiva.
MATRIZ DE COMSISTENCIA

EANTA Mejorar y Mantener y Dar La red de agua frograma de Mejorar & B000 metros 16,000 Sumero de 6,000,000 FAIS rinkiy
LUCIA DEL ampliar el mejarar el mantenimien | potable se rehabilitacidn | suministra cliblcas de red habRantes redes PROCDER 215
CAMING servicio en suministro de to preventve encuentra en de la Red de de agua en rehabiitada al habiltadas. AFATU 2015
sadsPERD | o 2gua potable | yoomettivoz | condciones Agua Potable a afa. CONAGUA

suministro | 2la a depaorables. enla pablacidn. SAPAD

de agua poblacidn. riraestruchar demarcaddén

potabile, aynedde el

drerajey 2gua petable. municipio.

alcaniarila

dode

acuerda a

a demareda

e los

habRantes
ZANTA Mejorar Mantener y Gestionary Hay nuevas amplacén Lograr una 1000 metros 2000 Muetros 8,000,000 FAlS 214
LUCA DEL ampliar el mejarar el destinar calonlas gue no dela red de cobertura cublcos de habiantes clbicos PROCCER 2015
CaMING servicioen | suminisiro de | recursos para | cuentan con 2gua potable. | del 100% amplizcidn de ampliadas de BFAIU
=a0SPERD o 2gua potable a amplladdn 2gua potable. en la a red de agua red die agua CONAGLA




suministra | 2la w poblacidn. potable. ootable.

de agua pablacidn. madernizadd

potable, ndelas

drenajey fuentes de

alcantarila abastecimien

dode my

acuerdo a distribucidn

a demarda deagua

de los paotabile.

habRantes
EANTA Sejorar Sejorar Eestionar el Existe mucho Behabllradd Siejorar ka Sanias 10,000 Tedal de 5,000,000 S3000ER 201%
LLUICIA DEL ampliarel rifraestructur | equipamienta | desperdicio de ndelaplanta | calidad de rehabilitadas nabiantes | plantas MFAIL
CAMIND servicioen | 2 de drenaje de bomiben 2gua por no de 2gua rehabilitadas CONAGUA
sadsreRn | o saniarn y deaguaenel | tener tratamiento suministrad

suministro | alcantarilado | municpio. tratamiento. deaguas 2ala

de agua de negras en 5an | poblacién.

potable, municpio. frandsco

drerajey Tutla.

alcantarila

dode

acuerda a

a demanda

e los

habiante
EANTA Sejorar y Sejorar 2 implementar Con las luvias Construcckin Srndar un 100M3 5000 SNumero de 4,500,000 fondo 2014
LUCIA DEL ampliarel rifraestruchar un programa ¢ vierten deDrenaje mejar Construldos. habRantes. drerages Metropolitano de 2015
CAMING senicio en a de drenaje de muchos Phrdal &n servicio de ohrdales a Cludad d=
Aa05FERD | o saniarn v mejoramient | desechos 2 los Zanta Marla dreraeala construidos Qawaca.

suministra alcartarilade | oy Hos gue causan | wcotel poblacidn.

de agua de madernizacd | contaminacién.

potable, municipio. ndela

drerajey rifraestructur

alcantarila 2 de drenaje.

do de

acuerdo a

a demarda

e los

habiante
ZANTA Mejorary Mantenery Mejomary Falta Canstruccidn | Terer ura Obra Realizada 12000 Humero de 7,000,000 fonda pinik]
LLUICIA DEL ampliarel mejarar el modemizar rifraestructura | del colector mayor habRantes | Colectores Metropolitano de
CAMIND servicloen | suministro de los sistemas para retererel | pluwial cantidad de Pluviales que a Cludad de
sadsreRn | o 2gua potable demedicién | 2gua de lkevia. “arariente. 2gua cuenta Qawaca

suministra ala deagua dispanible munlcigho.

de agua paoblacién. potable. para uso de




patable, a

dremaje y ooblacidn.

caniarila

dode

acuerda a

a demarda

de los

habiante
ZANTA Mejorar y Mejorar 2 Dar Lai red de Achabllracid Lograr un 100 die |2 Red | 30,000 Red de 10030000 | FALL 014
oA DeL ampliarel rifraestruchar mantenimien drernae se nde a Red mejor flujo de Crenaje habRantes Orenaje AP 2015
CAMING serviclo en a de drenaje to preventive | encuentran de Orenaje delos rchabiitada. rehabilitada PROCCER 2015
eadsFERD | o santark y yoredtivoa | muy Sanitaric en desechos MFALU

suministro | alcantarilado a deteriorada. a enel CONAGUA

de agua de! Iinfrapstructur demarcadén municipio.

potable, municipio. ayred de de!

dreraje y agua potable. municipic.

alcantarilia

dode

acuerda a

a demardas

de los

habRante
EZANTA Mejorar Mejorar k2 Implementar | Ham sagide Amplacdn Lograr que Terer gue ¢ 1000 Total de Red 5000000 FALL 14
oA DeL ampliarel rifraestruchar un programa NUEWOS dela Red de a mayarkz ark de la habRantes de Drenaje *AIP PRODCER 2015
CAMING serviclo en a de drenaje de asentamentos Orenaje dela ooblacidn Zanitaric gue AFAIU CONAGUA 2015
eadsFERD | o santark y mejoramient | humancs gue Sanitaric en poblacidn cuente con cuenta &

suministro | alcantarilado ay nocuentancon | 2 cuentecon | drenage. Municiplo.

de agua del munidplo modernizadé | drerage. demarcadén fed de

potable, ndela de! Drenaje

dreraje y Infraestructur municipic. Eanitaric.

alcantarilia a dedrenaje.

dode

acuerda a

a demarda

e los

habRante
EANTA Mejorar y Mejorar la Implementar Lo atazcala red Mantenimien Permitir £l 100% de b2 30,000 Total de la 3,000,000 FAIS 2014
LuoaA DeL ampliarel rifraestruchar un programa de drenaje tode lared que & red fcd de Drenage habRantes. fed de PROCCER 2015
CAMIND sevidoen 2 de drenaje permanente saniaria. de drenaje de drenaje recibe Drenaje MFATL Jranhl}
sa0sPERD | o sanitark y de desarohve. sanitario funcione o | mantenimienta. donde se CONAGUA

suministro | alcantarilado desarakve. mas fidl realizan

de agua del munidpie ooslble. trabajos de

potable, desarahve.

dreraje y




alcartarila

dode
acuerda a
a demanda
de los
habRante
ZANTA Miejorar b Modernizar el Sestiorar Existen colonlas | Amaolackdn Tereer la amplacdnde 2 | 4,000 % de T000 000 FALL rack B
LUCA DEL caldad de! alumbrado ante las que ya ceentan de la Red Sed didmetros en la habitantes Cobertura en CFE 2015
CAMING servicio de pilblice. Instancias con Red Hécrimenla | décria Aed Eléctrica en a
PR05PERD | alumbrada comespondie | Eécria demarcacién | funcionand a Comunidad. Comanidad.
pliblico en mies el obsoleta y hay del apan la
a localidad. cambio de nuewas colonias | Municiplo. mayoria de
cableado que no cusntan a
trarsformado | coneste poblacidn.
res de red zen
eléctrica.
EANTA Mejorar k2 Modernizar el Implementar Hay zonas en el Cambio de Lograr que £l H5% del 20,000 Total de 13,000,000 AANTBRAS 2015
LUCIA DEL calidad de alumbrada unprogama | municpio gue uminaras del | haya mds territorio del habiantes | calies del ARANOAMIENTD | 3015
CAMING servicio de plblice. de s escaso el alumbrada wisibilidad municipio se municipio EXTERND
PR05PERD | alumbrada madernizadé | alumbrada pilblice enla en las realizé el que cuentan
pliblico en e plblko y demarcacién | colonlasen | cambic de can
a localidad. alumbrado generan del as noches. uminaras lumbrada
plblice. recguridad. municipio. plblico
funcionande
carrectament
[
ZANTA Proteger, Mejorar & Mejorar Mo se cuenta Canstruccidn Lograr Obra Terminada | 20,000 Cantidad de 000,000 AAMOBRAS ik il
LUOA DEL CONSErVary servicio de Iinfraestructur oon un relleno de Relena tener un habitantes. residuas AINANCAMIENTD
CAMING restaurarel | recoleccidn, ay sanitario yada | Zanitario ugar sdlidas EXTERND
PR05PERD | equilkbric disposidény | equipamiento | wez se acumula aroplo para depositadas
ambiental. | tratamiento para e a basura mids. a en el relieno
de residuas recoleccidn, disposicién saltaria.
sdlidos. disposicidn y delos
tratamiento residuns.
de residuas
selldos.
EANTA mpulsar & Consgruir, ‘Gestionar y &l pantedn Amplacidn y Zer mas Abatir la 20,000 Eolicitudes de 2,000,000 AANTBRAS 2015
LUCIA DEL desarrolloy | eguipar y destinar municpal y2es | mantenimien | eficienteen | demanda de nabiantes. | usode fosas SINFRA
CAMING ardenamie | mejorar la recurses al reuficiente en o del a usa del pantein del pantedn
=a0SPERD it wrkbara rifraestructur rescate die a poblacidn, parbedin prestaddn & este trienio. regusridas.
e 2 e imagen espacios municipal. de este
territorio urbana piibicas. servicio en
municipal. municipal. a
comanidad.




ZANTA Optimizar Miejorar las Imipulsar un o exisbe un Construcckdn | Contarcon | Obraterminada | 20,000 Total de 15,000,000 A0MOBRAS o]
LLICIA DEL as condiciones ArOgramae ugardonde se | del mercado un habRantes ocales FUNDALION il
CAMING condiciones | operativas y Integral de expendan los municipal. mercado canstruides HARF HELU
FR0SPERD aperativas de apoyo 3l oroducios arcpka. eniel EINFRA
delos recaudacitn comerdo tradicionales en mercado. FORTAMUN
tlanguls y de los tradicional. a comunidad.
mercados. mercados,
tlanguils y del
comercio en
wia pdblica.
ZANTA mpulsar & mpulsaruna | Consoldar los | Esuna Rescabe del Lograr el Andador 2000 Total de 4,500,000 SEDATUY o]
LUCIA DEL desarrolloy alareeacin objethos y demanda de la Andador completo restauradoen habRantes Andadores en
CAMING ardenamie ritegral del visidn cludadania ya Primero de rescate de un 100% Suen Estada.
#a0sPERD o urbano desamolle wibankstica gue este Sayo Colona esie
e wrbang de del Centro andador se alalag. aredadar.
terriorio Zanta Luda Histdrico de | encuentra muy
municipal. del Camina. Santa Lucia deteriorado.
diel Camire.
ZANTA mpulsar & mpulsaruna | Consoldar los | Es unaarberda Mejoramient Darle otro 10 Calles con 0,000 Total de 30,000,000 | FOFEDER o]
LLICIA DEL desarrolloy | planeacidn ‘abjethos y mportantedel | o Ubanoy oSt a mejoramienta habrantes | caliescon FAIP il
CAMING ardenamie ritegral del visidn municipio v se Wisual de fa es1a parte wisualy urbano. mejoramient FOMAEGION
AR0SPERD mto wrbano | desamollo urbanistica encuentra muy | Avenida del awisualy
del wrbana de del Centro deteriorada. Ldraro municipio. wrbana.
terriorio Zanta Luda Histdrico de Cardenas.
municipal del Camina. Santa Lucia
del camino.
ZANTA mpulsar & Fortabecer el Implementar | Las wias aehabilracd Contar con Lograr cubrr la 30,000 “amero de 10,000,000 | FODEFER rinkl:}
LLICIA DEL desarrolloy | eguipamienta | wnprogama | ternestres se n de excelentes canpea nabrantes. | accidentes
CAMING ardenamie ¥ pErTnEnEnte encuenran DMt wias de asfikica de las wiakes
AR0SPERD ntowbano | modernizadd de deterioradas asfakicoenla | comunicad | principales was registrados.
de ndela =guipamiento DOr S&r un demarcacdén &n que de
ferriorio rifraestruchar . punta de hiagan fhur comaunicacitn.
municipal avial urbana. mantenimien mportante de municipio. o trifico
toy trifico enla wehloular.
rehabilfackén | zona
dela conurbada.
Infragstructur
avial urbana.
ZANTA mpulsar & Fortalecer el Implementar | Las wias Construcckdn | Temer Las cuatro wias 10,000 wamero de 50000000 | FODEFEF 014
LLICIA DEL desarrolloy | eguipamienta | wnprogama | ternestres se de Pavimento | cublertas mportantes nabrantes | wias con este Ao ikl
CAMIND ardenamie | ¥ permanente | encuentran de Concreto as que cuenien tipo de ZINFRA il
AR0SPERD ntowbano | modernizadd de deterioradas “idrdulicoen | principales | comestetipo de pavimento.
del ndela equipamiento | por serun a wias con pavimento.
ferrioeio rifraestruchar . punta demarcaddén esie tipo de




municigl avial urbana mantenimien | importanite de de pavimenio.
toy trifico en la municiio.
rehabiltacién | zona
dela conurbada
Infraestructur
2 vial urbana
SANTA mpulsar &l | Fortabecer el Implementar | Existen muchas | Construcciédn | Terer acalracin de 15,000 Accidentes 34,000,000 | FAIP 015
LUOA DEL desarrolloy | eguipamiento | unprogmma | atropellamienta | de Puentes oucnbes 10 Puentes nabfantes | evitadas por 1016
CAMING ardenamie | ¥ permanente | s por faka de vehioulares wehioulzres | Vehioslres. exte tipo de
PR0SPFERD | ntowbano | modernizadd de oucnbes enla eni los oucntes.
de ndela equipamiento | wehioulares. demarcadén | principales
territorio rifraestructar . de cruces de
municigl avial urbana mantenimien municiio. transednie
toy Y
rehabilracién
dela
Infraestructur
a vial urbana
SANTA Mejorar ¥ Mejorar ka Implementar | Existen mucha Desazobe de | Terer Terer el 85% de | 10,000 Totalderics v | 17,000,000 | fondo 014
LUOA DEL ampliar el rifraestructur | wnprograma | bauray arroyasy Rios | todas las o rios y nabfantes. | arroyos Metropolitana 015
CAMING servicioen | ade drenaje permanente | residuas que enla rosy HTOVOS desaratvadas. Urbarv 1016
sadsrERD | o sanitarka ¥ di Desazotve. | obstruye la demarcadén | arroyos desaratvadas.
suministra | alcardarilado circulacitn de de ibres de
de agua de o rios y Suricipla. hasura gue
potable, municigio. HTOVOS. ahstruyan
dreraje y a
alcaniarila circulacitn
dao de del agua.
acuerda a
a demarda
de los
nabiante
SANTA Proteger, Mejorar & Oar Los parques y Sescate de Spcuperar Terer todos los | 30,000 Pargues ¥ 5,000,000 Sescate de 015
LUOA DEL conservary | sernvido de mantenimien | j@ardines se Pargues ¥ a belleza DANGUES ¥ nabfantes. | lardines tzpacios Piblicos | 2016
CAMING restaurar el | recalecddn, toy encuenkran lardinesenfa | delos jardines achablltados SEDATUY
PROSFERD | eguillbric disposidény | rehabllfacdn | muy demarcadén | panguesy rehabilitadas.
ambiental. | tratamiento a los parques, | deterioradosy | de jardines del
de residuas Jardires y e necesariz sy | municipio municiio.
sdlidaos. cmelones rehabilitaciin,
[= 2
munidpo.




MATRIZ DE CONSISTENCIA

MUNICIPIO DE SANTA LUCIA DEL CAMINDG DAXACA

Zanta Luda con Consoldar impulsar un impulsarun Ze cuenta con Programa de Mejorar la Disminuir enun 5000 Tlempo de 1,000,000
Gestidn wna gestidn M Programa de | tecnologl de Goblerno akencidna 4% los: habRante | respuestsa ikt
Gubernamental | gubermament | eficente, que moblerna atencidin 3 los Elecirdnica. usuarcs de sHempas de EH usuarcs de
Distintha 2l municipal aptimice ¥ Eecirdnica. WSURFCS MUy loes servicios atencidn al senvicios
confiaiie y dinamice el absoletas. olblicos pliblico. municipale
‘que genere emplea de los municipales. F
resultados TeCUrsas
gubsemamentales
Zanta Lucia con Fortalecerun | Modernizary impulsar un La ardenanzas Programa Sdejorar s Achmlizar el 15,000 Sdmero de | 300000 Lacretara de s
Gestidn maroo actualizar las programa die municipales ya e ardenanzas T die habiante | reglamento Gobernaciin. ik
‘Gubernamental | normatwoy ardenamientos Tewiskan y zan absoletasy | Mejoramiento municigies. | Ordenanzas H 5 RECUrSCS Dropios
Distintha regulataro legales de la actuzlizaddn necesitan su de Ordenanzas Municipales actuzlizade
«con apega al administracidn del manca achualizaddn. Stunicipales. 5
Estado de oliblica municisal, | normateo
Derecho, que | estableciendouna | municigal, asl
genere culbura de como de
certidumbrey | legalidsd en Zanta | proyectos
confianzaala | Luca del Camine. | nuevaos de
ciudadan(a. reglamentos
para su
correcta
aplicacidn al
entarma
sodal

municigl.




Capacitacion para el
Plan de Desarrollo
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