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l. Mensaje de la Presidenta Municipal Constitucional *

En cumplimiento a lo que disponen las
Leyes de Planeacion, la Ley Organica
Municipal para el Estado de Oaxacay el
Bando de Policia y Gobierno del
Municipio de Santa Cruz de Bravo,
pongo a disposicion del Honorable
Ayuntamiento Constitucional, Asamblea
General Comunitaria y poblacion en
general, el Plan Municipal de Desarrollo
de nuestro Municipio para el periodo
constitucional 2023-2025.

Dicho Plan, fue planeado y elaborado
con el fin de cumplir con la Agenda 2030
y con el eje transversal del desarrollo
sostenible de nuestra comunidad. Estoy
segura que este documento rector de
planeacion cumple con las expectativas
de las y los santacrucefios, pues fue
realizado tomando en cuenta la opinion
de todos los sectores que existen en
~ nuestro Municipio, a traves de las

Asambleas, platicas, reuniones vy
entrevistas que tuvimos durante los
primeros meses del gobierno municipal.

La visibn que tenemos como
Ayuntamiento y que la plasmamos en el
Plan Municipal de Desarrollo, es que el trabajo que realizaremos con la comunidad sera no
solo para resultados y logros a corto o mediano plazo, sino mas alla de la fecha que se
propone en la Agenda 2030.

Para cumplir con las expectativas visionarias del gobierno que represento, consideramos,
primero que nada, las demandas mas sentidas de la comunidad, como servicios y obras
publicas béasicas de calidad que realmente sean necesarias y urgentes, como agua potable,
salud, estabilidad social, seguridad, entre otras. Cumplir con estas demandas y necesidades
apremiantes, seguramente que nos hara enfrentar grandes retos para sentar las bases en
los proximos tres afios, los que asumiremos con entereza y disposicidon, ya que nuestro
principal desafio es lograr que nuestra comunidad este unida en los trabajos por realizar.




Sabemos que, para lograr nuestra mayor aspiracion, que es la de contribuir al desarrollo
sostenible e integral de nuestro Municipio, sera necesario que pongamos todo nuestro
tiempo, esfuerzo y unidad para no solo lograr los objetivos y metas de nuestro Plan, sino
también las que dispone la Agenda 2030.

Para cumplir con el contenido
del Plan Municipal de
Desarrollo 2023-2025, nos
comprometemos a guiar
nuestro actuar con base a lo
dispuesto en las leyes,
Bando, Reglamentos y los
Codigos de Etica y de
Conducta de las y los
servidores publicos
municipales. Nuestras
acciones estaran basadas en
el respeto a los derechos
fundamentales de las
personas y a las disposiciones de las leyes y ordenamientos municipales.

Una de nuestras prioridades en el desarrollo del contenido de este Plan, sera la de atender
los ejes transversales de los grupos mas vulnerables del Municipio, respetando y
fomentando la equidad de género. Sin olvidar, a los usos y costumbres de la comunidad y
los valores elementales del ser humano.

Quisiera expresar mucho mas en este mensaje, pero solo me limitare a invitar a toda la
comunidad a que se sumen a los trabajos y acciones que llevaremos a cabo como Autoridad
Municipal, para que juntos cumplamos con lo planeado en este documento basico de
planeacién municipal que hemos elaborado todas y todos.

jHagamos equipo y trabajemos en unidad por el desarrollo sostenible de Santa Cruz de
Bravo, nuestro querido Municipio!

C. Elisabet Migelina Méndez Daza
Presidenta Municipal Constitucional
del Municipio de Santa Cruz de Bravo




. Marco Normativo *

Referirnos al fundamento legal o juridico de la elaboracién y aprobacion del Plan Municipal
de Desarrollo de Santa Cruz de Bravo, nos remite directamente a las dos Leyes de Estatales
de Planeacion y a la Ley Organica Municipal para el Estado de Oaxaca, pues es ahi en
donde se norma todo lo relacionado a este documento basico de planeacion municipal, sin
embargo, el fundamento juridico supremo del Plan Municipal de Desarrollo esta en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la Ley de Planeacién Federal,
pues aunque no especifican en ningun de sus articulos lo relacionado a su elaboracion y
aprobacion, si norman que la planeacion municipal debera estar supeditada al Plan Nacional
de Desarrollo.

Con base a esta afirmacién, podemos puntualizar que el fundamento legal del Plan
Municipal de Desarrollo se basa en tres marcos juridicos:

El primero, se refiere a los documentos vinculantes bésicos, es decir, al Plan Nacional de
Desarrollo, El Plan Estatal de Desarrollo y la Agenda 2030.

El segundo, incluye a siete documentos legales basicos: La Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, la Ley de Planeacion Federal, la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Oaxaca, la Ley Estatal de Planeacion, la Ley de Planeacion,
Desarrollo Administrativo y Servicios Publicos Municipales del Estado de Oaxaca, la Ley
Organica Municipal del Estado de Oaxaca y el Bando de Policia y Gobierno del Municipio
de Santa Cruz de Bravo.

El tercero, contiene otros documentos juridicos de caracter federal, estatal y municipal que
contienen disposiciones legales y administrativas relacionadas al Plan Municipal de
Desarrollo, tales como la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
Municipios y la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

En el segundo de los marcos juridicos estan las leyes federales y estatales que fundamentan
de manera mas especifica lo relacionado a la elaboracion, aprobacion y otros aspectos
legales relevantes del Plan Municipal de Desarrollo de Santa Cruz de Bravo, los que de
manera resumida norman lo siguiente:

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Son tres de sus articulos que se refieren de alguna manera al Plan Municipal de Desarrollo,
ya que:

En su Articulo 25, Segundo Parrafo, establece la obligacion de que los planes municipales
deberan observar el principio de generar condiciones favorables para el crecimiento
economico y el empleo.

En su Articulo 26-A, establece que el Estado organizara un sistema de planeacion
democratica del desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad,
permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la independencia y la
democratizacién politica, social y cultural de la nacién. La planeacion sera democratica y
deliberativa. Mediante los mecanismos de participacion que establezca la ley, recogera las




aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarlas al plan y los programas de
desarrollo.

En este articulo se incluye necesariamente al Municipio, toda vez que es parte del Estado y
del sistema democratico nacional.

En su articulo 134 establece que los recursos econémicos de que dispongan la Federacion,
las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Ley de Planeacion

En su Articulo 33 establece que las Entidades Federativas deberan coadyuvar en el &mbito
de sus respectivas competencias a la consecucién de los objetivos de la planeacion
nacional, por lo que en los casos de coordinacion con los gobiernos de las entidades
federativas se debera considerar la participacion que corresponda a los municipios y
demarcaciones territoriales.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano

En su Articulo 20 establece que los fines del proyecto estatal contenidos en esta
Constitucion determinaran los objetivos de la planeacion. La planeacion es un proceso
politico, democratico y participativo que tomara en cuenta las peculiaridades de cada una
de las regiones que comprende el Estado de Oaxaca. Sera regional e integral y tendrd como
unidad de gestién para el desarrollo, a los planes elaborados a nivel municipal.

Ley Estatal de Planeacion
Dos de sus articulos se refieren de manera especifica al Plan Municipal de Desarrollo:

En su Articulo 63 establece que los Planes Municipales de Desarrollo son instrumentos de
Planeacion Estatal que precisan los objetivos, estrategias y prioridades del desarrollo
integral del municipio.

En el Articulo 64 establece que Los Planes Municipales seran consistentes con el Plan
Estatal de Desarrollo y los Planes Regionales y Macrorregionales, segun corresponda, y
contendrdn como minimo:

I. Un apartado general, con un analisis de la evolucion, situacion y el riesgo actual del
municipio;

Il. Los objetivos estratégicos, lineamientos de politica y prioridades de accidn;

[1l. Un plan anual y/o plurianual de inversion, en los términos y condiciones que establezcan
los Concejos de Desarrollo Social Municipal previstos en la Ley Organica Municipal del

Estado de Oaxaca o quien haga sus veces, conforme a los lineamientos establecidos en la
presente Ley;

IV. Las metas e indicadores para la evaluacion del desempefio de los productos, resultados
e impactos a ser obtenidos, y




V. La identificacion de los responsables institucionales y de los arreglos de coordinacion
entre los Gobiernos Federal, Estatal y Municipal para su ejecucion, asi como las acciones
de informacién o concertacion con los grupos sociales interesados.

Ley de Planeacion, Desarrollo Administrativo y Servicios Publicos Municipales del
Estado de Oaxaca.

En su Titulo Cuarto, Capitulo I, Articulos 45, 46 y 47, norman la facultad del Ayuntamiento
y de la Presidenta Municipal para elaborar, aprobar, publicar y ejecutar el Plan Municipal de
Desarrollo. En el Capitulo 1l del mismo Titulo, Articulos 52 y 53, se norman otros aspectos
importantes, tales como su obligatoriedad después de haber sido aprobado y quien o
quienes deben ser los responsables de elaborar, actualizar, controlar y evaluar el Plan
Municipal de Desarrollo y sus programas.

Ley Organica Municipal del Estado de Oaxaca

En su Articulo 43, Fraccion XV, norma la atribucion del Ayuntamiento para formular, aprobar
y ejecutar el Plan Municipal de Desarrollo bajo los principios de igualdad, no discriminacion
y derechos humanos, preservando la historia, cultura, tradiciones y costumbres del
Municipio, asi como de consultar para su formulacién. En el Articulo 47, Fraccién XI, norma
gue debe existir mayoria calificada para aprobar y modificar el Plan Municipal de Desarrollo.
Y, el Articulo 68, Fraccion XV, le otorga a la Presidenta Municipal la facultad y obligacion de
elaborar el Plan Municipal de Desarrollo, bajo los principios de igualdad, no discriminacion,
perspectiva de género y derechos humanos, dentro de los primeros seis meses de
administracion y someterlo al pleno del Ayuntamiento para su aprobacion.

Bando de Policiay Gobierno del Municipio de Santa Cruz de Bravo.

En su Capitulo X, denominado “De la Planeacién Municipal, Planes Municipales y
Programas Operativos Anuales”, norma todo lo relacionado al proceso de Planeacion
Municipal y del Plan Municipal de Desarrollo. En cuanto al Plan Municipal, regula lo
relacionado a su elaboracion, aprobacion, publicacién, control, evaluacion, contenido,
estructura y objetivos.




1.  Mision, Vision, Principios y Valores *

Los postulados esenciales mediante los cuales el H. Ayuntamiento Constitucional del
Municipio de Santa Cruz de Bravo y su Administraciéon Publica Municipal cumpliran con lo
dispuesto en este Plan Municipal y proyectarlo a expectativas de largo plazo, sera con una
mision concreta y una vision realista, basada en principios y valores bien cimentados y
practicados en todo momento por los servidores publicos municipales.

Mision

Servir a la comunidad dentro del marco legal, garantizando la paz, €l orden, a unidad, la
lgualdad, el civismo, la justicia, la sequridad, los deberes y derechos de los habitantes para
con la sociedad y el gobierno municipal, respetando el medio ambiente y nuestros usos y
costumbres, la dignidad de las personas, el cuidado del patrimonio municipal y el desarrollo
social de [a comunidad a traves de la correcta prestacion de servicios publicos municinales,
creciente obra publica y demas funciones que nos competen, asi como la de garantizar una
administracion responsable, honesta, austera, eficiente y eficaz para todas y todos los
santacrucefos.




Vision

% A Corto Plazo
Tener una comunidad con mas conciencia y unidad, que viva en armonia,

con valores y respeto a los derechos fundamentales de las personas y de
los usos y costumbres, que cuente con servicios basicos elementales
de calidad y sea ampliamente participativa con el Gobiermo Municipal.

%o A Mediano Plazo
Tener una comunidad completamente unida, respetuosa y solidaria, que

tenga como su principal habito la de respetar las normas legales y
comunitarias, que practique los valores basicos de convivencia, que no
solo tenga satisfechos los senvicios publicos elementales sino que
cuente con mejores infragstructuras y medio ambiente saludable que
garantice mejor calidad de vida a todos sus habitantes.

% A Largo Plazo
Tener una comunidad con desarrollo sostenible de calidad, pionera en
los Municipios de la region en el cumplimiento de los Objetivos y Metas
de la Agenda 2030.




Principios

Deberan preservar el interés superior de las necesidades colectivas por encima de intereses
particulares, personales o ajenos al interés general, actuando de manera neutral e imparcial

Ob etIVIdad en Ia toma de decisiones, que a su vez deberan de ser informadas en estricto apego a la
legalidad.

En el ejercicio de sus funciones privilegiaran el principio de méxima publicidad de la
informacion  publica, atendiendo con diligencia los requerimientos de acceso y
Trans arenCia proporcionando Ia’documentacién Que generen, gt?tengan, adquieran,.transformen’o
—L conserven; y en el ambito de su competencia, difundiran de manera proactiva informacion
gubernamental, como un elemento que genere valor a la comunidad y promueva
un gobiemo abierto, protegiendo los datos personales que estén bajo su custodia.

Rendi C| ('m Asumirép ‘pIenamente ante la comunidgqu sus autoridgdes la rgspons_abilifiad Que Qeriye
— ey delejercicio de su empleo, cargo o comision, por lo que informaran, explicaran y justificaran
de cuentas sus decisiones y acciones, y se sujetaran a un sistema de sanciones, asi como a la
T evaluacion y al escrutinio publico de sus funciones por parte de la ciudadania.

Actuaran conforme a una cultura de servicio orientada al logro de resultados, procurando
.+ en todo momento un mejor desempefio de sus funciones a fin de alcanzar las metas
EflcaC|a institucionales segun sus responsabilidades y mediante el uso responsable y claro de los
recursos  publicos, eliminando cualquier ostentacion y discrecionalidad indebida

en su aplicacion.

Actuaran siempre de manera congruente con los principios que se deben observar en el
; desemperio de un empleo, cargo, comision o funcion, convencidas en el compromiso de
Integrldad ajustar su conducta para que impere en su desempefio una ética que responda al interés
publico y generen certeza plena de su conducta frente a todas las personas con las que se

vinculen u observen su actuar.

E Uidad Procuraran que toda persona acceda con justicia e igualdad al uso, disfrute y beneficio de
j— los bienes, servicios, recursos y oportunidades del Municipio.

Usos y costumbres Respetaran y fomentaran las tradiciones y costumbres de la comunidad durante el
’ desempefio de sus atribuciones y funciones.

. .+, Actuarén de la mejor manera al prestar su servicio publico, evitando cualquier accion u
E|emp|ar|dad omisidn que perjudique el prestigio, a dignidad o la imagen nstitucional del Municipio para

con la comunidad.




Principios

Solo harén aquello que las normas expresamente les confieran y en todo momento
Le a||dad sgmetgrg’n su.ac’tgacién 3 Ia; facultades que las Leyes, Banclio.,! Reglamentos y demés
—g— disposiciones juridicas les atribuyan a su empleo, cargo o comision, por lo que cumpliran
las disposiciones que regulen el ejercicio de sus funciones y facultades.

Se conduciran con rectitud sin utilizar su empleo, cargo o comision para obtener o pretender
obtener algun beneficio, provecho o ventaja personal o a favor de terceros, ni buscar o
Honra @7 aceptar compensaciones, prestaciones, dadivas, obsequios o regalos de cualquier persona
T uorganizacion, ya que estaran conscientes que ello compromete sus funciones y que el
gjercicio de cualquier cargo publico implica decencia y vocacion de servicio.

Corresponderan a la confianza que la Asamblea les ha conferido; tendran una vocacion
Lealtad absolgta de servic_io ala pomunidad, y.satisfarén el interés superior de‘las r}ecesidades
———— colectivas por encima de intereses particulares, personales o ajenos al interés general y
bienestar de la poblacion.

Daran a la ciudadania, y a la poblacion en general, el mismo trato, sin conceder privilegios

|m arCi a|| d P 0 prgfgreqcias .a organizaciones 0 pergonas, ni permitiré'n.que inﬂugncias, intereges 0
prejuicios indebidos afecten su compromiso para tomar decisiones o ejercer sus funciones
de manera objetiva.

. Actuaran en apego a los planes y programas previamente establecidos y optimizaran el uso
Eficiencia y la asignacidn de los recursos piblcos en el desarrollo de sus actividades para lograr los
objetivos propuestos.

, Administraran los bienes, recursos y servicios pblicos con legalidad, austeridad y
Economia disciplina, satisfaciendo los objetivos y metas a los que estén destinados, siendo éstos de
interés social.

. . . Desempefiaran su empleo, cargo o comision, de maneraordenada, metddica y
DISCIpllna perseverante, con el propdsito de obtener los mejores resultados en el servicio o bienes
ofrecidos.

Deberan conocer, actuar y cumplir con las funciones, atribuciones y comisiones
Profesion a||sm 0 gn;gmendaﬁa; de conformidad con las Leyeg, ?ando, Reglamentos y demas diqusigiopes

juridicas atribuibles a su empleo, cargo o comision, observando en todo momento disciplina,
integridad y respeto, tanto a las demas personas servidoras publicas como a lasy los
particulares con los que llegaren a tratar.




Valores

ntorno cultural y ecologico

Evitaran la afectacion del patrimonio
cultural y los ecosistemas de cualquier
Municipio vecino; asumiran una férrea
voluntad de respeto, defensa y
preservacion de la cultura y del medio
ambiente, y en el ejercicio de sus
atribuciones y funciones promoveran
en la comunidad la proteccion vy
conservacion de la cultura y el medio
ambiente, al ser el principal legado
para las generaciones futuras.

lqualdad y no discriminacion

Prestaran sus servicios a todas las personas
sin distincion, exclusion, restriccion, o
preferencia basada en el origen étnico o
nacional, el color de piel, la cultura, el sexo,
el género, la edad, las discapacidades, la
condicion social, econdmica, de salud o
juridica, la religion, la apariencia fisica,
las caracteristicas genéticas, la situacion
migratoria, el embarazo, la lengua, las
opiniones, las preferencias sexuales, la
identidad o filiacion  politica, el
estado civil, la situacion  familiar,
las responsabilidades familiares, el idioma,
los antecedentes penaleso en cualquier
otro motivo.

Equidad de Genero

Garantizaran que tanto mujeres como

Otorgaran un trato digno y cordial a las
personas en general y a sus compafieros
y compafieras de trabajo, superiores y
subordinados, considerando sus derechos,
de tal manera que propicien el didlogo
cortés y la aplicacion aménica de
instrumentos que conduzcan al entendimiento,
a través de la eficacia y el interés publico.

Cooperacion

Colaboraran entre si y propiciaran el
trabajo en equipo para alcanzar los
objetivos comunes previstos en los
planes y programas gubernamentales
municipales, generando asi una plena
vocacion de servicio publico en
beneficio de la colectividad y confianza

de la ciudadania en sus instituciones.

Seran guia, ejemplo y promotores;
fomentaran y aplicaran en el
desempefio de sus funciones los
principios que la Constitucion, las
Leyes, Bando y Reglamentos
Municipales les impongan, asi
como aquellos valores adicionales
que por su importancia son intrinsecos
a la funcion publica municipal.

hombres accedan con las mismas
condiciones, posibilidades y oportunidades
a los bienes y servicios publicos; a los
programas y beneficios institucionales,
y a los empleos, cargos y comisiones

gubernamentales municipales.

Interés publico

Buscaran en todo momento la maxima
atencion de las necesidades y demandas
de la comunidad por encima de intereses
y beneficios particulares, ajenos a la
satisfaccion colectiva.




V. Planeacién para el Bienestar y Democracia Participativa *

Los términos planeacion para el bienestar y democracia participativa se refieren, en
resumen, a las herramientas con las que puede contar el gobierno municipal para definir
objetivos, estrategias y lineas de accion para el bienestar de la comunidad a través de la
participacion decidida e inclusiva de la comunidad.

Planeacion para el Bienestar

En relacion a la planeacion, es decir, a la implementacion del proceso para definir con
anticipacion las actividades a realizar para alcanzar los objetivos y metas previamente
definidas que permitan mejorar el bienestar de la poblacion, podemos afirmar que en el
Municipio de Santa Cruz de Bravo no se ha llevado a cabo en tiempo y forma dicho proceso,
toda vez que segun informacién del portal del SISPLADE del Instituto de Planeacion para el
Bienestar del Estado de Oaxaca, el gobierno Municipal del trienio anterior elabor6 su Plan
Municipal de Desarrollo hasta el ultimo afio de su gestién y la validacién del mismo fue hasta
el mes de junio de dicho afio 2022.

Segun datos existentes en el Archivo Municipal del Municipio, solo en el trienio 2011-2013
se elaboro y aplico un Plan Municipal por las autoridades municipales en turno, es decir,
gue solo 1 de los ultimos 4 gobiernos municipales han implementado planeacién municipal
en el ejercicio de sus gestiones.

Debido a esta inexistente y deficiente planeacion es como el Municipio ha tenido gobiernos
municipales que han gobernado sin un rumbo fijo y sin objetivos o metas claras, es decir
qgue lo han hecho “al hay se va”, lo cual ha impactado en los problemas y necesidades
prioritarias que a la fecha se siguen teniendo y que afectado de alguna manera el desarrollo
sostenible de Santa Cruz de Bravo.

Por todo esto, el Gobierno Municipal 2023-2025 implementara la planeacion municipal como
la principal herramienta administrativa-legal para el ejercicio de su gobierno, a través de tres
grandes acciones:

- Establecer un apartado o capitulo de Planeacion Municipal en el Bando de Policia 'y
Gobierno, con el fin de darle certidumbre juridica y obligacion legal desde el principal
documento juridico de la comunidad;

- Crear una Comision edilicia que se encargue de coordinar, vigilar y asegurar la
implementacion de la planeacién municipal en el ejercicio del gobierno y de la
administracion publica, con el fin de que se garantice su correcta y oportuna
aplicacion; vy,

- Impulsar la elaboracién, validacion e implementacion en tiempo y forma del Plan
Municipal de Desarrollo, programas y demas documentos de planeacion municipal




en comunidn con la comunidad, con el fin de ejercer un gobierno de calidad en
beneficio del Municipio.

Democracia Participativa

La democracia participativa esta intimamente ligada a la planeacion municipal, toda vez que
tiene injerencia en la definicion e implementacién de los objetivos, estrategias, metas y
lineas de accidn a seguir por parte del gobierno municipal.

A diferencia de la democracia representativa que le deja el ejercicio del gobierno solo a los
representantes, la democracia participativa le da una importancia vital a la comunidad en
las decisiones y legitimidad del gobierno ya que permite que la ciudadania participe de una
manera activa y decisiva desde la propia planeacion y ejercicio del gobierno municipal, y es
que como dice el gobierno federal, “de que la democracia ideal (participativa), es aquella en
donde la participacion de la ciudadania sea el factor que materialice los cambios y objetivos
comunes.”

Afortunadamente en el
Municipio de Santa Cruz de
Bravo existe democracia
participativa, toda vez que,
con base a sus usos y
costumbres, es la Asamblea
General Comunitaria la que
por mayoria planea y decide
las principales decisiones y ;
acuerdos que el Honorable Ayuntamlento y su AdmlnlstraC|on Publica deben de llevar a
cabo por el bien de la comunidad. En caso de que el gobierno municipal o alguno de sus
integrantes no cumpla o realice adecuadamente los acuerdos o decisiones, es la propia
Asamblea la que decide las sanciones o determinaciones a que son sujetos.

Lo que he hecho falta para legitimar y garantizar en todo momento la democracia
participativa en el Municipio, es normar y ejecutar ciertas acciones que fortalezcan la misma,
es por eso que el Gobierno Municipal 2023-2025 implementara las siguientes tres lineas de
accion de democracia participativa:

- Establecer un apartado o Capitulo de democracia participativa (participaciéon
ciudadana) en el Bando de Policia y Gobierno, con el fin de garantizar que la
ciudadania participe en la planeacion y ejercicio del gobierno del Municipio, pero,
ademas, para darle certidumbre juridica a la Asamblea General Comunitaria y sus
decisiones y acuerdos;

- Promover e implementar acciones de manera permanente tales como: asambleas
generales, tequios comunitarios, sesiones de cabildo publicas, reuniones de Consejo
de Desarrollo Social Municipal, informes de gobierno e informes trimestrales
financieros con participaciéon ciudadana, entre otras acciones democraticas
participativas que decida la Asamblea General Comunitaria; vy,




- Promover, integrar y ejercer acuerdos a traves de diferentes formas de organizacion
social tales como: comités escolares, comités de contraloria social, comités de fiestas
y eventos tradicionales y otras formas de participacion ciudadana que acuerde la
Asamblea General Comunitaria.

Tanto las tres grandes acciones de la planeacion para el bienestar como las tres lineas de
accion de democracia participativa que se llevaran a cabo en el presente periodo de
gobierno municipal, fueron producto de las Asambleas Generales Comunitarias realizadas
durante los tres primeros meses del 2023, en donde se implementaron diversas mesas
tematicas y se elaboré la respectiva matriz de riesgos, la cual fue enriquecida con diferentes
foros, entrevistas y encuestas domiciliarias.




V. Alineacion del PMD con los instrumentos de planeacidon

estatal, nacional y la Agenda 2030

*

La Ley Estatal de Planeacion del Estado de Oaxaca, en su articulo 64 establece que los
Planes Municipales deberan ser consistentes con el Plan Estatal de Desarrollo, los planes
regionales y micro regionales, segun corresponda.

De igual manera, el articulo 46, fraccion V, de la Ley de Planeacion, Desarrollo
Administrativo y Servicios Publicos Municipales y el Articulo 62, fraccion V, del Bando de
Policia y Gobierno del Municipio de Santa Cruz de Bravo, establecen que uno de los

objetivos que debera tener el Plan Municipal de Desarrollo, es la de establecer su

vinculacién con los Planes Estatal y Nacional de Desarrollo.

Es por eso que en la siguiente tabla se muestra la alineacion que tendra el Plan Municipal

de Desarrollo de Santa Cruz de Bravo 2023-2025, con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028 y con la Agenda 2030:

Plan Nacional
de Desarrollo

GOBIERNO DE MEXICO

l. POLITICAY
GOBIERNO

II. POLITICA
SOCIAL

[Il. ECONOMIA

AR

PLAN ESTATAL DE

|. SEGURIDAD
Y PAZ

Il. GOBIERNO
HONESTO

IIl. ESTADO DE
BIENESTAR

IV. INFRA
ESTRUCTURA
Y SERVICIOS
PUBLICOS

V. CRECIMIENTO

ﬁnlx uuuuuu M nnnnnn 1 uuuluuunia :‘!% {_;é?g
a2 Flan unICIpa %, 7

i b
de Desarrollo AGE(NDA &B[)%EIQQ{)ELSO
Sk BRavo  mummmnnn 2023-2025 wmnmnnn 2030 SOSTENIBLE

|. BIENESTAR PARA

TODAS Y TODOS LOS PROSPERIDAD | el k3 B |
SANTACRUSENOS HEB

IIl. SANTA CRUZ DE BRAVO
HONESTO, CERCANO Y
TRANSPARENTE

lll, SEGURIDAD, UNIDAD, e
ORDEN Y JUSTICIAPARA | 'EROONAS BEABEE
TODAS Y TODOS LOS
SANTACRUSENOS

IV. SANTA CRUZ DE BRAVO
CON CRECIMIENTO Y.
DESARROLLO ECONOMICO

Y DESARROLLO | V- SANTA CRUZ DE BRAVO FLANGTA E E ﬁ

CON INFRAESTRUCTURA
Y SERVICIOS PUBLICOS

* lgualdad de Género *Interculturalidad * Nifias, Nifios y Adolescentes * Desarrollo Sostenible y Cambio Climatico




VI. Esferas deimportanciacritica para el municipio (5ps) *

Las esferas de importancia critica para el Municipio de Santa Cruz de Bravo que seran el
elemento central de los Objetivos de Desarrollo Sostenible a cumplir con el Plan Municipal

de Desarrollo 2023-2025, se llevaran a cabo de la siguiente manera:

Propiciaremos un Municipio .y
pacifico, unido, justo y con Protegeremos al Mgmcvplo
paz, que este libre de de la degradacion y

violencia, odio y temor contamin;cién para las
generaciones futuras

Municipio de
Santa Cruz de Bravo

Contribuiremos a disminuir en
el Municipio la pobreza
y el hambre en todas
sus formas

Realizaremos alianzas en la
comunidad y con los
Municipios vecinos para el
desarrollo sostenible y
regional

Procuraremos que la
poblacién del Municipio
tenga una vida préspera y
plena




vil. Contexto municipal *

Antecedentes histéricos del municipio

La Historia del Municipio proviene en su mayoria por versiones orales que las personas
mayores han ido transmitiendo de generacion en generacion, la que con el paso del tiempo
las nuevas generaciones la han ido adaptando de alguna manera a su forma de pensar. Sin
embargo, existen algunos datos escritos que de alguna manera revelan parte de los
antecedentes del Municipio de Santa Cruz de Bravo. Con base a estas dos fuentes,
podemos decir que los principales antecedentes historicos del Municipio son los siguientes:

- A finales del siglo XVIII llegaron a vivir al
territorio en donde hoy se asienta Santa
Cruz de Bravo, algunas familias espafiolas,
una de las primeras se dice que fue la
familia Guerrero Santos, quien bautizo a su
nifia con el nombre de Victoriana Maria, el
dia 11 de abril de 1780. En el libro No. 5 de
bautismos, se habla de Santa Cruz de Bravo
como un rancho pequefio de 3 a 5 familias.

- Se supone que el rancho de Santa Cruz de
bravo comienza un poco antes de 1779,
pues en ese tiempo aparece en el libro No.
6 de matrimonios.

- Cuenta una de las tradiciones orales mas
aceptadas que el nombre de “Santa Cruz”
es porque en aquellos tiempos cuando
iniciaba como un pequefio poblado, nacié Libros histéricos de Santa Cruz de Bravo
una cruz en un arbol donde hoy esta - 3:,1\32,1,-{0’,."4‘3%,-0,,,3, S
asentado el pueblo.

- Otro dato oral histérico aceptado como cierto, es que el nombre de “de Bravo” le fue
puesto en honor al patriota Leonardo Bravo, padre de Nicolas Bravo. En cuanto a la
version de que el nombre “de Bravo”, es porque la primera familia se apellidaba
Bravo, no es aceptada, ya que dicen que en los registros de libros desde 1777 hasta
1896, aparece con el nombre de Santa Cruz. Mas concretamente en 1780 por
primera vez aparece el rancho de Santa Cruz.




Segun datos del libro existente en el Archivo del Palacio Municipal de fecha 7 de
enero de 1901, al Municipio de Santa Cruz de Bravo se le llamaba como “Rancho de
Santa Cruz” hasta ese afio y pertenecia a una sociedad agricola de varios
agricultores, naturales y vecinos del mismo rancho.

De acuerdo a otro libro que existe en el Archivo del Palacio Municipal de fecha 17 de
mayo de 1909, dice que acudieron 62 vecinos del Rancho de Santa Cruz ante el Juez
de Primera Instancia Constitucional del Distrito de Silacayoapam para la
protocolizacion y expedicion de sus respectivos testimonios de division y particién de
los terrenos que pertenecian a la sociedad agricola del mencionado rancho.

En este segundo libro, en su dltima pagina, tiene una anotacion en donde se
menciona que el sefior Francisco Méndez Ramirez tenia la representacion de los
miembros del H. Ayuntamiento de la Municipalidad de Santa Cruz de Bravo, a quien
se le entrego un segundo testimonio el 31 de octubre de 1946.

Si tomamos como referencia el libro del afio de 1901 en donde lo menciona como
rancho de Santa Cruz y agregamos la anotacion del segundo libro de 1946 en donde
menciona el nombre completo como Santa Cruz de Bravo, deducimos que el nombre
adicional “de Bravo” que lleva Santa Cruz, se lo pusieron entre 1920 y 1945.

Es posible entonces, que el apellido de Bravo no sea por Leonardo Bravo, sino por
el de su hijo Nicolas Bravo, quien vividé y muri6é en tiempos mas cercanos a esta fecha
y porque fue presidente de México hasta en tres ocasiones y gobernador del Estado
vecino de Puebla durante un afio.

Por estas mismas fechas debid ser reconocido como Municipio Santa Cruz de Bravo,
al mencionarse en la citada anotacién de 1946 lo del “H. Ayuntamiento de la
Municipalidad” y porque en 1942 el Estado de Oaxaca se dividié por decreto en 571
Municipios agrupados en distritos judiciales y rentisticos

En la division territorial del Estado Libre y Soberano de Oaxaca, de fecha 9 de mayo
de 1994, se ratific6 a Santa Cruz de Bravo como Municipio libre perteneciente al
distrito de Silacayoapam, con cabecera municipal del mismo nombre y con la
categoria politica de “pueblo”.




Delimitacion y estructura
territorial N

MUNICIPIO DE

El Municipio de Santa Cruz de SANTIAGO YUCUYACHI

Bravo tiene una superficie total
de 112.27 kilbmetros cuadrados
y su superficie con relacion a
todo el Estado de Oaxaca es del
0.12%.

MUNICIPIO DE
SANTA CRUZ DE BRAVO

MUNICIPIO DE
SILACAYOAPAM

Su estructura territorial es como
se representa en el mapa
siguiente, en donde se observa
que al Norte limita con el
Municipio de Santiago
Yucuyachi y su Agencia de
Santa Rosa de Lima, al Sur con
el Municipio de Calihualad y su agencia de San José Sabinillo, al Este con el Municipio de
Silacayodpam y su agencia de San Martin del Estado y al Oriente con los Municipios de
Calihuald y Santiago Yucuyachi.

MUNICIPIO DE
CALIHUALA

Ubicacion

Macro localizacion N

El Municipio de Santa Cruz de
Bravo se localiza al sureste de
la Republica Mexicana, y al
noroeste del Estado de
Oaxaca, ubicado en la Region
Mixteca Alta. Se encuentra a
una distancia aproximada de
315 kilobmetros de la ciudad de
Oaxaca de Juarez y a una
altura de 1,640 metros sobre
el nivel del mar.

Municipio 376:
Santa Cruz de Bravo

Distrito 01:
Silacayoapam

Micro localizaciéon

El Municipio de Santa Cruz de Bravo, se encuentra hacia el suroeste del Distrito de
Silacayodpam, casi en el centro del territorio del mismo, entre las coordenadas 98° 13’ de




longitud oeste y 17° 35 de latitud norte. Se encuentra a 24.3 kildmetros del Municipio de
Silacayoapam, cabecera de Distrito del mismo nombre, en un tiempo aproximado de 50
minutos en vehiculo de motor.

" Municipio 376:
N Santa Cruz de Bravo

&
S\ 3 Distrito 01:

Silacayoapam

Regién Mixteca

Estado de Oaxaca

Caracteristicas generales del territorio
Clima

Existen dos tipos de clima en el territorio del Municipio de Santa Cruz de Bravo, los cuales
son los siguientes:

- El semicalido
subhimedo con
lluvias en verano en
la mayor territorial
del Municipio.

- El calido subhtimedo

con lluvias en

verano en una zona urbana semi’célido
pequeﬁa parte Santa Cruz de Bravo subhumedo
territorial del calido

Municipio subhiimedo

especificamente en
la parte colindante
con el Municipio de
Calihuala.




El rango promedio de temperatura durante la mayor parte del afio es de 18 -24 °C, teniendo
una temperatura media anual de 22°C (isoterma) El viento dominante es que corre de
oriente a poniente.

Hidrografia

El Municipio de Santa Cruz de Bravo
i pertenece a la Region Hidroldgica

Balsas, y a las cuencas del Rio
Atoyac y Rio Tlapaneco, de las
cuales se deriva la subcuenca del Rio
Mixteco y Rio Coycoyan,
respectivamente. De estos dos rios,
‘\ solo el Coycoyan cuenta con agua

todo el afo, ya que el Rio Mixteco

zona urbana
Santa Erb e Bovvo solq capta agua en temporada de
lluvias.

El Municipio no cuenta con un
====ma | Manantial propio. de agua potable
de agua para uso doméstico, ya que el que
ios utiliza con obras de captacién (cajas

de agua) estd en territorio del
Municipio de Santiago Yucuyachi. Existen algunos nacimientos de agua cerca de la zona
urbana, como es el del “Sabino”, “agua salada”, “el Huachin” “tubo roto”, “la puente” y “el
cantor”. De estos nacimientos de agua, algunos son de agua pesada no propia para
consumo humano, como es el caso del de “la puente”, en donde existe un pozo de agua

que se utiliza solo para riego.

Orografia

Santa Cruz de Bravo se encuentra dentro de la Provincia fisiografica “Sierra Madre del Sur”,
en la Subprovincia “Cordillera Costera del Sur”. El relieve territorial esta formado en su
mayor parte por lomerio con cafiadas (60.06%), seguido de Sierra alta compleja (38.66%) y
en menor cantidad por Cafion tipico (1.28%).

Precipitacion

La temporada de lluvias en Santa Cruz de Bravo son del mes de junio a octubre, existiendo
la posibilidad de que llueva a partir del mes de mayo. El resto del afio, es decir de noviembre
a mayo regularmente no llueve. En los ultimos afios, la precipitacion de lluvia ha sido en
poco volumen y ha variado en los meses que regularmente debe llover.

Tipos de suelo

En el municipio de Santa Cruz de Bravo el suelo dominante es Leptosol (100%), suelos muy
delgados, pedregosos y poco desarrollados que pueden contener una gran cantidad de
material calcareo. Su potencial agricola estad limitado por su poca profundidad, alta
pedregosidad, y porque el calcio que contienen puede inmovilizar los nutrientes minerales,




por lo que para su uso agricola deben usarse técnicas apropiadas. Tenemos cuatro tipos
de rocas: Ignea extrusiva del tipo volcanoclastico (64.54%) y basalto (8.65%) de los periodos
Paledgeno y Nedgeno respectivamente; Sedimentaria del tipo Caliza (26.49%) del periodo
Cretéacico; y Metamorfica del tipo esquisto (0.32%).

Floray fauna

La flora y fauna del Municipio es variada y abundante, debido a que se cuenta con varios
tipos de arboles y plantas, asi como diferentes especies de animales. En la siguiente tabla
se muestran los de mayor abundancia:

- -

FLORA SILVESTRE FAUNA SILVESTRE
* Sabinos - Venado
* Encinos - Chachalaca
* Matorrales - Tejon
* Cazahuates - Zorro
* Coquitos - Gato montes
* Huisache - Mapache
* Cubata - Coyote
* Tehuistle - Conejo
* Flor de mayo - Zorrillo
* Mezquites - Comadreja
* Copal - Codorniz
* Espinos - Zopilote
* Halaches - Paloma
* Papalo - lguana
* Guaje - Alacran
- Vibora de cascabel y coralillo
FLORA URBANA O DE JARDIN - Mosquito y zancudo
- Chicharra
* Limén
* Ciruela FAUNA URBANA O DOMESTICA
* Lima
* Guayaba - Chivos
* Cana - Burros
* Granada - Caballos
* Pitaya - Gallinas
* Mango - Guajolotes
* Mandarina - Toros y vacas

Naranja - Gallos de pelea
\ / \Borregos /




Uso del suelo y vegetacion

Al ser el suelo de Santa Cruz de Bravo mayormente de Leptosol, es como solo el 18.61%
se utiliza para la agricultura. El 3.82% es ocupado por la zona urbana, a pesar de que ésta
esta creciendo sobre roca ignea extrusiva del Pale6geno y en lomerio con cafiadas. En
cuanto a la vegetacion ésta esta conformada por bosque en un 60.45%, pastizal inducido
en un 17.07% y selva en un 0.05%.

El suelo estd catalogado como no apto para la agricultura y el aprovechamiento de la
vegetacion natural inicamente la ocupan para el ganado caprino. Existe parte del territorio
que estd conformado por pastizales, los cuales son aprovechados para el pastoreo de
ganado.

SANTIAGO \

YUCUYACHI

SILACAYOAFPAM

)

; . Agricultura
CALIHUALA

Pastizal

@ Bosque

. Selva

‘ Zona Urbana
“— .7

g

Dinamica Sociodemograficay Econdmica
Poblacién

Segun el Censo de Poblacion y Vivienda del INEGI realizada en 2020, la poblacion total del
Municipio es de 365 habitantes, de los cuales 195 son mujeres y 170 hombres. Del total de
poblacion, 128 oscilan entre 00 y 19 afos, es decir que el 35% de personas del Municipio
son nifias, nifios o jovenes, de igual manera el 31% corresponde a gente adulta y adultos
mayores y el restante 34% a personas adultas jovenes. Segun el citado Censo, las mujeres




representan la mayor cantidad de habitantes del Municipio, pues asciende al 53 % del total.
Segun datos del INEGI, el Municipio de Santa Cruz de Bravo tiene una densidad de 19.9
habitantes por kilbmetro cuadrado.

En la siguiente tabla y grafica se puede interpretar los datos completos de la Poblacién del
Municipio, de acuerdo a los datos arrojados por el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del
INEGI:

Grupos Poblacion
quinquenales total
29 14 15

00-04 arios
05-09 afos 33 17 16
10-14 afos 35 13 22
Santa Cruz 15-19 afios 31 15 16
de Bravo 20-24 afios 29 13 16
25-29 afos 23 11 12
® © 30-34 afios 17 8 9
i 35-39 anos 15 6 9
40-44 afos 24 10 14
45-49 afios 18 12 6
50-54 afos 12 8 4
55-59 afios i 3 4
60-64 afos 15 5 10
65-69 anos 9 4 5
70-74 anos 20 9 1
75-79 anos 22 12 10
80-84 arios 14 5 9
85 afos 0 mas 12 5 7

[ Numero de Numerom
habitantes

habitantes
00-04 14 o — 15
05-09 17 o — 16
10-14 13 o — 22
1519 15 | I ) 16
026 13 gohombres — wm—c0Tol 16
25-29 1 53.4% C ) — 46.6% 12
B 30-34 8 ﬁ o — & 9
@ 3539 6 :_: o — 9
T 4044 10 = | T — et 14
8 4549 12 ﬂ — ] { 6
S 50-54 8 ] - 4
5559 3 o
60-64 5 o — 10
65-69 4 -
70-74 9 o — 1
75-79 12 e — 10
80-84 5 ) — 9
85y mas - | e | 7
L& 1 1T 1 & 1 T |

35 28 21 14 7 0 7 14 21 28 35
\ Numero de habitantes )

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI. https://www.inegi.org.mx/




Con base a estos datos, se puede corroborar que la poblacion del Municipio se ha
mantenido casi de manera constante en la misma cantidad en los ultimos quince afios (365
habitantes en promedio), solo ha variado entre 1.5 %y 2%, tal y como se puede apreciar en
la siguiente grafica:

No.
de habitantes

400 -

300 =

200 -

100 =

| i I | Periodo
2005 2010 2015 2020 ep afos

Sin embargo, segun el conteo 2023 realizado a través del proceso de planeacion
participativa se encontré que el Municipio actualmente tiene 331 habitantes, los cuales se
distribuyen de la siguiente manera:

CENSO POBLACIONAL 2023
Grupos por | Poblacién

cada 15 anos total
Santa Cruz 00-15 afios 72 34 38
de Bravo 16-30 afios 70 31 39
31-45 afos 53 17 36
C N 46-60 afios 51 35 16
\ 61-75 afios 35 16 19
- 76-90 afios 48 24 24

* 91 afios y mas 2 0 2

331 157 174

Fuente: Conteo propio 2023 durante el proceso de planeacién participativa.




Entorno social

El Municipio de Santa Cruz de Bravo es una comunidad que se rige por Sus usos y
costumbres y que esta regido bajo el régimen de Sistemas Normativos Indigenas, tiene un
entorno social especifico, el cual, a pesar de estar influido por quienes vienen de Estados
Unidos ha mantenido parte de sus tradiciones y costumbres.

El entorno social del Municipio se refleja en su forma de gobernarse y organizarse, la cual
se da de la siguiente manera:

Existe una  Asamblea
General Comunitaria, la
cual es la méaxima
Autoridad en el Municipio y
toma las principales
decisiones de la
comunidad, quien esta
integrada por todos y todas
las ciudadanas que viven
en el Municipio, asi como
por las que viven fuera
pero que aportan y visitan
periodicamente la
comunidad.

Existe un Comité Ciudadano radicado en Estados Unidos denominado “Crusefios con
todo”, el cual esta integrado por personas originarias de Santa Cruz de Bravo y
familiares que viven en la Unibn Americana, quienes de alguna manera contribuyen
y apoyan a la comunidad.

Existe un comité de la Iglesia, que esta integrado por personas de la comunidad que
se encargan de apoyar en las festividades religiosas y de cuidar el templo religioso
de la Santa Cruz.

Existen comités escolares que se integran por padres y madres de familia del
alumnado de las escuelas que apoyan en acciones y obras que realizan las mismas.
Existe un Comité de Salud Municipal que se integra por personas electas en
Asamblea y que se encargan de apoyar a la clinica de salud.

Existe un Comité de Contraloria Municipal que se integra por personas electas en
Asamblea y que se encarga de vigilar y supervisar las obras publicas que se realizan
en el Municipio.

Mencién especial merece un conflicto social-politico que existe en el Municipio y que ha
afectado el entorno social del Municipio, el cual lleva mas de diez afios y que mantiene
dividido de alguna manera a la comunidad y a las familias santacrucefas. Este conflicto ha
afectado la convivencia, la paz social, la imagen y el desarrollo sostenible de la comunidad.




Infraestructura municipal basica

Los bienes e instalaciones basicas con las que cuenta el Municipio de Santa Cruz de Bravo,
son los siguientes:

BIENES MUEBLES
E INMUEBLES |

BIENES MUEBLES BIENES INMUEBLES |

- 3 escritorios de madera - Palacio Municipal

- Una mesa de madera - 6 cuartos anexos al Palacio
- 22 sillas de plastico - Sanitarios Municipales

- Una computadora HP de escritorio - Panteén Municipal

- Cancha Municipal techada

- Explanada Municipal con jardin

- Basurero Municipal (a cielo abierto)
Q108 de escribir Olympig - Pozo de agua no potable “la puente”
I Rics de madera - Cancha de futbol rapido “el quesito”
- 10 mesitas para computadoras - 109 lamparas de alumbrado publico
1 - 4 tanques de agua potable
- 32 solares municipales

- Una computadora lap HP

- 2 impresoras Epson

INSTALACIONES BASICAS

- Clinica de Salud (en mal estado)

- Kinder “José Ma. Morelos”

- Escuela primaria “Revolucion”
- Escuela Secundaria “Plan de Ayala”
- Templo catdlico de “la Santa Cruz”

- Supervision escolar del IEEPO

o




Religion

La poblacion del Municipio de Santa Cruz de Bravo profesa en mas del 94% la religion
catllica, es decir que 343 personas veneran a la Santa Cruz y demas santos de la
comunidad. Segun el Censo de Poblacién y vivienda 2020 del INEGI, solo el 4.1% de la

poblacion profesa la religiobn protestante y evangélica, es decir, 15 personas. El mismo
Censo dice que solo una persona no profesa ninguna religion.

El Municipio cuenta con un templo catdlico que
se ubica en el centro de la poblacion, el cual
segun la historia fue edificado en el afio de 1918
por los ciudadanos catolicos de la comunidad.

El templo esta dedicado a la Santa Cruz,
aunque también cuenta con otras imagenes
religiosas dentro de su interior.

Al ser un Municipio eminentemente catoélico que
venera a la Santa Cruz, es como su fiesta
principal se realiza en los primeros dias del mes
de mayo de cada afio, especialmente los dias 1,
2y 3 de mayo.

De acuerdo a sus costumbres y tradiciones la
festividad comienza desde unos meses antes
con “la labranza de velas”, que es cuando la
mayoria de la comunidad se reune en el atrio
parroquial y elaboran las velas que se ocuparan
en la fiesta anual.

Es en esta fiesta patronal cuando muchos de los
migrantes y familiares vienen a la comunidad a
participar de los eventos religiosos, deportivos y
sociales que se llevan a cabo durante los dias
que duran las festividades.

También se hacen presentes vecinos de Municipios cercanos.

Interrelacién con municipios cercanos

Por su ubicacién, el Municipio de Santa Cruz de Bravo tiene tres Municipios cercanos a su
territorio, los cuales son: Calihuala, Santiago Tamazola y Santiago Yucuyachi.

Con Calihuala, tiene interrelacion de territorio y via de comunicacion, asi como parentesco
familiar entre pobladores, ademas de intercambio comercial pues de ese Municipio vienen




a vender productos basicos como tortillas y carne. También existe interrelacion de
ganaderos de Santa Cruz con duefios de terrenos de pastoreo de esa comunidad.

Con Santiago Tamazola, la interrelacion principal es la de comercio, pues ahi acuden varios
pobladores de Santa Cruz de Bravo a comprar productos basicos y a solicitar servicios que
no hay en el Municipio. Un servicio basico al que acuden las personas del Municipio es al
Hospital Regional que existe en dicha comunidad.

Con Santiago Yucuyachi, existe interrelacion de territorio y via de comunicacion,
parentesco familiar entre pobladores, paso obligado para acudir a la Cabecera del Distrito
(Silacayoapam), y el mas importante, porque en el territorio de ese Municipio se encuentra
el nacimiento de agua potable que alimenta a los depésitos y a la red de agua de la
comunidad.

Un Municipio que, sin estar cercano a Santa Cruz de Bravo, pero que guarda una estrecha
interrelacion con la poblacion y gobierno municipal de la comunidad es Silacayoapam,
cabecera de distrito en donde se realizan diversos tramites y servicios municipales.

Vias de comunicacion

El Municipio de Santa Cruz de Bravo cuenta con dos vias principales para llegar a la Ciudad
de Huajuapan de Leon, el Municipio mas grande de la Mixteca alta y paso obligado para ir
a la ciudad de Oaxaca o al Estado de Puebla. La primera via es yendo de Santa Cruz y
pasar por los Municipios de Santiago Tamazola, Guadalupe de Ramirez, San Nicolas
Hidalgo, Tacache de Mina, Mariscala de Juarez y otros poblados hasta llegar a la ciudad de
Huajuapan de Leon, en aproximadamente 2 horas y media de los mas de 90 kilbmetros que
hay que recorrer.

La segunda via es yendo de Santa Cruz de Bravo y pasar por los Municipios de Santiago
Yucuyachi, San Lorenzo victoria, San Jorge Nuchita, Santo Domingo Tonala y San Marcos
Arteaga hasta llegar a la Ciudad de Huajuapan, en aproximadamente 2 horas de los
aproximadamente 90 kilometros que hay que recorrer. Por esta misma via, pero a la altura
del Municipio de Santiago Yucuyachi se puede acceder al Municipio de Silacayoapam,
cabecera de Santa Cruz de Bravo y a la ciudad de Juxtlahuaca, en aproximadamente hora
y media. Por esta ruta se puede llegar a otras ciudades importantes de la mixteca, como
Tlaxiaco y Putla de Guerrero.

De estas mismas vias, pero que se unen un poco antes de llegar al territorio de Santa Cruz
de Bravo, esta la via (carretera) que pasa por el centro de la poblacion y que lo comunica
con diferentes Municipios por la parte suroeste, tales como Calihuala, Tlapancingo,
Tlachichilco y algunos del Estado de Guerrero
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Generalidades del gobierno municipal 2023-2025

Recursos econdmicos anuales que administra el Municipio

El Municipio de Santa Cruz
de Bravo segun las
publicaciones del Periodico
Oficial del Gobierno del
Estado de Oaxaca de
fechas 15 de diciembre del
2022 y 28 de enero 2023,
recibird recursos
econémicos anuales para
Su ejercicio presupuestal de
la siguiente manera:

Ramo 28, Participaciones Federales
en sus distintos Fondos, la cantidad de ..... $ 1,419,327.00

Ramo 33, Fondo 3, la cantidad de ... $2,019.217.00 W

Ramo 33, Fondo 4, la cantidad de ... $ 326,661.12
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En cuanto a los ingresos propios que se generan en la comunidad, se estima recaudar
segun la Ley de Ingresos Municipales para el ejercicio 2023, publicada en el periédico Oficial
del Gobierno del Estado el dia 29 de abril de 2023, las partidas e importes siguientes:
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Impuesto Predial --------=------ccccmcccccmmccnacnnann. $ 25,000.00
Traslacionde Dominio =====cccccccm e c e e e e ccecee e $ 100.00
Mercados --------cccccmc e e e e cmceeaaa $ 2,500.00
Alumbrado publicOo------ccccmmmmc e e ceee e e e $ 15,000.00
Certificaciones y Constancias ----------cccccmcmcccaaan.. $ 2,000.00
Aguapotable ---ccccccmmmmi e e e e $ 12,000.00
Sanitarios publicos -------ccccccccmccccccnccncccccnncnnn $ 300.00
Expedicion de licencias para vender bebidas alcohdlicas ----$ 2,000.00
Vigilancia, control y evaluaciéon 5almillar - - - - c e c e cccc oo $ 6,000.00
Arrendamiento de bienes municipales --------cccccnannn-. $ 8,000.00
Productos FInancieros ----cccccccsssccncsssncccsnsancaanes $ 250.00
Multas municipales----------ccccccccccccccccccccancaa- $ 5,000.00
COTAL DE INGRESOS PROPIOS ESTIMADOS ANUALES $78.1 50.00J

Presupuesto de egresos que ejerce anualmente

Segun el Presupuesto de Egresos del Municipio de Santa Cruz de Bravo ejercicio fiscal
2023, aprobado el 13 de febrero del 2023, los gastos a los que se destinaran los ingresos
municipales seran los siguientes:
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GASTO CORRIENTE
Servicios personales $ 700,000.00
Materiales y suministros $ 332,138.12
Servicios Generales $ 740,000.00
Ayudas sociales $ 32,000.00

GASTO DE CAPITAL

Bienes muebles $ 20,000.00
Inversién publica $ 2,019,217.00
TOTAL DE EGRESOS ESTIMADOS ANUALES $ 3,843,355.12
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Escudo Oficial

El Escudo Oficial del Municipio de Santa Cruz de Bravo y del Honorable Ayuntamiento
Constitucional, asi como de las dependencias de la Administracion Publica Municipal para
el periodo de gobierno 2023-2025, es el que la Asamblea General Comunitaria aprobd y que
se representa de la siguiente manera:

El arbol con la cruz y la casa al fondo, representa segun la historia, al arbol que estaba
donde fue el primer rancho de la comunidad,

al cual le naci6é o aparecio una cruz, motivo

por el cual se le conocia como “rancho

Santa Cruz”. Por este antecedente es que el

Municipio lleva el nombre de Santa Cruz.

En cuanto al rostro que esta en la parte
inferior del Escudo, representa al patriota
Leonardo Bravo, de quien se supone
nuestros antepasados tomaron su apellido
para agregarlo al nombre del Municipio por
ser un personaje de la primera etapa de la
Independencia y originario de un lugar
cercano a la comunidad de Santa Cruz, es
decir, de Chilpancingo Guerrero. Por esta
razén histérica es que el nombre del
Municipio lleva el agregado de “de Bravo”.

Las palabras laterales de “Unidad y Trabajo”
que estan en el Escudo, significan que los
habitantes de la comunidad deberan estar
unidos para trabajar por el desarrollo
sostenible del Municipio.

La frase de “Santa Cruz de Bravo” ubicada
en la parte inferior del Escudo, reafirma al
nombre que le da identidad al Municipio.

Integrantes del H. Ayuntamiento Constitucional

Los integrantes que conforman el Honorable Ayuntamiento Constitucional del Municipio de
Santa Cruz de Bravo para el periodo legal 2023 - 2025, son los que a continuacion se
enlistan:




H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
DEL MUNICIPIO DE SANTA CRUZ DE BRAVO
2023-2025

~ C. Elisabet Migelina Méndeg Daza
PRESIDENTA MUNICIPAL CONSTITUCIONAL

C. Baltagow Berdejo-D
SINDICO MUNICIPAL

“ C. Euwsebiaw Mawrcelaw Covtes Zunigo
REGIDORA DE HACIENDA

C. José Efrain Daga Rivera
REGIDOR DE OBRAS

C. Alino- Rouwnivey Cortes
REGIDOR DE EDUCACION

5 C. Kawrina Maldonado-Andrade
L,’—‘REGDORA DE SALUD

Organigrama de la Administracion Publica Municipal 2023-2025

ORGANIGRAMA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL 2023-2025
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VIIl. Ejes Estratégicos *

Los ejes tematicos o centrales bajo los cuales se regira el Honorable Ayuntamiento
Constitucional para ejercer el gobierno y administracion para los proximos tres afios y con
vision al 2030, son los que se describen a continuacion:

Eje 1. Bienestar para Todas y Todos los Santacruseiios

Introduccién

Con la implementacion de este eje, garantizaremos que los habitantes del Municipio tengan
cubiertas las principales necesidades que se requieren para vivir bien y mejor, cumpliendo
en todo momento el principio de que “nadie se quede atras y nadie se quede afuera”. Para
esto, implementaremos nueve sub ejes de bienestar que nos permitan cubrir los principales
aspectos que se requieren para tener una vida mejor, los cuales seran: combate a la
pobreza y el rezago social, alimentacién, educacién, salud, servicios basicos, deporte,
cultura, migrantes y radicados, grupos en situacion de vulnerabilidad y vivienda.

Estamos seguras y seguros que teniendo salud y educaciéon tendremos la base para un
desarrollo integral de la comunidad, y si a esta base la sustentamos con servicios y
alimentacion de calidad, y la enriquecemos con actividades recreativas, sin descuidar a los
grupos vulnerables y personas que por necesidad tienen que salir, es un hecho que
tendremos un pueblo con bienestar y pleno desarrollo.

1.1. Combate ala pobrezay el rezago social

La pobreza y el rezago social en el Municipio de Santa Cruz de Bravo es un problema que
afecta mayormente a los sectores mas vulnerables. La causa principal por la que no se ha
podido disminuir la pobreza y rezago social ha sido la falta de iniciativa de los gobiernos
municipales anteriores para darle la atencion debida, es por eso que una de las prioridades
del Gobierno Municipal 2023-2025, sera la de implementar acciones y gestiones para que
en los proximos tres afios se pueda contribuir a reducir la cantidad de personas y familias
con pobreza y rezago social en nuestro Municipio.

Diagnostico

Segun el informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social 2022, de la Unidad de
Planeacion y Evaluacion de Programas para el Desarrollo de la Secretaria de Bienestar del
Gobierno Federal, el Municipio de Santa Cruz de Bravo tiene un Grado de Rezago Social
“BAJO” y una condicion de pobreza multidimensional en el 75% de sus habitantes. De este
porcentaje 222 personas tienen pobreza moderada y solo 23 estan en pobreza extrema.




Considerando al total de habitantes del Municipio segun el Censo de Poblacion 2020,
tenemos que el 85.5% de la poblacién vive en condiciones de pobreza moderada y sin
pobreza, y solo el 14.5% esta en pobreza extrema, especialmente, las personas que viven
solas o sin familiares que los apoyen. En relacion al porcentaje estatal sobre pobreza
extrema tenemos que Santa Cruz de Bravo esta por debajo de dicho porcentaje, ya que a
nivel estatal tenemos que es el 20.6%.

De acuerdo a la ley son dos los rubros que miden la pobreza, el ingreso en los hogares y
ciertas carencias sociales basicas que tengan las personas, por lo que en el caso de la
poblacién de Santa Cruz de Bravo tenemos que esta considerada en su mayoria como de
pobreza moderada y de rezago social bajo, debido principalmente a dos factores: a las
personas migrantes y sus remesas que envian a sus familiares y a la forma de organizarse
y trabajar en tequios por sus usos y costumbres.

Informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social 2022
Unidad de Planeacion y Evaluacion de Programas para el Desarrollo

GOBIERNO DE

MEXICO

BIENESTAR

OAXACA
SANTA CRUZ DE BRAVO

lll. Indicadores de seguimiento al derecho a la vivienda (Parte 2)

I. Informacion general de la poblacion, condicion de pobreza, marginacion y rezago social

Indicador En el municipio En la entidad Indicador de carencia Poblacién (miles) % Namero de viviendas
Poblacion (nimero de personas), 2020 ' 365 4132148 Servicios bsicos en la vivienda '
Poblacion de mujeres. 195 2,157,305 En viviendas sin acceso al agua
Poblacién de hombres 170 1,974,843 En viviendas sin drenaje *
Poblacion con discapacidad 39 273876 En viviendas sin electricidad
Poblacién indigena 16 1,780,303 En viviendas sin chimenea cuando
Poblacion afromexicana 2 194,474 usan lefia o carbon para cocinar
Poblacion adulta mayor (65 aftos y mas) n 304,797
Grado de Marginacion, 2020 * Alto Muy alto Necesidades conjuntas no satisfechas en servicios basicos (nimero de viviendas y porcentaje)
Grado de Rezago Social, 2020 * Bajo Muy alto
Zonas de Atencion Prioritaria, 2022 *
Rurales 0 0 Agua y drenaje ~ Agua y electricidad  * Agua y combuslible &
Urbanas 1 523

2 20% 1 1.0% 2

Porcentaje de la poblacion por condicion
de pobreza multidimensional
o/ BEn la entidad

Drenaje y electiicidad Drenaje y combustible Elecliicidad y combustible

No pobres y no vulnerables

8.0% 1

Pobreza moderada

222

Social (FAIS)
FISMDF

Pobreza extrema

53 Indicador Total en el periodo

2020-2021

(cifras en millones de pesos)

Recursos planeados '

0.0
0.0%

IPobIacién en situacion de pobreza 275 I Recursos ejercidos *

Porcentaje de recursos ejercidos respecto a los planeados 100.0% 55.8%

Fuente: Secretaria de Bienestar, del Informa Anual sobre la situacién de pobreza y rezago social 2022.
https://lwww.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/697610/20_376 OAX_Santa_Cruz_de_Bravo.pdf

Dentro de las carencias sociales podemos mencionar que la mas urgente y prioritaria es la
relacionada a la salud, toda vez que segun el clamor de la poblacién en los diferentes foros
y reuniones ciudadanos se carece de una clinica en buenas condiciones, medicamentos
suficientes, personal médico adecuado y camparias de salud preventiva.

Otras carencias sociales que existen en el Municipio y que se muestran en el siguiente
concentrado del informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social, son el rezago
educativo, el acceso a la seguridad social y los servicios basicos en las viviendas.




De las asambleas, encuestas, entrevistas y mesas tematicas que se realizaron durante el
proceso de planeacidon participativa se obtuvo informacion cualitativa de las principales
causas Yy efectos del problema de la pobreza y el rezago social en el Municipio, en donde
todos y todas coincidieron que falta la gestion de recursos y apoyos adicionales para obras
prioritarias y la mejora de los servicios publicos municipales, la atencion adecuada a las
personas en pobreza extrema que no tiene quienes las ayuden, la regulacion y fomento de
los tequios comunitarios y el distanciamiento con los paisanos migrantes y radicados,
principalmente, lo que ha originado que no se tengan los recursos y medios suficientes para
atacar la pobreza extremay el rezago social de la comunidad.

Problema identificado
En el Municipio no se le ha dado el interés y la atencion adecuada por parte de las
Autoridades Municipales a la pobreza extrema 'y a las carencias sociales mas basicas.

Objetivo 1.1.
Mejorar el bienestar de la poblacion del Municipio de Santa Cruz de Bravo en condiciones
de pobreza extrema y rezago social. (ODS 1)

Estrategia 1.1.1.
Mejorar los servicios sociales basicos y las condiciones de las personas en pobreza extrema
del Municipio.

Lineas de Accidn

1.1.1.1. Gestionar ante el gobierno Federal y Estatal recursos adicionales para
infraestructura y servicios publicos basicos de calidad.

1.1.1.2. Atender en la medida de las posibilidades presupuestarias con apoyos
econdmicos 0 en especie a las personas que viven solas o sin el apoyo de
familiares.

Estrategia 1.1.2.
Contar con una comunidad unida y con mejor calidad de vida.

Lineas de Accidn

1.1.2.1. Fomentar y fortalecer los tequios comunitarios no remunerados en la realizacion
de las obras publicas prioritarias y trabajos municipales para una mejor prestacion
de los servicios publicos basicos.

1.1.2.2. Fomentar la colaboracion de los paisanos migrantes y radicados en las obras y
trabajos municipales para una mejor prestacion de los servicios publicos béasicos.

1.2. Alimentaciéon

Una buena y equilibrada alimentacion es sinonimo de salud, toda vez que influye
considerablemente en el bienestar y desarrollo de las personas. No es suficiente solo con
comer, es necesario saber la calidad de los alimentos, la cantidad que comemos, los tipos
de alimentos y los habitos alimenticios que tenemos. Es por eso que el Honorable
Ayuntamiento Constitucional 2023-2025 considera como prioritario poner atencién a los




alimentos que consume la comunidad del Municipio, con el fin de que se cierre el circulo de
la salud preventiva con el deporte y la cultura, ya que es necesario que contribuyamos a
cumplir con la meta 2.1 del Objetivo de Desarrollo Sostenible nimero 2 que a la letra dice:
“‘poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas las personas a una alimentacion sana,
nutritiva y suficiente durante todo el afio”.

Diagnoéstico

Segun los indicadores del portal del SISPLADE-INPLAN del Estado de Oaxaca en relacién
a los Objetivos de Desarrollo sostenible para el Municipio de Santa Cruz de Bravo,
especificamente el nimero 2 que se refiere al de s
“‘Hambre Cero”, nos dice que en el Municipio
existen 40 personas que tiene carencia por
acceso a la alimentacion, es decir que el 10.94%
de la poblacién sufre de alguna manera por la
alimentacion. Sin demeritar este dato del
indicador, la realidad es que el gran problema del
Municipio en cuanto a alimentacion tiene que ver
con el consumo excesivo de comida y bebidas
chatarra y al desconocimiento de la alimentacién
nutritiva que se debe consumir y la que se debe
evitar para no tener enfermedades cronicas,
especialmente en las nifias y niflos. Estos dos
grandes problemas sobre alimentacion lo
agudizan el hecho de que muchas madres de familia se oponen a una alimentacion
adecuada para sus hijos, ya que argumentan que no comen la comida que realmente es
nutritiva, un ejemplo de esto, es el programa de “cocinas comunitarias” hoy llamado
“comedores populares para el bienestar” que ya no funciona en el Municipio por la oposicion
de las madres a cocinar y darles ese tipo de alimento a sus hijos e hijas.

Otro problema sobre alimentacién en el Municipio y que tiene ver con lo que dice un estudio
de la Organizacion Mundial de la Salud (la OMS) cuando se refiere “a que en las grandes
ciudades existe variedad de productos esenciales y nutritivos para los consumidores y que
en las comunidades pequefias no tienen tantas posibilidades para elegir”, es que la mayoria
de la poblacién del Municipio adquiere los pocos productos que se ofertan y que en mayor
cantidad son de pobre valor nutritivo como los refrescos y alimentos chatarra.

Si a esto le agregamos el deficiente servicio que da la tienda DICONSA que actualmente
existe en la comunidad y que puede ser cerrada por ese mismo motivo, habra poca oferta
de productos basicos y realmente nutritivos.

Algo comun en el Municipio y que tiene que ver con la interculturalidad y desconocimiento
sobre alimentacion de calidad, es la venta y consumo de alimentos como las hamburguesas
y pizzas que tienen un alto contenido de grasa y aditivos quimicos que pueden ser perjudicial
para la salud de las personas. Tendremos que realizar una gran labor de conciencia y
educacion para que la comunidad tenga una alimentacion sana y nutritiva.

De las asambleas, encuestas, entrevistas y mesas tematicas que se realizaron durante el
proceso de planeacién participativa se obtuvo informacion cualitativa de las principales




causas Yy efectos del problema de alimentacion en el Municipio, que se resumié en la falta
de concientizacion de la comunidad sobre la alimentacion adecuada, carencia de oferta de
productos esenciales y nutritivos y inexistencia de programas alimenticios de calidad, lo que
ha provocado el consumo excesivo de alimentos y bebidas chatarra, falta de productos
esenciales y nutritivos, poblacion mal alimentada, especialmente de las nifias y nifios y el
posible incremento de enfermedades cronicas.

Problema identificado
En el Municipio existe consumo excesivo de alimentos y bebidas chatarra y desconocimiento
para una alimentacion de calidad y de bienestar.

Objetivo 1.2.
Mejorar la alimentacién y el conocimiento sobre alimentacion de calidad en el Municipio.
(ODS 2)

Estrategia 1.2.1.
Propiciar alimentacion de calidad y conciencia sobre la cultura del buen comer.

Lineas de Accion
1.2.1.1. Hacer conciencia en la comunidad para que se alimente adecuadamente
1.2.1.2. Brindar capacitacion en temas de salud e higiene alimentaria.

Estrategia 1.2.2.
Garantizar alimentos prioritarios y basicos para la comunidad.

Lineas de Accidn
1.2.2.1. Gestionar el programa de comedores populares para el bienestar.
1.2.2.2. Gestionar el servicio eficiente de venta y distribucién de alimentos esenciales.

1.3.- Educacion

Se dice que la educacién es la mejor inversiéon y herencia que se le puede dejar a los hijos,
ya que es la base de sus valores, conocimientos, habilidades, buenos habitos y desarrollo
dentro y fuera de la familia y comunidad. Se dice que un pueblo educado, es un pueblo que
progresa en todos los sentidos.

Es por eso que otras de las prioridades basicas del Honorable Ayuntamiento Constitucional
2023-2025, es la de contar con educacion basica de calidad y equitativa para la comunidad
estudiantil del Municipio, tal y como lo establece el Articulo 3° Constitucional y el Objetivo
de Desarrollo Sostenible nimero 4 de la Agenda 2030.

Diagnostico

E



En el Municipio de Santa Cruz de Bravo existen 3 escuelas, una de nivel preescolar, una de
nivel primaria y otra de nivel Secundaria, de las cuales, segun datos obtenidos del proceso
de planeacion participativa, se tiene que actualmente asisten 63 personas entre alumnas y
alumnos, siendo las mujeres la de mayor matricula con 37 y la escuela primaria “Revolucién”
como la que tiene mas alumnado ya que tiene 32 alumnas y alumnos en relacion a los 17
de la Secundaria y los 14 que tiene la de preescolar.

De estas cifras escolares, las que mas
han disminuido su matricula en
comparacion de otros afios es la
escuela primaria y secundaria, debido
a que se han creado escuelas en otros
Municipios y a que Ultimamente
algunos padres envian a sus hijos a
estudiar la secundaria fuera de la
comunidad. Para evitar que se vayan
1 a estudiar a otros lados y perjudiquen
la matricula escolar del Municipio, se
buscara entablar platicas con los
padres y tutores de los y las alumnas
para saber los motivos y convencerlos
de que se queden.

Segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 realizado por el INEGI, en el Municipio de
Santa Cruz de Bravo el promedio de escolaridad de la poblacién de 15 y mas es de 6.0
afos, el cual es muy inferior al Estatal y Nacional que es de 8.2 y 9.7 afios, respectivamente.

En cuanto a los nifios y nifias con edad para cursar el nivel primaria y secundaria, el mismo
censo afirma que acude el 100% de la poblacion.

Sin embargo, en cuanto a la poblacién de 15 a 24 afios, que les corresponderia estudiar el
nivel bachillerato o licenciatura, solo el & : -

28.3% esta estudiando, lo que significa
que casi el 70% ya no estudia. Esto se
refleja en que solo el 14.2% de la
poblacion de 15 afios y mas cuenta con
instruccion media superior y un pobre
1.1% tiene instruccidn superior.

"1'
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Un dato alarmante es que el 19% de la
poblacion de 15 afios y mas no tiene
instruccion escolar, es decir 59 personas.
Este dato sobre analfabetismo abona a
gue Oaxaca sea el tercer estado con el
mayor indice de analfabetismo en el pais.

|

De estos ultimos datos, la Autoridad
Municipal pondra todo su empefio para
reducir estos porcentajes negativos




sobre la educacion en el Municipio, con el fin de que nadie se quede afuera ni atras en este
derecho fundamental y basico.

En relacidn a problemas de infraestructura y necesidades basicas de las instituciones
educativas, podemos decir que las tres escuelas necesitan de apoyo y trabajos por realizar.

En el caso de sus necesidades basicas, se planea apoyarlas con un recurso anual dentro
del Presupuesto de Egresos de cada afio y con gestion coordinada con las Autoridades
escolares. En cuanto a infraestructura lo especificaremos méas adelante en el Eje 5.

Mencion aparte se merece el problema educativo-sindical que existe desde hace afios en
el Municipio a nivel primaria, ya que dan clases maestros de la seccion 22 y de la 59, lo que
de alguna manera perjudica la educacion y estabilidad social de la comunidad.

Del trabajo de campo y como resultado del proceso de planeacién participativa se obtuvieron
los siguientes datos actualizados de escolaridad en el Municipio de Santa Cruz de Bravo al
2023:

Secundaria Primaria Jardin de Nifios
“Plan de Ayala” “Revolucion” | “Jose Ma. Morelos”

Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres

Primer Grado 2 4 2 1
Segundo Grado 2 4 1 2
Tercer Grado 1 4 2 6

Cuarto Grado
Quinto Grado
Sexto Grado

Fuente: Datos obtenidos durante el proceso de planeacion participativa
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En relacion al concentrado escolar del Plan Municipal de Desarrollo 2020-2022, se observo
gue existe una considerable disminucion de alumnado con relacién al afio 2023, toda vez
gue de nivel secundaria la plantilla de alumnos era de 23, de nivel primaria eran 42 y de
nivel preescolar eran 25.

De las asambleas, encuestas, entrevistas y mesas tematicas que se realizaron durante el
proceso de planeacidon participativa se obtuvo informacion cualitativa de las principales
causas y efectos del problema de educacion en el Municipio, en la que todos y todas
coincidieron que lo que falta es el interés por parte de las autoridades municipales para
motivar y ayudar a que los jovenes y gente adulta estudien, que existe carencia de recursos
econdmicos suficientes de las escuelas para cubrir sus principales necesidades y que hace
falta interés de las autoridades municipales para evitar que padres de familia manden a sus
hijos a estudiar la secundaria a otros lados, todo esto, dijeron, origina que los jovenes en
edad de estudiar trabajen, se vayan al norte o simplemente no hagan nada, a que la gente
adulta no sepa leer ni escribir, que las escuelas tengan carencias para cubrir necesidades
basicas y que exista la posibilidad de se pierda el nivel basico de secundaria en el Municipio.
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Problema identificado

No toda la poblacion tiene acceso a la educacion, existe poca atencion de las autoridades
municipales por la educacion del Municipio y las escuelas no tienen cubiertas sus
necesidades bésicas.

Objetivo 1.3
Garantizar el acceso a servicios de educacion para toda la poblacion y que las escuelas
tengan cubiertas todas sus necesidades basicas. (ODS 4)

Estrategia 1.3.1
Fomentar el acceso a la educacion en todos los niveles.

Lineas de Accion

1.3.1.1 Motivar y ayudar a los jovenes para que estudien bachillerato y licenciatura o
alguna carrera técnica.

1.3.1.2 Gestionar educacion por parte del INEA.

Estrategia 1.3.2.
Contribuir para que el Municipio tenga educacion de calidad.

Lineas de Accion

1.3.2.1 Apoyar con recursos econdomicos a las escuelas para que cubran necesidades
béasicas.

1.3.2.2 Gestionar ante las instancias estatales y federales recursos adicionales para
fortalecer la educacion de calidad en el Municipio.

1.4.- Salud

La principal prioridad del gobierno municipal es la salud de los habitantes del Municipio, ya
qgue un pueblo con salud tiene todo para salir adelante. Sin embargo, la realidad del
Municipio de Santa Cruz de Bravo en relacion a la salud, muestra que tiene problemas y
necesidades por resolver en los proximos tres afios, es por eso que las prioridades del
gobierno municipal 2023-2025 en este tema tan delicado y basico para las personas, sera
la de generar infraestructura y equipamiento adecuado, asi como la prevencion y control de
enfermedades, prioritariamente de los sectores méas vulnerables de la poblacion.

Diagnostico

De acuerdo al Censo de Poblacion y Vivienda 2020 realizado por el INEGI, el 96.2% de la
poblacion depende del servicio que le otorga el IMSS-Bienestar, por lo cual tienen que acudir
a la clinica de salud que tiene la comunidad para su atencion médica. Solo el restante 3.8%
tiene algun otro servicio médico como el ISSSTE o es derechohabiente del IMSS.
Desafortunadamente, para la mayoria de la poblacién que tiene que acudir a la clinica se
encuentran con el problema de que las instalaciones estan en pésimo estado, lo cual fue
corroborado por proteccion civil estatal en los primeros meses del afio 2023 quien dictamino
que la clinica era inservible e irreparable. Ademas de esto, la clinica carece de médico o
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doctor, ya que solo cuenta con una
enfermera que da atencién basica y de
prevencion, ademas de que no se tienen
medicamentos ni equipo suficiente.
Cuando los pacientes estan graves o se
requiere de otro tipo de atencion médica,
los pacientes y familiares tienen que
recurrir al hospital regional de Santiago
Tamazola, en donde muchas veces les
niegan la atencion pronta y expedita, por
lo que tienen que acudir a medico
particular ahi mismo en esa comunidad o
hasta la ciudad de Huajuapan, gastando
lo que no tienen y poniendo en riesgo su
vida e integridad fisica.

—

3.1% ISSSTE
DERECHOHABIENTES
-~

f AL ISSSTE
¥
0.3% IMSS

DERECHOHABIENTES
AL IMSS

£
0
96.2% 'MSS
DERECHOHABIENTES

AL IMSS-BIENESTAR

-

Fuente: Censo de Poblacién y vivienda 2020 del INEGI
https://www.inegi.org.mx/

Aunado a estos problemas bésicos y prioritarios, la poblacién carece de campafias de
prevencion y de control de enfermedades que se pueden evitar 0 sobrellevar de mejor
manera. Y es que segun datos del Censo 2020 del INEGI, més del 40% de la poblacién
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Fotos de la clinica de salud que esta en mal estado

desde hace mas de 15 afios

tiene alguna discapacidad por
enfermedad cronica desde hace mucho
tiempo.

Las principales enfermedades que
aquejan a la poblacion del Municipio son
la desnutricibn en nifas, nifios y
adolescentes, infecciones respiratorias y
estomacales, la hipertension arterial y
diabetes. Las enfermedades menos
comunes, pero que también requieren de
atencion médico-social son el
alcoholismo y la drogadiccion.

De las asambleas, encuestas, entrevistas
y mesas tematicas que se realizaron
durante el proceso de planeacion
participativa se obtuvo informacion
cualitativa de las principales causas y
efectos del problema de salud en el
Municipio, en la que todos y todas
coincidieron que lo principal es la clinica
en mal estado, la falta de equipo médico
y medicamentos, la carencia de personal
médico adecuado y suficiente y la falta de
campafias 0 acciones de prevencion y
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control de enfermedades; lo que origina que no se tenga lugar adecuado para recibir
atencion médica, el agravamiento y riesgo de muerte de los pacientes, aumento de
enfermedades y posibles defunciones por atencion inadecuada de enfermedades.

Problema identificado
La mayoria de la poblacion del Municipio no tiene acceso a salud de calidad.

Objetivo 1.4
Garantizar el acceso a servicios de salud de calidad y de prevencién a la comunidad del
Municipio. (ODS 3,9y 11)

Estrategia 1.4.1
Asegurar infraestructura de calidad para la salud de la comunidad.

Lineas de Accion

1.4.1.1 Realizar las gestiones necesarias para construir una nueva clinica de salud
equipada.

1.4.1.2 Gestionar medicamentos y personal médico suficiente.

Estrategia 1.4.2.
Fortalecer la prevencién y control de enfermedades.

Lineas de Accidn

1.4.2.1 Realizar campafas que prevengan y controlen las enfermedades en el Municipio.

1.4.2.2 Gestionar brigadas médicas del gobierno del estado para fortalecer la prevencion
de enfermedades en el Municipio.

1.5.- Inclusion para el bienestar de los grupos de atencion prioritaria

El Estado de Bienestar para todas y todos los Santacrucefios no estara completo sin los
grupos de personas que requieren atencion prioritaria, también llamados como grupos en
situacion de vulnerabilidad, tales como las nifias, nifios, jévenes, migrantes, mujeres,
personas LGBTTTIQ+, radicados, personas con discapacidad, poblacion indigena y adultos
mayores.

De estos grupos de personas se considera en otros apartados a las mujeres, nifias, nifos,
jovenes, migrantes, radicados y poblacion indigena, por lo que, en este apartado, el
Honorable Ayuntamiento Constitucional 2023-2025 les dara prioridad a las personas con
alguna discapacidad y a los adultos mayores, quienes, por su situacion fisica, mental o por
la edad, requieren de atencion especial de parte de sus Autoridades Municipales.

En cuanto a los que integran la comunidad LGBTTTIQ no se tiene registro de este tipo de
personas en el Municipio, solo de dos o tres que llegan de visita de vez en cuando a la
comunidad, quienes no reciben ningun trato de discriminacién o exclusion.
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Diagnostico

En el Municipio de Santa Cruz de Bravo un cuarto de la
poblacién es de adultos mayores, ya que segun el
Censo de Poblacion y Vivienda 2020 realizado por el
INEGI, de los 365 habitantes, 92 corresponden a
personas de 60 aflos o mas, de los cuales 40 son
hombres y 52 son mujeres. De este total de adultos, 68
reciben el apoyo del Programa de Pensién para Adultos
Mayores de 65 y mas afios, segun datos del Portal de la
secretaria de Bienestar del Gobierno Federal del
bimestre enero-febrero de 2023.

El mismo Censo de Poblacion y Vivienda establece que -

el indice de envejecimiento en el Municipio, es decir, el

crecimiento de la poblacién adulta con respecto a la LAS PERSONAS ADULTAS MAYORES
poblacién mas joven, es del 94.8%. Y LAS QUE TENGAN ALGUNA DISCAPACIDAD

Segun los datos que se obtuvieron durante el proceso SERAN NUESTRA PRIORIDAD

de planeacion participativa 2023 se tiene que 85 personas tienen entre 61 afios y mas, lo
gue hace suponer que solo 7 personas deben de tener 60 afios para que coincida con los
datos del Censo del INEGI.

Con estos datos diferentes y poco confiables obligan necesariamente a realizar un nuevo
censo actualizado de las personas adultas mayores del Municipio, con el fin de atenderlos
en base a informacion concreta y fiable, y es que un ejemplo de esto, es el registro variable
de beneficiarios que arroja el programa de Pension para Adultos Mayores en los ultimos tres
afos, quien en enero del 2021 tenia 63, en ese mismo mes, pero del 2022 registro 57 y en
el bimestre enero-febrero del 2023 tuvo 68 beneficiarios.

Independientemente al problema del Censo o padrén actualizado de adultos mayores en el
Municipio, se tiene que las principales necesidades que tiene este grupo de personas en
situacién vulnerable son la falta de actividades recreativas y de atencion médica adecuada.

Seguramente que con el cambio de forma de pago de la pension para adultos de 65 y mas,
se tendré que ver la manera de apoyarlos y acompariarlos para que acudan al Municipio de
Santiago Tamazola a cobrar al Banco Bienestar, toda vez que actualmente el personal de
Bienestar acude a la comunidad a pagarles.

En cuanto a las personas con alguna discapacidad, se tiene que segun el Censo de
Poblacion y Vivienda 2020, mas de 100 personas del Municipio sufren de alguna
discapacidad o limitacion fisica, dentro de las cuales las mas sobresalientes son 43
personas que tienen alguna limitacién para ver, 24 con limitacion para escuchar, 14 con
limitacion para caminar o moverse y 5 tienen alguna limitacion mental.
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Discapacidades por tipo de actividad en el Municipio de Santa Cruz de Bravo

Limitacion para ver

Limitacion para escuchar

Limitacion para caminar 0 moverse

Limitacion mental

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI. https://www.inegi.org.mx/

Los principales problemas que existen sobre las personas con alguna discapacidad, son las
mismas que la de los adultos mayores, pues hace falta tener un Padrén integral y concreto
sobre la poblacion con alguna discapacidad, ademas de que se necesita realizar gestion de
programas que ayuden a quienes tengan algun problema motriz, visual, auditiva, intelectual
0 psicosocial.

De las asambleas, encuestas, entrevistas y mesas tematicas que se realizaron durante el
proceso de planeaciéon participativa se obtuvo informacién cualitativa de las principales
causas Yy efectos del problema de los grupos de atencién prioritaria en el Municipio, en la
gue todos y todas las participantes coincidieron que lo principal es la falta de un padron
integral actualizado y de programas que apoyen a los adultos mayores y personas con
alguna discapacidad, lo que a dado como resultado que a la fecha no se tenga informacién
ni datos numeéricos suficientes sobre adultos mayores y personas con alguna discapacidad
y de apoyos para este sector vulnerable del Municipio.

Problema identificado

No se tiene un padrén real y actualizado de las personas mayores y con alguna
discapacidad y no se cuenta con un programa integral de apoyo para estos grupos de
atencion prioritaria.

Objetivo 1.5
Contribuir a mejorar la calidad de vida de los grupos de atencion prioritaria del Municipio.
(ODS 1, 10,11y 16)

Estrategia 1.5.1
Propiciar la inclusién social y el bienestar de las personas mayores y con alguna
discapacidad.
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Lineas de Accidn

1.5.1.1 Elaborar un registro confiable e integral de adultos mayores y personas con
alguna discapacidad.

1.5.1.2 Promover y gestionar apoyos y ayudas para adultos mayores y personas con
alguna discapacidad.

1.6.- Atencion integral a migrantes y radicados

Considerando que uno de los principios rectores de la Agenda 2030 es la de “no dejar a
nadie atras”, bajo el enfoque de igualdad y no discriminacién, es como el Honorable
Ayuntamiento Constitucional 2023-2025, considera como una de sus acciones principales
para cohesionar y fortalecer la unidad de la comunidad, darle atencion e inclusion integral a
los paisanos migrantes y radicados.

Diagnostico

El Municipio de Santa Cruz de Bravo, como muchos otros de .
la Region Mixteca, esta considerado como de poblacion

altamente migrante, debido a que desde hace afios buena

parte de sus habitantes se han ido a trabajar a Estados

Unidos, en su mayoria a la Ciudad de Madera en el estado

de California, quienes vienen al Municipio por algunos meses

0 especificamente a las fiestas anuales. Otro tanto de los

habitantes originarios del Municipio se han ido a radicar a

otras partes de la Republica Mexicana por cuestiones BIENVENIDO A SANTA CRUZ DE BRAVO
familiares, de trabajo o estudios, siendo los lugares mas PA'SANO
recurrentes la Ciudad de México, Morelos, Puebla, Tijuana y ERES PARTE INCLUYENTE
en el mismo Estado de Oaxaca como la capital, Huajuapan

de Ledn y Asuncién Nochixtlan. No se tiene un nimero exacto DE LA COMUNIDAD
del total de personas migrantes o radicados, pero se estima que son mas de 100 habitantes
entre padres e hijos. Una caracteristica de los paisanos radicados en relacion a los
migrantes, es que visitan de manera mas constante al Municipio.

Segun datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2020 realizado por el INEGI, el 80% de la
poblacion migrante internacional del Municipio est4 en Estados Unidos de América y el
restante 20% no se tiene destino especificado. Ademas, que del total de personas
migrantes de 5 afios y mas, el 75% emigro por causas familiares, el 12.6% por causas de
trabajo y estudios y el restante 12.4% por otras causas.
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De acuerdo a los indicadores de migracion internacional, indice y grado de intensidad
migratoria DP2 2020, elaborado por el Consejo Nacional de Poblacion de la Secretaria de
Gobernacion Federal, el Municipio de Santa Cruz de Bravo tiene los siguientes resultados
de densidad migratoria:

Clave Clave total % de % viviendas
Entidad del Municipio ae viviendas con migrantes
Federativa | Municipio Viviendas q‘::r:z‘;'::" del ;l::t'gggf“'o
20 376 | Santa Cruz de Bravo 100 31.00 3.00
% viviendas % viviendas indicede/] Gradode Posicién que |
con migrantes | con migrantes intensidadlintensidad ocupa el
circulares del | de retorno del migratoria | migratoria Municipio
quinquenio quinquenio Dp2 gDp2 a escala
anterior anterior Nacional
0.00 2.00 60.5729 | Alto 339
Fuente: Indicadores de migracion internacional 2020 de la CONAPO.

http://www.conapo.gob.mx/work/models/CONAPO/intensidad_migratoria/anexos/Anexo_B1.pdf

Asi como los migrantes han contribuido de alguna manera a que se esté perdiendo la cultura
originaria del Municipio, hay que reconocer que su estadia fuera de la comunidad ha servido
para mejorar de alguna manera la economia de las familias, ya que durante el afio
aproximadamente 30 hogares reciben remesas de parte de sus familiares que estan en
Estados Unidos. También apoyan econdmicamente para las fiestas y obras del Municipio.

En cuanto a los paisanos radicados en otros Estados y dentro del territorio de Oaxaca, varios
se han sumado a contribuir con su apoyo econémico o0 en especie para las fiestas y eventos
que se realizan afio con afio en el Municipio.

Otra forma de apoyo que realizan los migrantes y radicados con el Municipio, es con el pago
oportuno de sus contribuciones municipales, como el impuesto predial y agua potable, el
cual lo hacen a través de familiares o cuando vienen a la comunidad.

El principal problema que existe con los migrantes y radicados y que ellos mismos lo han
expresado, es la falta de atencion para incluirlos en decisiones o acuerdos importantes de
la comunidad, ya que es comun escucharlos de que solo los buscan para pedirles apoyo y
no los toman en cuenta para otros asuntos o problemas de la comunidad.

Por la importancia que revisten los migrantes y radicados para la comunidad, se buscaran
alternativas de solucién para incluirlos y tomarlos en cuenta en los asuntos prioritarios, sin
descuidar la atencion y servicios basicos a que tienen derecho cuando visitan al Municipio.

De las asambleas, encuestas, entrevistas y mesas tematicas que se realizaron durante el
proceso de planeacion participativa se obtuvo informacion cualitativa de las principales
causas y efectos del problema con los migrantes y radicados del Municipio, en la que todos
y todas las participantes coincidieron que lo principal es la falta de un padrén integral de
migrantes y radicados, de normas que regulen la inclusion de los migrantes y radicados en
decisiones de la comunidad y canales formales de comunicacion, coordinacion e
informacion con migrantes y radicados; que a dado como resultado que no se tenga la
informacion, comunicacion, coordinacion y apoyo con migrantes y radicados del Municipio.
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Problema identificado
No se le da atencion e inclusion a los migrantes y radicados del Municipio.

Objetivo 1.6
Dar atencion integral a migrantes y radicados del Municipio. (ODS 10, 11y 16)

Estrategia 1.6.1
Impulsar legal y administrativamente a los migrantes y radicados en decisiones del gobierno
municipal.

Lineas de Accion
1.6.1.1. Elaborar un registro confiable e integral de migrantes y radicados.
1.6.1.2. Elaborar y aprobar normas que regulen la inclusion de migrantes y radicados en

la comunidad.

1.6.1.3. Establecer medios de comunicacién, coordinacion e informacién con migrantes y
radicados.

1.7.- Cultura

La cultura en términos conceptuales es concebida como el conjunto de elementos y
caracteristicas de una determinada comunidad, que incluye aspectos como las costumbres,
las tradiciones, las normas internas y el modo de un grupo personas para actuar,
comunicarse y construir sociedad. La cultura también abarca aspectos como la religion, la
moral, las artes, la historia, el conocimiento, la musica, los simbolos, el lenguaje, las
creencias y los valores. A partir de este conocimiento y lo que significa para el Municipio de
Santa Cruz de Bravo la cultura, es como el Honorable Ayuntamiento Constitucional 2023-
2025, dara prioridad al rescate y fomento de su cultura ancestral, complementandola con
otros aspectos que la enriquezcan y nos den identidad propia como comunidad
santacrucefia que nos heredaron nuestros antepasados.

Diagnoéstico

A pesar de que el Municipio de Santa Cruz de
Bravo estd considerado como una de las
comunidades integrantes de la cultura mixteca,
gue forma parte de uno de los pueblos
indigenas que todavia se rige por sistemas
normativos indigenas, esta perdiendo poco a
poco aspectos de su cultura ancestral, debido
principalmente a que las autoridades
municipales en turno no han implementado
alguna politica inclusiva y de fomento en
materia de culturay a la interaccion de la cultura
que traen los paisanos migrantes y radicados.




Dentro de lo rescatable de nuestra cultura'y que
debe seguir fomentandose y practicando, esta
. la forma de realizar nuestras festividades, el
! método tradicional de eleccién de autoridades

. municipales y la forma de gobernar vy
# administrar a travées de  Asambleas
Comunitarias. Estos importantes eventos de
nuestra cultura originaria hace falta regularlos a
través del Bando de Policia y Gobierno,
estatutos electorales y demas reglamentos
municipales, lo cual ya se mencioné en el eje
Transversal de Interculturalidad.

En cuanto a lo que se esta perdiendo, tenemos lo relacionado a los tequios comunitarios, el
respeto a los simbolos y Autoridades Municipales, la lengua mixteca, nuestras historias y
creencias, los valores, la moral y otros complementos como la musica y el arte.

Sobre la musicay el arte, podemos decir que ya existio una Autoridad Municipal que tuvo la
iniciativa de formar una banda de musica propia de la comunidad con nifios y jovenes
entusiastas que venia funcionando muy bien, pero posteriores administraciones no le dieron
el seguimiento necesario y se desintegrd. Sobre este tipo de proyectos culturales las
principales limitantes son los recursos econémicos para pagar al instructor y la adquisicion
de instrumentos, ya que por disposicion e iniciativa de la Autoridad Municipal y de nifias,
nifos y jovenes entusiastas no se tiene problema alguno.

Un aspecto de cultura tradicional que se perdié y nadie ha intentado rescatar son los
simbolos representativos del Municipio, tales como la historia, el escudo oficial y el bastén
de mando. Sobre esto, propondremos normar y legalizar un escudo realmente
representativo de la comunidad, rescatar datos e informacién histérica y elaborar nuestra
propia acervo historico y utilizar el bastébn de mando de autoridad municipal.

Algunas de estas carencias culturales se consideran en el Eje Transversal de la
Interculturalidad, por lo que en este apartado se consideraran solo las restantes.

De las asambleas, encuestas, entrevistas y mesas tematicas que se realizaron durante el
proceso de planeaciéon participativa se obtuvo informacién cualitativa de las principales
causas y efectos del problema de cultura en el Municipio, en la que todos y todas las
participantes coincidieron que lo principal es la apatia de las Autoridades Municipales para
rescatarla y fomentarla, la falta de recursos econdmicos suficientes para cultura y la
concientizacién de la comunidad en materia cultural, que ha originado que se esté perdiendo
la cultura ancestral, los valores, la practica de la cultura en sus diferentes modalidades y
gue no se tenga un acervo histdrico del Municipio.

Problema identificado
El Municipio esta perdiendo su cultura propia y ancestral y no existe implementacion de
acciones para su rescate y fomento.

Objetivo 1.7
Impulsar la cultura en el Municipio. (ODS 4,5, 9,10y 11)




Estrategia 1.7.1

Rescatar el acervo cultural del Municipio.

Lineas de Accidn

1.7.1.1 Propiciar conciencia en la comunidad para que practique la cultura.
1.7.1.2 Investigar, recopilar e integrar en un documento la historia del Municipio.

Estrategia 1.7.2
Fomentar la practica de actividades culturales.

Lineas de Accidn

1.7.2.1 Gestionar recursos para crear una Banda de musica.

1.7.2.2 Realizar diversas actividades culturales con nifias, nifios, jovenes y adultos
mayores.

1.8.- Deporte

El deporte mas que una simple y cotidiana actividad recreativa, es un elemento
complementario para la salud fisica, mental y emocional de las personas de todas las
edades, ya que se ha demostrado que no solo influye en lo fisico y mental sino que también
ayuda al equilibrio e insercion social de una comunidad, eliminando vicios como el alcohol,
drogadiccién, sedentarismo y uso abusivo de la tecnologia, ademas de que es muy
recomendable para combatir y prevenir enfermedades; por todo esto, sera prioridad para el
Honorable Ayuntamiento Constitucional 2023-2025 la de favorecer y fomentar el deporte de
manera constante entre los diferentes sectores de la poblacion del Municipio.

Diagndéstico

La caracteristica principal del deporte
en el Municipio de Santa Cruz de
Bravo, es que solo se fomenta y
practica en la fiesta anual y de manera
esporadica por deportistas que
participan en torneos de otras
comunidades, aunque también de vez
en cuando algunos deportistas se
organizan y realizan torneos y otras
veces realizan partidos o “retas” de
basquetbol por las tardes o noches y
en fin de semana.

Los deportes que se practican en el ¥
Municipio son limitados, pues solo juegan basquetbol y futbol.

Las razones principales por las que no se practican varios deportes de manera constante,
son la falta de iniciativa y organizacion de las personas, el poco o nulo interés de los
gobiernos municipales por fomentar el deporte en la comunidad y la falta de recursos
suficientes para el material, equipo y premiacién. Pondremos atencién en los dos ultimos
aspectos para fomentar el deporte en nuestra comunidad.




Si bien es cierto que la infraestructura
deportiva ha sido factor para no practicar
deportes, ya que existen canchas en mal
estado como es el caso de la de futbol
rapido “el quesito” y la cancha de
basquetbol de la secundaria, hay otras
gue estan en buen estado como las
canchas de basquetbol de la primaria y la
techada que esta junto al palacio que
recién fue rehabilitada por el comité
ciudadano de Estados Unidos
“Santacrusefos con todo”.

Hay que decir que, para practicar deportes
como el ciclismo, atletismo, volibol, entre otras actividades recreativas, no se requiere de
lugar especifico, soélo la iniciativa de las autoridades municipales para fomentarlos.

De las asambleas, encuestas, entrevistas y mesas tematicas que se realizaron durante el
proceso de planeacidon participativa se obtuvo informacion cualitativa de las principales
causas y efectos del problema del deporte en el Municipio, en la que todos y todas las
participantes coincidieron que existe apatia de las Autoridades Municipales por fomentarlo,
falta de recursos econdémicos suficientes para el deporte y algunas instalaciones en mal
estado (canchas de futbol rapido y basquetbol), lo que origina que exista sedentarismo y
vicios, probables enfermedades por la falta de ejercicio, salud fisica y mental deficiente,
cohesion y armonia social limitada y comunidad sin recreacion.

Problema identificado
No se fomenta ni se practica el deporte de manera constante y en todas sus modalidades
en el Municipio y algunas instalaciones deportivas estan en mal estado.

Objetivo 1.8
Impulsar la practica del deporte de manera constante y en varias modalidades entre los
habitantes del Municipio y mejorar la infraestructura deportiva. (ODS 4, 5,9, 10y 11)

Estrategia 1.8.1
Motivar que la comunidad realice algun tipo de deporte y participe en las competencias y
torneos deportivos que se lleven a cabo durante el afo.

Lineas de Accion

1.8.1.1. Realizar conciencia entre la comunidad para que practique deportes.
1.8.1.2. Realizar competencias y torneos deportivas en varias modalidades.
1.8.1.3. Gestionar recursos para fomentar el deporte en la comunidad.

Estrategia 1.8.2
Mejorar la infraestructura deportiva municipal.

Lineas de Accion
1.8.2.1 Gestionar recursos extraordinarios para fortalecer la infraestructura deportiva.




1.9. Matriz de Planeacion Municipal (MPM) del EJE 1

TEMA: COMBATE A LAPOBREZA Y EL REZAGO SOCIAL

la |Llon | Actores | Perio Fuente Be
locali | Problema | Objetvo | Estitegia | Lineadeaccion | Proyecto [ [gi | ivoluora | dode | Costo | de Meta [ nefi | Indicador
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TEMA: ALIMENTACION

La [Lon | Actores | Perio Fuente Be
Locai | Problema | Objeio | Estrtegia | Lineadeaccion |Projecto (i |gi | involura | dode | Costo | de Meta | nefi | Indicador
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bienesta. - plogrames
plangados x
parael
bienestar. U
Gesonarel s | s | 1758 | 98, [ DF 204 §000 ffenda | 365 | Totdde
efnedeventay | pooyey |10 {24 | Moy | 2025 DICONSA | hab. | tiendas
disrbucion de ik 00| Regiuriade DICONSA
dimenlos Salud implementa
senciles. dal ot
programadas
X100




TEMA: EDUCACION

La |Lon | Actores | Perio Fuente Be
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TEMA: SALUD

la |Llon | Actores | Perio Fuente Be
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TEMA: INCLUSION PARA EL BIENESTAR DE LOS GRUPOS DE ATENCION PRIORITARIA
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TEMA: ATENCION INTEGRAL A MIGRANTES Y RADICADOS

La [Lon | Actores | Perio Fuente Be
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TEMA: CULTURA
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TEMA: DEPORTE
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Eje 2. Santa Cruz de Bravo Honesto, Cercano y Transparente

Introduccién

Con la implementacion de este eje garantizaremos que el Gobierno Municipal cuente con la
capacidad, administracion, documentos e instrumentos legales y administrativos necesarios
para guiar el desarrollo integral y sostenible del Municipio con honestidad, transparencia y
rendicion de cuentas claras. Para lograr todo esto, llevaremos a la practica seis sub ejes
basicos: combate a la corrupcion en el servicio publico municipal, transparencia y rendicion
de cuentas claras, gobierno municipal austero con hacienda publica eficiente y eficaz,
tramites y servicios con desarrollo administrativo de calidad, Municipio Digital, y gestién y
coordinaciéon municipal.

La finalidad de aplicar estos sub ejes sera la de contar con una Administracion Publica
Municipal capaz, honesta, transparente y cercana a la gente, que nos garantice contar con
una comunidad unida, solidaria y participativa; ademas, que nos permita mejorar el indice
de Desarrollo Institucional del Municipio y sus cuatro subindices, toda vez que segun el
estudio elaborado por la Auditoria superior de la Federacién en el 2020, Santa Cruz de
Bravo tiene un Grado de Desarrollo Institucional Municipal (GDIM) BAJO, con un indice de
Desarrollo Institucional Municipal (IDIM) de 0.28, que lo ubica en el lugar 397 de los
Municipios del Estado de Oaxaca y en el Municipio 2242 a nivel nacional.

2.1.- Combate ala corrupcidn en el servicio publico municipal

El combate a la corrupcion en el servicio publico es una de las prioridades de los Planes
Nacional 2019-2024 y Estatal 2022-2028, pues la corrupcién, segun el gobierno federal, es
una de las formas mas extremas de la privatizacion, pues transfiere PCORRUpC )
bienes y recursos publicos a particulares, o que a opinion del v ‘0
Gobierno Estatal obstaculiza el desarrollo social a consecuencia de <
la malversacion de los programas y en general de los recursos
destinados al progreso, es por eso que una de las prioridades del
Honorable Ayuntamiento Constitucional 2023-2025, sera la de
garantizar que no existan actos de corrupcién en el servicio publico
municipal que ofrezca el Gobierno Municipal y la Administracion % S
Publica del Municipio, con el fin de consolidar la confianza de la S4NTACRU'L“"'
ciudadania con sus representantes.

E



Diagnostico

Asi como en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028 del Estado de Oaxaca indica que a
nivel estatal la corrupcion al afio 2021 fue concebida por la poblacion de 18 afios y mas
como frecuente en un 44.7% y muy frecuente en 45.8%, el Municipio de Santa Cruz de
Bravo no ha estado exento de percepcion de corrupcion por parte de las autoridades
municipales en turno, ya que a pesar de que no se ha sancionado o comprobado
plenamente actos de corrupcion, si han existido casos que necesitan ser tomados en cuenta
por la autoridad municipal actual para no incurrir en ello y llevar a cabo acciones que
garanticen el pleno combate a la corrupcion en su periodo de gobierno.

Los casos mas mencionados sobre corrupcion en Santa Cruz de Bravo y que han llegado
en algunas ocasiones a instancias estatales, han sido en los siguientes periodos de gobierno
municipal:

En el trienio 1999-2001, se llegdé a denunciar por parte de una comision de la comunidad
ante la instancia de fiscalizacion estatal un supuesto acto de corrupcion por parte del
Presidente Municipal en turno, a quien se le acus6 de haber pedido el famoso “diezmo” a
constructoras y de haber inflado el costo de las obras, dicha denuncia no procedié por ser
encubierto por parte del Gobierno estatal en turno, segun por ser del mismo partido politico.

En el trienio 2008-2010, se acus6 a la autoridad municipal en turno de haber desviado
recurso de una supuesta pavimentacion en el camino de “Yuteisa”, la cual nunca se llevo a
cabo pues solo se realizaron algunos trabajos de revestimiento, en aquella ocasion se
comentd que no se procedié contra ese acto de corrupcion, por ser el mismo gobierno del
Estado el que pidi6 que se comprobara como pavimentacidn para obtener recursos
adicionales para gastos de campafa.

A finales del trienio 2011-2013, se inicié una auditoria a la autoridad que estaba en turno, la
cual por término de su gestién no pudo en su momento contestar las observaciones que se
le hicieron, por lo que le toco a la siguiente autoridad responder y darle el seguimiento a
dicha auditoria, sin embargo, por diferencias politicas, familiares y falta de responsabilidad,
no le dieron contestacion a tiempo cuando se le pidieron copias certificadas de la
comprobacién y la autoridad fiscalizadora finco responsabilidades por supuesta falta de
comprobacién y emitié un dictamen para reintegro de recursos. Este caso a la fecha sigue
abierto y en tribunales.

En el trienio 2014-2016, existié uno de los mas sonados actos de corrupcion en Santa Cruz
de Bravo, toda vez que previo a la eleccion de autoridades de ese periodo, quien fue elegido
como Presidente Municipal estuvo ofreciendo un programa de vivienda para lo cual pidi6 la
cantidad de $ 16,000.00 por cada cuarto a realizar, ya estando como autoridad municipal
solo le prometia a la gente que “ya mero” salian los recursos para dicho programa, pero
paso el tiempo y el trienio y nunca les hizo sus cuartos y mucho menos les regreso su dinero.
Hasta la fecha, las mas de 40 personas que dieron de buena fe esa cantidad siguen
esperando que se les cumpla con el programa o se les regrese su dinero pues afecto
seriamente la economia en sus hogares.

El dltimo de los supuestos actos de corrupcion en el Municipio se dio en el trienio pasado,
es decir, en el 2020-2022, toda vez que del programa federal de pavimentacién de caminos
rurales se otorgaron recursos para pavimentar el camino que va para “los llanos”, los cuales
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no se administraron adecuadamente ya que no se dio un informe claro del porque no se
termind toda la obra como estaba proyectada. Por este motivo es que el comité de dicha
obra no firmo ni avalo el expediente ni la comprobacion definitiva.

Desafortunadamente de todos estos casos de supuesta corrupcidn no se tienen los
expedientes ni las pruebas suficientes para poder proceder, sin embargo, se sabe que en
dos casos ya se encuentran los procedimientos en las instancias correspondientes, como
es en el Organo Superior de Fiscalizacion y el Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas.

Lo que nos queda en el presente periodo de gobierno, es adquirir el compromiso de combatir
y evitar actos de corrupcion desde las dependencias y de los servidores publicos
municipales que prestan sus servicios a la comunidad, por lo que combatiremos la
corrupcion implementando acciones legales, administrativas, de vigilancia y de atencion
oportuna a las denuncias para evitar la impunidad en el ejercicio del servicio publico
municipal.

De las asambleas, encuestas, entrevistas y mesas tematicas que se realizaron durante el
proceso de planeacion participativa se obtuvo informacion cualitativa de las principales
causas Yy efectos del problema de la corrupcién en el Municipio, en la que todos y todas las
participantes coincidieron que es por la falta de acciones, normas y sanciones, vigilancia
suficiente y atencion oportuna y de calidad a las denuncias de actos de corrupcién, lo que
ha dado como resultado que la ciudadania desconfié de sus autoridades, no participe en la
vigilancia, se quede callada y no denuncie oportunamente probables actos de corrupcion.

Problema identificado
El combate a la corrupcion en el servicio publico no ha sido el idéneo, adecuado y oportuno
para prevenir probables actos de malversacion de los recursos del Municipio.

Objetivo 2.1
Impulsar desde el Gobierno Municipal el combate a la corrupcién y evitar la malversacion
de los recursos del Municipio. (ODS 16)

Estrategia 2.1.1
Vigilar para evitar que se cometan actos de corrupcion en el servicio publico municipal.

Lineas de Accion

2.1.1.1. Promover la integracion y funcionamiento de los comités de contraloria social.

2.1.1.2. Promover y crear la Comision edilicia que se encargue del buzén y atencion de
denuncias de probables actos de corrupcion.

Estrategia 2.1.2
Fortalecer el control preventivo para evitar posibles actos de corrupcién en el servicio publico
municipal.

Lineas de Accidn
2.1.2.1 Promover la capacitacion de los servidores publicos municipales responsables del
manejo y vigilancia de la Hacienda Publica Municipal.




2.1.2.2 Promover y asegurar las declaraciones de situacion patrimonial de los servidores
publicos municipales obligados.
2.1.2.3 Impulsar la creacion y aplicacion de los Codigos de Etica y Conducta Municipal.

2.2.- Transparenciay rendicion de cuentas

Entendiendo que el Municipio de Santa Cruz de Bravo esta obligado a observar y dar
cumplimiento a las disposiciones contenidas en la Ley General de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica, la Ley de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Buen
Gobierno del Estado de Oaxaca, asi como de otras Leyes y Reglamentos Municipales que
se refieran a la transparencia y rendicion de cuentas, el Honorable Ayuntamiento
Constitucional 2023-2025, tendra como una de sus prioridades la de realizar una gestion
responsable, honesta y transparente de los recursos que administre, con el fin de que la
comunidad se sienta identificada y representada por su gobierno municipal.

MEDIOS DE TRANSPARENCIAY ACCESO A 0

La tarea no solo sera ser INFORMACION PUBLICA DEL MUNICIPIO DE
transparente, sino la de rendir SANTA CRUZ DE BRAVO:
cuentas claras de forma uienit e Eatabionek Gaceta Mimlaiial:
permanente y permitir el acceso G L R S i A i o
de la comunidad a la informacion Mumsicipics Sant Dac;ca

iblica del Municipio.
PUDI unicipt @ Correo electrénico:

ayuntamiento.stacruz2325@gmail.com

Diagndéstico

La transparencia y rendicion de cuentas en el Municipio de Santa Cruz de Bravo se ha dado
conforme se ha exigido desde las instancias del gobierno y de acuerdo a lo que la Ley
Orgéanica Municipal establece sobre la de dar un informe anual detallado sobre la hacienda
publica municipal, el avance de los programas, las obras en proceso y concluidas, y en
general del estado que guardan los asuntos municipales, sin embargo, hace falta mucho por
hacer para tener una transparencia y rendicion de cuentas de calidad en la comunidad, un
ejemplo de esto es el informe de gobierno que se rinde solo para cumplir con el mandato
legal y bajo un formato que poca gente de la Asamblea lo entiende.

Hace falta implementar modalidades diferentes para transparentar y rendir cuentas de
manera mas integral, periédica y de facil entendimiento para la comunidad.

En cuanto a la existencia de normas en materia de transparencia y acceso a la informacion
en el Municipio hay que decir que nunca se han regulado y mucho menos se ha capacitado
o informado a la comunidad en su derecho que tiene a ser informada y a recibir informacion
publica de parte del Gobierno Municipal.
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La carencia de normatividad sobre transparencia y rendicion de cuentas en el Municipio se
ve reflejada en el analisis que sobre Desarrollo Institucional realizo la Auditoria Superior de
la Federacion en el 2020, el cual arrojo resultados poco alentadores para Santa Cruz de
Bravo en el subindice de Transparencia y Rendicion de Cuentas, tal y como se observa en
el siguiente concentrado:

Por informacién de la SHCP sobre el SRFT (ISRFT) (50%) 0.67
Por Reglamentacion en materia de Transparencia y Acceso

a la Informacion (REG)(20%) 0.00
Por Participacion Social (PS)(30%) 0.00
Subindice de Transparencia y Rendicion de Cuentas (STRC)(100%) 0.38
Grado de Transparencia y Rendiciéon de Cuentas (GTRC) BAJO

Fuente: Analisis sobre Desarrollo Institucional 2020. https://www.asf.gob.mx/idim.html

En relacion a la participacion de la comunidad en asuntos de transparencia y rendicion de
cuentas, solamente se da cuando asisten a los informes de gobierno anuales y se integran
los comités de contraloria social cada afo para vigilar la ejecucion de las obras publicas.

Desde el Gobierno Municipal no se ha constituido una unidad administrativa de
transparencia como lo establece la ley, que, para el caso de Santa Cruz de Bravo, puede
ser a través de una Regiduria o Comisién de concejales. Esta unidad es muy importante
para que la comunidad tenga a donde recurrir para solicitar el acceso a informacion publica
del Municipio o cualquier otro asunto que tenga que ver con la transparencia y rendicion de
cuentas.

La parte positiva de la Transparencia y Rendicibn de Cuentas del Municipio, es la
disposicion del Gobierno del Estado a través de la Secretaria de Finanzas para suscribir un
convenio y subir la informacién financiera y presupuestal del Municipio cada trimestre en su
Portal Oficial, lo cual es un avance importante para rendir cuentas.

En el presente periodo de gobierno aparte de implementar acciones de transparencia y
rendicion de cuentas se seguira suscribiendo dicho convenio para que se siga subiendo al
internet la informacion financiera del Municipio, asi como la demas que por Ley debe
publicarse, tal es el caso de los informes trimestrales de los Recursos Federales
Transferidos al Municipio que se suben a un Sistema de la secretaria de Hacienda y Crédito
Pudblico (SRFT).

De las asambleas, encuestas, entrevistas y mesas tematicas que se realizaron durante el
proceso de planeacién participativa se obtuvo informacién cualitativa de las principales
causas Yy efectos del problema de Transparencia y Rendicién de Cuentas en el Municipio,
en la que todos y todas las participantes coincidieron que hacen falta modalidades diferentes
y comprensibles para transparentar y rendir cuentas claras, normas municipales que
fomenten la transparencia, acceso a la informacion y la rendicion de cuentas claras,
ciudadania capacitada y participativa y una unidad administrativa municipal de
transparencia, 1o que ha generado que la comunidad no tenga otras opciones mejores y
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diferentes de recibir informacion publica y cuentas claras, que no existan normas que
regulen la transparencia y rendicion de cuenta claras, que la comunidad sea apatica y
desinteresada en materia de transparencia y rendicion de cuentas y no tenga a quien recurrir
para solicitar o denunciar falta de transparencia y acceso a informacion publica municipal.

Problema identificado
La transparencia y rendicion de cuentas a la comunidad es limitada y deficiente.

Objetivo 2.2
Lograr que en el Municipio exista transparencia, rendicion de cuentas y acceso a
informacion publica de calidad y de forma integral. (ODS 12 y 16)

Estrategia 2.2.1
Impulsar en el Municipio la transparencia, rendicion de cuentas claras y el acceso a la
informacion puablica municipal.

Lineas de Accidn

2.2.1.1 Implementar modalidades diferentes y complementarias de transparencia y
rendicion de cuentas.

2.2.1.2 Aprobar normas legales que regulen la transparencia, rendicion de cuentas claras
y el acceso a la informacion publica municipal.

2.2.1.3 Impulsar la participacion ciudadana en materia de transparencia, rendicion de
cuentas claras y acceso a informacion publica municipal a través capacitacion e
integracion.

2.2.1.4 Crear instancia municipal que atienda la transparencia, rendicion de cuentas y el
acceso a la informacion publica municipal.

2.3.- Gobierno Austero

(con Hacienda publica municipal eficiente y eficaz)

Entendiendo que la Austeridad como principio constitucional permite combatir los excesos
econOmicos de las personas que ejercen la hacienda publica, que garantiza gastar solo lo
necesario y prioritario y que ayuda a contar con una Hacienda Publica Municipal eficiente y
eficaz, que es una de las partes mas sensibles y elementales del Municipio, toda vez que
de su existencia y buena administracion depende que se tengan los recursos econdmicos
necesarios y suficientes para gobernar y administrar la comunidad, el Honorable
Ayuntamiento del periodo 2023-2025, tendrd como una de sus prioridades la de contar con
un gobierno austero y una hacienda publica municipal eficiente y eficaz, tal y como lo
establece el Objetivo de Desarrollo Sostenible nimero 16 cuando dice que “se deberan
construir a todos los niveles instituciones eficaces e inclusivas”.

Para poder ser un gobierno austero, es necesario que se cuente con una Hacienda Publica
Municipal eficiente y eficaz, toda vez que de su solvencia dependera contar con los recursos
suficientes para gastar solo lo necesario y prioritario en bien de la comunidad, es por eso
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que primero que daremos un diagnostico de los ingresos y egresos municipales y después
lo relacionado a la austeridad.

Diagnoéstico

Ingresos

Desafortunadamente como la mayoria de los Municipios de Oaxaca, Santa Cruz de Bravo
depende en gran medida de los ingresos que recibe de la Federacion, tanto de las
Participaciones Municipales como de las Aportaciones de los Fondo Il y IV, ya que la
recaudacion por concepto de ingresos propios es muy baja, esto lo podemos confirmar
con la siguiente tabla de ingresos de los afios fiscales 2019, 2020 y 2021

Ingresos propios (recursos fiscales)

EJERCICIO FISCAL 2019

EJERCICIO FISCAL 2020

EJERCICIO FISCAL 2021

$ 54,761.41

Que represento el 1.74% en
relacion al total de ingresos
recibidos ($ 3,129,397.89)

$ 47,896.78

Que represento el 1.52% en
relacion al total de ingresos
recibidos ($ 3,134,398.91)

$ 59,142.50

Que represento el 1.91% en
relacion al total de ingresos
recibidos ($ 3,085,950.77)

De estos ingresos anuales lo que mas se recaudo fue por concepto de Impuestos Sobre el
Patrimonio (Impuesto Predial) y Derechos por Prestacion de Servicios (agua potable y
constancias), tal y como se muestra en el siguiente concentrado:

INGRESOS PROPIOS 2019 INGRESOS PROPIOS 2020 INGRESOS PROPIOS 2021
IMPUESTO SOBRE IMPUESTO SOBRE IMPUESTO SOBRE
EL PATRIMONIO $16,122.43 | EL PATRIMONIO $17,667.84 | EL PATRIMONIO $13,144.78
DERECHOS POR DERECHOS POR DERECHOS POR
PRESTACION DE PRESTACION DE PRESTACION DE
SERVICIOS $29,715.56 | SERVICIOS $23,796.00 | SERVICIOS $27,960.86
PRODUCTOS $ 8,423.42 | PRODUCTOS $ 6,232.94 | PRODUCTOS $ 13,268.86
CONTRIBUCIONES CONTRIBUCIONES APROVECHAMIENTOS §2,218.00
DE MEJORAS $ 500.00 | DE MEJORAS $200.00

DERECHOS POR

BIENES DE DOMINIO

PUBLICO $2,550.00

Como se podra observar, los ingresos propios que se recaudan son bajos y solo se cobran
por algunos cuantos conceptos, debido a que algunos servicios como la recoleccion de
basura y pantedn municipal son gratuitos, pero también, porque aproximadamente el 30%
de la poblacién no contribuye con el pago del impuesto predial y el servicio de agua potable.

En el caso del impuesto predial, solo 150 personas de 214 que tienen boletas pagan su
contribucion anualmente. Del agua potable no se tiene un censo actualizado de la cantidad
de tomas que existen. La razén principal por la que no pagan es por la falta de
concientizacién e informacién de lo importante que es contribuir para tener servicios publicos
de calidad y poder incrementar las Participaciones Municipales. En el 2023, los ingresos
propios estimados a recaudar segun la Ley de Ingresos aprobada por el Congreso del
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Estado el dia 04 de abril del 2023, importan la cantidad de $ 78,150.00, que representa el
30% mas en relacion a lo recaudado en el 2021, lo que obliga necesariamente a realizar
campafas de concientizacion y cobro para lograrlo.

Como se podra observar, los ingresos propios son tan bajos que obliga necesariamente a
ser austeros y administrarlos de la mejor manera para poder hacerlos rendir hasta donde
sea posible.

Ingresos federales

En relacion a las Participaciones y Aportaciones Federales que recibe la Hacienda Publica
del Municipio podemos decir que son insuficientes para cubrir todas las necesidades de la
comunidad. Se muestra a continuacion como se han venido recibiendo las Participaciones
y Aportaciones en los ultimos tres ejercicios fiscales:

Ramo 28 Fondo llI Fondo IV

En el Ejercicio En el Ejercicio En el Ejercicio

Fiscal 2020 Fiscal 2020 Fiscal 2020

se recibio: $1,355,446.08 se recibio: $1,480,619.00 se recibio: $ 249,747.00
En el Ejercicio En el Ejercicio En el Ejercicio

Fiscal 2021 Fiscal 2021 Fiscal 2021

se recibio: $1,339,028.00 se recibio: $1,445,502.00 se recibio: $242,272.54
En el Ejercicio En el Ejercicio En el Ejercicio

Fiscal 2022 Fiscal 2022 Fiscal 2022

se recibio: $1,344,211.00 se recibio: $1,530,036.00 se recibié: $271,788.59

En cuanto a los recursos que recibira el Municipio de Santa Cruz de Bravo para el ejercicio
fiscal del 2023, conforme a los acuerdos publicados en el Periédico Oficial del Estado con
fechas 15 de diciembre del 2022 y 28 de enero del 2023, seran los siguientes:

RAMO 28 FONDO IV

FONDO I

$ 1,419,327.00 $ 2,019,217.00 $ 326,661.12

Considerando el incremento de las Participaciones y Aportaciones del tltimo afio en relacién
al presente ejercicio fiscal, podemos proyectar que para los préximos dos afos del trienio
2023-2025 se recibiran los siguientes recursos:

RAMO 28 FONDO IiI FONDOIV
En el Ejercicio En el Ejercicio En el Ejercicio
Fiscal 2024 Fiscal 2024 Fiscal 2024
se recibira: $1,497,389.98 | se recibira: $2,665,366.00 | se recibira: $ 391,993.34
En el Ejercicio En el Ejercicio En el Ejercicio
Fiscal 2025 Fiscal 2025 Fiscal 2025
se recibira: $1,579,746.42 | se recibira: $ 3,518,283.00 | se recibira: $470,392.00

Comparando los ingresos propios que se recaudan con lo estimado a recibir de
Participaciones y Aportaciones durante los proximos tres afios, se confirma que el Municipio
tiene un grado elevado de independencia de las transferencias federales con respecto a los
ingresos propios de la comunidad, tal y como lo inform6 la Auditoria Superior de la
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Federacion en su estudio de Desarrollo Institucional Municipal 2020, que para el caso de
Santa Cruz de Bravo arrojo los siguientes resultados:

Con este Subindice y Grado de Capacidad Financiera “BAJO” se confirma la necesidad de
implementar un programa de austeridad republicana y de concientizacion para que toda la
comunidad pague sus contribuciones anuales y se pueda tener un mejor desarrollo integral
y sostenible.

Proporcién de Cobro del Porcentaje del Subindice de Grado de
recursos impuesto impuesto Capacidad Capacidad
propios predial a cargo predial Financiera Financiera

(PROP)(70%) de la recaudado (SCP)(100%) (GCF)

Administracién respecto del
Municipal programado
(CIP)(15%) (PIP_P) (15%)
0.01 0.15 0.03 0.19 BAJO

Ingresos extraordinarios

Sobre este tipo de ingresos no se tiene registro en los reportes de situacion financiera del
Municipio en los Ultimos tres afios, solo en el 2022 esta registrado el recurso del programa
de pavimentacion artesanal de caminos, el cual no se puede considerar como gestion de
recursos extraordinarios por la forma en que se ejecuta este tipo de programa. Por este
motivo, es necesario implementar acciones de gestion a nivel estatal y de ser posible a nivel
federal para contar con recursos adicionales que permitan cubrir mas necesidades y
prioridades del Municipio con vision de austeridad.

Egresos

En cuanto a los egresos o gastos del Municipio se realizan solo los necesarios para cubrir
las necesidades mas apremiantes y algunas que otras obras, pues los pocos recursos que
se recaudan y se reciben no alcanzan para cubrir todas las necesidades y prioridades que
tiene la comunidad.

Gastos del Ramo 28

En relacion a los gastos o egresos que se realizan con los recursos del Ramo 28 e Ingresos
Propios, aproximadamente el 45 % se destina al pago de sueldos del personal del
Ayuntamiento y de la Administracion Publica Municipal, aun a pesar de que es una plantilla
reducida y que solo se les da un sueldo mensual bajo. El restante 55% se utiliza para pagar
materiales y servicios basicos y alguna que otra ayuda social. Es decir, que el total de los
recursos del Ramo 28 y los ingresos propios no alcanzan ni para cubrir las necesidades y
prioridades mas elementales que tiene el Municipio, mucho menos se tiene para invertir en
alguna obra u accion que contribuya al mejoramiento de la infraestructura municipal. Por
esta realidad hacendaria que tiene el Municipio, es necesario que se aprueben presupuestos
austeros y medidas que regulen el ejercicio del gasto en lo mas basico y urgente de acuerdo
al Plan y programas municipales. En la siguiente tabla se puede observar en qué tipo de
gastos regularmente se aplican los recursos del Ramo 28 e Ingresos Propios:




TIPOS DE GASTO PORCENTAJE ESTIMADO
DE LOS GASTOS

Servicios personales 45 %
Materiales y suministros 13 %
Servicios Generales 41 %
Transferencias y ayudas 1%

Gastos del Fondo Il

De los recursos que se reciben del fondo Il poco podemos decir que, al estar etiquetados,
se destinan exclusivamente para realizar obras o acciones prioritarias que aprueba el
Consejo de Desarrollo Social Municipal cada afio. Es oportuno mencionar que por la
cantidad que se recibe solo se puede destinar a una o dos obras prioritarias cada afo, y Si
el Consejo lo autoriza, se puede destinar el 2% para un Programa de Desarrollo Institucional
y el 3% para pagos de Gastos Indirectos. De los gastos del Fondo Il es necesario contar
con los programas operativos anuales de obras publicas, con el fin de priorizar y realizar
solo las més urgentes y prioritarias que beneficien a toda la comunidad o a los sectores mas
necesitados.

Gastos del Fondo IV

En el caso de los recursos que se reciben del Fondo 1V, se destinan mayormente a pagar
el servicio del alumbrado publico, el cual asciende aproximadamente a un 55% del total de
este tipo de recursos. El restante 45% se ocupa para darles un apoyo econdémico al cuerpo
de la policia preventiva y para gastos de mantenimiento bésico del alumbrado publico. Este
tipo de recurso tampoco alcanza para cubrir las necesidades que se tienen sobre
fortalecimiento municipal. Del gasto mas representativo y que tiene mayor inversion de los
recursos del Fondo 1V, es decir, por el pago del servicio de alumbrado publico, se plantea
realizar un estudio y censo anual integral de las lamparas para ver la posibilidad de pagar
menos mensualmente por el Servicio de alumbrado publico ante la Comision Federal de
Electricidad (CFE).

Después de haber analizado la realidad de la Hacienda Publica Municipal de Santa Cruz de
Bravo, podemos afirmar que los recursos municipales del Municipio son insuficientes para
cubrir todas las necesidades y prioridades que tiene la comunidad, sin embargo, si se
aplican los postulados de un gobierno austero, es posible que alcance para cubrir algunas
necesidades mas.

Lo principal que se ha visto en cuanto a la no austeridad en el Municipio, es lo relacionado
al gasto excesivo en partidas que tenian que ver directamente con las funciones de las
autoridades municipales, como la de pasajes y viaticos y de actividades sociales, ya que
para cubrir alguna comisién oficial se asignaban cantidades de viaticos sin tope en un
tabulador y se iban varias personas en lugar de una que podia cubrir dicha encomienda, asi
como la de gastar en bebidas y alimentos en exceso y sin razén durante la realizacion de
algun tequio o trabajo comunitario que no lo ameritaba. Todo esto fue por la falta de
regulacion en los Presupuestos de Egresos anuales.




De las asambleas, encuestas, entrevistas y mesas tematicas que se realizaron durante el
proceso de planeacidon participativa se obtuvo informacion cualitativa de las principales
causas y efectos del problema de austeridad y de una Hacienda Publica Municipal eficiente
y eficaz en el Municipio, en la que todos y todas las participantes coincidieron que hace falta
implementar medidas de austeridad y de administracion de la Hacienda Publica como
campafnas de concientizacion para el pago de las contribuciones, capacitacion de los
servidores publicos sobre austeridad republicana, presupuesto con medidas regulatorias de
austeridad y buen ejercicio, la gestion eficiente de recursos extraordinarios, programas
operativos anuales de las obras, estudio y censo del alumbrado publico para disminuir el
pago de energia eléctrica y un padron actualizado de tomas de agua, todo esto para evitar
gue se realicen gastos sin medidas regulatorias de austeridad y en base a un Plan, exista
inconciencia por parte de los servidores publicos municipales para ejercer el presupuesto y
de la gente para pagar sus contribuciones, se realicen obras sin considerar su prioridad y
necesidad, se paguen altos costos por el servicio de alumbrado publico, no se cuente con
recursos adicionales para invertir en el desarrollo sostenible del Municipio y no se sepa
quienes deban pagar el servicio de agua potable.

Problema identificado
No existen medidas de austeridad en los presupuestos y acciones gubernamentales para
fortalecer e incrementar la Hacienda Publica Municipal.

Objetivo 2.3
Garantizar que la Hacienda Publica Municipal sea austera, eficiente y eficaz. (ODS 11, 16y
17)

Estrategia 2.3.1
Impulsar medidas de austeridad en la Hacienda Publica Municipal.

Lineas de Accion

2.3.1.1 Implementar capacitaciones sobre austeridad republicana a los servidores
publicos municipales.

2.3.1.2 Elaborar y aplicar presupuestos de Egresos con medidas normativas de
austeridad.

Estrategia 2.3.2
Fortalecer la Hacienda Publica del Municipio con medidas y acciones basicas.

Lineas de Accidn

2.3.2.1 Realizar campafias de concientizacion e informacién sobre las contribuciones
municipales.

2.3.2.2 Realizar gestiones a nivel estatal y federal para obtener recursos extraordinarios.

2.3.2.3 Elaborar y aplicar medidas para realizar solo obras prioritarias y necesarias.

2.3.2.4 Realizar un estudio para disminuir el pago mensual por alumbrado publico.

2.3.2.5 Investigar y censar el total de tomas de agua y de usuarios.




2.4.- Tramites y Servicios
(con Desarrollo Administrativo Municipal de calidad)

Una de las funciones que realiza de manera cotidiana el Gobierno Municipal a través de su
Administracion Publica, es la prestacion de trdmites y servicios a la comunidad, los cuales
se definen como aquellos pasos o procedimientos que realizan las diferentes dependencias
municipales para la prestacion que satisface algin asunto o necesidad que tenga la
ciudadania.

Para que los tramites y servicios sean eficientes y eficaces es necesario contar con
Desarrollo Administrativo Municipal de calidad, ya que de su existencia y aplicacion
dependera que estos se lleven a cabo de la mejor manera por las dependencias
administrativas municipales.

El Desarrollo Administrativo Municipal, pues, es necesario y basico para la gestion y
administracion del Municipio, toda vez que representa las capacidades y elementos
administrativos necesarios que debe tener el Gobierno y la Administracion Pablica Municipal
para ser eficiente y eficaz, es por eso que una de las prioridades del Honorable
Ayuntamiento Constitucional 2023-2025, sera la de fomentar, fortalecer y aumentar el
desarrollo administrativo del Municipio para prestar entre otras cosas, tradmites y servicios
de calidad a la ciudadania.

Diagnostico

El Municipio de Santa Cruz de Bravo segun el estudio de la Auditoria Superior de la
Federacion 2020, tiene un Grado de Desarrollo Administrativo Municipal (GDA) BAJO,
debido a que, de los ocho factores evaluados para medir este tipo de desarrollo, tiene
porcentajes de cumplimiento bajos y en algunos casos, hasta cero de cumplimiento, como
es el de reglamentacion municipal y profesionalizacion del personal del Ayuntamiento.

En la siguiente tabla del subindice desarrollo administrativo (SDA) 2020, se puede observar
los aspectos evaluados y sus resultados:

SUBINDICE DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO(SDA) 2020
MUNICIPIO DE SANTA CRUZ DE BRAVO

(Estructura Existencia | Reglamentacion Mobiliario Tipo de Profesionalizacion | Herramientas  Perfily Subindice Grado

Organizacional = de Plan de | municipal yequipoenla |formatode |del personalenel 'de antigiiedad | de de

(EO) (10%) Desarrollo | (R) (15%) administracion | cartografia ' Ayuntamiento | comunicacion de los Desarrollo  Desarrollo
Municipal y (MyE)(8%) catastral | (PP)(23%) (HEC)(15%) ftitulares | Administrativo Administrativo
urbano (FCC)(12%) (PAT)(7%) | (SDA)(100%) (GDA)
(PDMyU)
(10%)

o

0,76 0,50 0,00 0,00 0 0,00 0,50 0,36 0,23 BAJO

Fuente: Andlisis sobre Desarrollo Institucional 2020. https://www.asf.gob.mx/idim.html

En relacion al Plan Municipal de Desarrollo podemos decir que durante varios trienios no ha
sido elaborado, ya que segun los registros del portal del SISPLADE del Instituto de
Planeacién para el Bienestar de Oaxaca, solo en el periodo anterior 2020-2022 elaboraron
el Plan Municipal de Desarrollo, aunque lo hicieron en el tltimo afio de gestion y lo validaron




casi terminando el trienio, es decir que gobernaron y administraron el Municipio sin un plan
rector durante ese periodo. En el caso del Plan de Desarrollo Urbano, nunca se ha elaborado
y aprobado, a pesar de que es un documento basico para el desarrollo ordenado y
sostenible de la comunidad.

Cabe aqui comentar que el estudio sobre el subindice de desarrollo administrativo no evalta
a documentos complementarios del Plan Municipal de Desarrollo que son muy importantes
para prestacion correcta de los tramites y servicios a la comunidad, los cuales tampoco se
han elaborado y aplicado en el Municipio, tales como los programas operativos anuales y
manuales de organizacién y procedimientos, tan necesarios para una administracion publica
eficiente y eficaz.

En cuanto a reglamentaciéon municipal o marco juridico el Municipio ha carecido de los
documentos legales principales, tales como el Bando de Policia y Gobierno y otros
reglamentos basicos necesarios para el orden, la paz y la estabilidad social. EI Bando y
reglamentos municipales son considerados como las leyes locales del Municipio ya que
fundamentan y validan las decisiones que toma la Asamblea General Comunitaria de
acuerdo a los usos y costumbres. Se incluye en este apartado a la Gaceta Municipal que es
el medio idéneo para publicar y dar certidumbre legal a la documentacién del Municipio, la
cual tampoco se ha elaborado, aprobada y utilizada.

Del mobiliario y equipo para la administracion es minimo con lo que se cuenta, toda vez que
se carece de equipo y muebles suficientes para poder ofrecer las funciones y servicios
publicos municipales de calidad a la ciudadania. Aunado a esto, tenemos que no se cuentan
con oficinas en buen estado y adecuadas para atender a la poblacion.

Con respecto a la profesionalizacion y antigiiedad del personal del Ayuntamiento y de la
Administracion Publica Municipal, podemos decir que no se han tomado en cuenta estos
aspectos en el Municipio por los usos y costumbres de la comunidad y porque no se han
considerado como relevantes para tener un buen gobierno. En realidad, es dificil pensar que
existan profesionistas en el corto tiempo en el Ayuntamiento y que se aplique el servicio civil
de carrera con el personal, lo que si es posible es la capacitacion y preparacion de los
servidores publicos municipales actuales a través de cursos y platicas profesionales para
gue tengan un mejor desempeiio y den un buen servicio a la comunidad.

Por estas carencias en el Desarrollo Administrativo Municipal es como la prestacion de
tramites y servicios a la comunidad han sido deficientes, lentos, engorrosos y hasta
limitados. Un ejemplo de ello es el relacionado al servicio de expedicidn de certificaciones y
constancias, el cual al no contar con un procedimiento bien definido y claro hace que la
ciudadania pierda tiempo y dinero al ir por su tramite y le digan que debe llevar ciertos
requisitos que no los conocia con anticipacién. Otro caso igual es cuando acuden los
jovenes a solicitar su pre cartilla militar. También al interior de las dependencias existe
descoordinacién y comunicacion por falta de manuales de organizacién y procedimientos,
lo que perjudica de alguna manera a la poblacion al momento de que acuden a solicitar
tramites o servicios.

De las asambleas, encuestas, entrevistas y mesas tematicas que se realizaron durante el
proceso de planeacion participativa se obtuvo informacion cualitativa de las principales
causas y efectos del problema de tramites y servicios con desarrollo administrativo municipal




en el gobierno y administracion publica del Municipio, en la que todos y todas las
participantes coincidieron que hace falta un plan municipal y programas operativos anuales
en tiempo y forma, marco juridico municipal basico, manuales administrativos, capacitacion
a servidores publicos municipales para un mejor desempefio en tramites y servicios a la
comunidad, mobiliario y equipo basico y suficiente y recursos para rehabilitar y mejorar las
oficinas, lo cual ha ocasionado que no se tengan los documentos rectores y basicos para
gobernar y administrar adecuadamente el Municipio, que no exista marco juridico que regule
el orden y la estabilidad social y administrativa de la comunidad, que no se cuente con los
elementos para organizar y dirigir a la administracion publica municipal, que los servidores
publicos no estén preparados para tener un buen desempefio en los tramites y servicios de
la comunidad, que no se tenga el equipo y mobiliario suficiente y adecuado para prestar
funciones y servicios municipales de calidad y que las oficinas estén en mal estado.

Problema identificado
El Municipio carece de las capacidades y elementos administrativos y legales basicos para
una mejor prestacion de tramites y servicios y un desarrollo administrativo de calidad.

Objetivo 2.4

Fortalecer las capacidades y los elementos administrativos y legales basicos del Municipio
para contar con tramites y servicios de calidad y un mejor desarrollo administrativo
municipal. (ODS 11y 16)

Estrategia 2.4.1
Impulsar la creacién del marco administrativo y juridico del Municipio para una mejor
prestacion de tramites y servicios y desarrollo administrativo de calidad.

Lineas de Accidn

2.4.1.1 Elaborar, aprobar y aplicar los documentos rectores de planeacién con un
programa de Desarrollo Institucional.
2.4.1.2 Elaborar, aprobar y aplicar la reglamentacién municipal basica.

Estrategia 2.4.2
Incrementar las capacidades de los servidores publicos municipales para prestacion de
trdmites y servicios municipales.

Lineas de Accion

2.4.2.1 Implementar un programa permanente de capacitacion administrativa, técnica y
legal de los servidores publicos municipales.

Estrategia 2.4.3

Fortalecer la infraestructura administrativa del Municipio.

Lineas de Accioén

2.4.3.1 Gestionar recursos para mobiliario, equipo y mantenimiento de las oficinas
municipales.




2.5.- Gestion y Coordinacion Municipal

Entendiendo que la gestion y coordinaciéon municipal son las actividades o diligencias que
debera realizar el Gobierno Municipal, principalmente la Presidenta Municipal, para obtener
recursos, apoyos y atenciones adicionales con las diferentes instituciones gubernamentales
a nivel municipal, estatal y federal, asi como con organizaciones o empresas particulares,
es como el Honorable Ayuntamiento Constitucional 2023-2025, pondra especial énfasis en
la gestion y coordinacion municipal para obtener recursos y apoyos adicionales que
beneficien a los habitantes y al propio gobierno municipal, ademas de promover y fomentar
alianzas para tener un mejor desarrollo sostenible, tal y como lo dice el Objetivo 17 de la
Agenda 2030 de establecer “alianzas para lograr los objetivos”.

Diagnostico

El Municipio de Santa Cruz de Bravo se encuentra ubicado a mas de 300 kilbmetros de la
Capital del Estado y a 400 kilbmetros de la Ciudad de México, dos de los lugares mas
importantes para gestionar, coordinar y obtener recursos y apoyos adicionales. Sin
embargo, por estas distancias y por la falta de interés o desconocimiento de gobiernos
municipales anteriores, no se ha intentado realizar gestién y coordinacion de calidad, tanto
con el gobierno estatal y federal, como con otros Municipios de la region, instituciones
privadas y la sociedad civil en general. Es por esto que el Gobierno Municipal pondra
especial empefio en realizar una gestién de calidad, especialmente con las Dependencias
gue apoyan a los Municipios con recursos o programas adicionales.

En las siguientes tablas se muestran algunas de las Dependencias Federales y Estatales
con las que se realizaran gestiones.

DEPENDENCIAS FEDERALES CON LAS TIPO DE APOYO O GESTION

QUE SE PUEDE GESTIONAR RECURSOS,

APOYOS Y PROGRAMAS

Comision Nacional del Agua Programa de Agua potable, Drenaje y
Tratamiento de aguas residuales

Comision Nacional de Vivienda Programa de vivienda social

Comision Nacional Forestal Programa Desarrollo Forestal sustentable para

el bienestar
Comision Nacional de los Pueblos Indigenas Programa para el Bienestar Integral de los
pueblos indigenas
Instituto Nacional de las Mujeres Programa para el Adelanto, Bienestar e
Igualdad de las Mujeres

Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de Programa de Atencion a personas con

la Familia discapacidad

Secretaria de Cultura Programa de Apoyos a la Cultura

Secretaria de Bienestar Programa de Desarrollo Institucional Municipal

Fuente: Compendio de fichas de programas federales para Municipios 2023. INAFED




DEPENDENCIAS ESTATALES CON LAS | TIPO DE APOYO O GESTION
QUE SE PUEDE GESTIONAR RECURSOS,
APOYOS Y PROGRAMAS

Secretaria de Interculturalidad, pueblos | Apoyos para pueblos indigenas
indigenas y comunidades indigenas y afro
mexicanas

Secretaria de Fomento Agroalimentario y | Apoyos para el campo
Desarrollo Rural

Secretaria de Bienestar, Tequio e Inclusion Programa para fomento de tequios
Secretaria de las Mujeres Apoyos para las mujeres
Secretaria de las Culturas y Artes Apoyos para Cultura

Secretaria de Infraestructuras y | Apoyos para caminos

Comunicaciones
Secretaria del Medio Ambiente, Biodiversidad, | Apoyos para el medio ambiente
Energias y Sostenibilidad

Secretaria de Salud Apoyos para la salud publica

Secretaria de Seguridad Publica Apoyos para seguridad y proteccion ciudadana
Secretaria de Gobierno Apoyo en conflictos politicos y sociales
Comision Estatal Forestal Apoyos para la reforestacion y forestacion
Comision Estatal de Vivienda Apoyos para las viviendas

Coordinacion General de Unidades y | Apoyo con caravanas de servicios
Caravanas Moviles de Servicios Gratuitos
Coordinacion Estatal de Proteccion Civil y | Apoyos para proteccion civil
Gestion de Riesgos
Instituto Estatal de Educacion para Adultos Apoyos para la educacion de adultos

Instituto Oaxaqueno Constructor de | Apoyo en infraestructura deportiva de escuelas
Infraestructura Fisica Educativa
Instituto de Atencion Integral al Migrante | Apoyos para los migrantes
Oaxaqueno
DIF Oaxaca Apoyos con programas para la familia

Fuente: Portal Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca

Las alianzas gubernamentales municipales no se han generado en la region donde se
encuentra ubicado el Municipio de Santa Cruz de Bravo, tal y como sucede en otras regiones
del estado, lo que ha resultado que cada gobierno municipal realice gestién por su cuenta o
muchas veces ni gestion realizan, como es el caso de nuestro Municipio. Es por esto que
en nuestro periodo de gobierno realizaremos alianzas para lograr objetivos comunes
minimamente con los siguientes Municipios:

Las alianzas que realizaremos con los Municipios cercanos seran especialmente en temas
de seguridad, gestibn de recursos, apoyos para obras, acciones regionales y el
mantenimiento y reparacion de los caminos que unen a nuestras comunidades.

MUNICIPIOS CERCANOS CON LOS QUE SE PUEDE HACER ALIANZAS

Municipio de Santiago Tamazola que esta 20 minutos
Municipio de Calihuala que esta a 15 minutos
Municipio de Santiago Yuchuyachi que esta a 10 minutos
Municipio de San Francisco Tlapancingo que esta a 30 minutos
Municipio de San Juan Bautista Tlachichilco que esta a 45 minutos
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En cuanto a coordinacion y apoyo con la sociedad civil, como radicados y migrantes, ha
faltado la iniciativa de los gobiernos municipales del Municipio para generar alianzas, gestion
y apoyo mutuo que beneficie a la comunidad.

Cabe aqui comentar que la comunicacién y relacion con los Comités Escolares, comité de
la Iglesia y demas grupos de personas han sido buenas y en comun acuerdo, por lo que
seguiremos manteniendo la gestion y coordinacion adecuada con estos grupos sociales del
Municipio.

De las asambleas, encuestas, entrevistas y mesas tematicas que se realizaron durante el
proceso de planeacion participativa se obtuvo informacion cualitativa de las principales
causas Yy efectos del problema de la digitalizacion en el Municipio, en la que todos y todas
las participantes coincidieron que las autoridades anteriores no consideraron importante la
gestion y coordinacion municipal y que no realizaron gestion y coordinacién municipal con
otras instancias gubernamentales o los paisanos migrantes y radicados, lo que origino que
no se obtuvieran recursos y apoyos adicionales, alguna alianza con Municipios cercanos
para solucionar necesidades comunes y el apoyo de los migrantes y radicados.

Problema identificado
No se realiza gestion ni coordinacién municipal desde el Gobierno Municipal del Municipio.

Objetivo 2.5
Contar con gestion y coordinacién municipal en el Municipio durante los préximos tres afios de
gobierno. (ODS 17)

Estrategia 2.5.1
Fomentar la gestion y la coordinacion con los gobiernos municipales, estatales y federales,
asi como con la sociedad civil.

Lineas de Accidon

2.5.1.1 Gestionar recursos y apoyos adicionales con el Gobierno Federal y Estatal.
2.5.1.2 Hacer alianzas con Municipios vecinos.
2.5.1.3 Coordinar esfuerzos con los migrantes y radicados.




2.6.

Matriz de Planeacion Municipal (MPM) del EJE 2

TEMA: COMBATE A LA CORRUPCION EN EL SERVICIO PUBLICO MUNICIPAL

La [Lon | Actores | Perio Fuente Be
Locali | Problema |  Objetivo Estrtegia | Lineadeaccion | Proyecto i | gi | involuera | dode | Costo | de Meta [ nefi | Idicador
(ad fud [tud | dos | e financia Cia
ucion mignto fi0§
Santa | EI combate a la | mpulsardesdeel | Vigharparaeitar | Promovera Pomo | 1758 | 98 | Comisinde | 2023 §0.00 fcomitéde | 369 | Totalde
Cnzde | comupeion en el | Gobiemo Quesecometan | integracion y Ciony (10 |24 | Hecknds, | 2022 contraoria | hab. | comités
Bravo | senicio piblico | Municipalel aclosde comupeion | funcionamientode | fucionami 0 | comunidedy | 2025 social por cada inegrados |
no ha sido el | combaleals | enelsenicio los comiés de enfode Secretaria afio. fofelde
idoneo, adecuado | comupciony | piblicomunicipal | contialoria socidl. | comiés de de comiés
J oportuno para | evitarla confraloria Honesfidad, programados
prevenir malversacion de $0cil, fransp.y x100
probables ~ actos | los recursos del funcion pib.
de  malversacion | Municipio,
de los recursos Promover ycrearla | Creaciony Cabido fcomision | 363 | Totalde
bl i, Comision edlicia | funcionami | 17.58 | -98. | Municpaly | 2023 §0.00 ediiciaanti | hab. | Comisiones
Queseencarquedel | enode | 140 | 223 | H Aynta comupeion aprobadas |
buzon y atencion de | Comision % | mient. fofolde
denuncias de anf comisiones
probables actos dg | comupeion propuestas x
comupeion, municipal 100,
Promover la Capaciaci Senvidores 3 365 | Totalde
Fortaecerelcontol | capactaciondelos | onesa | 1756 [ 9. [piblcos [ 2023 | $300000 | Ramo28 | capaciaciones | heb. | capactacio
prevenfivopara | senvidores piblicos | senidores | 140 | 223 [ responsa | 204 ¢ sobre ant nes
evtar posiles actos | municipales plblicos % |[besdela | 202 Ingresos | comupcion (una realizadas
decomupcionenel | responseblesdel | municipa hacienda propios. | por aio) {otalde
senicopibico | manejoy viglancia | les publica programadas
municipal, GelaHacenda | responsa municipaly x100.
Piblca Municipal. | bles dela capaciador,
Heckenda
Piblca.
Promover y Declaracio Servidores $000 | - 16 365 | Tolade
asegurarlas nes 1756 | 98 | piblcos | 2023 Qeclaraciones | hab. | decleracio
Geclaraciones de | perimonia | 140 | 223 | municipales | 2026 patimoniales nes
situacion patrimonil | les de % | oblgadosy linicioy fiel tealizadas |
Gelos servidores | senvidores Comision ela gestion fofolde
piblicos piblicos ediiia programadas
municipales Obligados. anfcomup x100.
obligads. cion.
mpulsara creacion | Codigos H. 083 | $500000 [ Ramo28 | fcodigode | 369 | Tolalde
yaplaciondelos | detcay | 1758 | 98 | Ayulamien g Eica heb. | codigos
Codigos de Ficay | Conduta | 140 [ 223 | toy Cabido Ingresos | 1 codigode aprobados |
Conducta Municipal % | Municipal propios. | Conducta fofelde
programados
X100,




TEMA: TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS '

La |Lon | Actores | Perio Fuente Be
Locali | Problema |  Objetivo Estitegia | Lineadeaccion | Proyecto | | gi | involucra | dode | Costo | de Meta | nefi | Indicador
dad fud [tud | dos | e financia Cia
Cucion mignto ri0s
Sanfa | La transparencia | Lograrqueenel | Impulsarenl mplementar fomes | 1758 | 98, | Comisonde | 203 | $300000 | Ramo28 | dinfomes | 365 | Tolalde
Cruzde |y rendiidn de | Municipioexista | Muniipo a modaldades fimesta | 120 | 224 | Rendcibnde | 2022 ¢ trimestraes | hab. | modalidades
Bravo.  [cuentes a [ | fransparenc, | ransparenca, dierentes y lesy 20| Cuenles, | 2025 Ingresos | 1 infome anval sobre TyAIP
comunidad s | rendicionde | rendicin de complementarias de | anuales, Trensparen propios. |~ cadaafo. realizedas |
miada ~y | cuenlasyecceso | cuenfasclarasyel | bansparenciay | en clay Acceso fotal
Qeficente ainfomacion | accesoala rendicion de esfiado, ala programadas
plblica de calidad | informacion pibica | cuentas. Volanies, nformacidn. X100
§ de forma municpal gacels,
inegral, om0 y
domicis.
Aprobarnomas | Capiuo | 1758 | 98. | Cebido | 2023 §000 Tcapit [ 369 | Totalde
legeles querequen | de TyAIP | 140 | 223 | Municpaly sobre TyAIPen | hab. | capitlos en
latiansparencie, | enel % | H.Aynia ¢l Bando ¢lBando
rendicin de Bando de mienfo 1 reglamento aprobados
cuentas clares el | Policay de TyAIP ]
2008502 a Gobiemo programado
informacion pibica | y X100
municial, Reglemen
0]
respectiv.
Impulsar 2 Capactar | 1758 | 98. | Comisionde | 2023 | $500000 | Ramo28 |3 365 | Totalde
paricipacion ala 120 | 224 | Rendiionde | 2024 ¢ capactaciones | hab. | capactaco
Cludadanaen comuni 20 | Coentas, | 2029 Ingresos | sobre TyAIP ns sobre
Meleria dé daden Trensparen propios. | (una por afio) TyAIP
fransparenci, Maleriade ciay Acceso fealizadas
rendicin de frangparen al fotal
CUentas clarasy | Clay Informecion programadas
2008802 a0es02 y X100
informacion piblica | [a informe Gludadania
municpel a ravs | cion
capacitacion e piblca
infegracion. municipal,
Crearingtancia | Crearls | 1758 |98 [H. fnsiancia | 36 | Tolalde
municipel que Comision | 140 | 223 | Ayuntamien | 2023 $000 Municialdg | heb. | nstancias
alendala TyAP. | ediiciade % | toyCabido TAP. municipales
TYAP. Hunicipal, de TyAIP
creadas
fotal
programadas
X100




TEMA: GOBIERNO AUSTERO (con Hacienda Publica Municipal eficiente y eficaz)

La |Lon | Actores | Perio Fuente Be
Locali | Problema |  Objetivo Estitegia | Lineadeaccion | Proyecto | [ gi | involucra | dode | Costo | de Meta | nefi | Indicador
ad fud |tud | dos | e financia tia
cucion mignfo ri0s
Sanfa | No existen | Garentzarquela | Impulsar medidas | mplementar Copectar | 1758 | 98 | Ayuntomien | 2023 §300000 | Ramo28 |3 0| Totalde
Cnzde | meddes  de | HackndaPiblca | deausteridadenla | capactaciones | a W |2 (b il ¢ capaciiaciones | Seni- | capecitacio
Bravo. | austerded en los | Municipelsea | HaclendaPiblica | sobre austerided | senidores % | senidores | 2029 Ingresos | (unaporafio) | dores | nes
presupuestos Y | austera, efciente | Municpal republcanaalos | pibl.en municipales propis, tealizadas/
acciones y eficaz. senidores plblcos | austeridad {otal prog. x
qubemamentales municipales. 10
para forialecer
incementar  [a Eleborary aplcar | Presupues | 1798 | -96. | Cabio | 2023 §0.00 Spresupuestos | 365 | Totalde
Haclenda Piblca presupuestosde | fosde (140 | 23 | Municipaly | 204 deegresos | hab. | presupes
Municipal Eqresos con Eqresos 9 | Tesorerla | 2029 austeros (uno fos austeros
medidas nomatives | austeros. municipel por cada ai) elaborados/
de austericed. {otal progr. x
100
Forteecerla Realizar campafias | Campaties | 17.58 | -96. | Comisionde | 2023 §000 Jcampaias | 369 | Totalde
Hacienda Plblica | de conclentizecione | de 10 |24 | Hacenday | 204 (nacada afo) | hab. | campafias
del Municipiocon | infomacion sobre | concenti 0 | contrbuyen | 2026 realizadas/
medidas y acciones | las confibuciones | zacion fes. fotal prog. x
basicas, municiales. para 10.
confribui
Realizar gestiones a | Gestonde | 17.58 | -8, | H. 0 §5,00000 | Ramo28 | 2gestonesde | 365 | Totalde
nivel estataly recwsos | 120 [ 24 | Ayunfamien | 204 ¢ TECUISos hab. | gesfones
federal para obtener | extraordi 0 |b 0% Ingresos | extraordinarias realizadas/
TECUTSOS naios. propios. | por afo. {otal prog. x
exfraordinarios. 100
Elaborar y apicar | Programa | 1758 | 96. [ H. 0 §000 Programa | 365 | Totale
medidas para Operafivo | 140 | 223 | Ayuntemien | 2024 Operafio | hab. | POAOde
realizarsoloobras | Anual de % |ty 0% Anualde Obras realizados/
priortaras y Obras. Regiduria de {umo por afo) fotal prog. x
necesarias. Qbras, 10
Realizarunestudio | Censoy | 1758 | -96. | Regiduriade | 2023 $000 fcensodel | 369 | Totalde
paiadismnuirel | estudiode | 120 | 24 | Obras, ambrado | hab. | censosde
pagomensualpor | lémparas 2 piblio. dumbrado
alumbrado piblco. | para elaborados/
isminui fota prog, x
pago. 10
Investigar ycensar | Padionde | 1798 | 98 | Tesoreria | 203 §000 Ipadiinde | 365 | Tolalde
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TEMA: TRAMITES Y SERVICIOS (con Desarrollo Administrativo Municipal de calidad)

La [Lon | Actores | Perio Fuente Be
Locai | Problema |  Objetivo Esttegia | Lineadeaccion | Proyeeto | |gi | involuera | dode | Costo | de Meta | nefi | Indicador
dad fud |t | dos | eje financia tia
cucion mignto ri0s
Samta | El Municiio | Fortaeoerles | Impulsarla creacion | Elaborar, aprobery | Compleci | 1756 | 96 | Ayuntamien | 2023 | $3000000 | Fondo3 | 1 plance 35 | Totalde
Cnzde | carece de las | capacidadesy los | delmarco aplcar los inde |10 |24 |toCabidoy (26Dl) | desamolo hab. | documentos
Bravo. | capacidades y | elementos administatioy | documentos document 20 | comunidad, 1 plen de feclores
elemenios adminstraivosy | juridico del reclores de 05 desarollo Realizados!
adminstraivos y | legales bésicos | Municipio parauna | planeacion conun | rectores Urbano fofal
legeles  basicos | delMunicijo | mefor prestacion de | programa e municpa f menualde programados
para na mejor | paraconiarcon | tramites y senicios | Desarollo ks organizacion X100
prestacitn ~ de | ramitesy y desarolo Insttucional 1 manual de
fémies ~y | seniciosde administrafiv de procedmigntos
senicios y un | calided yun calidad. 1POAde
esaralo mejordesarolo senicios
aministraivo de | administrativo 1 gacela
caldad. municipal, municipal
1 bando
Elshorar, aprobary | Compiaci | 1758 | 98 | Cabldo | 2003 | $10,00000 | Fondod | reglamentos | 365 | fotalde
aplcara onde [ 140 |25 |Muicpal | 204 (2%D1) | bésicos hab. | reglamentos
reglamentacion | reglemen % basicos
municpal bésica. | fos elaborados/
bésioos fofal
programados
X100
Icrementarlas | Implementarun | Programa | 1758 | 98 | H. 02 | §500000 | Fondo3 3 0| Totalde
capacidades delos | programa pemanen | 140 | 223 | Ayuntamien | 204 (2%D01) | capactaciones | seni | capaciacio
senidores piblcos | pemanentede | tede % b A% integrales | dores | nes
municipaes para | capecitacion capactaci senidores (una por cada realizads/
prestacion de afminstiaia, | ona capaciador, o] fofal
{ramies y senvicios | técnica ylegal de | senidores programadas
municipaks. los semidores pibicos x100
piblcos municipa
municipales. s,
Fortalecr[a Gestionarrecursos | Gestionde | 1758 | -98. | Presidenta | 2023 §5.00000 | Ramo28 | 3gestionesde | 365 | Totalde
infagstructura paramobifaio, | recursos | 120 | 224 | Municipaly | 204 e ngresos | recursos hab. | gestones de
administraiva del | equipoy para 20 | Regiduwiade | 2026 propios | extraordinarios IecUrs0s
Municiio. mantenimieniode | infraestruc Qbras realizadas |
las oficnas fura fofal
municipales. municpel programadas
te X100,
oficnas.




TEMA: GESTION Y COORDINACION MUNICIPAL

La [Lon | Actores | Perio Fuente Be
locali | Pobema | Objefivo | Esttegia | Lineadeaccin |Projecto |6 [gi | involuora | dode | Costo | de Meta [ nefi | Indicador
dad fud [tud | dos | e financia Cia
cucion miento fi0§
Samta | No se realza | Contarcon Fomentarlagestion | Gestonarrecursos | Gestonde | 1758 | 98, [ Presidencia (2023 | $5,00000 | Ramo28 | 2gestones | 365 | Totalde
Cnzde | geston — ni | gestiony ylacoordnacion | y apoyos recwrsosy | 120 | 24 | Municpal, | 2024 g ingresos hab. | gestones
Braw. | coordinecn | coordnacion | conlos gobiemos | adicionalsconel | apoyos 20 | Gobemo | 2025 ropio tealzadas
municipal desde | munipalenel | muniipaes, Gobiemo Federaly | adiciona gstaely fota de
el Goblemo | Municpiocurante | estataes Estata ks federal, gestones
Municipal -~ del | los proximos ties | federales, asicomo foderals programadas
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ds x100.
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migrantes migrantes y migrantes y
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Eje 3. Seguridad, Unidad, Orden y Justicia para Todas y Todos los Santacruseiios

Introduccién

La Seguridad, el ordeny la justicia son aspectos prioritarios de cualquier Gobierno, toda vez
que garantizan paz, tranquilidad, proteccion, armonia y sana convivencia en una
comunidad. En este sentido, el gobierno municipal de Santa Cruz de Bravo enfocard sus
esfuerzos y dedicacion para construir un escenario de seguridad, justicia, igualdad y
bienestar a través de cinco sub ejes con el fin de prevenir, proteger y dar seguridad a la
ciudadania, fortalecer la gobernabilidad, garantizar los derechos humanos, procurar justicia
pronta, expedita e imparcial, prevenir accidentes y desastres y garantizar la movilidad y
seguridad vial en la comunidad.

Nuestra visidn nos dice que el centro de atencion debe ser la paz y la vida de las personas,
por lo que lo principal es la prevencion y el desarrollo de soluciones anticipadas y no esperar
a que sucedan los delitos, desastres o accidentes, es necesario, pues, asegurar que se
cumpla con el objetivo 16 de la Agenda 2030 de promover una sociedad pacifica e inclusiva
para el desarrollo sostenible, que facilite el acceso a la justica para todas y todos los
santacrusefos.

3.1.- Prevencion, Protecciony
Seguridad Ciudadana

. . 1 PAZ, JUSTICIA
La mejor manera de proteger y dar seguridad a las
personas es previniendo y realizando acciones E !NSTITUCIONES
anticipadas que garanticen que no sucedan hechos o SOLIDAS
actos que perjudiguen de alguna manera a la poblacion N4
de Santa Cruz de Bravo, es por eso que el Honorable i
Ayuntamiento constitucional 2023-2025 tendr4 como
una prioridad la de fortalecer y garantizar la seguridad
y tranquilidad de las personas que vivan, visiten o
transiten en el Municipio.

Diagnaostico

En términos generales podemos decir que el Municipio de Santa Cruz de Bravo es una
comunidad tranquila y con muy pocos hechos delictivos. A la fecha, afortunadamente, no
suceden robos a casas habitacién o en la via publica, solo de manera esporadica se sabe
de algun robo de ganado en los montes o de mercancia en los caminos que conducen a los
Municipios aledanos.

E



Lo negativo de la comunidad en temas de seguridad es que hay personas que en ocasiones
provocan escandalos en la via publica a través de rifias o disparando armas de fuego al aire
libre, también hay quienes aprovechando el conflicto politico social que todavia persiste en
la comunidad realizan acciones que afectan la seguridad y tranquilidad de las personas y
generan cierta inestabilidad social en la comunidad.

En relacion a lo que se requiere para prevenir y proteger el patrimonio y la seguridad de las
personas, tenemos que reconocer que no se tienen las condiciones necesarias para hacerlo,
toda vez que se carece de un cuerpo de policia capacitado y equipado y de normas que
regulen la seguridad, el orden y la justicia en la comunidad.

La carencia de un cuerpo de policia preventiva municipal adecuado y preparado, se debe
principalmente a la falta de recursos suficientes y a los usos y costumbres del Municipio que
obligan a que en cada inicio de trienio se tenga que invitar a nuevas personas para que
apoyen en las labores de seguridad publica, ya sea como comandantes o policias, lo que
dltimamente ha sido dificil ya que se niegan a dar su servicio por el poco apoyo econémico
que se les otorga. La manera en que el cuerpo de policia preventiva se organiza depende
de la cantidad de personas que aceptan el cargo, si son los suficientes, se integran dos
grupos por turnos quienes son dirigidos por un comandante cada uno de ellos. Actualmente
el cuerpo de la policia preventiva municipal esta integrado por 7 elementos, quienes se
organizan y salen a realizar rondines solo por las noches.

La falta de armas, equipo de proteccion, herramientas, capacitacion y medio de transporte
para poder realizar sus labores y rondines, son las principales carencias que tiene el cuerpo
de la policia preventiva municipal.

En cuanto a la falta de normas que regulen la prevencion, proteccién y seguridad de las
personas, asi como de la operatividad del cuerpo de policia, lo podemos resumir que a la
fecha no se cuenta con el Bando de Policia y Gobierno y otros Reglamentos Municipales
que regulen aspectos basicos de seguridad publica municipal.

Un problema esencial que tiene el Municipio para invertir en todos los aspectos de seguridad
publica, es la falta de recursos econdmicos suficientes, ya que del recurso que se recibe del
Fondo IV, casi el 85% se aplica en el pago del Servicio por Alumbrado Publico y los sueldos
de los policias, tal y como lo vimos en el sub eje de la Hacienda Publica.

Por estas razones y para prevenir que en el Municipio exista inseguridad y hechos delictivos,
se buscara fortalecer, capacitar y equipar al cuerpo de policia preventiva municipal, a través
de una buena administracion, gestion, inversion y coordinacion con el Gobierno del Estado
a traveés de la Secretaria de Seguridad Publica.

De las asambleas, encuestas, entrevistas y mesas tematicas que se realizaron durante el
proceso de planeacién participativa se obtuvo informacién cualitativa de las principales
causas y efectos del problema de prevencion, proteccion y seguridad ciudadana en el
Municipio, en la que todos y todas las participantes coincidieron que no se tiene un cuerpo
de policia permanente, preparado, equipado y capacitado, normas que regulen la seguridad
publica en el Municipio, gestidn recursos y apoyos para invertir en prevencion, proteccion y
seguridad publica municipal y no se cuenta con patrulla para realizar las labores de la Policia
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Municipal, lo que ha originado que la policia municipal de un servicio de prevencion y
proteccion deficiente y limitado, no se tenga regulada la prevencion, proteccion y seguridad
de las personas, la policia no tenga elementos juridicos para realizar su trabajo, no se
cuente con recursos adicionales para invertir en seguridad publica municipal y no existan
rondines y demas labores de seguridad con eficiencia y eficacia.

Problema identificado
No se cuenta con las condiciones necesarias para prevenir, proteger y dar seguridad a la
poblacion del Municipio.

Objetivo 3.1
Contribuir al mejoramiento de la seguridad de la poblacion del Municipio, fortaleciendo la prevencion
y proteccion ciudadana. (ODS 1, 11y 16)

Estrategia 3.1.1
Fortalecer al cuerpo de policia preventiva municipal.

Lineas de Accién

3.1.1.1 Capacitar al cuerpo de policia preventiva municipal en materia de seguridad
publica y derechos humanos.

3.1.1.2. Incluir normas de prevencion, proteccion y seguridad publica en el Bando de
Policia y Gobierno y demas Reglamentos afines.

Estrategia 3.1.2
Gestionar para fortalecer las labores de seguridad publica municipal en el Municipio.

Lineas de Accién

3.1.2.1 Gestionar recursos y apoyos con el gobierno del estado para equipamiento en
seguridad publica municipal.

3.2.- Gobernabilidad y Derechos Humanos

Entendiendo que la gobernabilidad a nivel municipal se define como el equilibrio dinamico
entre las demandas, exigencias, problemas y necesidades de la poblacién y las virtudes,
habilidades y toma de decisiones de la Autoridad Municipal para responderlas de manera
colectivamente eficaz y eficiente, sin que dé como resultado conflicto, inconformidad o
problemas alguno, el Honorable Ayuntamiento Constitucional 2023-2025, tendra como
prioridad la de ser un gobierno capaz, honesto y al servicio de la comunidad, basado en
principios, valores, virtudes y un respeto inrrestrictible a los derechos humanos de las
personas, con el firme objetivo de buscar siempre la unidad y el beneficio colectivo.
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Diagnostico

Gobernabilidad
Podriamos decir que el Municipio de e : .
Santa Cruz de Bravo siempre ha tenido GObernabllldad5 Umdad y Trabajo
gobernabilidad por estar basada en sus en Santa Cruz de BraVO

usos y costumbres y las decisiones de
la Asamblea General Comunitaria, sin
embargo, hasta la fecha ha tenido dos
problemas principales que limitan y
afectan su gobernabilidad con visién de
desarrollo sostenible, el primero de
ellos, y el méas delicado, es el conflicto

social-politico que se vive desde finales
del 2001, el cual ha divido a un sector

de la poblacién con la mayoria de la comunidad por razones electorales en la eleccion de
autoridades municipales.

Este conflicto, ha originado varias situaciones, como impugnaciones electorales que
dificultan el inicio normal de los nuevos gobiernos municipales y gastos incensarios del poco
presupuesto municipal, especialmente en los ultimos trienios, incluido el presente periodo
gubernamental. La division ha generado que un grupo de personas se nieguen a participar
en los tequios y con el pago de sus contribuciones, que no reconozcan ni respeten a las
Autoridades Municipales elegidas y a que han tomado el Palacio Municipal durante los
altimos siete afios.

El segundo de los problemas de gobernabilidad, que, aunque es menor que el primero, es
la falta de capacitacidn, organizacion y herramientas de conducta de los miembros del
Honorable Ayuntamiento que no le permiten ofrecer un gobierno de calidad y unidad.

En el caso del problema politico-electoral, lo que ha faltado es el dialogo, concertacion y
toma de decisiones, tanto del gobierno municipal como del gobierno del Estado para darle
solucion a la toma del Palacio Municipal y a la division social que existe en la comunidad.

Para esto proponemos la realizacion de mesas de dialogo y acuerdos en la Secretaria de
Gobierno y en la propia comunidad, asi como la elaboracién y aplicaciéon del Estatuto
Electoral Comunitario.

En cuanto a la capacitacion, organizacién y herramientas de conducta de los integrantes de
la Autoridad Municipal, lo que hace falta es una constante preparacién integral en temas de
gobernabilidad, realizacién de juntas de Cabildo y Asambleas de calidad, la creacién y
funcionamiento de comisiones municipales para las y los Concejales y la aprobacion y
aplicacion de los Cdadigos de Etica y Conducta. Pondremos manos a la obra en estos
aspectos con el fin de contribuir a la paz y unidad de la comunidad.
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Derechos humanos

Los derechos humanos de la poblacidén del Municipio estan consagrados en la Constitucion
y demas leyes afines, por lo que es tarea del Gobierno Municipal respetarlos y fomentarlos
dentro de la comunidad como parte de la gobernabilidad del Municipio.

Si bien es cierto que no habido casos de denuncias formales del Municipio ante la
Defensoria de los Derechos Humanos del Pueblo de Oaxaca hasta el afio 2022, es
necesario concientizar y capacitar a la poblacién y a la propia Autoridad en materia de
Derechos humanos para evitar que se violen o afecten por decisiones de los usos y
costumbres o por el conflicto politico-social que todavia se vive en la comunidad.

Se debe prevenir ser parte del total de autoridades responsables que han sido denunciadas
por violar los derechos humanos de las personas, tal y como se muestra en la tabla que
publicé el Gobierno del Estado de Oaxaca en su Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028:

Autoridades responsables sefialadas con mayor frecuencia por presuntas
violaciones de derechos humanos en el 2022.

Autoridades responsables

Denominacion Total de senfalamientos del 2022
Autoridades Municipales 1,115
Fiscalia General del Estado de Oaxaca 445
Instituto Estatal de Educacion Publica de Oaxaca 248
Tribunal superior de Justicia del Estado de Oaxaca 226
Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Oaxaca 176

Fuente: Informacién de Archivo de la Defensoria de los Derechos Humanos del Pueblo de Oaxaca (2022).

Del total de estos sefialamientos que se han realizado a Autoridades Municipales, lo mas
recurrente ha sido la violacion al derecho de legalidad (875), la falta de fundamentacion
(617) y el derecho a la libertad deambulatoria (280).

El respeto a los derechos humanos y la ayuda y asistencia a quienes sufran violacion a los
mismos, sera tarea esencial de la Autoridad Municipal de Santa Cruz de Bravo, por lo que
el actuar de las y los servidores publicos municipales estara alineado a lo establecido en la
Constitucion y bajo los principios y valores de los Codigos de Etica y Conducta municipales.

De las asambleas, encuestas, entrevistas y mesas tematicas que se realizaron durante el
proceso de planeacion participativa se obtuvo informacién cualitativa de las principales
causas y efectos del problema de gobernabilidad y derechos humanos en el Municipio, en
la que todos y todas las participantes coincidieron que lo principal es el Conflicto social-
politico que existe desde finales del afio 2001, la falta de atencion por las instancias
estatales, dialogo y acuerdos, capacitacion en materia de gobernabilidad y derechos
humanos para la comunidad y Autoridad Municipal y la regulacion de elecciones municipales
y organizacion electoral, 1o que ha originado que la comunidad este dividida y en conflicto,
gue un sector de la poblacion no se integra a tequios, no paga sus contribuciones y les falta
el respeto a las autoridades, exista falta de comunicacion, acuerdos y armonia social
integral, no se cuente con Autoridades municipales capacitadas para la gobernabilidad y la
falta de un Estatuto Electoral Comunitario.
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Problema identificado

Existe un conflicto social-politico que mantiene dividida a la poblacion del Municipio, ademas
de la falta de capacitacion de la Autoridad Municipal en materia de gobernabilidad y
derechos humanos.

Objetivo 3.2
Contribuir a la gobernabilidad del Municipio con una Autoridad eficiente y eficaz que respete los
derechos humanos de la comunidad. (ODS 10y 16)

Estrategia 3.2.1
Generar unidad y armonia en la comunidad a través de acuerdos y acciones concretas.

Lineas de Accidon

3.2.1.1 Gestionar mesas de trabajo con el Gobierno del Estado para solucionar el
conflicto social-politico de la comunidad.
3.2.1.2 Llevar a cabo acciones para evitar futuros conflictos electorales.

Estrategia 3.2.2
Fortalecer al gobierno municipal para una mejor gobernabilidad.

Lineas de Accidon

3.2.2.1 Organizar y capacitar al gobierno municipal para tener gobernabilidad de calidad.

3.3.- Gestion Integral del Riesgo de Desastres y Proteccion Civil
Municipal

El riesgo de que ocurran sucesos en el Municipio que puedan provocar dafios, lesiones o
consecuencias muy negativas para los habitantes o toda la comunidad es posible en todo
momento, mas si no se previenen, reducen o controlan los factores que pueden evitar o
disminuir el impacto de sus efectos, es por eso que el Honorable Ayuntamiento
Constitucional 2023-2025, tiene como uno de sus firmes propésitos la de realizar una
Gestidon Integral para disminuir los riesgos de posibles accidentes o desastres en el
Municipio y fortalecer la proteccion civil municipal. “No esperaremos a que ocurran los
accidentes o desastres para actuar, es mejo prevenir que lamentar”.

Diagnaostico

El analisis sobre riesgos o posibilidades de que se produzcan accidentes, desgracias o
desastres en el Municipio de Santa Cruz de Bravo tenemos que hacerlo considerando el
origen y naturaleza de los mismos, es decir, si son por causas naturales (aunque se
considera que la afectacién a los patrones climaticos y las actividades extremas de los
humanos hacen que no sean tan naturales) o por las acciones intencionadas u omisas de
las personas.
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En el caso de riesgos por causas
naturales que existen en el Municipio
de Santa Cruz de Bravo, podriamos
decir que el porcentaje es bajo ya que
en los ultimos afios no han sucedido
eventos de esa naturaleza, tanto asi
que durante el proceso de planeacion
participativa muchas personas
coincidieron que no existian riesgos o
posibilidades de desastres en la
comunidad, lo que ha influido
seguramente para que ala fechano se
realicen en la comunidad acciones de
gestion integral o de proteccion civil,
sin embargo, considerando el estudio

que realiz6 en la comunidad Proteccion Civil del Estado de Oaxaca y que sus resultados
estan dentro de los indicadores del Sistema de Informacion para la Planeacion del
Desarrollo de Oaxaca (SISPLADE), en su apartado de peligros, existen riesgos de
fendmenos hidrometeorolégicos con altas posibilidades que puedan suceder, como ondas
calidas y tormentas eléctricas, asi como fendmenos geolégicos por sismos y
desplazamiento de laderas, los cuales tienen un grado alto y muy alto de peligro para la

poblacién de Santa Cruz de Bravo.

Esto lo podemos corroborar en la siguiente tabla:

INDICADORES DE PELIGRO Y POSIBLES TIPOS DE DESASTRES NATURALES
QUE PUEDEN SUCEDER EN EL MUNICIPIO DE SANTA CRUZ DE BRAVO

Fendémenos Hidrometeorolégicos /Sin peligro®/Muy bajo@/Bajo@®/Medio@/Alto@/Muy alto@/

Grado de peligro por ondas calidas e |
Grado de peligro por tormentas eléctricas I
Grado de peligro por bajas temperaturas e —

Grado de peligro por granizo e
Grado de peligro por sequias [a———aeSaeSS I ———
Grado de peligro por ciclones tropicales [ ]
Grado de peligro por nevadas ]
Grado de peligro por inundaciones |

Fendmenos Quimico Tecnolégicos

Grado de peligro por sustancias toxicas ——
Grado de peligro por sustancias inflamables I

Fenémenos Geoldgicos

Grado de susceptibilidad al deslizamiento

de laderas E==—————————————————e—a——————————
Grado de peligro por sismo |
Grado de peligro por tsunami it

Fuente: Portal del SISPLADE en el apartado de indicadores de peligro.

De este tipo riesgos, especialmente los de grado de peligro alto y muy alto, es necesario
gue se lleven a cabo acciones de gestion integral de riesgos y de proteccion civil, como el
plan de contingencias, programa de proteccion civil municipal, capacitaciones y platicas de




conciencia para que la comunidad este prevenida y preparada en caso de que suceda algun
desastre.

Desafortunadamente para poder prevenir y estar preparados en caso de enfrentar y mitigar
posibles desastres, se necesitan ayudas y recursos adicionales, por lo que una de las tareas
del Gobierno Municipal sera la de gestionar apoyos con el Gobierno del Estado a través de
la Coordinacion Estatal de Proteccién Civil y Gestion de Riesgos.

En relacion a los riesgos por lugares o acciones intencionadas u omisas de las personas,
los de mas peligro son los posibles incendios forestales que se puedan provocar, asi como
el tramo de la carretera que pasa por el centro de la poblacién y las calles que en mal estado
que dificultan la movilidad y el transito; esto Ultimo se tratara en el siguiente sub eje de
movilidad y seguridad vial.

Zonas de Riesgo

A pesar de que Santa Cruz de Bravo no se encuentra ubicado en una zona de alto riesgo,
si existen zonas del Municipio que pueden ser de riesgo, dependiendo de posibles desastres
naturales que puedan suceder o0 por acciones que realice la propia gente.

Las zonas de riesgo del Municipio son:

- La carretera que pasa por la zona urbana, ya que transitan vehiculos a alta
velocidad que pueden provocar accidentes y dafiar la integridad fisica de las
personas, especialmente de las mas vulnerables.

- Las calles angostas y sin banqueta para el paso peatonal, ademas de las calles
que tienen escombros o materiales que impiden el libre transito, asi como las
gue estan en mal estado. Esto puede provocar accidentes para los peatones y
automovilistas que transitan por dichos lugares.

- Areas enyerbadas o con basura cerca de la zona urbana, que pueden tener fauna
peligrosa para los nifios y personas de la tercera edad, como viboras o alacranes.

- Las casas que se encuentran ubicadas en las laderas de los cerros o muy cerca
de las barrancas, las que en un posible terremoto o intensa lluvia pueden
desbarrancarse o caerse.

De las asambleas, encuestas, entrevistas y mesas tematicas que se realizaron durante el
proceso de planeacion participativa se obtuvo informacién cualitativa de las principales
causas Yy efectos del problema de Gestion Integral del Riesgo de Desastres y Protecciéon
Civil Municipal en el Municipio, en la que todos y todas las participantes coincidieron que
falta capacitacion en materia de gestion del riesgo de desastres y proteccion civil municipal,
organizacion en proteccion civil, un plan de contingencias, programa de proteccion civil,
atlas de riesgo municipal, normas que regulen la prevencion y reduccién de riesgos y
recursos o apoyos adicionales para la gestion del riesgo de desastres y proteccion civil, lo
gue ha originado que la poblacién tenga desconocimiento sobre la gestion del riesgo de
desastres y proteccion civil municipal, que no exista el Consejo de Proteccion Civil
Municipal, no se cuente con documentos basicos para la gestion del riesgo de desastres y
proteccion civil municipal y se carezca de recursos suficientes para prevenir, reducir y
enfrentar posibles desastres.

Problema identificado




No existe en el Municipio una gestion integral de riesgos y acciones de proteccion civil
municipal que prevengan, capaciten y reduzcan la posibilidad de que la comunidad sufra
accidentes, desgracias o desastres.

Objetivo 3.3

Contar con una gestion integral del riesgo de desastres y proteccion civil municipal de
calidad para salvaguardar a la poblacion, bienes y su entorno en caso de que sucedan
fendmenos perturbadores de origen natural o humano. (ODS 1, 11y 16)

Estrategia 3.3.1
Impulsar acciones de informacion y cultura de prevencion y proteccién civil municipal.

Lineas de Accion
3.3.1.1 Capacitar a la poblacion en materia de gestion integral de riesgos y proteccion
civil municipal.

Estrategia 3.3.2
Fortalecer la organizacion y regulacién de la gestion integral del riesgo de desastres y la
proteccion civil municipal.

Lineas de Accién

3.3.2.1 Creary darle funcionamiento al Consejo de Proteccién Civil Municipal.
3.3.2.2 Elaborar los documentos basicos para la gestion integral del riesgo de desastres
y proteccion civil municipal.

3.4.- Procuracion de Justicia Municipal
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Diagnostico DE SANTA CRUZ DE BRAVO

Segun el Censo de Poblacion y vivienda 2020 realizado por el INEGI, en el Municipio de
Santa Cruz de Bravo existen dos personas destinadas a funciones de justicia municipal, que
son el Alcalde y Sindico Municipal.

Si bien es cierto que de acuerdo al Capitulo Ill, del Titulo Séptimo, de la Ley Orgéanica
Municipal es el Alcalde quien tiene las atribuciones para impartir justicia en el Municipio, en
el caso de Santa Cruz de Bravo por usos y costumbres se le otorga poder al Sindico
Municipal para que de manera conjunta con el Alcalde resuelvan los asuntos de justicia en
la comunidad.




Al ser la comunidad un lugar pacifico y de gente poco problematica, la justicia se reduce a
conflictos menores que se resuelven mediante la conciliacion o mediacién. Solo
ocasionalmente se ha requerido de la intervencion del Ministerio Publico por algun caso
grave de caracter penal. Lo mas comun, pero que de igual manera sucede de manera
esporadica, son las solicitudes sobre apeo y deslinde de terrenos o lotes que realizan
algunas personas de la comunidad y que tiene que atender el Alcalde en comunion con el
Sindico Municipal. Son tan pocas las actividades de procuracion de justicia que realiza el
Alcalde que solo acude a la oficina una vez por semana.

De igual manera, las dos celdas que existen en el Palacio Municipal para ejecutar arrestos
por parte del Alcalde o Sindico Municipal, no se han utilizado desde hace varios afios debido
a que no han existido casos de justicia municipal que ameriten ocuparlas. Lo que requiere
atencién es la capacitacion permanente del Alcalde Constitucional en sus funciones y
atribuciones, ya que al ser electo cada tres afios por usos y costumbres, carece de los
conocimientos y experiencia necesaria para procurar justicia de calidad. Lo mismo sucede
con el Sindico Municipal, quien como ya dijimos, auxilia y apoya al Alcalde Municipal en la
imparticion de justicia.

Es necesario que el Alcalde y Sindico Municipal estén debidamente capacitados, toda vez
que a pesar de que se tienen pocos casos de procuracién de justicia, hace falta que estén
preparados por si tienen que impartir en algin momento justicia pronta y expedita para evitar
que se generen problemas legales o de derechos humanos para el Municipio con sus
determinaciones.

De las asambleas, encuestas, entrevistas y mesas tematicas que se realizaron durante el
proceso de planeacidon participativa se obtuvo informacion cualitativa de las principales
causas Yy efectos del problema de Procuracién de Justicia Municipal en el Municipio, en la
gue todos y todas las participantes coincidieron que hace falta conocimientos, experiencia
y capacitacion del Alcalde y Sindico Municipal en materia de imparticion de justicia y
derechos humanos para que puedan procurar justicia de calidad en el Municipio.

Problema identificado
Falta de capacitacion y experiencia por parte del Alcalde y Sindico Municipal para impartir
justicia de calidad en el Municipio.

Objetivo 3.4
Procurar justicia de calidad a través del Alcalde y Sindico Municipal. (ODS 16)

Estrategia 3.4.1
Impulsar y fortalecer las capacidades de los servidores publicos encargados de procurar
justicia en el Municipio.

Lineas de Accidn

3.4.1.1 Gestionar ante el Poder Judicial del Estado la capacitacion del Alcalde y Sindico
Municipal.

3.4.1.2 Gestionar ante la Defensoria de los Derechos Humanos del Pueblo de Oaxaca
la capacitacion del Alcalde y Sindico Municipal.




3.5.

TEMA: PREVENCION, PROTECCION Y SEGURIDAD CIUDADANA
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TEMA: GESTION INTEGRAL DEL RIESGO DE DESASTRES Y PROTECCION CIVIL MUNICIPAL
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TEMA: PROCURACION DE JUSTICIA MUNICIPAL
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Eje 4. Santa Cruz de Bravo con Crecimiento y Desarrollo Economico

Introduccién

De acuerdo a los 17 objetivos de la Agenda 2030 para transformar nuestro mundo, el
Desarrollo Integral y Sostenible se refiere a que debemos ser capaces de progresar de
manera agrupada en lo econémico, social y ambiental, es decir, que el desarrollo del
Municipio debe abarcar todos los aspectos necesarios para tener bienestar de calidad y
progreso.

Dos aspectos basicos que no se han considerado dentro de los ejes anteriores y que son
parte del desarrollo integral y sostenible, son el fomento de la economia local y el medio
ambiente y biodiversidad del Municipio. Promover estos aspectos sera prioritario para cerrar
el circulo del desarrollo sostenible, ya que nos permitiran fortalecer de alguna manera a los
sectores econdmicos locales y preservar a los animales, plantas y suelos del Municipio.

4.1.- Crecimiento y Desarrollo Dinamico e Incluyente

Impulsar el fomento de los sectores econdmicos locales basicos es necesario para fortalecer
el desarrollo integral y sostenible del Municipio, es por eso que el Honorable Ayuntamiento
Constitucional 2023-2025 se propone impulsar acciones que ayuden al desarrollo de la
economia local y al bienestar de las familias santacrucefias de los sectores econémicos,
especialmente de las que se dedican al comercio.

Diagnostico

De acuerdo al Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, el porcentaje de la poblacion
del Municipio de Santa Cruz de Bravo de 12 afios y mas econOmicamente activa es del
42.3%, contra el 57% no econémicamente activa. Solo el 0.7% del total de la poblacién no
tiene especificado su condicibn econdmicamente activa.
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Del total de personas econdmicamente activas, el 31.7% corresponde a la poblacion
femenina de 12 afios y mas, y el 68.3% a la poblaciéon masculina de 12 afios y mas.

Del total de poblacion no econdmicamente activa de 12 afios y mas, el 21.1% se dedica a
estudiar. Otro 1.2% de este mismo tipo de poblacion es pensionada o jubilada.

Un 49.4% de la poblacién de 12 afios y mas no econdmicamente activa se dedica a los
guehaceres del hogar (deberia estar considerado como de la poblacion econémicamente
activa).

Existe otro 20.5% de la poblacion de 12 afios y mas no econdmicamente activa que realiza
otras actividades no economicas.

El 25% de la poblacibn economicamente activa se ocupa en el Sector Terciario,
especificamente en la actividad econémica del comercio.

El restante 7% se dedica a otras actividades econdmicas como el transporte publico y la
albafileria.

Poblacion ocupada por Sectores Econdmicos

Sector Primario 68%

(Agricultura y Ganaderia)

Sector Terciario 320/0

(Comercio y transporte)

Del proceso de planeacion participativa 2023 se obtuvieron datos relevantes de la poblacién
ocupada en el sector terciario, los cuales fueron los siguientes:

Comercio

El comercio en el Municipio es a través de micro negocios, los cuales venden productos o
servicios al por menor, o también llamado al menudeo y son atendidos por los mismos
propietarios o familias.

Ademas del comercio fijo de la propia comunidad, también existe comercio ambulante o
foraneo que vienen de otros Municipios a ofrecer y vender productos que casi no se
encuentran en la comunidad, tales como verduras, frutas, tortillas de maiz, carne de puerco
y res, pany mariscos. En promedio son 16 personas que hacen comercio foraneo de manera
semi fija y ambulante en el Municipio de Santa Cruz de Bravo.

Sin contar a los vendedores de empresas trasnacionales como Bimbo que llegan de vez en
cuando a vender sus productos.




Adicional a estos tipos de comercio, existe uno que, si bien no se considera como actividad
econdmica propia del Municipio, si repercute en la poblacion econG6micamente activa, ya
gue varias personas tienen que trasladarse hasta el Municipio de Santiago Tamazola o
Huajuapan para realizar sus compras o solicitar algun servicio.

Segun el Censo Econdmico 2019 realizado por el INEGI, en el Municipio de Santa Cruz de
Bravo los sectores econdmicos que concentraron mas unidades econdémicas fueron la de
Comercio al por Menor con 18 unidades, otros servicios excepto actividades
gubernamentales con 2 unidades y las industrias manufactureras con 2 unidades.

De estos datos y segun actualizacion del proceso de planeacion participativa realizado en

el afio 2023, en el Municipio existen 18 UNIDADES ECONOMICAS DE SANTA CRUZ DE BRAVO

unidades economicas que se dedican a

vender de manera fija y en su propiedad, Tipo de Unidad Econémica Cantidad
productos 0 servicios basicos COMO | yenta de abarrotes y bebidas 9
abarrotes, bebidas gaseosas y alcohdlicas,
. Venta de pollo 3
carne, fichas WIFI, talachas para carros,
. , L Venta de fichas WIFI 3
gasolina y ferreteria. En la siguiente tabla
se puede observar el tipo y cantidad de | Ventade ferreteriay gasolina 1
unidades econdémicas que existen en el Servicio de talachas 1
Municipio: Venta de pizzas 1

Dentro de este apartado podemos mencionar al comercio informal o ambulante que hay en
el Municipio, el cual viene de otras comunidades a vender productos o0 servicios que no se
tlenen en Ia comunldad tales como tortillas, frutas y verduras. De este tipo de comercio

y k ® hace falta que se regulen las actividades para
evitar problemas viales y de contaminacion en
el Municipio.

De las asambleas, encuestas, entrevistas y
mesas tematicas que se realizaron durante el
proceso de planeacion participativa se obtuvo
informacion cualitativa de las principales
causas y efectos del problema de crecimiento
y desarrollo dindmico e incluyente en el

i G ST Municipio, en la que todos y todas las
part|C|pantes c0|n0|d|eron que hace falta recursos economicos adicionales para sus
microempresas familiares y capacitacion empresarial, ya que ha originado que los negocios
no sean productivos por la falta de recursos y conocimientos empresariales.

Problema identificado
El sector econdmico del comercio en el Municipio carece de apoyo para su impulso y
fortalecimiento.

Objetivo 4.1
fortalecer al sector econdmico del comercio en el Municipio. (ODS 1, 2,8y 9)




Estrategia 4.1.1
Impulsar el crecimiento y la productividad del comercio local para mejorar sus condiciones
y el bienestar de la comunidad.

Lineas de Accidon

4.1.1.1 Gestionar programas y apoyos econdmicos para el comercio local.
4.1.1.2 Capacitar a los comerciantes en materia de crecimiento y desarrollo econémico
local.

4.2.- Empleo

Los empleos son una parte importante del desarrollo econémico de la comunidad, ya que
de la generacion de valor por parte de la poblacion econbmicamente activa depende la otra
parte de poblacidon no econémica, es por eso que el Honorable Ayuntamiento Constitucional
2023-2025 se propone impulsar acciones que ayuden al fomento del empleo en el Municipio.

Diagndéstico

Si bien los datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI arrojan que la poblacion
de 12 afios y mas economicamente activa es del 42.3%, la realidad es que la mayoria de
esta poblacion esta ocupada en el autoempleo del comercio, agricultura y ganaderia, solo
una minima parte esta realmente empleada, es decir que dependa de un empleador y que
recibe un pago.

De las personas que trabajan en la administracion publica municipal podemos decir que
estan empleados solo de cierta manera, pues tienen que alternar su empleo con alguna otra
actividad que les genere ingresos ya que no les alcanza el salario reciben para cubrir todas
sus necesidades basicas. Lo mismo tienen que hacer quienes se dedican al autoempleo de
la ganaderia y agricultura, ya que muchas veces no pueden vender sus animales o cosechas
y tienen que buscar algun otro ingreso para sus familias.

Desafortunadamente para obtener algun otro ingreso, tanto los de empleo formal como los
de autoempleo, tienen que salir fuera de la comunidad a buscar trabajo ya que el Municipio
carece de fuentes de empleo.

Del 57.7% de la poblacion que segun el Censo 2020 del INEGI no es economicamente
activa, tenemos que mas del 40% corresponde a las amas de casa, quienes realizan
acitividades del hogar no remunerado y no cuentan fuentes de autoempleo que les genere
ingresos para su hogar.

Segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, un aproximado de 10 personas,
es decir el 7% de la poblacion economicamente activa esta empleada en el transporte
publico y en la albafiileria, quienes por temporadas carecen de trabajo ya que se escasea
este tipo de actividades tanto en el Municipio como en lugares aledafios en donde los
contratan.




De las asambleas, encuestas, entrevistas y mesas tematicas que se realizaron durante el
proceso de planeacidon participativa se obtuvo informacién cualitativa de las principales
causas y efectos del problema de empleo en el Municipio, en la que todas y todos los
participantes coincidieron que hacen falta acciones que generen fuentes de empleo, ya sean
formales o a través del auto empleo, con el fin de que las familias mejoren sus ingresos y
les alcance para adquirir la canasta basica alimentaria.

Problema identificado
No existen fuentes de empleo o de autoempleo en el Municipio para mejorar la economia y
la canasta bésica alimentaria de las familias.

Objetivo 4.2
Impulsar empleos y el autoempleo con condiciones de trabajo dignas. (ODS 8)

Estrategia 4.2.1
Generar empleos y autoempleos da través de la correcta aplicacion de los recursos y la
gestion de programas estatales.

Lineas de Accidon

4.2.1.1 Propiciar y asegurar la insercion laboral de los buscadores de empleo en la
ejecucion de las obras del fondo 3 y de los recursos extraordinarios que se
gestionen.

4.2.1.2 Gestionar y promover programas de autoempleo con el Gobierno del Estado.

4.3.- Fomento agroalimentario y desarrollo rural

La Agricultura y la ganaderia son dos de las actividades productivas mas predominantes e
importantes en el Municipio, pues son el pilar del desarrollo integral y sostenible de la
comunidad, es por eso que el Honorable Ayuntamiento Constitucional 2023-2025 se
propone impulsar acciones que ayuden al fomento agroalimentario y desarrollo rural,
especialmente de las que se dedican a sembrar granos y criar animales domésticos.

Diagnostico

Del 42.3% de poblacién de 12 afios y mas econdmicamente activa, el 68% se ocupa en el
Sector primario, especificamente a las actividades econOmicas de la agricultura y
ganaderia, en la modalidad de auto consumo en su mayoria, ya que solo un minimo de
personas vende o comercializa sus productos o ganado.

Agricultura

Segun los datos obtenidos del proceso de planeacion participativa, en el Municipio de Santa
Cruz de Bravo existen 24 personas o familias se dedican a la agricultura sembrando maiz,
frijol y calabaza (semillas) para el auto consumo en su mayoria, pues los agricultores




coincidieron que, por la falta de apoyos y tierras con
pocos en nutrientes es dificil producir en cantidades
para comercializar y obtener ingresos adicionales. De
lo que comentaron en las reuniones de planeacion
participativa es la falta de maquinaria y equipo agricola
para realizar sus siembras, toda vez que la mayoria lo
hace de manera tradicional, es decir con yuntas de
ganado vacuno y equino. En cuanto a insumos o
& sustancias que enriquezcan los terrenos de siembra,
los agricultores coincidieron en que les hace falta
apoyos como semillas de calidad, fertilizantes y abono
orgénico.

Segun datos del Censo de Poblacién y vivienda 2020
hasta el 2017 habia 5 productores beneficiados por el
PROCAMPO, a quienes en total les daban 21 mil
| pesos. Desafortunadamente al afio 2023 ninguno de
los agrlcultores del Mun|C|p|o tlene benef|C|os de algun programa del Gobierno Federal a
través de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.

Ganaderia

En cuanto a las personas que se dedican a la Ganaderia, los datos que se obtuvieron del
proceso de planeacion participativa nos dicen que 17 personas o familias se dedican a criar
ganado vacuno y caprino, principalmente, quienes para su mantenimiento, reproducciéon y
aprovechamiento los “sacan” a pastorear en los terrenos
de su propiedad o del Municipio, algunos los tienen en
sus propios domicilios. Otro tipo de ganaderia que existe
en el Municipio es la avicola, la cual algunas familias,
principalmente las amas de casa, la llevan a cabo en sus
propios domicilios criando pollos, gallinas y guajolotes.

Los principales problemas que tiene los ganaderos es la
escasez de alimento (forraje), lugares para pastoreary el
agua para sus animales.

Dos situaciones problematicas que se tienen con la
ganaderia, es la afectacion de la flora por el ganado
caprino y la contaminacion del medio ambiente y
afectacion a vecinos en la zona urbana por algunos
corrales que se tienen en los traspatios. De estos
problemas ha faltado reglamentacién municipal que los
regule y el fomente de conciencia en los ganaderos para
un mejor control y crianza de su ganado.

De las asambleas, encuestas, entrevistas y mesas tematicas que se realizaron durante el
proceso de planeacion participativa se obtuvo informacién cualitativa de las principales
causas y efectos del problema del fomento agroalimentario y desarrollo rural en el Municipio,
en la que todas y todos los participantes coincidieron que hace falta el apoyo del gobierno




municipal para gestionar programas y apoyos para una mejor agricultura y ganaderia en la
comunidad, que les permita tener mejores cosechas y ganado no solo para el autoconsumo
sino para que en un futuro puedan comercializarlos y obtener ingresos adicionales.

Problema identificado
No se realizan acciones en el Municipio para fortalecer e impulsar las actividades
productivas de la agricultura y ganaderia.

Objetivo 4.3
Impulsar al sector agroalimentario y desarrollo rural del Municipio. (ODS 2)

Estrategia 4.3.1
Fortalecer la produccién de granos basicos y hortalizas.

Lineas de Accién

4.3.1.1 Promover capacitaciones técnicas a productores para una mejor productividad en
sus cultivos.

4.3.1.2 Gestionar apoyos de semillas y fertilizantes, financiamientos y maquinaria
agricola para fortalecer a la agricultura local y de traspatio.

Estrategia 4.3.2
Fortalecer la produccién de la ganaderia local.

Lineas de Accidon

4.3.1.2 Capacitar para la produccién y aprovechamiento de los recursos forrajeros.
4.3.1.3 Gestionar apoyos y financiamientos para ganaderos.

4.4.- Desarrollo forestal sustentable y
medio ambiente saludable

Tres aspectos importantes para tener un desarrollo
sostenible de calidad y contribuir a la mitigacion del
cambio climatico, son el cuidado del medio
ambiente, ecosistema y biodiversidad del Municipio,
es por eso que el Honorable Ayuntamiento
Constitucional 2023-2025, tendra como una de sus
prioridades la de proteger, fomentar, conservar y
cuidar los recursos naturales, flora y fauna del
Municipio, con el fin de cumplir y contribuir con los
Objetivos de Desarrollo sostenible 7,11,13y 15y el
Eje Transversal de Desarrollo Sostenible y Cambio
Climatico.




Diagnostico

Medio Ambiente

En el Municipio de Santa Cruz de Bravo poco se ha hecho por contribuir con el medio
ambiente, debido a la falta de iniciativa de los gobiernos municipales y al desinterés de la
poblacion por contribuir con acciones que beneficien al medio ambiente.

El problema principal para el medio ambiente del Municipio es la contaminacion que se
genera por el mal manejo de los residuos sélidos urbanos.

Segun datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 realizado por el INEGI, EL 53.8% de
las viviendas particulares del Municipio separan en organico e inorganico los residuos, lo
cual es un porcentaje incorrecto ya que casi nadie tiene la cultura de separar y aprovechar
sus residuos en la comunidad, seguramente que la respuesta de la gente en el citado censo
fue por pena o desconocimiento. Desafortunadamente la poblacion no tiene la cultura para
separar y aprovechar los residuos organicos o valorables, solo algunas amas de casa
utilizan parte de los residuos organicos para darselos a sus animales domésticos. Cuando
se realiza la recoleccién de los residuos en los domicilios se puede observar que tiran de
todo y de manera revuelta.

Aunado a que no separan y aprovechan los residuos, hay quienes queman su basura dentro
de sus domicilios o la tiran en lugares publicos, lotes baldios o barrancas. Otro problema
gue se observa en las viviendas es la basura acumulada en sus traspatios.

Es tan critico el problema de los residuos, que las calles, patios, lotes y espacios publicos
de la zona urbana han tenido basura durante muchos afios, haciendo ver que la basura es
parte de la imagen urbana de la comunidad.

Otra situacion negativa para el medio ambiente del Municipio es el basurero a cielo abierto,
el cual, por la falta de educacion y cultura ambiental recibe todo tipo de residuos que afectan
de alguna manera a los recursos naturales de su alrededor.

Un problema en el Municipio que parece menor para el medio ambiente, pero que contribuye
a la disminucién de los recursos naturales y al aumento del calentamiento global, son el uso
excesivo de focos tradicionales en lugar de los ahorradores, ya que segun el Censo de
Poblaciéon y Vivienda del INEGI 2020, solo el 19% del total de viviendas particulares
habitadas usan focos ahorradores.

Hace falta cultura y concientizacién para el uso de energias menos contaminantes y
renovables, pues el mismo Censo establece que 0.00% viviendas disponen de calentador
solar de agua y de panel solar para tener electricidad. Por todo esto y para tener mejor
manejo y disposicion final de los residuos solidos urbanos, asi como de otros problemas
ambientales, se implementaran medidas de regulacién, sensibilizacion, concientizacion y
educacion ambiental.

Ecosistemas

Segun datos de la evaluacion del uso de suelo y vegetacion realizada por el INEGI en el
2015, mas del 60% del territorio del Municipio de Santa Cruz de Bravo es bosque, sin
embargo, pocas acciones se han llevado a cabo desde los gobiernos municipales para
conservarlo y fortalecerlo.




Los problemas mas recurrentes que estan
afectando los ecosistemas del Municipio,
principalmente de las partes mas cercanas a
la zona urbana, son el pastoreo del ganado
caprino y vacuno, la deforestacion para la
agricultura o pastoreo, la falta de wun
programa permanente de forestacion vy
reforestacion y la tala de arboles y arbustos
para lefia. Por el ultimo de estos problemas
es que en el apartado de indicadores del
SISPLADE muestra que uno de los
principales retos a vencer en el Municipio es
la disminucion del 57.14% de las viviendas partlculares habitadas que usan como
combustible la lefia y carbdn sin chimenea, es decir, 60 viviendas.

La solucion para eliminar, disminuir o por lo menos controlar los problemas que ocasionan
dafio al ecosistema del Municipio, sera regulandolo juridicamente, concientizando, vigilando
y realizando acciones para su conservacion y fortalecimiento.

Biodiversidad

El Municipio de Santa Cruz de Bravo cuenta con una gran biodiversidad de flora y fauna
silvestre debido a que tiene bosques, pastizales y una pequefia proporcion de selva, en
dichos lugares existen diferentes especies y tipos de animales como venados, zorros, gato
monteés, tejones, coyotes, chachalacas, entre muchos otros animales salvajes, sin embargo,
por la falta de atencion de las autoridades municipales y la inconciencia de la gente se esta
poniendo en riesgo la riqgueza que se tiene de seres vivos y la biodiversidad de especies,
especialmente la de algunas animales que no son comunes como el venado. Es tal la
riqgueza de biodiversidad animal que ha existido en el Municipio, que ha habido tiempos en
gue se han visto animales en peligro de extincion como el puma y la pantera.

El problema radica en la falta de normas que regulen y controlen la caceria furtiva, toda vez
que se sabe de casos en que se han matado venados hembras que estan prefiadas y otros
muy tiernos. Es decir que no se respeta los tiempos de veda.

PR




Hubo un tiempo en que el Municipio se realizaba caceria a través de medios ilegales y
destructivos, como el uso de explosivos para cazar peces en el rio coicoyan o también
conocido como “el de los llanos”, o que género que en la actualidad sea muy dificil encontrar
peces bagre o también llamado gato por sus bigotes que tiene en la mandibula superior.

El hecho de que no se controle la caceria furtiva o en exceso contribuye a la pérdida de
biodiversidad de especies o0 a la alteracién y equilibrio de las cadenas alimentarias y
reproductivas. Hace falta concientizar y educar en materia de biodiversidad.

Una manera de cuidar y preservar la biodiversidad del Municipio y que este gobierno
municipal pondra en marcha, seran acciones para regular y generar conciencia en la
comunidad de la importancia que tiene la biodiversidad de flora y fauna en los ecosistemas
y medio ambiente de nuestro Municipio.

De las asambleas, encuestas, entrevistas y mesas tematicas que se realizaron durante el
proceso de planeacion participativa se obtuvo informacion cualitativa de las principales
causas y efectos del problema del desarrollo forestal sustentable y medio ambiente
saludable en el Municipio, en la que todas y todos los participantes coincidieron que falta
concientizacion y educacion ambiental, normas regulatorias sobre el medio ambiente,
ecosistema y biodiversidad del Municipio, programa integral para los residuos sélidos
urbanos y un programa de reforestacion y forestacion, ya que esto ha originado que la
comunidad no este concientizada para el cuidado del medio ambiente, ecosistema y
biodiversidad del Municipio, no se realicen acciones para separar y aprovechar los residuos,
no se respeten los tiempos de veda para cazar, se realicen actividades que contaminan al
medio ambiente y exista menos flora y fauna en el Municipio.

Problema identificado
No existen normativa ni acciones de conciencia para el cuidado, regulacion y preservacion
del medio ambiente, ecosistema y biodiversidad del Municipio.

Objetivo 4.4
Impulsar un medio ambiente, ecosistema y biodiversidad de calidad en el Municipio. (ODS
6,7,11, 12, 13y 15)

Estrategia 4.4.1
Promover acciones puntuales y concretas para mejorar el medio ambiente, ecosistema y
biodiversidad del Municipio.

Lineas de Accioén

4.4.1.1 Generar concientizacion ambiental a través de capacitaciones y ensefianza en
materia de medio ambiente, ecosistema y biodiversidad.

4.4.1.2 Implementar programas para el manejo de los residuos y de reforestacién y
forestacion.

4.4.1.3 Regular al medio ambiente, ecosistema y biodiversidad en el marco juridico del
Municipio.




4.5.

TEMA: CRECIMIENTO Y DESARROLLO DINAMICO E INCLUYENTE

Matriz de Planeacion Municipal (MPM) del EJE 4

la |Lon | Actores | Perio Fuente Be
locai | Pobema | Objetio | Estitegia | Lineadecccion |Projecto |t |gi | involura | dode | Costo | de Meta | nefi | Indicador
(ad fud [t | dos | e financia cia
cucion miento fiog
Santa
Crzde | €I secor | fotalceral | Impusarel Gestonar Gestinde | 178 |96 |Presienta [ 2023 | §400000 | Ramo28 | Sgestones |16 | Tolade
Bravo. | economico del | secloreconomico | crecimentoyla | pogramesyapoyes | Pogra | 120 {22 | Municpal, | 204 gingresos | (unacadaao) | co | gestones de
comercio en el | delcomercioen | productidad del | econdmicos parael | mas para 40 | regidorade | 2029 propics mer | programas y
Municpio carece | elMunicpio. | comerciolocalpara | comerciolocal. | ¢l Hecenday cian | apoyos para
e apoyo para su Meorar sus fortlecimi Gobiemo dl fes | el comerco
impuso condiciones y e enfodel Estado tealzadas/
foralecimiento bienestar d¢ la comercio fotel
comunidad loca, programadas
X100
Capactaralos | Capacta [ 178 | 98, | Regidorace §3,00000 | Ramo28 3 18 | Totdde
comerinesen | cones [ 120 |22 | Hacenday eingresos | capaciaciones [ co | capacta
Matera de parael 420 | Gobiemodel | 2023 popos. | (unaporaio) | mer | cones sobre
crecimiento comercio Estao. | 204 den | crecimientoy
Gesamolo local, % s | desarolo
conmio local econdmico
tealzades/
foa
programads
x10




TEMA: EMPLEO

La |Lon | Actores | Perio Fuente Be
locali | Probema | Objeio | Estrtegia | Lineadeaccion |Projecto (i |gi | involuca | dode | Costo | de Meta | nefi | Indicador
(ad fid |td | dos | e financia Cia
cucion miento riog
Sama | No existen | Impusarempleos | Generarempleosy | Propiciary asequrar | Generar [ 17.98 | 86, | Ayuntamien | 2023 §000 {oempleospor (15 | Totalde
Crzde | fuemes de | yelautogmpleo | auloempleosdignos | lainsercion eboral | empleos | 120 | 22 o, gobiemo | 2024 aio | Hab. | empleos
Bravo. | empko o de | concondciones | atvés dela deos buscadores | con 400 | delEstadoy | 2029 generados
autoempleo en el | detiabajodignas | comectaaplcacén | deempleoenla | recursos buscedores por afol total
Municio  para Gelos recursosyla | ejecucion delas | delondo e empleo programados
mpar gestion de Obras delfondo 3y | 3y X100
economia § |a programas Gelosrecursos | extaordi
canasla  basica gsatals. eitaordnarios ue | Naros
alimentaria de les se gestionen.
fomilas.
Gestionary Gestinde | 1758 |98, | Pesidenta | 2028 | $400000 | Ramo28 | programas | 60 | Totade
promover pogamas | 120 | 22 | Municpa, | 204 eingresos | de autoemplo | Hab. | programas
pogramasde | deaulo 420 | qobiemodel | 2029 propios. | (uno por o) deaulo
autoempleoconel | empleo Estadoy empleo
Gobimo delEstado buscadores gestonados/
e empleo. fotal
planteados
X100




TEMA: FOMENTO AGROALIMENTARIO Y DESARROLLO RURAL

La |Lon | Actores | Perio Fuente Be
Locali | Problema |  Objetivo Estitegia | Lineadeaccion | Provecto | i |gi | involucra | dode | Costo | de Meta [nefi | Indicador
dad fud [t | dos | ee financia Cia
cucion mignto rios
Sanfa | No se realizan | Impuiseralseclor | Fortaecerla Promover Copaciar | 1758 | 98 | Ayuntemen | 203 | $3000.00 | Ramo28 3 U | Totde
Cnzde | accones en el | agroalimentarioy | produccion de capactaciones | enmateria | 120 |22 | to,gobiemo | 204 eingresos | capachaciones | agi | cepecte
Bravo. | Municio para | desamolorwral | granos bésicosy | técnicasa agoal 40 | delEstadoy | 20 propios. | (unaporaio) | cuto | ciones en
forlaecer ¢ [ delMunicipo | hortalizas, produclores para | mentara agrculores. fes | matera
impulsar~~ les Una mejor agroalimenta
acfiidades productividad en fia
productives de [a SUs cufvos. realizadas/
aeutra  y fotal
ganaderiz programadas
X100
Gestonarapojos | Gestionde | 1758 | 96 | Presidenta | 2028 | $500000 | Ramo28 | 3apoyoscon 24 | Totalde
e semilas y aojs (10 |22 | Muncipal, | 204 eingresos | paquelesde | agri | apoyos para
ferlizantes parael 420 | qobiemodel | 205 propios. | semilasy | culo | elcampo
mequinaria aricola | campo Estadoy ferizantes | res. | realizados/
para fortalecer ala agreulores, (una por afo) fofal
agricutura localy 1 ractor programados
(e raspato agricola X100
Fortalecer la Capactarparala | Capactar | 1758 | -96. | Ayunlamien | 2023 §300000 | Ramo28 3 i1 | Totalde
producciondela | producciony enmaleria | 120 | 22| o, gobiemo | 204 eingresos | capachaciones | gana | cepectecion
Qenederialocal. | aprovechamientode | de 420 | delEstadoy | 2025 propios. | (unaporafo) | deros | esa
los ecursos IBCUIS0s qanaderos. qanaderos
forajeros. forajers. realizades/
fotal
programadas
X100
Gestonar apoyos | Gestiénde | 1756 | -96. | Presidenta | 2028 | $400000 | Ramo28 | 3apoyospera |17 | Totalde
paraganaderos. | apoyos | 120 |22 | Munichal, | 2024 eingresos | genaderos | gena | apoyos para
para 420 | Gobiemo del | 2025 propios. | (unoporaio) | deros | ganaderos
sector Estadoy obtenidos/
qanadero Ganaderos. fotdl
programados
X100




TEMA: DESARROLLO FORESTAL SUSTENTABLE Y MEDIO AMBIENTE SALUDABLE

la |Lon | Actores | Perio Fuente Be
Locali | Problema Objetivo Estrategia | Lineadeaccion | Proyecto | [gi | involucra | dode | Costo de Meta | nefi | Indicador
dad tud |tud | dos eje financia cia
clcion mignto rios
Sata | No existen | Impulsarun Promover acciones | Generar Capacita | 1758 | -98. | Ayuntamien | 203 §300000 | Ramo28 3 365 | Totalde
Czde | nomafiva i | medio ambiente, | puntuales y concentzacion | ciones | 120 [ 22 | to, Gobiemo | 204 eingresos | capaciaciones | hab. | capacita
Bravo. | acciones  de | ecosistemay | concrefas para ambientala ravés | para 40 | delEstadoy | 2025 propios. | (una por afio) clongs en
concencia parael | biodiversidadde | mejorarelmedio | de capaciacionesy | concient comunidad. materia de
clidado, calidad enel ambiente, ensefanza en Zar sobre medio
regulacion | Municipio ecosistemayy materiade medio | medio ambiente
presenvacion del biodiversided del | ambiente, ambiente, realizadas/
medio ambiente, Municipio. ecosistemay ecosiste fotal
ecosisiema  y biodiversidad. may programadas
biodiversidad del biodiversi x 100
Municipio. dadenel
Municipio.
Implementar Programa | 1758 | 98. | Ayuntamien | 204 | $2500000 | Ramo28 | fprograma | 385 | Totalde
programas parael | parael [ 120 [ 22 | to, Gobiemo | 2025 eingresos | paraelmanejo | Hab. | programas
manejo de los manejo 40 | delEstadoy propios. | de residuos. parael
residuos y de integral de comunidad. manejo de
reforestacion y los residuos
forestacion. residuos realizados/
$0ldos fotal
urbanos programados
el x 100
Municipio.
Programa | 1758 | 98. | Ayuntamien | 2023 | $1000000 | Ramo28 | fprogramade | 365 | Totalde
pemanen | 120 | 22 | to,gobiemo | 204 eingresos | reforestaciony | hab. | programas
tede 40 | delEstadoy | 2025 propios. | forestacion. de
reforesta comunidad reforestacion
ciony | forestacion
foresta realizados/
cion. fotal
programados
x 100
Reguiaralmedo | Nomas | 1758 | 98. | Cabido | 2023 $000 Tcapilo | 365 | Totalde
ambiente, enel 1412239 | Municipal sobre medio | Hab. | capitulos
ecosistemay Bando de § amhiente y sobre medio
biodiversidad enel | Policiay ecosistema ambignte
marco juridicodel | gobiemo municipal. aprobadas/
Municipio. sobre fotal
medio propuestos
anbiente. X100




Eje 5. Santa Cruz de Bravo con Infraestructura y Servicios Publicos

Introduccién

No por ser considerado como el ultimo eje del Plan, se puede decir que es el menos
importante, sino al contrario, la infraestructura y los servicios publicos son el pilar y razon de
ser del Municipio, ya que de su calidad dependera el cumplimiento de los cuatro ejes
anteriormente desarrollados.

La infraestructura publica es la base y soporte para poder desarrollar de la mejor manera
las actividades y acciones municipales.

Los servicios publicos basicos son la principal funcién del Ayuntamiento y sobre los cuales
se puede evaluar el buen desempefio del gobierno y la administracion publica municipal.

Con infraestructura y servicios publicos basicos de calidad se contribuye al desarrollo
sostenible del Municipio.

5.1.- Infraestructura para ciudades y comunidades sostenibles

Considerando la importancia que le otorga la Agenda 2030 a la infraestructura y servicios
basicos en su Objetivo de Desarrollo Sostenible nimero 11, cuando se refiere a que es
necesario lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles, el Honorable Ayuntamiento Constitucional 2023-2025 tendra como
una de sus prioridades la de invertir y gestionar para que la infraestructura y servicios
basicos municipales sean universales, adecuados, seguros, asequibles y sostenibles para
toda la comunidad del Municipio.

Diagnostico

A pesar de que la zona urbana del Municipio de Santa Cruz de Bravo es pequefa y su
desarrollo urbano es de lento crecimiento y que no cuenta con poblaciones distintas a la
cabecera municipal, es decir con agencias o nucleos rurales, tiene algunos aspectos que
han perjudicado su desarrollo urbano y sostenibilidad de calidad por la falta de planificacion
gue armonice los fendmenos de crecimiento con las necesidades de infraestructura que se
tienen para un desarrollo integral y de bienestar.

Ordenamiento territorial y desarrollo urbano

Por la falta de un Plan Municipal de Desarrollo Urbano, es como se han originado ciertos
problemas en el Municipio, tal y como sucede con el saneamiento de las aguas residuales,
ya que al no contar con un plan definido para ese tipo de aguas es como existen algunas
casas Y terrenos de siembra por el lugar idoneo para una futura planta tratadora.




Ningun gobierno municipal anterior se ha preocupado por regular y vigilar el ordenamiento
territorial y el desarrollo urbano del Municipio, por eso se ven calles angostas y sin banqueta
peligrosas para los peatones y la falta de areas o terrenos conurbados a la zona urbana
destinadas para areas verdes o de reforestacion.

Impulsar la elaboracién y aplicacion de este documento de planeacion urbana es necesario
y prioritario, aun a pesar que de la comunidad sea pequefia y se piense que ya no crecera,
ya que no solo regula el ordenamiento territorial como tal, sino que abarca aspectos como
la prevencion de riesgos y otros que mejoran la calidad de vida de los habitantes en lo
econdmico, social y ambiental.

Infraestructuras y equipamiento publico
Electrificacion

Segun el Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI, las viviendas particulares
habitadas del Municipio de Santa Cruz de Bravo tienen cubierto el 99% de la prestacion del
servicio basico de energia eléctrica, es decir que solo una vivienda no tiene este servicio
béasico.

La vivienda que carece de energia eléctrica es porque
sus propietarios no viven en la comunidad, solo la prestan
de manera temporal a unos vecinos la dejaran en breve
tiempo, es decir que todas las viviendas tienen energia
para desarrollar sus actividades esenciales de un hogar.

Alumbrado publico

Segun los resultados obtenidos del proceso planeacion
participativa y de investigacion de campo, el Municipio
cuenta con 109 Ildmparas de alumbrado publico
distribuidos en las principales calles de la cabecera
municipal, las cuales tienen ciertas deficiencias o fallas
por falta de mantenimiento y por el tiempo que llevan
instaladas, lo mas comun es que se le fundan los focos y
foto celdas y a veces se dafia el cablerio por el uso y las
inclemencias del tiempo.

Es necesario contar con un alumbrado publico de calidad, ya que contribuye igual que la
electrificacion en los niveles de desarrollo y las condiciones de vida de la comunidad.

Telecomunicaciones

Para ser un Municipio o Gobierno digital es necesario estar integrado o intercomunicado a
traves las Tecnologias de Informacion y Comunicacion con el fin de eficientar y agilizar los
servicios y funciones del gobierno municipal con la comunidad y para cumplir el derecho
constitucional de que todas y todos los santacrucefios tengan servicio de conectividad.




Segun los datos obtenidos del Censo de Poblacion y vivienda 2020 del INEGI, el Municipio
de Santa Cruz de Bravo tiene una marcada carencia en Tecnologias de Informacion y
Comunicacion, tal y como se puede observar en la siguiente figura:

DISPONIBILIDAD DE TIC's

g Computadora 6 viviendas
(4
& g television de paga 57 viviendas

M\ teléfono celular 43 viviendas

z"’uﬁ;‘ teléfono fijo 48 viviendas
&

) Internet 4 viviendas
A~ 4

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI. https://www.inegi.org.mx/

Como se podra observar, pocas viviendas tienen lo indispensable para poder estar a la
altura de las nuevas tecnologias, y si a esto le agregamos la pésima sefal satelital que se
tiene para recibir el internet, estamos hablando que aparte de cantidad, nos falta calidad. Si
bien es cierto que al afio 2023 el teléfono celular ha incrementado su cantidad en las
viviendas del Municipio, no ha sido de gran utilidad, ya que el tiempo aire para internet o
llamadas por WhatsApp que venden tres negocios en el Municipio tienen una sefial variable
y deficiente.

Cuando existe la urgencia de hacer una llamada teleféonica o mandar un mensaje de
WhatsApp es necesario trasladarse a las partes altas o a los lugares en donde llega la sefial
de la antena que esta ubicada en el Municipio de Santiago Tamazola.

De igual manera, el servicio por teléfono fijo también tiene variacion en su calidad, ya que
muchas veces no se pueden realizar ni recibir llamadas, especialmente en temporada de
lluvias. El deficiente internet y de lineas de teléfono fijo limitan la capacidad y calidad de
servicios por parte del Gobierno Municipal y la realizacion del trabajo de oficina, ademas de
que aisla periédicamente al Municipio de informacién, comunicacion y coordinacién con
otras personas o instancias de gobierno.

La solucion a corto tiempo seria la gestién para la instalacién de una antena con sefial via
satelital para los celulares y el internet. Ademas de que es necesario realizar las gestiones
ante la empresa de TELMEX para que mejoren el servicio de teléfono fijo, asi como elaborar
un censo para saber cuantas viviendas requieren de linea telefénica y gestionar nuevas
conexiones ante dicha empresa.

De las asambleas, encuestas, entrevistas y mesas tematicas que se realizaron durante el
proceso de planeacion participativa se obtuvo informacion cualitativa de las principales
causas y efectos del problema de Infraestructura para ciudades y comunidades sostenibles
en el Municipio, en la que todos y todas las participantes coincidieron que hace falta regular
el ordenamiento territorial y el desarrollo urbano, un programa permanente para alumbrado




publico de calidad, una antena para sefial de internet de calidad, lineas telefénicas
suficientes, servicio telefénico fijo de calidad y gestion de la Autoridad Municipal ante la CFE
y empresas que ofrecen servicio de internet satelital, ya que esto ha originado que la
comunidad crezca y se desarrolle sin orden y control, exista deficiencia del alumbrado
publico, no se tenga internet permanente y de calidad, que exista incomunicacién por fallas
en las lineas de teléfono fijo, deficiencia en el servicio de oficina y asilamiento de
comunicaciéon e informaciébn con personas o instancias gubernamentales fuera del
Municipio.

Problema identificado

Existen deficiencias en la planeacion de la infraestructura municipal, alumbrado publico y
las telecomunicaciones que estan afectando el desarrollo sostenible de la comunidad.

Objetivo 5.1
Mejorar la infraestructura y el equipamiento publico del Municipio. (ODS 5y 9)

Estrategia 5.1.1
Fortalecer la planeacion del ordenamiento territorial y desarrollo urbano del Municipio.

Lineas de Accidon

5.1.1.1 Elaborary aplicar el Plan Municipal de Desarrollo Urbano.

Estrategia 5.1.2
Implementar acciones que mejoren y mantengan un alumbrado publico de calidad en las
calles y espacios publicos.

Lineas de Accién

5.1.2.1 Dar mantenimiento permanente al alumbrado publico.
5.1.2.2 Promover la ampliacion del alumbrado publico en donde sea necesario.

Estrategia 5.1.3
Asegurar que el Municipio sea digital y que la poblacién este debidamente comunicada e
informada.

Lineas de Accién

5.1.3.1 Investigar y gestionar la instalacion de una antena con sefal satelital para internet
y celular.

5.1.3.2 Realizar un estudio y censo sobre lineas telefénicas para gestionar mas servicios
de telefonia fija.

5.2.- Caminos y carreteras

Las vias de comunicacion dentro y fuera de la comunidad son importantes para el desarrollo
economico y social del Municipio, ya que de sus condiciones depende el flujo seguro y
rapido de las personas Yy vehiculos para el desarrollo del comercio, servicios publicos y
cualquier otra actividad necesaria de las personas, es por eso que el Honorable




Ayuntamiento Constitucional 2023-2025 tendrd como prioridad la de mejorar la
infraestructura vial que accesa a la comunidad y la que se encuentra dentro de la poblacion,
con el fin de que se tengan calles, caminos y carretera de calidad para la comunidad.

Diagnostico
Carretera o camino principal

El camino o carretera que conduce a la zona urbana del Municipio viniendo de Santiago
Tamazola, Santiago Yucuyachi o
Calihuala, tiene partes en mal
estado que son peligrosas para
automovilistas y pasajeros que
acuden a la comunidad. Esta via
aparte de conducir a Santa Cruz de
Bravo es necesaria para el paso a
comunidades como  Calihuala
Tlachichilco, Tlapancingo y otras
comunidades del Estado de
Guerrero, por lo que sera necesaria
la comunicacion y coordinacion para
gestionar ante el Gobierno del
Estado la rehabilitacion y
mantenimiento de los tramos de
asfalto que se encuentran en mal
estado.

Caminos cosecheros

De los caminos cosecheros denominados como la raya, yuteiza, pantedn municipal y la
pefa, su principal problema es la falta de revestimiento y rastreo para que sean realmente
transitables, principalmente en temporada de lluvias, por lo que se plantea coordinar
esfuerzos con los agricultores y ganaderos para gestionar recursos y apoyos para darles el
mantenimiento respectivo.

Calles

En cuanto a las 12 calles que tiene la zona urbana del Municipio, podemos decir que mas
del 95% ya cuentan con pavimento, sin embargo, varias de ellas requieren partes de
repavimentacion o pavimento nuevo debido al mal estado en que se encuentran,
principalmente la calle de Avenida Hidalgo que es la parte del camino o carretera que
atraviesa la comunidad. Las calles Guadalupe y porvenir son las Unicas que tienen alguna
parte de tierra y que requieren pavimentacion ya que en temporada de lluvia se vuelven
intransitables.




Por ser las calles la
parte mas importante
de la infraestructura
de comunicacion vial
dentro de la
comunidad, se le
dara prioridad en la
gestion y en el

CROQUIS DE LAS CALLES DE
LA ZONA URBANA DEL
MUNICIPIO DE SANTA

CRUZ DE BRAVO

porcentaje de
recursos del Fondo Ill
autorizados para

obras

complementarias.

unos aspectos
negativos de las
calles que no se han

‘ tomado en cuenta
G . por los gobiernos
municipales y que

urgen resolverlos para tener mejor imagen urbana, menos contaminacién visual y mejor
movilidad y seguridad vial, es la proliferacion de
basura y yerba en las orillas de las calles, material y

l Tramos de calles
sin pavimento

— falta de nomenclatura urbana. Para todo esto se
gestionara apoyos y recursos adicionales para
implementar dos programas basicos, uno de imagen

urbana que resuelva todos los problemas de contaminacion visual y otro de nomenclatura
urbana que sefiale la direccion, nombres de las calles y nimeros de ubicacion de los
domicilios.




De las asambleas, encuestas, entrevistas y mesas tematicas que se realizaron durante el
proceso de planeacidon participativa se obtuvo informacion cualitativa de las principales
causas Yy efectos del problema de caminos y carreteras en el Municipio, en la que todos y
todas las participantes coincidieron que hace falta gestion e inversion para la rehabilitacion
y mejora de la carretera o camino principal que accede a la comunidad, asi como las calles
principales y los caminos cosecheros, pues estan en mal estado y no permiten transitarlos
de manera segura y accesible.

Problema identificado
La infraestructura vial del Municipio esta en mal estado y requiere de mantenimiento,
rehabilitacion y mejoras.

Objetivo 5.2
Fortalecer la infraestructura vial del Municipio. (ODS 5, 9, 10y 11)

Estrategia 5.2.1

Invertir adecuadamente recursos municipales del Fondo 3 en infraestructura vial municipal.
Lineas de Accidn

5.2.1.1 Pavimentar calles sin pavimento de la cabecera municipal.

5.2.1.2 Repavimentar calles en mal estado de la cabecera municipal.

Estrategia 5.2.2
Mejorar la infraestructura vial del Municipio a través de la gestidbn de recursos y apoyos
adicionales.

Lineas de Accidon

5.2.2.1 Gestionar recursos y apoyos adicionales para rehabilitar y darle mantenimiento a
la principal via que accede a la cabecera municipal.
5.2.2.2 Gestionar recursos y apoyos adicionales para rastrear y revestir caminos

cosecheros.

5.2.2.3 Gestionar recursos y apoyos para mejorar la imagen y funcionamiento urbano de
las calles.

5.3.- Vivienda

Una vivienda digna o adecuada, es aquella donde la familia puede vivir con seguridad, paz
y dignidad, esto en el Municipio de Santa Cruz de Bravo se cumple satisfactoriamente en la
mayoria de las viviendas, por lo que el Honorable Ayuntamiento Constitucional 2023-2025
pondra especial atencidon en aguellas viviendas que tienen alguna carencia y que no les
permite ser seguras y dignas al cien por ciento.

Diagnaostico

Segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, en el Municipio de Santa Cruz de
Bravo la mayoria de las viviendas tienen cubiertas sus principales necesidades para ser una
vivienda digna, segura y de bienestar para las familias de la comunidad, ya que solo una de




100 viviendas particulares habitadas carece de energia eléctrica y de red de agua potable,
5 no disponen de excusado o sanitario, una tiene paredes precarias, ninguna tiene techo
precario y solo 5 tienen piso de tierra. De la vivienda que no tiene energia eléctrica y agua
potable, es debido a que no viven en dicho lugar sus propietarios desde hace muchos afios.

Las condiciones positivas que tienen las viviendas tienen que ver con la inversién de
familiares migrantes o radicados,
y en algunos casos, por el propio /
esfuerzo de sus propietarios. Un =
dato relevante que se obtuvo §g
durante el proceso de planeacion
participativa es que en el
Municipio existen 307 viviendas,
de las cuales 207 se encuentran
deshabitadas, principalmente
porque fueron construidas y sus
propietarios se fueron de la
comunidad o porque estando de
migrante o radicado mandaron a
construirlas.

De las asambleas, encuestas, entrevistas y mesas tematicas que se realizaron durante el
proceso de planeacion participativa se obtuvo informacién cualitativa de las principales
causas Yy efectos del problema de vivienda en el Municipio, en la que todos y todas las
participantes coincidieron que el problema en el Municipio de las viviendas tiene que ver con
la falta de un programa y obras de piso firme y de sanitarios ecoldgicos, lo que dado como
resultado que no sean totalmente dignas y seguras.

Problema identificado
Cinco viviendas no tienen piso firme y sanitario o excusado

Objetivo 5.3
Garantizar que todas las viviendas habitadas del Municipio sean dignas y seguras. (ODS 1,
6y11)

Estrategia 5.3.1
Implementar acciones para tener viviendas dignas y seguras en toda la poblacién del
Municipio.

Lineas de Accidn

5.3.1.1 Gestionar recursos y apoyos para las viviendas que no tienen piso firme y
sanitarios.

5.4.- Agua 'y Saneamiento

De acuerdo al Articulo 115 y 113 Constitucional y a la Ley Organica Municipal del Estado
de Oaxaca dos de los servicios basicos que debe prestar el gobierno municipal son el agua
potable y el saneamiento o tratamiento de aguas residuales, es por eso que el Honorable




Ayuntamiento Constitucional 2023-2025 tendra como una de sus prioridades la de prestar
estos servicios publicos con calidad a la comunidad, con el fin de elevar el grado medio y
el sub indice 0.47 de cobertura en prestacion de servicios publicos que determiné el dltimo
estudio realizado por la Auditoria superior de la Federacion en el 2020.

Diagnostico

Segun el Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI, las viviendas particulares
habitadas del Municipio de Santa Cruz de Bravo tienen cubierto el 99% de la prestacion del
servicio de agua potable y el 89% de disponibilidad de drenaje, sin embargo, existen algunos
problemas relacionados a estos servicios que requieren de atencién por parte del H.
Ayuntamiento.

Agua potable

En relacién al vital liquido, se tiene que la Unica fuente
que provee de agua potable al Municipio es un
nacimiento de agua que se ubica en terrenos del
Municipio de Santiago Yucuyachi, el cual por la distancia
tarda cierto tiempo para llenar los tanques de
almacenamiento, lo que obliga a racionar por dias y
horas a los cien hogares de la comunidad. Un problema
recurrente es que varias personas llenan recipientes con
agua potable para llevarla a su ganado. Por estos
motivos es necesario realizar campafias de
concientizacién para cuidar y utilizar correctamente el
agua potable, asi como para que paguen oportunamente
sus derechos anuales por el servicio y participen en los
tequios de saneamiento de los tanques de distribucion y
del nacimiento de agua.

Un problema de infraestructura del agua potable que
requiere atencion es la rehabilitacion de los tanques o depdésitos, ya que por el tiempo en
gue se construyeron y el uso tienen algunas grietas y fugas que requieren ser reparadas.

Drenaje

En cuanto al servicio de red y alcantarillado para las aguas pluviales de los domicilios que
el Censo 2020 del INEGI establece como el 89% de cobertura, podemos afirmar que no es
acorde a la realidad, ya que solo dos o tres domicilios hacen su descarga a la mencionada
red, pero de manera ilegal, pues no existe autorizacion para hacerlo, y es que, la Asamblea
General Comunitaria del Municipio no ha autorizado que se utilice dicha red, debido a
gue no se ha contemplado un plan o proyecto para evitar que las aguas negras contaminen
domicilios o terrenos patrticulares de la parte baja de la comunidad o que ya se tenga los
recursos Yy la autorizacién para la construccion de la planta tratadora de aguas residuales.
Como se sabe, y lo dice el mismo Censo, la mayoria de la poblacién sigue utilizando bafios
con fosa comun para los desechos fisioldgicos.




La prioridad en cuanto al servicio de drenaje es la construccion de la planta tratadora o por
lo menos un plan para el desahogo de las aguas negras en la parte baja de la comunidad
sin afectar a los domicilios o terrenos particulares y al medio ambiente.

De las asambleas, encuestas, entrevistas y mesas tematicas que se realizaron durante el
proceso de planeacion participativa se obtuvo informacién cualitativa de las principales
causas Yy efectos del problema de agua potable y saneamiento en el Municipio, en la que
todos y todas las participantes coincidieron que hace falta el saneamiento y rehabilitacion
de los tanques de distribucion y del nacimiento de agua potable y la gestion para la
construccion de la planta tratadora de aguas residuales, ya que el agua muchas veces sale
sucia, se escasea por las fugas en los tanques y las aguas negras contaminan los suelos y
el medio ambiente de la comunidad.

Problema identificado
Los tanques o depdsitos del agua potable estdn en mal estado y las aguas negras
contaminan los suelos y medio ambiente del Municipio.

Objetivo 5.4
Mejorar la infraestructura publica basica del agua potable y construir infraestructura para el
saneamiento de las aguas residuales del Municipio. (ODS 5, 9, 11y 16)

Estrategia 5.4.1
Invertir adecuadamente recursos municipales del Fondo 3 en infraestructura del agua
potable y realizar tequios para su saneamiento.

Lineas de Accidn

5.4.1.1 Rehabilitar la infraestructura de los depdésitos de agua potable.
5.4.1.2 Sanear de manera periddica el nacimiento de agua y los depésitos de
almacenamiento.

Estrategia 5.2.2
Gestionar recursos extraordinarios para el saneamiento de las aguas residuales.

Lineas de Accién

5.2.2.4  Acudir con el gobierno federal y estatal a solicitar apoyo econémico para construir
la planta tratadora de aguas residuales.

5.5.- Infraestructura Educativa

Una parte esencial para tener educacion de calidad en el Municipio de Santa Cruz de Bravo
es su infraestructura, es decir, las instalaciones y equipos que utilizan los maestros y
maestros y el alumnado en las escuelas, es por eso que el Honorable Ayuntamiento
Constitucional 2023-2025 tendra como una de sus prioridades la de fortalecer la
infraestructura educativa del Municipio con el fin de cumplir con la Meta 42 del Objetivo de
Desarrollo Sostenible numero 4 que a la letra dice: “Construir y adecuar instalaciones
escolares que respondan a las necesidades de los nifios y las personas con discapacidad y




tengan en cuenta las cuestiones de género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje
seguros, no violentos, inclusivos y eficaces para todos”.

Diagnoéstico

En cuanto a infraestructura educativa podemos decir que las 3 instituciones educativas
tienen ciertas necesidades que requieren ser atendidas, sin embargo, debido al poco
presupuesto que se tiene asignado en el Fondo Il para este tipo de prioridades sera
necesario realizar gestiones ante el Gobierno del Estado para que se puedan llevar a cabo.

De las asambleas, encuestas, entrevistas y mesas tematicas que se realizaron durante el
proceso de planeacidon participativa se obtuvo informacion cualitativa de las principales
causas y efectos del problema de infraestructura educativa en el Municipio, en la que todos
y todas las participantes coincidieron que hace falta invertir y gestionar recursos
extraordinarios para las instalaciones educativas ya que tienen diversas necesidades que
afectan de alguna manera la educacion de calidad de los nifias y nifias de la comunidad.

La principal necesidad que tiene el Jardin de Nifios “José Maria Morelos”, es la construccion
de un tanque o cisterna para almacenar agua potable, toda vez que carecen del vital liquido
para la higiene y salud de las nifias, nifios y personal
docente.

SANTA cnucz{::;%mﬁ’m%ﬂos" S Segun
. e BRAVO SILAC., OAX.

opinion del
comité de
padres de
familia de
_ _ . la Escuela

S B R E RO A Primaria
“Revolucién”, la principal necesidad que tiene la
instituciébn es la construccion de la barda
perimetral para para evitar incidencias de robo
y posibles accidentes del alumnado.

Dentro de las necesidades mas
apremiantes que tiene la Escuela
Secundaria “Plan de Ayala” esta la falta de
un area adecuada para que el alumnado
realice sus actividades civicas y deportivas
gue los proteja del sol y la lluvia, es decir,
de un techado adecuado y seguro.

Problema identificado
La infraestructura de las tres escuelas tiene carencias y necesidades que limitan impartir
educacion de calidad al alumnado.




Objetivo 5.5
Fortalecer la infraestructura educativa publica en las tres escuelas del Municipio. (ODS 4)

Estrategia 5.5.1
Invertir adecuadamente recursos municipales del Fondo 3 en infraestructura educativa del
Municipio.

Lineas de Accién

5.5.1.1  Construir infraestructura necesaria y prioritaria en la escuela secundaria “Plan de
Ayala”.

Estrategia 5.5.2
Gestionar recursos adicionales para infraestructura educativa del Municipio.

Lineas de Accidon

5.5.2.1 Gestionar recursos adicionales para infraestructura necesaria y prioritaria de la
escuela primaria “Revolucion”.

5.5.2.2 Gestionar recursos adicionales para infraestructura necesaria y prioritaria en el
jardin de nifios “José Maria Morelos”.

5.6.- Infraestructura para disposicion final de residuos soélidos
urbanos.

Una infraestructura necesaria y urgente en el Municipio es el lugar adecuado para el
depdsito final de los residuos sélidos urbanos inorganicos no aprovechables ya que de eso
depende que los residuos no estén a cielo abierto y contaminen los suelos y el medio
ambiente, es por eso que el Honorable Ayuntamiento Constitucional 2023-2025 tendra como
una de sus prioridades gestionar la construccion de un relleno sanitario con el fin de que se
evite la contaminacion del medio ambiente.

Diagnostico

Un problema serio que tiene el Municipio y que ninguna autoridad municipal le ha puesto
atencidn, es el basurero a cielo abierto que esta junto al pantedn municipal, el cual al no ser
el lugar adecuado es como tiene la basura regada con abundante fauna nociva para la gente
que transita por dicho lugar, genera malos olores y da mal aspecto a la poblacion.

Como no cuenta con el espacio y las condiciones necesarias para depositar correctamente
los residuos, las autoridades municipales tienen que recurrir de manera periodica a la quema
de los mismos, generando contaminacion al aire que respira la gente.

Otro problema que provoca el basurero a cielo abierto es la filtracion de liquidos y gases
gue generan los residuos que se depositan.




De las asambleas, encuestas, entrevistas y mesas
tematicas que se realizaron durante el proceso de
planeacion participativa se obtuvo informacion cualitativa de
las principales causas y efectos del problema de
infraestructura para la disposicion final de los residuos
sélidos en el Municipio, en la que todos y todas las
participantes coincidieron que urge la construccion de un
lugar adecuado y en condiciones para la basura, ya que el
basurero a cielo abierto genera contaminacion y problemas
para la comunidad.

Problema identificado

No se cuenta con el lugar adecuado y en condiciones para
el deposito final de los residuos sélidos urbanos del
Municipio.

Objetivo 5.6
Fortalecer la infraestructura publica basica para el depdsito final de los residuos sélidos
urbanos del Municipio. (ODS 13y 15)

Estrategia 5.6.1
Construir infraestructura basica para la disposicion final de los residuos solidos urbanos a
través de la gestion de recursos extraordinarios.

Lineas de Accién

5.6.1.1 Gestionar recursos extraordinarios ante el gobierno federal y estatal para construir
un lugar adecuado para la disposicion final de los residuos solidos urbanos.

5.6.1.2 Gestionar la adquisicion de un vehiculo para la recoleccion de los residuos solidos
urbanos.

5.7.- Infraestructura de instalaciones publicas municipales

Las instalaciones o edificios publicos son muy necesarios para poder brindar un servicio de
oficina de calidad, es por eso que el Honorable Ayuntamiento Constitucional 2023-2025
tendra como una de sus prioridades la de gestionar recursos extraordinarios para rehabilitar
el palacio municipal y sus oficinas, con el fin de brindar servicios y tramites de calidad a la
ciudadania.

Diagnostico

De la inspeccién ocular y dictamen técnico realizado por albafiles de la comunidad durante
el proceso de planeacion participativa, se encontré6 que el Palacio Municipal y cuartos
anexos requieren de mantenimiento y reparacién integral, toda vez que por el tiempo que
tiene de haber sido construido, a los fendmenos sismoldgicos que ha sufrido y al periodo
de tiempo que estuvo tomado, tiene varias partes dafiadas o defectuosas que requieren ser




reparadas para la seguridad de quienes ofrecen el servicio de oficina y de la ciudadania que
acude al palacio municipal a realizar algun tramite.

De las partes mas dafiadas o en mal estado que tiene el Palacio Municipal y que requieren
de mantenimiento o reparacion esta el techo que tiene filtraciones, las paredes que
requieren resane y revoque Yy la falta de pintura en toda la estructura. Los bafios y cuartos
anexos necesitan de reparaciones y mantenimiento en
pisos, paredes y techos. De las necesidades de
infraestructura del palacio municipal y sus anexos, sera
necesario gestionar recursos adicionales para poder
resolverlas ya que del poco recurso que se recibe del
Ramo 28 o Fondo IV no es posible invertir en este tipo de
trabajos.

De las asambleas, encuestas, entrevistas y mesas
teméticas que se realizaron durante el proceso de
planeacién participativa se obtuvo informacion cualitativa |
de las principales causas y efectos del problema de
infraestructura de instalaciones publicas municipales en
el Municipio, en la que todos y todas las participantes
coincidieron que urge la rehabilitacion del palacio
municipal y sus oficinas ya que no cuenta con las
condiciones necesarias y de seguridad para que se
brinde un servicio y tramites de calidad a la comunidad,
ya que da mal aspecto y representa un riesgo para quienes acuden a dicho lugar.

Problema identificado
No se cuenta con el lugar adecuado y seguro para el servicio de oficina de calidad a la
ciudadania.

Objetivo 5.6
Rehabilitar el palacio municipal para el servicio y atencion de calidad a la ciudadania. (ODS
13y 15)

Estrategia 5.6.1
Gestionar recursos extraordinarios para el mantenimiento de infraestructura de oficinas

Lineas de Accidn

5.6.1.3 Acudir ante el gobierno del estado a solicitar apoyo econdmico para reparar las
oficinas del palacio municipal.

5.8- Movilidad y Seguridad Vial Municipal

Entendiendo que la movilidad y seguridad vial municipal se conceptualiza como el
desplazamiento o transito de personas y vehiculos a través de diversas modalidades de una
manera ordenada y segura que garantiza la proteccién de la vida y la integridad fisica de
las personas y bienes, el Honorable Ayuntamiento Constitucional 2023-2025, realizara
diferentes acciones con el fin de que la movilidad en el territorio del Municipio sea de calidad,




segura, educada, sostenible, inclusiva e igualitaria, que garantice la prevencion y
disminucién de los factores de riesgo y la incidencia de accidentes transito en las vialidades
de la comunidad.

Diagnoéstico
Movilidad

En base al derecho de movilidad segura, accesible, eficiente, sostenible, de calidad,
inclusiva e igualitaria que se encuentra establecido en el Articulo 4° de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, a la prioridad de peatones y conductores de
vehiculos no motorizados, asi como la de usuarios mas vulnerables de la via publica, que
establece el Articulo 12 de La Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca,
y a la reforma en el afio 2020 del Articulo 115 que establece la formulacion, aprobacion
administracion de los planes en materia de movilidad y seguridad vial, posicionan a la
movilidad y seguridad vial como un eje articulador para el desarrollo sostenible del
Municipio, lo cual, en Santa Cruz de Bravo no sido parte de las prioridades de los gobiernos
municipales en turno.

De acuerdo al Censo de Poblacion y Vivienda
2020 realizado por el INEGI, en el Municipio de
Santa Cruz de Bravo existen 36 viviendas que
disponen de algun medio de transporte, de las
cuales 29 disponen de automadvil o camioneta, 6
de motocicleta o motoneta y solo una de bicicleta.
Segun la actualizacion realizada durante el
proceso de planeacion participativa 2023,
aumentaron a 6 las bicicletas en el Municipio que
mayormente utilizan los nifios.

Del total de medios de transporte con motor que
dispone la gente, la mayoria lo utiliza para trasladarse dentro de la poblacion y para ir a sus
terrenos de siembra o donde tienen ganado, solo algunos los ocupan para salir a
comunidades vecinas o lugares mas lejanos.

Tomando como referencia a las viviendas que tienen automévil o camioneta y para el fin
que lo utilizan, podemos decir que no mas de 10 vehiculos estan disponibles para
trasladarse fuera del Municipio, por lo que mas del 90% de los ocupantes de las viviendas
no tienen como transportarse si tienen la necesidad de salir de la comunidad. Si a esta
situacion le agregamos que el servicio de transporte publico que existe en el Municipio es
limitado, escaso y caro ya que solo hay un taxi local y dos suburban que pasan por la
comunidad al dia, tenemos que el derecho a la movilidad que establece la Constitucidon no
se cumple en Santa Cruz de Bravo.

En el caso especial de la movilidad que tiene que realizar la Autoridad Municipal para cumplir
con sus funciones ha tenido siempre serios problemas por no contar con un vehiculo oficial
propio, pues muchas veces tienen que pagar viajes especiales y gastar mas de lo normal
en salidas oficiales, afectando seriamente el raquitico presupuesto que tiene el Municipio.




Es dificil darle solucion al problema de movilidad en el Municipio, ya que depende de varios
factores, sin embargo, una manera de revertir este problema en cierta forma, es gestionando
ante el Gobierno del Estado un vehiculo que no solo sirva para cumplir las comisiones y
funciones oficiales, sino que también lo utilice la comunidad en emergencias o salidas
urgentes.

Sequridad Vial Municipal

En relacién a condiciones y factores favorables que garanticen la seguridad vial en el
Municipio podemos decir que poco o nada se ha hecho desde los gobiernos municipales,
debido, seguramente, a que es una comunidad pequefia y que no se han suscitado
accidentes tragicos, sin embargo, existen varios aspectos y situaciones viales que
representan un riesgo y peligro para la poblacion que no se han regulado, prevenido o
corregido.

En cuanto a la falta de normatividad vial y de transito, el Municipio carece de Reglamentos
o Bando de Policia y Gobierno que regule lo relacionado a la movilidad y seguridad vial
municipal. Por este motivo, tampoco se tiene sefialética en la via publica que regule la
velocidad, lugares para estacionarse, direccion de las
calles, lugares prohibidos para estacionarse, espacios para
personas que manejen con alguna discapacidad, lugares
de paso escolar, entre otros aspectos viales importantes.

Un lugar vial que tiene el Municipio y no se ha considerado
en regularlo para evitar accidentes, es el tramo carretero
gue pasa por el centro de la poblacion y que va a lugares
como Calihuala, Santiago Tamazola, Yucuyachi vy
Huajuapan de Ledn, el cual lo utilizan automovilistas,
comerciantes y transportistas a diferentes velocidades, lo
cual es un riesgo latente para los peatones de la S
comunidad, principalmente de los méas vulnerables como :
los de la tercera edad y las nifias y nifios. _

Si a este riesgo carretero le agregamos que el Municipio no tramo carretero que pasa
por la zona urbana

cuenta con un cuerpo de

policia vial que vigile y cuide las vialidades, hace mas

urgente regular la velocidad e imponer sanciones para quien

la infrinja.

: Otro aspecto de seguridad vial que es necesario tomar en
: cuenta y corregir, son las calles en mal estado y los pasos
- - peatonales (banquetas) y arroyos vehiculares que tienen
: N obstaculos para el transito seguro de vehiculos y personas,
g ~.. como material, escombro, vehiculos en mal estado, entre
% : otras cosas. Se incluyen aqui algunas calles angostas o sin
banquetas que representan un peligro para las personas y

# S vehiculos que transitan al mismo tiempo.

calle angosta y en mal estado

| "’ ’.\;ﬁ\\»




considerado importante para la seguridad vial
en el Municipio es la imparticion de educacion
vial urbana, la cual es basica para prevenir y
evitar accidentes viales, ya que prepara y
capacita a las Autoridades, peatones vy
automovilistas en materia de educacion vial
integral.

calles con escombro
En el siguiente cuadro vial se pueden '
observar los principales problemas y necesidades que la Autoridad Municipal pondra
especial énfasis en resolver para los préximos tres afios:

PROBLEMAS Y NECESIDADES PRINCIPALES DE MOVILIDAD Y SEGURIDAD VIAL
EN SANTA CRUZ DE BRAVO

\

DE SEGURIDAD VIAL DE MOVILIDAD
- Educacion vial urbana
- Normas de movilidad y seguridad vial

- Banquetas y arroyos vehiculares con obstaculos - Transporte publico
de calidad

- Vehiculo oficial

- Tramo carretero sin regulacion vial
- Calles angostas

- Senalética vial urbana

- Calles en mal estado

De las asambleas, encuestas, entrevistas y mesas tematicas que se realizaron durante el
proceso de planeacion participativa se obtuvo informacién cualitativa de las principales
causas y efectos del problema de movilidad y seguridad vial en el Municipio, en la que todos
y todas las participantes coincidieron que falta educacion vial urbana, normas de movilidad
y seguridad vial, sefialética vial urbana, calles en buen estado y sin obstaculos, un vehiculo
oficial y transporte publico de calidad, ya que ha originado que poblacién no este educada
y preparada en materia vial urbana, existan riesgos de accidentes y desgracias, que no se
pueda ejercer el derecho a la movilidad como establece la Constitucion y que los
conductores y peatones transiten sin regulacion alguna.

Problema identificado
La movilidad y seguridad vial en el Municipio es deficiente y de baja calidad.




Objetivo 5.7
Fortalecer la movilidad y seguridad vial en el Municipio. (ODS 1, 3, 10y 11)

Estrategia 5.7.1

Impulsar la educacién y conciencia vial en el Municipio.

Lineas de Accion

5.7.1.1 Capacitar a la poblacion en materia de movilidad y seguridad vial municipal.
Estrategia 5.7.2

Mejorar la infraestructura fisica y normativa para una mejor movilidad y seguridad vial en el
Municipio.

Lineas de Accién

5.7.2.1 Aprobar y aplicar normas en materia de movilidad y seguridad vial municipal
5.7.2.2  Gestionar vehiculo para la movilidad de la Autoridad Municipal y comunidad.




5.9.

Matriz de Planeacion Municipal (MPM) del EJE 5

TEMA: INFRAESTRUCTURA PARA CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES

La [Lon | Actores | Perio Fuente Be
Locali | Problema |  Objetivo Estrtegia | Lineadeaccion | Proyecto i [ gi | involuera | dode | Costo | de Meta | nefi | Indicador
dad tud |tud | dos | eje financia Cia
cucion mignto fi0§
Santa | Baisten Mejorar 2 Fortaecer 2 Elaborary aplcarel | Plen 1758 | 9. | Auntamen | 2023 | $1000000 | Ramo28 | 1Plance | 365 | Totelde
Cnzde | deficencias en la | inreestuchray | planeaciondel | Plan Muncipalde | Mumpal | 120 {22 | oy 0 eingresos | Desamolo | hab. | plangs de
Bravo. | planeacitn de la | elequipamiento | ordenamiento Desarolo Urbano. | de 420 | comunided. | 2025 piopios. | Urbano desamollo
infregstructura | piblico del femoraly Desarollo Urbano
municipal, Municiio desamollo ubano Urbano realizados/
dumbrado el Municipio. foel
piblico y  las programados
telecomunicacon X100
6 Qe estén
dectando ¢l
Qesarollo mplementar Darmantenimiento | Alumbrado | 1758 | -98. | Regidurfade | 2023 | $1500000 | FondoV | 109/amparas. [ 365 | Tolalde
sostenible de la acciones que pemangniedl | pibico [ 120 |22 | Obras 04 Heb. | mparas
comunidad, mejoreny alumorado piblo. | eflente. 0n 0% Teparadas/
manlgngan un fotel
alumbrado piblco | Promover a Amplia | 1758 | %, 10émparas | 365 | programedas
Gecaldadenles | amplacindel | conde 10 |22 hab. | x100
cales yespacios | alumbredo piblco | aumbrado 0
piblcos. en donde sea piblico. Tolalde
necesario, lemparas
instaladas/
foel
programadas
X100
Asequrarqueel | Investiary Gestonde | 1756 | 98 | Presidenta | 203 | $300000 | Ramo28 | faniena | 365 | Totdde
Municipio sea digal | gestionar fa atgna | 1411 2289 | Municipal | 2004 eingresos | - sabelfal | Hab. | anlenas
Jquelapoblacion | instalecion deuna | sateltal 6 PIOOS. salelicles
esle debidamente | anenaconsefidl | pare instaladas/
comunicada e sateltal pare inlemet fotdl
informada. intemet y celulr, programadas
X100
Realzarunestudio | Censode | 1798 | -96. | Regiduriade | 2024 §000 Toensode | 365 | Tolalde
} censo sobre lneas | 141 | 2239 | Obras lneas | hab. | censos de
lieas telefonicas | telefonicas 6 {elfonicas fas Ineas
para gestonarmés | fas {olfonicas
senicios de Tealizados
felefoniafa. fotal
programados
X100




TEMA: CAMINOS Y CARRETERAS

La [Lon | Actores | Perio Fuente Be
Locali | Problema |  Objetivo Estrtegia | Lineadeaccion | Proyeeto i | gi | involuera | dode | Costo | de Meta | nefi | Indicador
dad fud [tod [ dos | e financia Cia
cucion mignto rios
Santa | La nfragstructura | Fortalecerla Invertir Pavimentarcales | Pavimenta | 1758 | -98. | Regiduriade | 2023 | $800,00000 | Fondo 3 Zcales | 365 | Totalde
Cruzde | vial del Municio | nfiaestructura | adecuadamente | sinpavimenlodela | cionde | 042 | 2225 | obras 0 pavimentadas | ha. | cales
Bravo.  [esta en mal | vial el Municipio. | recursos cabeceramunicipal. | cales § 202 pavimenta
estado y requiere municipales del | (Guadalupe Victoria | cénticas as/ tofal

e Fondo 3en  Porvenir programedas

manlenimiento, infraestructura vl X100

refabiltacion municipal,

Mejoras. Repavimentarcales | Repai | 1758 |98 | Regdurfade | 2023 | 120000000 | Fondod |  3cales | 369 | Totalde
enmelestadodela | Mententa | 114 | 2235 | Obras 0 fepavimenta | Hab. | calls
cabeceramunicipal | cion de I 2025 as fepavimenta

calls as/ tofal
céntricas programadas
X100,
Mejrer 2 Gestonarrecursos | Gesion [ 1758 [ 98 [ Pesiens | 2024 | S600000 | Ramo28 | 2gestones | 365 | Tollde
infraestructuravial | y apoyos para 36 | 24 | muicipal, | 2025 gingesos | para | hab. | gestones
GelMuniciioa | adcionales para | rehabiltar 6 | municipios propios. | rehabiltacion para
fravés de lagestion | rehabiltarydere | caretera dedaios e carelera rehabilter
e ecursos | manlenimientoala (Gobiemo del carelera
2pojyos adicionales. | principalvia que Estado. realizadas/
aucedeala fotal
cabeceramunicipal, programadas
X100
Gestonarrecusos | Gesion | 1757 | 98, | Presienta 2003 | S300000 | Ramo28 | 3gesiones |35 | Tolalde
 apoyos para 87 | 2210 | Municipal, | 2024 gingresos | (inaporaio) | Hab. | gestones
adiondles para | rasteary 6 | agicutores | 2029 propios. para astear
rastreary evest | revestir | 1758 | -98 | ygenaderos y revest
caminos caminos | 368 | 2297 caminos
COSecheras, coseche 4 fealzads/
Ros fotdl
programadas
X100
Gestonarrecusos | Gestionde | 1758 | 98, | Presienta 2023 | S300000 | Ramo28 | 3gestones [ 365 | Toalde
Y apoyos para ecwsos | 120 | 242 | Municipely | 2024 eingresos | (inaporaiio) | heb. | gestonesy
mejorar|a mageny | para 0 | Regiduriade | 2025 propios. 2P0yos para
funcionamiento | imagen Qbras mejorarla
rbano de las rbana del imegen
calls. Municpio. bana
realizadas/
fotal
programadas
x 100




TEMA: VIVIENDA

la |Lon | Actores | Perio Fuente Be
locai | Problema | Objetio | Estralegis | Lineadeaccion | Proyecto |6 |gi | imvolicra | dode | Costo | e Meta | nefi | Indicador
tad fid |td | dos | e financia Cia
cucion miento riog
Santa | Cincovivendas | Garanizarque | Implementar Gestionar recursos | Gesfonde | 1798 | -98. | Presidents | 2003 §300000 [ Ramo28 | Sviviendascon | 19 | Totalde
Crzde | notinenpso | fodaslas acciones paratener | yapoyosparales [ recursos [ 120 | 242 | Muncpal | 204 gingresos | pisoy santario | hab. | gestiones
Brawo. | fimeysantaroo | vivendas Videndas ignasy | vivendas queno | para 0| Regiduriade | 2029 propios. para
excusado habiades del | sequras entodala | tinen pisofimey | mejoramie Obras Mejoramien
Municpiosean | poblacion de santaios o de fode
gnas y sequras. | Muniipio Vivenda \ivienda
Tealizadas/
fota de
Qestiones
programadas
X100




TEMA: AGUA Y SANEAMIENTO

La (Lon | Actores | Perio Fuente Be
Locali | Problema |  Objetivo Esttegia | Lineadeaccion | Provecto | i |gi | involuora | dode | Costo | de Meta | nefi | Indicador
ad tud [td | dos | ee financia tia
cucion mignto rio§
Sante | Lostanqueso | Mejorara Invetr Rehabiltr Rehabita | 1757 | 98, | Regiuriade | 204 | S50000000 | Fondod | 3temquesde | 365 | Totalde
Crzde | depistosdel | nfiaeskuctura | adecuadamente | infiaestuchuwade | cionde | 91 | 2216 | Obrasy | 2029 agua | hab. | tanques
Brawo. | aguapolable | pdblcabésicacel | recursos los depostosde | depdstos | Consejode tehabiltados rehabiltadol
estinenmal | aguapolabley | municpalesdel | aguapolabl e agua Desarolo fotal
gsfadoylas | constui Fondo Jen programado
aglesnegras | infraestuclura | infastuctura e X100
contamnanlos | parael aguapotatle y
stlos ymedio | saneamientode | realzartequios para | Senear de manera | Saneamie | {757 | 98, | Regiduiade | 2023 | $15,00000 | Ramo28 3 35 | Tolalde
anbiente del | las aquas susancamiento, | perddcael mode |91 |26 | Obrasy | 204 eingresos | saneamienios | hab. | saneamien
Muniiio residuales de nacimiento de agua | naciminto § | ciwdadenia | 2005 propios e fos de
Municiio Ylos deposiosde | de aguay nacimiento de {anquesy
amacenamiento. | depdsitos aQuay 3 nacmiento
de agua tangues de e agua
aqua realizadog/
fotal
programados
X100
Gestonar recursos | Acudirconel Gestonde | 1757 98, | Pesidenta 2003 | $600000 | Remo28 | 3gestones |35 | Tolade
extaordnarios para | gobiemo'ederaly | recwrsos | 822 | 2269 | Municpaly | 204 gingresos | paraconstrir | hab. | gestones
el saneamieniode | estatalasoliter | para T | Regiduriade | 2029 popios | planta para
las aguas apojo econdmico | constue Qbras fratadora de constuccion
Tesiduales, paraconsirirla | cion de aglas e planta
planta ratadora de | planta residuales fratadora de
aguas residuales. | ratadora aquas
e aguas residuales
fesiduales realzadas/
folal
programadas
X100




TEMA: INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

La |Lon | Actores | Perio Fuente Be
Locali | Problema Objetivo Estrategia | Lineadeaccion | Proyecto | [gi | involucra | dode | Costo de Meta | nefi | Indicador
dad tud | tud dos gje financia cia
cucion mignto rios
Santa | Lainfiagstructura | Fortalecer la Invertr Construir Construc | 1758 | -98. | Regidurade | 2023 | $700,00000 | Fondo3 600m2 17 | Totalde
Cnzde | delastres infragstuctura | adecuadamente | infragstructura cionde [ 106 | 2217 | Obras, gstu | volumen
Bravo. | escuelastiene | educativaplblca | recursos Necesaria y fechado 1| Consgjode dian | construido
carencias | en las tres municipales del priortaria en la enescuela Desarmoloy fes | fotal
necesidades que | escuelas del Fondo 3en escuela secundaria | secunda Comité dela programado
lmitan impart | Municipio. infraestructura Plan de Ayala’. | ria Plan esclela x 100
educacion de educativa del de Ayale’
calidad al Municipio.
altmnado.
Gestionarrecursos | Gestionarrecursos | Gestion | 1758 | 98. | Presidenta | 2023 §600000 | Ramo28 | fgestonpara | 32 | Totalde
adicionales para | adicionales para | para 371227 | Municipal, | 2024 gingresos | oblener | estu | gestiones
infraestructura infraestructura construe 0| Regiduriade | 2025 propios | recursospera | dian | para
educativa del Necesaria y cion de Qbrasy constuirbarda | fes. | constuceion
Municipio. priortaria de la barda comité de la de barda
escuelaprimeria | perimetral esclela realizadas/
“Revolucion”, enesclela {otal
primaria programadas
“Revolu x100
cion’
Gestonar recursos | Gestion | 1758 | 98. | Presidenta | 2023 §600000 | Ramo28 | fgestinpara |14 | Totalde
adicionales para | para 13112262 | Municipal, | 204 gingresos | oblener | estu | gestiones
infraestructura construe 1| Regiduriade | 2025 propios | recursospara | dian | para
necesaria y cion de Qbrasy constir | tes | construccion
priortaria en el cistema comié de a Cisterna de cistema
jardin de nifos enel esclela realizadas/
“José Maria jardin de fotal
Morelos”, nifos José programadas
Maria x100
Morekos™




TEMA: INFRAESTRUCTURA PARA DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

La |Lon | Actores | Perio Fuente Be
Locali |  Problema Objetivo Etrategia | Lineadeaccion | Proyecto | ti | gi | involucra | dode | Costo de Meta | nefi | Indicador
dad tud | tud dos gje financia cia
cucion mignto rios
Santa Nose cuentacon | Fortalecer la Construir Gestonar recursos | Gesfionde | 1758 | 98. | Presidenta | 2023 | $1000000 | Ramo28 | fgestionpara | 365 | Totalde
Crzde | ellugaradecuado | infraestuctura | infraestructura extraordarios ante | recursos | 277 | 2285 | Municipal, | 2024 eingresos | obtener | hab. | gestiones
Bravo. | yencondiciones | piblicabasica | bésica parala el gobiemo federaly | para 1 Regiduriade | 2025 propios | recursos para realizadas
paraeldeposito | paraeldeposto | disposicion final de | estatel para construir Obrasyy relleno para
final de los final de los los residuos solidos | construirunlugar | relleno Gobiemo del saniario construccion
residuos solidos | residuos solidos | urbanos atiaves de | adecuadoparala | saniario Estado de relleno
urbanos del urbanos del la gestion de disposicion final de sanitariof
Municipio. Municipio Tecursos Jos residuos solidos fotal
extraordinarios. urbanos. programadas
x 100
Gestionar a Gestion | 1758 | 98. | Presidenta | 2023 $800000 | Ramo28 | 1gestionpara | 365 | Totalde
adquisicondewn | para 120 | 242 | Municipal, | 204 eingresos | adquir | hab. | gestiones
vehiculo parala | adauirr 0 Regiduriade | 2025 propios vehiculo realizadas
recoleccion de los | vehiculo Obrasyy recolector de para
residuos solidos | recolector (Gobiero del residuos adguisicion
urbanos. de Estado de vehiculo
residuos recolector de
residuos/
fotal
programadas
x 100




TEMA: INFRAESTRUCTURA DE INSTALACIONES PUBLICAS MUNICIPALES

la |Lon | Actores | Perio Fuente Be
Locali |  Problema Objetivo Estrategia | Lineadeaccion | Proyecto | ti | gi | involucra | dode | Costo de Meta | nefi | Indicador
dad tud | tud dos gje financia cia
cucion miento rios
Santa Nosse cuenta con | Rehabiltar el Gestionar recursos | Acudir ante el Gestionde | 1758 | -98. | Presidenta | 2023 $600000 | Ramo28 | 1gestionpara | 365 | Totalde
Crizde | ellugar adecuado | palacio municipal | extraordinarios para | goblemo delestado | recursos | 144 | 2239 | Municpal, | 2024 gingresos |  oblener | hab. | gestiones
Bravo. | ysequoparael | paraelsenvicioy | el manfenimientode | asoliciarapoyo | para 8 | Regiduriade | 2025 propios | recursos para realizadas
sevicio de oficina | atencion de infraestuctuade | economicopara | rehabiltar Obrasy rehabiltar para
decaidadala | caldadala oficnas reparar as oficinas | palacio (Gobiemo del palacio rehabiltar
Ciudadania. ciudadania. del palecio municipal Estado municipal palacio
municipal. municipal |
{ofal
programadas
%100




TEMA: MOVILIDAD Y SEGURIDAD VIAL MUNICIPAL

La [Lon | Actores | Perio Fuente Be
Locali | Problema | Objetivo Esttegia | Lincadeaccion | Proyeeto 6 {gi | involuera | dode | Costo | de Meta | nefi | Indicador
dad fud [tud | dos | eje financia tia
cucion mignto fiog
Santa | Lamoviidady | Fordecsrla | mpulsarla Capactarala Capacta | 1758 | 98, | Reqduriade | 2023 | $600000 | Remo28 3 ¥ | Totade
Cruzde | sequidad vialen | moviidad y educaciony poblacidn en donala | 144 | 2209 | educaciony | 204 gingrescs | capactaciones | heb. | capactacion
Bravo. | elMunicpoes | sequrdad vialen | concienciavilenel | meteriade comun § | Seoretara | 2025 propios | {una por o) 6530018
deficenteyde | elMuniciio | Municiio moviidady daden de moviided moviidad y
baja calidad. sequrdad viel matera de GelEstado sequrided
municipal, moviidad Vid
y tealzadas
sequridad folel
Vil programadas
X100
ejorar Rorobaryapicar | Aproba | 1758 | 98 | Cebldo | 2028 §000 Tcapluloen | 365 | Totade
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IX. Ejes Transversales *

Igualdad de Género

Entendiendo que la igualdad de género se incorporé a las normas internacionales y
nacionales de los derechos humanos con el fin de reconocer que todas las personas son
iguales, independientemente de su raza, color, religion, sexo, etc., especialmente si son
mujeres o nifias, es como en el Municipio de Santa Cruz de Bravo serd una prioridad la
estrategia transversal de igualdad de género con el fin de cumplir con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible nimeros 5y 10 de la Agenda 2030.

Diagnostico

En el Municipio de Santa Cruz de Bravo pareciera que la igualdad de género no es un
problema en la comunidad, toda vez que existen aspectos positivos sobre las mujeres, como
su participacion politica y social, pues

actualmente existe la paridad y alternancia en el
gobierno municipal como la establece la Ley IGUA_I_-DAD
Electoral, tanto asi, que una mujer fue elegida DE GENERD

como Presidenta Municipal del Honorable
Ayuntamiento Constitucional para el presente
periodo de gobierno.

Otro ejemplo de igualdad de género lo podemos
ver en los cargos mas importantes que existen en
la comunidad, los cuales estan ocupados por
mujeres, tal es el caso de la Asamblea General
Comunitaria y de los comités de contraloria,
escolares y de salud.

Sin embargo, no todo lo que parece igualdad de género, corresponde a la realidad de este
eje transversal, pues en el caso de los cargos de comités, se debe a tres factores principales:
el primero, es que a los hombres no les gusta participar en este tipo de responsabilidades,
el segundo, a que mandan a sus esposas 0 parejas a las reuniones donde se eligen los
cargos, y, el tercero, a que los esposos 0 parejas son migrantes o se van al campo a cuidar
ganado o realizar sus siembras.

De este ultimo factor, especialmente de los migrantes, se genera una desigualdad en el
trabajo para las mujeres, pues no solamente tienen que hacer las funciones propias de una
mujer, sino que durante varios meses 0 afos tienen que asumir el rol de los padres y de
actividades que bien podrian apoyarlas los hombres, como la de participar en los comités
de la comunidad.




Podemos afirmar que de las 195 mujeres del Municipio que representan el 53% del total de
poblacion, sufren no solo de algun tipo de desigualdad de género, sino también de violencia
por razén de género, tanto psicologica como fisica, tal es el caso de la Presidenta Municipal
quien de manera directa e indirecta ha sido amenazada por ciudadanos del Municipio hasta
con arma de fuego. Esta grave violencia por razon de género, también lo sufren otras
mujeres integrantes del Gobierno Municipal y de la Administracion Publica Municipal
quienes han sido amenazadas y amedrentadas en el mismo Palacio Municipal. Las razones
principales por las que existe desigualdad de género y violencia por razon de genero contra
las mujeres en el Municipio de Santa Cruz de Bravo, son por el machismo, ignorancia, falta
de capacitacion y normas y sanciones que se refieran a este eje transversal basico para la
convivencia y desarrollo humano y sostenible de la comunidad.

En cuanto a la educacién, podemos decir que las mujeres no reciben trato discriminatorio o
que se les limite asistir a la escuela, toda vez que de las matriculas escolares son las
mujeres las que mas predominan. En relacién a la salud, las mujeres si tienen problemas
para recibir un servicio de calidad ya que la clinica no solo esta en mal estado, sino que
carece del personal suficiente y especializado y de medicamentos. Aunado que las
autoridades municipales en turno no han implementado programas o campafas de salud
de prevencidén como el cancer de mama o los embarazos no deseados.

En la participacion del mercado laboral, solo el 31.7% del total de poblacion
econémicamente activa corresponde a mujeres. Otro 49.4% de las mujeres se dedica a los
quehaceres del hogar, trabajo doméstico que se considera dentro de la poblacion no
econémicamente activa por no ser remunerado.

La seguridad y justicia para las mujeres de Santa Cruz de Bravo, se caracteriza por la falta
de normas locales que aseguren que estén libres de violencia y de programas e instancias
gue las capaciten, asesoren, guien o defiendan.

Afortunadamente, en la prestacion de servicios basicos municipales, no existe brecha
alguna de discriminacion o desigualdad, ya que tanto hombres como las mujeres tienen los
mismos derechos y atenciones sobre dichos servicios.

De las asambleas, encuestas, entrevistas y mesas tematicas que se realizaron durante el
proceso de planeaciéon participativa se obtuvo informacién cualitativa de las principales
causas y efectos del problema de igualdad de género en el Municipio, en la que todos y
todas las participantes coincidieron que falta normatividad municipal que regule la igualdad
de género, una clinica de salud en buen estado, personal médico y medicamentos
suficientes y programas preventivos de salud para mujeres, machismo de los hombres,
normas y sanciones para la desigualdad y violencia por razén de género, capacitacion sobre
igualdad de género y no violencia por razén de género, desconocimiento sobre derechos
humanos fundamentales, valor de las mujeres para denunciar actos contra la igualdad de
género y la violencia por razon de género y programas 0 instancias municipales para las
mujeres, que ha generado que exista abuso de los hombres por la falta de normas y
sanciones que regulen su actuacion con las mujeres, condiciones para que reciban servicios
de salud de calidad, hombres con actuacion machista, cobarde y prepotente, ignorancia
sobre igualdad de género, violencia por razén de género y de los derechos fundamentales,
mujeres cobardes, miedosas y con discriminacion y ausencia de programas o instancias
gue apoyen a las mujeres.




Problema identificado
Las mujeres sufren de desigualdad de género y violencia por razén de género.

Objetivo Estratégico
Lograr que en el Municipio exista igualdad de género de manera plena y constante y que se
erradique la violencia por razon de género. (ODS 5)

EJE I.- BIENESTAR PARA TODAS Y TODOS LOS SANTACRUSENOS
Estrategia E.T.IG. 1.1

Promover servicios publicos de calidad y de bienestar para las mujeres.
Lineas de Accidn

E.T.IG. 1.1.1. Asegurar una clinica nueva, equipada, con medicamentos y personal médico
suficiente.
E.T.IG. 1.1.2. Gestionar la creacién de la instancia de la mujer en el Municipio.

EJE Il.- SANTA CRUZ DE BRAVO HONESTO, CERCANO Y TRANSPARENTE

Estrategia E.T.IG. 2.1
Impulsar mecanismo que capacite, auxilie y sensibilice sobre equidad de género y la no
violencia por razon de género.

Lineas de Accidon

E.T.IG. 2.1.1. Implementar un programa que erradique la violencia por razén de género y
fomente la igualdad de género.

EJE Ill.- SEGURIDAD, UNIDAD, ORDEN Y JUSTICIA PARA TODAS Y TODOS LOS
SANTACRUSENOS

Estrategia E.T.IG. 3.1
Crear un marco juridico que regule la igualdad de género y la no violencia por razén de
género.

Lineas de Accién

E.T.IG. 3.1.1. Implementar normas reglamentarias para evitar violencia por razén de género
y garantizar la igualdad de género.

EJE IV.- SANTA CRUZ DE BRAVO CON CRECIMIENTO Y DESARROLLO ECONOMICO

Estrategia E.T.IG. 4.1
Impulsar la inclusion de las mujeres en las fuentes de auto empleo.
Lineas de Accion

E.T.IG. 4.1.1. Incluir a las amas de casa en la gestion de programas estatales de autoempleo




EJE V.- SANTA CRUZ DE BRAVO CON INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS

Estrategia E.T.IG. 5.1
Construir infraestructura y otorgar servicios publicos con perspectiva de igualdad de género.

Lineas de Accién

E.T.IG. 5.1.1. impulsar la incorporacion de la perspectiva de género en la construccion o
mejoramiento de infraestructura, electrificacion, alumbrado y prestacion de servicios
publicos.

Interculturalidad

Es muy comdn en la actualidad hablar de interculturalidad en el mundo, debido a la
globalizacion de las sociedades, se entiende a este término como el fenbmeno social,
cultural y comunicativo en el que dos o mas culturas o personas representantes de
diferentes identidades conviven en una misma
comunidad, como es el caso del Municipio de
Santa Cruz de Bravo, en donde es muy marcado
la interculturalidad, ya que conviven las personas
originarias con las migrantes que vienen de
Estados Unidos cada afio, quienes traen consigo
diferente forma de pensar en lo social, cultural y
en la forma de comunicarse. Es por eso que una
de las prioridades del Gobierno Municipal en el
presente periodo de Gobierno sera la de regular la
interaccion de la comunidad y la sana convivencia
entre las dos culturas, sin que se afecte la esencia
de comunidad indigena, cumpliendo con lo que
determinan los Objetivos de Desarrollo Sostenible
10y 16.

Diagnostico

Santa Cruz de Bravo esta considerado dentro de los 417 Municipios que se rigen por
sistemas normativos indigenas, a quien se le reconoce sus derechos a la libre
determinacion, normas y practicas comunitarias (usos y costumbres), ademas de ser parte
de uno de los 16 pueblos indigenas que hay en Oaxaca, los mixtecos.

De acuerdo al Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, el 50.28% de la poblacién
del Municipio se autodescribe como indigena, es decir que en Santa Cruz de Bravo 182
personas son indigenas por autodeterminacion.

Los principales problemas de interculturalidad en la comunidad se dan en tres sentidos, el
primero es que existe la injerencia de quienes vienen de Estados Unidos para que se
modifiquen los usos y costumbres que tiene la comunidad, otro es que ya no hay obediencia




a las disposiciones que determina la Asamblea Comunitaria y un tercero es que faltan
politicas de interculturalidad municipal.

En el Municipio segun el Censo del INEGI del 2020 existen 6 personas de 5 afios y mas que
son hablantes de lengua mixteca, es decir que solo 1.64% del total de la poblacién conserva
su lengua originaria.

A pesar de que ya casi nadie habla la lengua mixteca, todavia se conservan usos Yy
costumbres en la comunidad ancestrales, como las Asambleas Comunitarias y la forma de
elegir a sus representantes.

De las asambleas, encuestas, entrevistas y mesas tematicas que se realizaron durante el
proceso de planeacidon participativa se obtuvo informacion cualitativa de las principales
causas Yy efectos del problema de interculturalidad en el Municipio, en la que todos y todas
las participantes coincidieron que falta un programa para el rescate y fomento de los usos y
costumbres para un mejor bienestar de la comunidad, normas que regulen la
interculturalidad y los usos y costumbres del Municipio, estatuto electoral comunitario y
fomento y realizacion de tequios y otras acciones de identidad cultural, que ha originado la
perdida de la lengua indigena y usos y costumbres de la comunidad, problemas sociales y
politicos por la falta de Reglamentos y normas sobre interculturalidad y que la comunidad
ya no quiera participar en tequios y en otras acciones de identidad cultural.

Problema identificado

Se estan perdiendo o modificando los usos y costumbres de la comunidad por la injerencia
de la comunidad migrante y por la falta de acciones de Autoridades Municipales para la
interculturalidad del Municipio.

Objetivo Estratégico
Lograr que el Municipio tenga un desarrollo integral con enfoque intercultural. (ODS 10, 11
y 16)

EJE I.- BIENESTAR PARA TODAS Y TODOS LOS SANTACRUSENOS

Estrategia E.T.I. 1.1

Fomentar en el Municipio una interculturalidad que beneficie al bienestar de la comunidad.
Lineas de Accidn

E.T.I. 1.1.1. Implementar acciones para el rescate y fomento de los usos y costumbres de
la comunidad y la lengua indigena mixteca.

EJE Il.- SANTA CRUZ DE BRAVO HONESTO, CERCANO Y TRANSPARENTE

Estrategia E.T.I. 2.1
Impulsar la atencion de la comunidad a través de acciones educativas interculturales.

Lineas de Accidn

E.T.l. 2.1.1. Promover capacitaciones sobre interculturalidad en la comunidad.




EJE Ill.- SEGURIDAD, UNIDAD, ORDEN Y JUSTICIA PARA TODAS Y TODOS LOS
SANTACRUSENOS

Estrategia E.T.I. 3.1
Crear marco juridico sobre la interculturalidad municipal.
Lineas de Accion

E.T.l. 3.1.1. Aprobar normas que regulen y fomenten la interculturalidad municipal en la
comunidad.

EJE IV.- SANTA CRUZ DE BRAVO CON CRECIMIENTO Y DESARROLLO ECONOMICO

Estrategia E.T.l. 4.1
Implementar acciones que impulsen el crecimiento y desarrollo econdmico de la comunidad
del Municipio con vision de interculturalidad.

Lineas de Accidon

E.T.I. 4.1.1. Promover la inclusion de los agricultores y ganaderos en la gestion de
programas y apoyos del campo.

EJE V.- SANTA CRUZ DE BRAVO CON INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS

Estrategia E.T.I. 5.1
Garantizar infraestructura y servicios de calidad a la comunidad a través del fortalecimiento
de las tradiciones y costumbres ancestrales.

Lineas de Accidn

E.T.l. 5.1.1. Promover que en las obras de infraestructura y prestacion de servicios publicos
de calidad se sigan implementando tequios comunitarios.

Ninas, Nifios y Adolescentes

Una prioridad transversal del gobierno municipal 2023-2025 seran las nifias, nifios y
adolescentes del Municipio, toda vez que representa un amplio sector de la poblacién y son
el futuro de nuestra comunidad.




Daremos cumplimiento a lo que dispone la Constitucion y las Leyes General y Estatal de los
Derechos de Nifas, nifios y adolescentes, con el fin de que tengan garantizados la
proteccion de sus derechos y desarrollo integral, tal y como lo determinan los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 1, 2, 3, 4, 5, 10, 11y 16.

Las nifas y nifnos de Santa Cruz de Bravo
son el recurso mas importante

Wﬁwﬂﬁn B N,

y la mejor esperanza para el futuro de
la comunidad

Diagnostico

La comunidad de nifias, nifios y adolescentes en el Municipio representan el 35% del total
de poblacion, es decir que 128 personas de la comunidad estan dentro de este sector tan
importante para cualquier Gobierno Municipal. De este total, los rangos de edad quinquenal
que mas predominan son 33 personas de 5 a 9 afios y 35 personas de 10 a 14 afios, que
representan mas del 53% de habitantes de Santa Cruz de Bravo que son nifias, nifios o
adolescentes.

Afortunadamente, a pesar de que la poblacién de nifias, nifios y adolescente representan
un tercio de la poblacion del Municipio, no sufren de la problematica por trabajo infantil como
lo considera la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), ya que la mayoria apoya
menormente en trabajos domésticos y algunos otros van al campo a pastorear ganado
después de acudir a la escuela, realizar sus tareas y de comer sus alimentos. Segun el
Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, todos los nifios, nifias y adolescentes en
edad escolar de nivel primaria y secundaria acuden a la escuela, cumpliendo cabalmente el
precepto de que “nadie se queda atrads” en educacion.

En relacién a servicios basicos para las nifias, nifios y adolescentes, podemos decir que
tienen cubiertos los mas importantes como la educacion, el agua potable y vivienda digna,
sin embargo, uno de los pendientes y mas urgentes es el relacionado a la salud, ya que
como se dijo en el eje trasversal de igualdad de género, se carece de una clinica de salud
en buen estado, que tenga equipo y medicamentos suficientes y personal médico adecuado
gue los atienda.

De la alimentacion, podemos decir que la mayoria tiene cubierta esta necesidad, aunque
existen problemas de nutricién por el consumo de alimentos chatarra de bajos nutrientes y
de alto contenido de grasas, azucares y demas aditivos que dafian al organismo. Esto lo
hacen por la falta de un programa de alimentacion sana y de campafas de concientizacién.




En cuanto a medio ambiente, infraestructura y actividades recreativas y de sana convivencia
para las nifias, nifios y adolescentes, podemos decir que se ha descuidado por Autoridades
pasadas ya que se carece de acciones que las fomenten y conserven. Un ejemplo de
infraestructura descuidada y no utilizada es el campo de futbol “el quesito”.

Por el lado de la violencia contra nifias, nifios y adolescentes podemos decir no se sabe de
alguna denuncia publica sobre maltrato grave en la comunidad, sin embargo, por la falta de
normatividad municipal y de capacitacion a padres y tutores, es como se da la violencia
domiciliaria o familiar, la cual, se pretende revertir con campafias de concientizacion y
normas preventivas.

Mencion especial se merece el problema de o afer— | T T
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limitado y defectuoso, la mayoria ocupa su
tiempo libre en esta actividad que muchas
veces es perjudicial para su salud vy
formacion integral.

De este problema tecnoldgico, poco o nada
se ha hecho desde los gobiernos municipales
para controlarlo, limitarlo o prevenir sus
futuras consecuencias, por lo que, durante
este periodo de gobierno pondremos
especial atencion para disminuir el uso del
celular y del internet a través de campafas
de concientizacién y programas recreativos.

De las asambleas, encuestas, entrevistas y mesas tematicas que se realizaron durante el
proceso de planeacion participativa se obtuvo informacién cualitativa de las principales
causas y efectos del problema de las nifias, nifios y adolescentes en el Municipio, en la que
todos y todas las participantes coincidieron que faltan acciones recreativas y de asistencia
social para las nifias, nifios y adolescentes, capacitacion y concientizaciéon sobre sus
derechos constitucionales, una institucion que proteja y vele por sus derechos normas que
regulen y protejan sus derechos y desarrollo integral e infraestructura e integracion a
actividades de la comunidad, que ha generado un desarrollo integral deficiente de las nifas,
nifios y adolescentes, no tengan atencion ni prioridad en el Gobierno municipal, que estén
cayendo en el ocio y en los malos vicios del celular e internet, que no se tengan normas que
regulen o prevengan problemas o delitos contra las nifias, nifios o adolescentes y que no
tengan espacios recreativos dignos.

Problema identificado
No existen acciones ni atencion suficiente para las nifias, nifios y adolescentes del Municipio
gue les permitan tener un mejor desarrollo integral.




Objetivo Estratégico
Garantizar el desarrollo integral y pleno goce de los derechos de las nifias, nifios y
adolescentes del Municipio. (ODS 9y 10)

EJE I.- BIENESTAR PARA TODAS Y TODOS LOS SANTACRUSENOS

Estrategia E.T.NNA. 1.1
Promover estado de bienestar para el desarrollo integral de nifias, nifios y adolescentes del
Municipio.

Lineas de Accién

E.T.NNA. 1.1.1. Realizar un programa que fomente las actividades recreativas y de
asistencia social.

EJE Il.- SANTA CRUZ DE BRAVO HONESTO, CERCANO Y TRANSPARENTE

Estrategia E.T.NNA. 2.1
Fortalecer la estructura administrativa para asegurar la proteccion y desarrollo integral de
las nifas, nifios y adolescentes del Municipio.

Lineas de Accién

E.T.NNA. 2.1.1. Crear y darle funcionamiento efectivo al DIF Municipal.
E.T.NNA. 2.1.2. Capacitar y concientizar sobre derechos de las nifias, nifios y adolescentes.

EJE Ill.- SEGURIDAD, UNIDAD, ORDEN Y JUSTICIA PARA TODAS Y TODOS LOS
SANTACRUSENOS

Estrategia E.T.NNA. 3.1
Promover la proteccion, justicia y seguridad de las nifias, nifios y adolescentes del Municipio.
Lineas de Accion

E.T.NNA. 3.1.1. Aprobar normas en el Bando y Reglamentos Municipales que regulen y
fomenten los derechos de las nifias, nifios y adolescentes.

EJE IV.- SANTA CRUZ DE BRAVO CON CRECIMIENTO Y DESARROLLO ECONOMICO

Estrategia E.T.NNA. 4.1
Proteger contra el trabajo infantil a las nifias, nifios y adolescentes del Municipio.

Lineas de Accidn

E.T.NNA. 4.1.1. Instrumentar campafas de sensibilizacion y concientizacion a los padres
de familia para evitar el trabajo infantil en nifias, nifios y adolescentes.

EJE V.- SANTA CRUZ DE BRAVO CON INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS




Estrategia E.T.NNA. 5.1
Generar espacios publicos e infraestructura social inclusiva para niflas, nifilos y
adolescentes del Municipio.

Lineas de Accién

E.T.NNA. 5.1.1. Reparar y dar mantenimiento a espacios publicos que puedan utilizar las
nifias, nifos y adolescentes.

Desarrollo Sostenible y Cambio Climatico

Una prioridad del gobierno Municipal de Santa Cruz de Bravo sera de la buscar satisfacer
las necesidades y prioridades de la poblacion sin comprometer las posibilidades de las
generaciones del futuro, es por eso que una de las esferas de importancia critica dentro del
Plan Municipal de Desarrollo sera “El Planeta”, con la que buscaremos proteger al Municipio
de la degradacion y contaminacién en los proximos tres afios y cumplir con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 4, 6, 11, 12, 13y 15.

DESARROLLO SOSTENIBLE

PARA EVITAR EL CAMBIO CLIMATICO
EN SANTA CRUZ DE BRAVO

Diagndéstico

Hablar de Desarrollo sostenible y cambio climatico en la comunidad de Santa Cruz de Bravo
es posible gue se piense que somos ajenos a dichos términos, sin embargo, a través de
este diagnostico, buscamos demostrar y hacer conciencia que con nuestras acciones como
comunidad estamos siendo parte de los problemas ambientales que no solo afectan a
nuestro Municipio, sino al mundo entero.

El Municipio de Santa Cruz de Bravo tiene un ecosistema con dos polos, uno que nos dice
gue tiene una riqueza biolégica de plantas y animales silvestres y otro que tiene suelos
pobres y terrenos infértiles, sin contar su clima caliente y la poca y variada precipitacion
pluvial. Este ecosistema tan rico y pobre a la vez, esta siendo afectado y acrecentado cada




dia mas por las acciones y omisiones por parte de la poblacion y de las Autoridades
Municipales en turno.

Los principales problemas del Municipio que estan contribuyendo a no tener un desarrollo
sostenible para ésta y las préximas generaciones futuras, asi como al cambio climético,
son: la quema de todo tipo de basura que la mayoria de las personas realiza en sus hogares,
el basurero a cielo abierto que se tiene en la comunidad, la basura toxica o peligrosa que
se tira en barrancas o cerca de corrientes de agua, todo tipo de basura que se tiene en
terrenos o patios de los domicilios, ganado sin control en los montes, la no separacién ni
aprovechamiento de los residuos soélidos urbanos, la caza furtiva o sin control, la tala de
arboles para lefia, la falta de un programa de forestacidbn o reforestacion, no tener
reglamentacion o normas que regulen el equilibrio ecoldgico y el medio ambiente, la
descarga de aguas residuales a cielo abierto y en lugares que afectan los suelos y posibles
aguas subterraneas, y, el excremento que produce el ganado vacuno en la zona urbana y
terrenos aledafios a la comunidad sin control y aprovechamiento adecuado.

Aunado a estos problemas que afectan el desarrollo sostenible y al cambio climatico en el
Municipio, tenemos que no se le ha dado importancia e interés al aprovechamiento de las
energias renovables como la energia solar ya que segun datos del Censo de Poblacién y
Vivienda 2020 del INEGI, ninguna vivienda de la cabecera municipal cuenta con panel solar
para tener electricidad o con calentador solar.

Cabe aqui comentar que el mismo Censo nos dice que casi el 80% de las viviendas no
utilizan focos ahorradores ya que solo el 19% afirmo tener focos de este tipo.

Todas estas situaciones negativas estan contribuyendo al escenario que vivimos en el
Municipio y el Estado sobre el cambio climatico, y es que como dice el Plan Estatal de
Desarrollo del Estado de Oaxaca 2022-2028, que, en los proximos 24 afios, la entidad
presentara en todo el territorio mayor aridez, por una disminucion significativa en la
precipitacion pluvial y aumento de la temperatura maxima.

Esto ya lo sentimos y vemos en el Municipio de Santa Cruz de Bravo, ya que no llueve como
antes y en el tiempo que debe ser, ademas de que el calor (temperatura) es mucho mayor
gue el de hace algunos unos afos.

De las asambleas, encuestas, entrevistas y mesas tematicas que se realizaron durante el
proceso de planeaciéon participativa se obtuvo informacién cualitativa de las principales
causas Yy efectos del problema de desarrollo sostenible y cambio climatico en el Municipio,
en la que todos y todas las participantes coincidieron que falta capacitacion a la comunidad
sobre desarrollo sostenible y cambio climatico, programas municipales que garanticen un
desarrollo sostenible sin afectar el medio ambiente, normas municipales sobre el equilibrio
ecologico y medio ambiente, programa integral de los residuos solidos urbanos y obras que
reduzcan o eliminen contaminacion del medio ambiente, que ha originado que exista
inconciencia y falta de iniciativa de la gente sobre desarrollo sostenible y cambio climéatico y
gue se realicen acciones que afectan el desarrollo sostenible y cambio climéatico por falta de
normas y sanciones.

Problema identificado




La comunidad realiza diferentes actividades y acciones que afectan considerablemente el
desarrollo sostenible del Municipio y no se realizan acciones que contribuyan a la
sostenibilidad y cambio climatico.

Objetivo Estratégico
Lograr que el Municipio tenga desarrollo sostenible y se realicen actividades o acciones que
ayuden a mitigar el cambio climéatico. (ODS 13y 15)

EJE I.- BIENESTAR PARA TODAS Y TODOS LOS SANTACRUSENOS

Estrategia E.T.DSCC. 1.1

Fomentar conciencia para tener un medio ambiente saludable y de bienestar.

Lineas de Accion

E.T.DSCC. 1.1.1. Capacitar a la comunidad en temas de desarrollo sostenible y cambio
climatico.

EJE Il.- SANTA CRUZ DE BRAVO HONESTO, CERCANO Y TRANSPARENTE

Estrategia E.T.DSCC. 2.1
Impulsar acciones en materia ambiental para tener un desarrollo sostenible y evitar la
contaminacion.

Lineas de Accién

E.T.DSCC. 2.1.1. Implementar un programa integral que contribuya al desarrollo sostenible
del Municipio.

EJE Ill.- SEGURIDAD, UNIDAD, ORDEN Y JUSTICIA PARA TODAS Y TODOS LOS
SANTACRUSENOS

Estrategia E.T.DSCC. 3.1
Crear un marco juridico que regule el desarrollo sostenible.

Lineas de Accidon

E.T.DSCC. 3.1.1. Implementar normas reglamentarias que regulen el desarrollo sostenible.
EJE IV.- SANTA CRUZ DE BRAVO CON CRECIMIENTO Y DESARROLLO ECONOMICO

Estrategia E.T.DSCC. 4.1
Impulsar acciones sostenibles para reducir la contaminacion del medio ambiente del
Municipio en la realizacion de actividades econémicas

Lineas de Accioén

E.T.DSCC. 4.1.1. Promover un programa integral de tratamiento y disposicion final de los
residuos soélidos urbanos que incluyan a las actividades econdmicas.




EJE V.- SANTA CRUZ DE BRAVO CON INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS
Estrategia E.T.DSCC. 5.1

Crear infraestructura con enfoque de sostenibilidad

Lineas de Accion

E.T.DSCC. 5.1.1. Gestionar la construccion de planta tratadora de aguas residuales.
E.T.DSCC. 5.1.2. Gestionar la construccion del relleno sanitario.
E.T.DSCC. 5.1.3. Realizar acciones para tener la zona urbana limpia y presentable.




X. Sequimiento y Evaluacion *

Entendiendo que el seguimiento y la evaluacion son béasicos para la toma oportuna de
decisiones, ya sea para corregir o fortalecer los avances de objetivos y metas, el Honorable
Ayuntamiento Constitucional 2023-2025, retomara el modelo del Plan Estatal de Desarrollo
2022-2028 para darle el seguimiento y la evaluacién de desempefio al Plan Municipal de
Desarrollo 2023-2025.

Para el seguimiento se implementara el esquema de coordinacién, a través del cual se
realizara el monitoreo del avance en el cumplimiento de los objetivos establecidos a través
de los indicadores estratégicos, para ello se ocupara el siguiente proceso de cinco etapas:

Proceso de seguimiento
Definicion de Programacion Monitoreo Analisis y Publicacion
indicadores de metas reportes de resultados
Las instancias para el Seguimiento y Evaluacion seran las siguientes:

Asamblea General

Seguimiento
Institucional y
Ayuntamiento
Seguimiento Presidenta Municipal
Administrativo Secretario Municipal
y operativo Comisién Municipal

de Gobernacion

Respecto a la Evaluacién, que consiste en el analisis y posterior determinacién de los
resultados, es decir, saber las causas, efectos, impacto y sostenibilidad en el cumplimiento
de objetivos y metas, se realizara a través de los siguientes instrumentos:

e Programa Anual de Evaluaciones (PAE)

¢ Informes generales e individuales trimestrales

¢ Informes trimestrales de la Hacienda Publica Municipal
¢ Informes de Gobierno anuales ante la Asamblea

Estos instrumentos de evaluacion deberan contener toda la informacién posible que permita
saber los impactos obtenidos en términos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
alineados a la Agenda 2030, asi como los logros o retos y nuevos desafios que aun falten
por atender.

Sera necesario que en todo momento del seguimiento y evaluacion se contemple la
participacion y ciudadana a través de los Comités de Contraloria Social.




DESCRIPCION DEL TIEMPO Y LA FORMA EN QUE SE LE DARA SEGUIMIENTO Y
EVALUACION AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO:

e El seguimiento y evaluacion General del PMD por parte de la Asamblea General se
realizard cada cuatro meses a través de reuniones generales con los miembros del
Ayuntamiento.

e EIl seguimiento y evaluacion institucional por parte del Ayuntamiento se realizara a
través de reuniones de Cabildo cada tres meses con la Presidenta Municipal y los
responsables de cada area administrativa y operativa.

e EIl seguimiento y evaluaciéon administrativa y operativa del PMD por parte de la
Presidenta Municipal, Secretaria Municipal y Comision Municipal de Gobernacion se
realizara a través de reuniones de trabajo cada mes con los responsables de cada
area administrativa y operativa.

e El seguimiento y evaluacion de los Ejes del PMD asignados a cada uno de los

responsables de las areas administrativas y operativas se realizar4 cada fin de
semana conjuntamente con el personal a su cargo.

Cronograma de Seguimiento y Evaluacion del PMD

TIEMPO Cada semana Cada mes Cada tres meses Cada cuatro meses

Seguimiento y evaluacion | Seguimientoy evaluacion | Sequimiento y evaluacion | Seguimiento y evaluacién

L cumplimiento de Ejes | administrativa y operativa Institucional General
; Presidenta Municipal
RESPONgApLE | CICAAIOS Qe IS e | o b Wmicipal | Ayuntamiento Asamblea

con su personal asignado a
P g Comision de Gobernacion




XI.

ANexos *

Acta de Integracion del Consejo de Desarrollo Social Municipal

2023.

http://sisplade.oaxaca.gob.mx/sisplade2/ActasCMD/2023/376/ACTA
%20DE%20INTEGRACION%202023%20SANTA%20CRUZ.pdf

Acta de Priorizacion de Obras 2023

http://sisplade.oaxaca.gob.mx/sisplade2/Actas/2023/376/ACTA%20
DE%20PRIOZACION%202023%20SANTA%20CRUZ%20DE%20BRA
VO.pdf




Acta de Sesion de Cabildo en donde se aprob6 el Plan Municipal de

Desarrollo 2023-2025

-

MUNICIPIO DE SANTA CRUZ DE BRAVO, SILAC., OAX.

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
2023-2025

-

)

ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA DE CABILDO, EN DONDE SE APROBO EL PLAN 2

MUNICIPAL DE DESARROLLO 2023-2025 DEL MUNICIPIO DE SANTA CRUZ DE BRAVO,
SILACAYOAPAM, OAXACA.

En el Municipio de Santa Cruz de Bravo, perteneciente al distrito de Silacayoapam, Oaxaca, siendo
las 9:00 horas, del dia 21 de agosto de 2023, reunidos los Concejales y Concejalas integrantes de
este Honorable Ayuntamiento Constitucional, en la Sala de Cabildos del Palacio Municipal, con la
finalidad de llevar a cabo la Sesién Extraordinaria de Cabildo para aprobar el Plan Municipal de
Desarrollo 2023-2025 del Municipio de Santa Cruz de Bravo, Silacayoapam, Oaxaca; lo anterior, en
apego a lo establecido en los Articulos 45, 46 y 47 de la Ley de Planeacién, Desarrollo Administrativo
y Servicios Puablicos Municipales del Estado de Oaxaca, asi como a los Articulos 43, fraccion XV, 47,
fraccion Xl y 68, fraccion XIV de la Ley Organica Municipal del Estado de Oaxaca; bajo el siguiente:

Orden del Dia

Primero. Pase de Lista.

Segundo. Declaratoria del Quérum.

Tercero. Lectura y aprobacion del Orden de Dia

Cuarto. Lectura del Acta Anterior.

Quinto. Cumplimiento de los acuerdos tomados en el Acta Anterior.

Sexto. Presentacion del Plan Municipal de Desarrollo 2023-2025 del Municipio de Santa Cruz de
Bravo, Silacayoapam, Oaxaca., por parte de la Comisién Municipal de Gobernacion, Gestion,
Reglamentos, Gaceta Municipal y Publicaciones.

~ Séptimo. Analisis y aprobacién del Plan Municipal de Desarrollo 2023-2025 del Municipio de Santa

e IR

Cruz de Bravo, Silacayoapam, Oaxaca.
Octavo. Clausura de la Sesion.

Para desahogar la presente Sesién Extraordinaria de Cabildo, y en cumplimiento a lo que dispone el
articulo 50, de la Ley Orgénica Municipal para el Estado de Oaxaca, la Ciudadana Elisabet Migelina

Meéndez Daza, Presidenta Municipal del Honorable Ayuntamiento Constitucional del Municipio de

Santa Cruz de Bravo, me gira instruccion como Secretario Municipal, para que lleve a cabo el
desarrollo de la presente Sesién Extraordinaria de Cabildo atendiendo lo previsto en el articulo 92,
parrafo primero, fraccion Ill, de la Ley Orgénica Municipal del Estado de Oaxaca; por tal razén y en
uso de mis facultades, procedo al desarrollo de la Sesién Extraordinaria de Cabildo, de la siguiente
manera:

Desarrollo de la Sesién Extraordinaria de Cabildo
Primero. Pase de Lista.

En cumplimiento al articulo 50, parrafo primero, de la Ley Organica Municipal del Estado de
procedo a pasar lista y corroborar la asistencia de las Concejalas y Concejales siguientes:
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MUNICIPIO DE SANTA CRUZ DE BRAVO, SILAC., OAX.
H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL

2023-2025

NOMBRE

CARGO

Ciudadana Elisabet Migelina Méndez Daza

Presidenta Municipal Constitucional

Ciudadano Baltazar Berdejo Daza

Sindico Municipal

Ciudadana Eusebia Marcela Cortes Zufiiga

Regidora de Hacienda

Ciudadano José Efrain Daza Rivera

Regidor de Obras

‘l.a

Ciudadano Albino Ramirez Cortez Regidor de Educacion

Ciudadana Karina Maldonado Andrade Regidora de Salud

Segundo. Declaratoria del Quérum.

Una vez confirmada la asistencia de cinco Concejales y Concejalas de los seis que integran el
Honorable Ayuntamiento Constitucional, en mi calidad de Secretario Municipal, me permito informar a
la Presidenta Municipal que “existe quérum”; por lo que a continuacién, la Ciudadana Elisabet
Migelina Méndez Daza, Presidenta Municipal Constitucional, sefiala que “Habiendo Qudérum Legal
como lo dispone el articulo 48, parrafo primero, de la Ley Organica Municipal del Estado de Oaxaca,
se declara Instalada la Sesion Extraordinaria de Cabildo, siendo las nueve horas del dia veintiuno de
Agosto del dos mil veintitrés”.

Tercero. Lectura y Aprobacién del Orden del Dia.

Una vez acreditada la asistencia legal necesaria y el Quérum Legal, se procede a realizar la lectura
del orden del dia, y enseguida se somete a consideracion de ustedes Concejales y Concejalas su
aprobacion o en su caso la modificacion al mismo; en consecuencia, una vez realizada la votacion del
Orden del Dia, se tuvo un total de cinco votos realizados por los Concejales y Concejalas presentes
en esta Sesioén de Cabildo y cero abstenciones; por lo tanto, se tiene como aprobado el Orden del Dia
de la presente Sesion Extraordinaria de Cabildo.

Cuarto. Lectura del Acta Anterior.

Para continuar con el Orden del Dia de la presente Sesién Extraordinaria de Cabildo, es necesario dar
lectura al acta anterior, por lo cual someto a consideracion de fos Concejales y Concejalas presentes,
la lectura del acta anterior; por lo tanto, una vez sometido y debatido dicho punto, el mismo es
aprobado por cinco Concejales y Concejalas de los seis Concejales y Concejalas que integran este
Cuerpo Colegiado de Gobierno. Enseguida procedo a dar lectura al Acta de Cabildo anterior que se.
refiere a “Acta de sesion extraordinaria de cabildo de fecha diecinueve de julio de dos mil

veintitrés, donde se abordaron los asuntos relacionados a: trabajos de acondicionamiento del -

centro de salud; tema de la Regidora de Salud, no se ha presentado a despachar sus asuntos,

y participacion de los integrantes del H. Ayuntamiento en las actividades comunitarias=.”. Una
vez concluida la lectura del acta anterior se procede al numeral siguiente.
Quinto. Cumplimiento de los acuerdos tomados en el Acta Anterior. C
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MUNICIPIO DE SANTA CRUZ DE BRAVO, SILAC., OAX.

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
2023-2025

Continuando con el Orden del Dia, es importante que se realice la verificacion del cumplimiento de los
acuerdos que se tomaron en el acta anterior, llevada a cabo el dia diecinueve de julio de dos mil
veintitrés; a lo cual, una vez analizados y debatidos por cada uno de los Concejales y Concejalas de
este Ayuntamiento Constitucional; se aprueba por cinco votos de los seis Concejales y Concejalas
que integran este Cuerpo Colegiado de Gobierno Municipal, por lo que queda superado dicho punto.

Sexto. Presentacion del Plan Municipal de Desarrollo 2023-2025 del Municipio de Santa Cruz de

Bravo, Silacayoapam, Oaxaca., por parte de la Comisién Municipal de Gobernacién, Gestién, -

Reglamentos, Gaceta Municipal y Publicaciones.

En uso de la palabra, y continuando con el orden del dia, le solicito a la Ciudadana Elisabet Migelina
Méndez Daza, Presidenta Municipal de Santa Cruz de Bravo y Presidenta de la Comision Municipal
de Gobernacioén, Gestion, Reglamentos, Gaceta Municipal y Publicaciones, tome la palabra y presente
al Cabildo el Plan Municipal de Desarrollo 2023-2025 del Municipio de Santa Cruz de Bravo,
Silacayoapam, Oaxaca., por lo que en uso de la palabra la Presidenta Municipal en compaiiia de los
demas integrantes de dicha Comisién Municipal, exponen que después de haber llevado a cabo el
proceso de planeacion participativa en la comunidad y de analizar e integrar la informacién y
documentacion que resulto de dicho proceso, se elaboré el Plan Municipal de Desarrollo para el
periodo de gobierno 2023-2025, por los integrantes de la Comision y el apoyo de personal
especializado en planes municipales, el cual previamente fue dado a conocer a la comunidad en
Asamblea, quien le dio su visto bueno, por lo que proponen la aprobacion del Plan Municipa! de

.. Desarrollo del Municipio de Santa Cruz de Bravo para el periodo de gobierno 2023-2025, tal y como lo

disponen fos Articulos 45, 46 y 47 de la Ley de Planeacién, Desarrollo Administrativo y Servicios
Publicos Municipales del Estado de Oaxaca, asi como los Articulos 43, fracciéon XV, 47, fraccion Xl y
68, fraccion XiV de ia Ley Organica Municipal del Estado de Oaxaca; por lo que terminado de exponer
lo relacionado al Plan Municipal de Desarrollo 2023-2025 por parte de la Presidenta de la Comisién,
se procede a continuar con el siguiente punto dei orden dia.

Séptimo. Analisis y aprobacion del Plan Municipal de Desarrollo 2023-2025, del Municipio de
Santa Cruz de Bravo, Silacayoapam, Oaxaca.

Terminada la explicaciéon y exposicion por parte de la Presidente Municipal, se procede a dar la
palabra a cada uno de los Concejales y Concejalas para que den su punto de vista sobre dicho Plan,
quienes sin objecion alguna y estando de acuerdo con lo presentado por la Comisién de Gobernacion,
Gestion, Reglamentos, Gaceta Municipal y Publicaciones, aprueban por unanimidad el citado Plan,

por lo que al solicitar que levanten la mano quienes estén de acuerdo en aprobar el Plan Mugiec/ipal'dta\,
jales

Desarrollo 2023-2025 del Municipio de Santa Cruz de Bravo, la levantan cinco Con
Concejalas de los cinco que estan presentes en la Sesion, quedando aprobados los siguienges:

ACUERDOS

PRIMERO. - Se aprueba el Pian Municipal de Desarrolio 2023-2025 del Municipio de S

a
de Bravo, Silacayoapam, Oaxaca. "

SEGUNDO. - Se instruye al Secretario Municipal para que a la brevedad posible envié el Plan

" Municipal de Desarrollo 2023-2025 del Municipio de Santa Cruz de Bravo al Instituto de

Planeacion para el Bienestar del Estado de Oaxaca para su validacion. Después de ser
validado debera publicarse en la Gaceta Municipal y difundirse en los diferentes medios de
difusién del Municipio.

e

- iy ?/W g




MUNICIPIO DE SANTA CRUZ DE BRAVO, SILAC., OAX.

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
2023-2025

Q

RRO. - Se deroga cualquier disposicién anterior relacionada al Plan Municipal de

¥7

TE
Desarrollo del Municipio de Santa Cruz de Bravo, Silacayoapam, Oaxaca.

Décimo. Clausura de la Sesion.

La Ciudadana Elisabet Migelina Méndez Daza, Presidenta Municipal de Santa Cruz de Bravo, me gira
instruccion como Secretario Municipal, para que declare clausurada la presente Sesién Extraordinaria
de Cabildo; por tal raz6n, en mi caracter de Secretario Municipal, no habiendo otro asunto que tratar
en el orden del dia, declaro cerrada la Sesién Extraordinaria de Cabildo, siendo las 10:40 horas del
dia 21 de agosto de 2023, firmando al margen y calce los que en ella intervinimos y se levanta la
presente por duplicado para los tramites a que haya lugar. Lo anterior, atendiendo a lo que sefialan
los articulos 50, parrafo segundo, ultima parte y 92, parrafo primero, fraccion Ill, de la Ley Organica
Municipal del Estado de Oaxaca. "

Atentamente

Honorable Ayuntamiento Constltuciohal del Municipio de Santa Cruz de Bravo, Distrito de
Silacayoapam, Oaxaca, para el periodo legal 2023-2025.

/% o
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C. Elisabet Migelina Méndez Daza A
Presidenta Municipal Constitucional . AORRAY
¢ L Vo
p I (
C! Baézaar Berdejo Daza 2 C. Eusebia Marcela Cortes Zuiiiga.

Sindico Municipal

Hoin I8 oy
C. José Efrain Daza Rivera C. Albino Ramirez Cortez o
Regidor de Obras Regidor de Educacion [

»

Regidora de Hacienda

C. Karina Maldonado Andradg
Regidora de Salud X

En términos del articulo 92 fraccién IV de la' Ley Organica Municipal
para el Estado de Oaxaca.

Nota: La presente hoja de firmas, pertenece al acta de la Sesién Extraordinaria de Cabildo, del H. Ayuntamiento Constitucional del Municipio
de Santa Cruz de Bravo, Oaxaca, celebrada el 21 de agosto de 2023 a las 9:00 horas.
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Evidencias

Descripcion breve del proceso

Para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Santa Cruz de Bravo,
el Honorable Ayuntamiento Constitucional 2023-2025 llevo a cabo el proceso de planeacion
Municipal participativa que establece la Ley y la guia para elaborar planes municipales en
el Estado de Oaxaca, de la siguiente manera:

Se capacitéo a la Asamblea General, integrantes del Honorable
PRIMERO Ayuntamiento y personal municipal sobre el proceso de
Planeacion Municipal, Agenda 2030 y Objetivos de Desarrollo

Se realizo unareunion de trabajo con los integrantes del Honorable

SEGUNDO Ayuntamiento y personal municipal para organizary asignar tareas
paralainvestigaciony trabajo de campo del contexto municipal y el
diagnostico.

Se realizaron talleres y reuniones de trabajo con los diferentes
sectores y la misma comunidad para obtener informacion y definir
TERCERO las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas del
Municipio (FODA), asi como para saber necesidades, problemas,
propuestasy posibles soluciones para los préximos tres afios.

Se realizaron reuniones de trabajo entre los integrantes del

CUARTO Honorable Ayuntamiento y personal especializado en planeacion
para analizar, integrar y elaborar el Plan Municipal de Desarrollo
2023-2025.

Se llevo a cabo una Asamblea General para presentar, analizar y
QUlNTo aprobar el Plan Municipal de Desarrollo del Municipio para el
periodo de gobierno 2023-2025.




Reporte fotografico del proceso
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XIl. Lista de referencias *

Las fuentes documentales de donde se obtuvo informacion relevante para enriquecer la
elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo, fueron las siguiente

Sitios Oficiales de Dependencias Federales y Estatales

https://www.inegi.org.mx/. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
http://sisplade.oaxaca.gob.mx/sisplade/. Sistema de Planeacion del Estado de Oaxaca
(SISPLADE).

http://www.ped.oaxaca.gob.mx/ped/. Instituto de Planeacion para el Bienestar.
https://www.asf.gob.mx/idim.html. Auditoria Superior de la Federacion. Grado de
Desarrollo Institucional Municipal 2019-2020.

https://www.finanzasoaxaca.gob.mx/. Secretaria de Finanzas del Estado de Oaxaca.
https://agenda2030.mx/. Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

\_ J

Leyes y Reglamentos Municipales é

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Ley de Planeacién y Leyes
Federales de México. https://www.diputados.gob.mx/

(

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca.
https://www.congresooaxaca.gob.mx/

Ley estatal de Planeacion, Ley de Planeacion, Desarrollo Administrativo y Servicios
Publicos Municipales y Ley Organica Municipal del Estado de Oaxaca.
https://www.congresooaxaca.gob.mx/

Bando de Policia y Gobierno del Municipio de Santa Cruz de Bravo. Gaceta Municipal
Extraordinaria No. 10, del Honorable Ayuntamiento Constitucional de Santa Cruz de Bravo.
@enta de Facebook: Municipio de Santa Cruz de Bravo 2023. )

i Documentos de Planeacién &

Plan Nacional de Desarrollo. https://www.dof.gob.mx/.
Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Oaxaca 2022-2028.
http://www.ped.oaxaca.gob.mx/ped/.
Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Santa Cruz de Bravo 2011-2013.
https://finanzasoaxaca.gob.mx/.
Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Santa Cruz de Bravo 2020-2022.
http://sisplade.oaxaca.gob.mx/sisplade/.
Guia Para la Elaboracion de Planes Municipales de Desarrollo Sostenible. Agenda
2030 y Desarrollo Municipal en el Estado de Oaxaca.
http://sisplade.oaxaca.gob.mx/sisplade/.
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