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Mensaje Presidencial
A las ciudadanas y ciudadanos de Santa Maria Nduayaco:

Con gran responsabilidad y profundo compromiso, iniciamos este nuevo periodo de
gobierno con la firme conviccién de trabajar por el desarrollo integral de nuestra
comunidad. Asumo el cargo como autoridad municipal con la certeza de que el
bienestar de nuestro pueblo solo sera posible si caminamos juntos, con honestidad,
transparencia y participacion activa de todas y todos.

Santa Maria Nduayaco enfrenta importantes retos, entre ellos el acceso equitativo a
servicios basicos como el agua potable, el mejoramiento de caminos y la atencién a la
salud. Estos desafios no son nuevos, pero hoy tenemos la oportunidad de enfrentarlos
con vision, voluntad politica y la fuerza de nuestra gente. Este Plan Municipal de
Desarrollo es el resultado de escuchar a nuestra comunidad, de atender sus
inquietudes y de recoger las prioridades expresadas en los foros de participacion
ciudadana.

Nuestro gobierno se guiara por principios de justicia, inclusion, equidad y respeto,
priorizando a quienes mas lo necesitan. Promoveremos el fortalecimiento de nuestra
identidad como pueblo indigena, el respeto a nuestros usos y costumbres, y el cuidado
del territorio como base del desarrollo.

Durante esta administracion impulsaremos politicas publicas orientadas a mejorar la
calidad de vida de las y los habitantes, poniendo especial atencidén en los sectores mas
vulnerables: nifias, nifios, personas adultas mayores y mujeres. Trabajaremos en
proyectos sostenibles que atiendan tanto las necesidades actuales como las del futuro,
alineando nuestras acciones con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030.

El didlogo abierto, la rendicion de cuentas y la colaboracion con todos los sectores
seran los pilares de nuestra relacién con la ciudadania. Gobernaremos con el pueblo y
para el pueblo, convencidos de que solo unidos lograremos construir una comunidad
mas justa, préspera y digna para todas y todos.

Reitero mi compromiso de encabezar un gobierno cercano, honesto y transparente.
iVamos juntas y juntos por el futuro que Santa Maria Nduayaco merece!

Con respeto y esperanza.

C.Beatriz Adriana Padilla Osorio
Presidenta Municipal



Marco Normativo

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) de Santa Maria Nduayaco se sustenta en un
conjunto de disposiciones legales de caracter federal y estatal que otorgan al municipio
atribuciones y responsabilidades claras en materia de planeacién del desarrollo. Este
marco juridico no solo establece la obligacién de formular planes y programas, sino que
también promueve la participaciéon ciudadana, la coordinacion interinstitucional y la
rendicion de cuentas.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos — Articulo 115

e Este articulo establece la base del régimen municipal en México. Reconoce a los
municipios como el orden de gobierno mas cercano a la ciudadania, dotandolos
de autonomia para manejar su administracion y recursos. Les otorga la facultad
de elaborar sus propios planes y programas de desarrollo, asi como de prestar
los servicios publicos necesarios para garantizar el bienestar social. También
establece que los municipios pueden coordinarse con los gobiernos estatal y
federal para la ejecucion de obras y acciones conjuntas.

Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca — Articulo 113

e Este articulo reconoce la autonomia politica, administrativa y financiera de los
municipios. Sefala que los ayuntamientos deberan formular sus planes
municipales de desarrollo con un enfoque participativo y corresponsable, y
establece que los gobiernos municipales deben rendir cuentas sobre su
desempeno y el uso de los recursos publicos.

Ley Estatal de Planeacion del Estado de Oaxaca

e Articulo 1, fraccion IV: Reconoce a los municipios como sujetos obligados a
participar activamente en el Sistema Estatal de Planeacion Democratica.

e Articulo 7: Sefiala que la planeacién debe ser democratica, participativa y
concertada, y que debe permitir la intervencion activa de la sociedad en la
formulacion, ejecucion y evaluacion de los planes de desarrollo.

e Articulo 63: Obliga a los municipios a formular y aprobar su Plan Municipal de
Desarrollo, en concordancia con el Plan Estatal de Desarrollo y otros
instrumentos de planeacion.



Articulo 64: Indica que el Plan Municipal de Desarrollo debe basarse en
diagnosticos participativos, contar con objetivos claros, estrategias y metas
medibles, y estar alineado con los principios de sustentabilidad, equidad e
inclusion.

Articulo 66: Establece la obligacion del Ayuntamiento de evaluar de manera
periodica el cumplimiento del Plan Municipal y ajustar sus acciones en funcién
de los resultados obtenidos.

Ley de Planeacion

Articulo 33: Define que los gobiernos municipales deberan elaborar planes de
desarrollo que incluyan objetivos, prioridades, estrategias y metas, tomando en
cuenta las necesidades reales de la poblacién y fomentando la participaciéon
social.

Articulo 34, fraccion Il: Sefiala que los municipios deben promover
mecanismos de evaluacion y control de los planes para garantizar la eficacia y
eficiencia del gasto publico.

Articulo 34, fraccion lll: Establece que los gobiernos municipales deben alinear
sus planes con los programas federales y estatales, asegurando la congruencia
de las politicas publicas.

Ley Organica Municipal del Estado de Oaxaca

Articulo 47: Otorga al Ayuntamiento la facultad de formular, aprobar y ejecutar
el Plan Municipal de Desarrollo, y de establecer politicas publicas con base en
las prioridades locales.

Articulo 68: Dispone que el Ayuntamiento debe coordinar la planeacién
municipal con las agencias municipales y nucleos rurales, garantizando que
todos los sectores del municipio participen en la construccién del desarrollo.

Ley de Planeacion, Desarrollo Administrativo y Servicios Publicos Municipales
del Estado de Oaxaca

Articulo 45: Establece que la planeacién municipal debe ser estratégica y estar
orientada a resultados, respondiendo a los objetivos del desarrollo sostenible y
al contexto local.



e Articulo 46: Obliga a los municipios a disefar e implementar planes de
desarrollo con base en diagndsticos técnicos y sociales, con una vision de
mediano y largo plazo.

e Articulo 47: Dispone que el Plan Municipal de Desarrollo debe ser revisado y
actualizado periddicamente para responder a los cambios en las condiciones
locales.

e Articulo 52: Fomenta la articulacién entre planeacion, presupuesto y evaluacion,
para asegurar que los recursos publicos se utilicen de manera eficiente y
transparente.



Mision

La administracion publica municipal de Santa Maria Nduayaco tiene como propdsito
servir con honestidad, responsabilidad y cercania a su comunidad, promoviendo el
desarrollo integral del municipio mediante la planeacion participativa, el uso eficiente de
los recursos y la prestacion de servicios publicos de calidad. Su quehacer institucional
se centra en garantizar el bienestar colectivo, el respeto a los derechos humanos, el
fortalecimiento de los valores comunitarios y la preservacion de la identidad cultural,
impulsando acciones que respondan a las verdaderas necesidades de la poblacion y
fomenten la equidad, la inclusion y la sostenibilidad.

Vision

Santa Maria Nduayaco sera, en el mediano y largo plazo, un municipio préspero,
ordenado y sustentable, con una administracion publica reconocida por su compromiso
con la transparencia, la justicia social y el desarrollo comunitario. Un gobierno municipal
que actue de forma cercana y solidaria con la ciudadania, que rinda cuentas de manera
clara, y que contribuya activamente a mejorar la calidad de vida de todas las personas,
en armonia con el medio ambiente, la cultura y los principios de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible.



Planeacién para el Bienestar y Democracia Participativa

En el marco de la formulacién del Plan Municipal de Desarrollo de Santa Maria
Nduayaco, se impulsé un proceso de planeacion democratica y participativa que coloco
a la ciudadania en el centro de la toma de decisiones. Conscientes de que el desarrollo
no puede imponerse desde las oficinas, sino construirse desde las voces del pueblo, se
llevaron a cabo diversos ejercicios de consulta comunitaria y dialogo directo con los
diferentes sectores sociales del municipio.

Uno de los principales mecanismos implementados fueron las mesas tematicas de
participacion ciudadana, espacios disefiados para la identificacion colectiva de
problematicas, riesgos y necesidades prioritarias. En total, se instalaron 6 mesas
tematicas en las agencias, localidades y barrios del municipio, abordando temas como:
agua potable y saneamiento, salud, educacidén, caminos e infraestructura, medio
ambiente, desarrollo econdmico, igualdad de género, cultura y fortalecimiento
comunitario.

Estos espacios de dialogo se realizaron con una participacion activa de
aproximadamente 50 personas, incluyendo autoridades auxiliares, comités
comunitarios, mujeres, jovenes, personas adultas mayores y representantes de grupos
en situacion de vulnerabilidad. La metodologia empleada favorecié la libre expresion de
ideas y propuestas, asi como la priorizacidn conjunta de los principales retos a
enfrentar.

Ademas de las mesas tematicas, el gobierno municipal aplicé encuestas comunitarias
para conocer la percepcion ciudadana sobre los servicios publicos, las condiciones de
vida y las expectativas frente a la administracion municipal. Estos instrumentos fueron
fundamentales para fortalecer el analisis contenido en la Matriz de Riesgos y
Problemas, donde se plasmaron las principales demandas de la poblacién.

El proceso de planeacion se desarrollé con base en principios de equidad, inclusion y
transparencia, y representa un modelo participativo que sera replicado y fortalecido
durante toda la administracion. El Ayuntamiento de Santa Maria Nduayaco reafirma asi
su compromiso con un gobierno cercano, que escucha y actua junto con su gente para
alcanzar el bienestar colectivo.



Alineacion del PMD

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) de Santa Maria Nduayaco 2023-2025 fue
formulado con una vision integral y estratégica que permite establecer prioridades
locales en armonia con los grandes objetivos del desarrollo estatal, nacional y global.
La articulacion de los tres niveles de gobierno y su vinculacion con la ciudadania
permite avanzar hacia un modelo de planeacioén participativa, sostenible y con vision de
futuro.
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Eje I. Santa Maria Nduayaco con Bienestar

Combate a la pobreza y el rezago social

La Ley General de Desarrollo Social (LGDS, 2024) “indica que para medir la pobreza
es necesario tomar en cuenta los siguientes indicadores: ingreso corriente per capita,
rezago educativo, acceso a los servicios de salud, acceso a la seguridad social, calidad
y espacios en la vivienda, acceso a los servicios basicos en la vivienda, acceso a la

alimentacion y grado de cohesién social”.

Por lo tanto el municipio de Santa Maria Nduayaco tiene como principal objetivo reducir
la pobreza y el rezago social, por lo que es necesario conocer las principales causas

que lo ocasionan en cuanto a los temas de alimentacion, salud y educacon.

De acuerdo a la Secretaria de Bienestar en el Informe Anual sobre la situacion de
Pobreza y Rezago Social (2022), en el municipio de Santa Maria Nduayaco 418
personas se encuentran en situacion de pobreza lo que representa un 92.3%, las
cuales se encuentran divididas en: 260 personas en situacion de pobreza moderada
con un 57.4%, 158 personas en situacion de pobreza extrema que equivale a 34.9% de
la poblacién. De la misma manera hace mencion que 15 personas se encuentran
vulnerables por carencia social, 2 personas no pobres y no vulnerables y 18 personas

vulnerables por ingresos.

Pobrezaen Santa Maria Nduayaco
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Fuente: datos obtenidos de Secretaria de Bienestar en el Informe Anual sobre la situacion de Pobreza y Rezago
Social (2022)
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En cuanto a la pobreza por poblaciéon, Santa Maria Nduayaco tiene un total de 453
habitantes, los cuales se encuentran divididas de acuerdo a su condicion de pobreza
en: 234 mujeres, 219 hombres, 41 personas con discapacidad, 13 personas indigenas,

0 personas afromexicana y 125 adultos mayores (65 afios y mas)

El rezago social es una medida que, en un indice y en un grado, resume indicadores
agregados del acceso a algunos de los derechos sociales de las personas y de sus
bienes en el hogar para las diferentes desagregaciones geograficas (entidades
federativas, municipios y localidades). De tal forma que, nos permite dar seguimiento a
indicadores relacionados con cuatro dimensiones sefialadas en la Ley General de
Desarrollo Social (LGDS): rezago educativo; acceso a los servicios de salud; calidad y
espacios de la vivienda; y, servicios basicos en la vivienda. Adicionalmente, se

incorporan indicadores referentes a los bienes del hogar.

A partir de la informacién del indice de Rezago Social (IRS), se genera la clasificacion
de las diferentes unidades geograficas en uno de los cinco Grados de Rezago Social:
muy bajo, bajo, medio, alto y muy alto. Adicionalmente, el IRS permite ordenar a estas
unidades geograficas segun el valor del indice resultante derivado de los niveles

observados en los indicadores sociales para cada afo.

De acuerdo al CONEVAL (2020), “el indice de rezago social (IRS) es una medida
ponderada que resumen cuatro indicadores de carencias sociales (educacion, salud,
servicios basicos y espacios en la vivienda) en un solo indice que tiene como finalidad

ordenar a las unidades de observacion segun sus carencias sociales”.

Conforme a datos del CONEVAL (2020) el municipio de Santa Maria Nduayaco
presentaba un indice de rezago social 0.57, esto indica una aumento con respecto a los

datos del afio 2015, donde el indice era de un 0.49, a pesar de que existe un

12



decremento en el indice, el municipio aun se encuentra con un grado medio de rezago

social ya que ocupa el lugar 567 a nivel nacional.

En Santa Maria Nduayaco, se encuentran las siguientes carencias de servicios basicos
en las viviendas, en primer lugar, se tiene que el 29.0% de las viviendas no cuenta con
el servicio de drenaje, el 2.1% de viviendas no disponen de acceso de agua entubada

de la red publica y el, 3.4% de viviendas no disponen de energia eléctrica.

En el municipio de Santa Maria Nduayaco los ingresos marcan grandes diferencias
debido a que los habitantes tienen como principal actividad econdmica la agricultura y
la cual es utilizada para su consumo y no perciben un salario como tal, por lo que la
mayoria de las personas tienen que salir de la comunidad en busca de trabajo en
municipios cercanos y el salario que perciben es bajo, esto debido a factores como:
pago del transporte a otros lugares, nivel educativo o experiencia laboral, por lo tanto,

la riqueza solo se concentra en determinados grupos de personas
Problematica encontrada

El nivel de salarios de los trabajadores es bajo y hay personas que no reciben un
salario por su trabajo, lo cual deja a mas de la mitad de la poblacion por debajo de la

linea de bienestar minimo.

Objetivo: Reducir las condiciones de pobreza, | Contribucion de ODS
rezago social y marginacién del municipio
realizando acciones que incrementen su 2,3y8
desarrollo y bienestar de la poblacion.

Estrategia 1: Fomentar el desarrollo integral de la poblacion con el fin de ampliar sus
oportunidades de trabajo.

Linea de accion 1.1: Invertir en programas y proyectos que ayuden a generar
empleos y al mismo tiempo, sean una fuente de ingreso para los habitantes del
municipio.

13



Linea de accion 1.2: \erificar que la prestacion de los servicios publicos (agua,
drenaje y energia eléctrica) se amplien y sean de mayor calidad.

Alimentacion

De acuerdo a CONEVAL (2018), el derecho a la alimentacion refiere a tener acceso a
una alimentacion adecuada, que no implique tener que sacrificar la satisfaccién de
otras necesidades basicas o derechos. De esta manera, si con los medios que
disponen las personas solo pueden acceder a una alimentacién en la que deben

sacrificar una o mas caracteristicas de una dieta correcta, su derecho se ve vulnerado.

Una forma de aproximarse al acceso que tienen las personas al goce de este derecho
es a través del indicador de Carencia por Acceso a la Alimentacion (CAA), el cual mide
cuatro grados de seguridad/inseguridad alimentaria recogidos por la Escala Mexicana
de Seguridad Alimentaria (EMSA); al respecto, en 2018, el porcentaje de personas en
el pais con inseguridad alimentaria severa y moderada fue de 20.4 por ciento, lo que
equivale a 25.5 millones de personas (CONEVAL, 2018) que han experimentado una
reduccion en la calidad y cantidad de su dieta o han vivido experiencias de hambre por

no poder hacerse de alimentos

En Santa Maria Nduayaco la alimentacion se ve un poco arraigada ya que se da de
manera desigual como se muestra en la informacién encontrada en la Secretaria de
Bienestar (2022), se tiene que el 41.2% de la poblacion total del municipio se encuentra
en situacion de seguridad alimentaria, el 37.3% sufren de inseguridad alimentaria leve,
15.1% sufre carencia alimentaria moderada y el 6.4% vive en situacién de carencia

alimentaria severa.

Santa Maria Nduayaco cuenta con un Albergue Escolar Policarpo T Sanchez es una
unidad economica registrada desde 2010 que se dedica a la actividad econdmica,
brindando servicios de alimentacion comunitarios prestados por el sector publico
clasificada por (SCIAN) 624212, con domicilio en Carretera San Juan Achiutla-San

Jose De Gracia, Col. Centro (San Pedro), Santa Maria Nduayaco, Santa Maria
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Nduayaco, Oaxaca C.P. 69580, Calle Carretera A San Juan Achiutla, Calle Sin
Referencia, este albergue ofrece alimentacion nutritiva y accesible para grupos
vulnerables, promoviendo la salud y el bienestar, donde tienen por objetivo fomentar
comunitariamente la inclusion social y reducir la desigualdad alimentaria, sin embargo
los insumos y utensilios son insuficientes para que este albergue funcione

adecuadamente.
Problematica encontrada

El 37.7 % de la poblacién del municipio sufre algun grado de inseguridad alimentaria.

Objetivo: Promover una mejor alimentacion y | Contribuciéon de ODS
de calidad a través de los cultivos que se
cosechan en el municipio de Santa Maria ly2
Nduayaco.

Estrategia 1: Brindar informacion acerca de la siembra de productos que se
consumen en la comunidad y tener una alimentacién nutritiva.

Linea de accion 1.1: Dar mantenimiento con los cuidados necesarios a los terrenos
de cultivo de la comunidad.

Linea de accion 1.2: Gestionar sistemas de riego eficientes que permita la
produccion de los alimentos a producir.

Linea de accién 1.3: Gestionar recursos en el IMPI| y ante autoridades estatales
para la construccion de un comedor alimentario que beneficie a la poblacion.

Educacion

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO, 2018), la educacion es un derecho humano para todos, a lo largo de
toda la vida, siendo un acceso de calidad, ya que es vital para el desarrollo econémico,

social y cultural de todas las sociedades. En la Constitucion Politica de los Estados
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Unidos Mexicanos, articulo 3° establece el derecho que tienen todas las personas a
recibir educacién, mencionando que el municipio impartira educacion preescolar,
primaria, secundaria y media superior. La educacion preescolar, primaria y secundaria
conforman la educacion basica; ésta y la media superior seran obligatorias, laicas y

gratuitas.

Santa Maria Nduayaco cuenta con 6 escuelas, de las cuales 2 son de nivel inicial,

Preescolar (Kinder), 3 de Primaria, 1 Secundaria, Media Superior (Preparatoria).
Nivel preescolar
o Amado Nervo:
o Curso comunitario de educacion preescolar mestizo
Nivel primaria
o Curso comunitario de educacién primaria mestiza
o Justo Sierra
o Ledn Diaz Cardenas

Nivel secundaria

o Curso comunitario de educacion secundaria.

Escuelas con las que cuenta Santa Maria Nduayaco

ESCUELA CLAVE UBICACION
Preescolar
Amado Nervo CCT20DJNO0505K Santa Maria Nduayaco, Santa Maria
Nduayaco, Oaxaca

16



Secundaria

Curso Comunitario de Educacion [CCT 20KJN1322T San José de Gracia, Santa Maria
Preescolar Mestizo Nduayaco, Oaxaca
Primaria
Leodn Diaz Cardenas CCT 20DPR1173lI Santa Maria Nduayaco, Santa Maria
Nduayaco, Oaxaca
Justo sierra CCT 20DPR1175G Santo Domingo Ticu, Santa Maria
Nduayaco, Oaxaca
Curso Comunitario de Educacion [CCT 20KPR1655Y San José de Gracia, Santa Maria
Primaria Mestiza Nduayaco, Oaxaca
Secundaria
Curso Comunitario de Educacion [CCT 20KTV0385N San José de Gracia, Santa Maria

Nduayaco, Oaxaca

Fuente: Secretaria de educacion (2022)

En el municipio de Santa Maria Nduayaco cuenta con un rezago educativo de 154

personas, de las cuales se dan a conocer los siguientes rubros en los que se

encuentran estas personas.

Tasa de Alfabetizacion

e 100% de las personas entre 15 a 24 afos estan alfabetizadas, lo que refleja una

cobertura total en este grupo etario joven.

e Sin embargo, en el grupo de 25 afios y mas, la tasa desciende a 91.6%, lo que

sugiere la persistencia de rezago educativo en la poblacién adulta. Esto puede

deberse a factores estructurales como el limitado acceso histérico a servicios

educativos y la migracion.
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En 2020, los principales grados académicos de la poblacion de Santa Maria Nduayaco

se presentan de acuerdo a un rango de edad en cuanto a la asistencia escolar:

e En el grupo de 3 a 5 afios, la asistencia escolar es del 71.4%, lo que indica una

cobertura moderada en nivel preescolar. Este dato evidencia la necesidad de

fortalecer la educacion inicial.

e Para los rangos de 6 a 11 afos (educacion primaria) y 12 a 14 afios

(secundaria), la asistencia escolar alcanza el 100%, lo cual es un logro

importante en el sistema basico obligatorio.

e No obstante, en el grupo de 15 a 24 afios, la asistencia escolar cae a 49.1%, lo

que indica una desercion significativa en los niveles medio superior y superior,

posiblemente relacionada con la necesidad de trabajar, falta de oferta educativa

local, o falta de recursos econémicos.

En la siguiente ilustracion se muestra el grado de alfabetizacion y asistencia escolar de

la poblacion de Santa Maria Nduayaco

Tasa de alfabetizacion

15 a 24 anos 100.0 %

25 anos y mds 91.6 %

Asistencia escolar

100.0 % 100.0 %
N4 %

49.1 %

3ab 6al 12a 14 15a24
anos anos anos anos

Problematica encontrada

Existe un rezago educativo que se ve marcado en la poblacion adulta.
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Objetivo: Reducir el rezago educativo en Santa | Contribuciéon de ODS
Maria Nduayaco, aumentando la matricula de los
estudintes 4

Estrategia 1: Impulsar la continuidad educativa en jévenes.

Linea de acciéon 1.1: Gestionar apoyos escolares y becas para jovenes de
bachillerato

Linea de accidon 1.2: Sensibilizar a madres, padres y tutores sobre la importancia de
la educacion.

Salud

De acuerdo con la Organizacion Mundial de la Salud (OMS, 2019), la salud se define
como “un estado de bienestar fisico, mental, social, y no solamente la ausencia de
afecciones o enfermedades”. La salud es uno de los derechos fundamentales de todo
ser humano, sin distincion de raza, religion, ideologia politica o condicion econémica o

social

El Articulo 4° de la Constitucién establece que toda la poblacion mexicana tiene
derecho a la proteccion de la salud. En términos de la Ley General de Salud (LGS),
este derecho constitucional se refiere al derecho de todos los mexicanos a ser

incorporados al Sistema de Proteccidén Social en Salud (articulo 77 bis1 de la LGS).

El derecho a la salud no solo abarca la atencion de salud oportuna y apropiada, sino
ademas una serie de factores determinantes derivados de los siguientes elementos

esenciales:

e Accesibilidad: la ausencia de barreras u obstaculos para el acceso a los
servicios de salud, sean estos de tipo fisico, econdmico o de informacion sobre

la ubicacion de establecimientos de salud y los problemas que pueden atender.
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e Disponibilidad: suficiencia de los servicios, instalaciones y equipos, mecanismos,
procedimientos o cualquier otro medio por el cual se materializa un derecho para
toda la poblacion.

e (Calidad: el grado mediante el cual los servicios de salud, para los individuos y
poblaciones, incrementan la probabilidad de obtener los resultados deseados y

son consistentes con el conocimiento profesional mas actual (CONEVAL, 2018).

El municipio de Santa Maria Nduayaco cuenta con una unidad médica de salud
ubicada en la cabecera municipal y atendida por una enfermera, sin embargo, el
abastecimiento de los medicamentos es deficiente y el servicio médico no es de calidad
por lo que tienen que recurrir a centros médicos de comunidades que se encuentran

alrededor del municipio.
Poblacion afiliada a los servicios de salud

De acuerdo a los datos obtenidos en , se encontr6 que 384 personas son
derechohabientes a los servicios de salud, lo que representa que el 84.9% de la
poblacién esta registrada en el INSABI, El 0.9% es poblacién derechohabiente en
PEMEX, SDN o SM, el 9.1% es derechohabiente en el ISSSTE y el 1.4% de la

poblacién es derechohabiente en el IMSS.

= AFILIACION A SERVICIOS
=" DE SALUD

Poblacion afiliadat

84.9 %

ﬂn@

9.1% 46% 14% 09% 00% 03%

IMSS INSABI ISSSTE o IMSS Pemex, Institucion Otra
ISSSTE BIENESTAR Defensa privada  institucién
estatal o Marina
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En Santa Maria Nduayaco en el 2020, las opciones de atencion de salud mas utilizadas
fueron IMSS (Seguro social, 211), Consultorio de farmacia (77) y Consultorio, clinica u
hospital privado (75) personas, las principales discapacidades presentes en la
poblacion de Santa Maria Nduayaco fueron discapacidad visual (20 personas),

discapacidad fisica (19 personas) y discapacidad auditiva (9 personas)

La grafica muestra la distribucion de la poblacién con discapacidad visual. Se

totalizaron 20 personas con discapacidad visual, 50% mujeres y 50% hombres.

Segun rangos de edad y género, las mujeres entre 85 afios 0 mas concentraron el 15%
de la poblacion total con discapacidad visual, mientras que los hombres entre 85 afos

o0 mas concentraron el 15% de este grupo poblacional.

Distribucion de la poblacion con discapacidad visual por sexo y edad

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda (2020)

Fecundidad y mortalidad

De acuerdo con los datos, el promedio general de hijas e hijos nacidos vivos es de 1.5.
Este valor varia segun el grupo etario, observandose un incremento progresivo
conforme avanza la edad. Por ejemplo, las mujeres de entre 15 y 19 afios reportan en
promedio 0.0 hijos, mientras que aquellas de 20 a 24 anos tienen en promedio 0.6.
Este numero asciende a 1.5 en el grupo de 25 a 29 afos, y continua aumentando hasta
llegar a 2.9 hijos en promedio entre las mujeres de 45 a 49 afos, donde el valor se

estabiliza.
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Por otro lado, el porcentaje de hijas e hijos fallecidos representa el 1.5 % del total de
nacidos vivos, lo que indica una tasa de mortalidad relativamente baja. Este dato es un
reflejo positivo en términos de salud publica, ya que sugiere una mejora en las

condiciones de vida, acceso a servicios de salud y atencion médica para la nifiez.

En conjunto, los datos reflejan una tendencia a la disminucion de la fecundidad en
generaciones mas jovenes y una mejora en la supervivencia infantil, lo cual puede estar
asociado a factores como el acceso a la educacion, el uso de métodos anticonceptivos,
la planificacion familiar y un mayor empoderamiento de las mujeres en las decisiones

reproductivas.

Fecundidad y mortalidad

% FECUNDIDAD Y MORTALIDAD

Promedio de hijas|os) nacidas(os) vivas(os)®

29
o 06 15 u 19 23

15a1? 20024 25a29 30034 35a39 40 add 45a49
anos ahos afos afos anos afos anos

Porcentaje de hijas(os) fallecidas(os)®

3Muijeres de 15 a 49 afos.

Problematica encontrada

Falta de medicamentos en la clinica rural y la falta de personal especializado.

Objetivo: Establecer el acceso a los servicios | Contribuciéon de ODS
de salud con el fin de otorgar un servicio de
calidad para toda la poblacion. 3,5,6

Estrategia 1: Impulsar politicas publicas para el acceso total y de calidad a los
servicios de salud de la poblacion derechohabiente.

22



Linea de accioén 1.1: . Gestionar personal médico especializado para eficientar el
servicio en la casa de salud, ante la secretaria de salud.

Linea de accion 1.2: Gestionar recursos que permitan dar mantenimiento a la
infraestructura y equipamiento de la casa de salud.

Linea de accion 1.3: Gestionar ante la Secretaria de Salud unidades moviles por lo
menos dos veces al afio que proporcionen servicios de diferentes especialidades.
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Matriz de Planeacién

Tema: Combate a la pobreza y el rezago social

Localidad | Problema | Objetivo | Estrategia | Linea de | Proyecto | Latitud | Longitud | Actores Periodo de | Costo | Fuentes de Meta | Beneficiario | Indicador
accion involucrados | ejecucion financiamiento
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Educacion

Santa
Maria
Nduayac
0]

Existe un
rezago
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que se ve
marcado
principalm
ente en la
poblacion

n adulta
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auna
educaci
on de
calidad
a través
de una
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da
infraestr
uctura y
equipo
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para
asegurar
una
educacioén
digna y de
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estudiante
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la
desercion
escolar.

Trabajar
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asistenci
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de los
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tes de
educaci
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Rehabilit
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65990.
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1.92806

Padres de
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se
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Salud
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EJE Il.

SANTA MARIA
NDUAYACO
HONESTO,
CERCANO Y
TRANSPARENTE




Eje Il. Santa Maria Nduayaco honesto, cercano y transparente.

Combate a la corrupcion en el servicio publico

El combate a la corrupcion representa uno de los principales desafios en la
consolidacion de una administracion publica honesta, eficiente y al servicio de la
ciudadania en Santa Maria Nduayaco. Aunque este problema no fue identificado de
manera explicita durante los ejercicios de participacion ciudadana realizados en las
mesas tematicas, si emergid6 como una preocupacion constante al interior del
Ayuntamiento, expresada por las y los concejales, funcionarios y trabajadores que
cuentan con experiencia previa en la gestion publica local.

En el ejercicio cotidiano del gobierno municipal, se han detectado practicas y
situaciones que, si bien no constituyen necesariamente actos de corrupcion
formalmente comprobados, si reflejan condiciones de riesgo institucional, como: falta
de capacitacion del personal, desconocimiento de marcos normativos, debilidad en los
controles internos, y ausencia de procedimientos claros y documentados para el uso y
seguimiento de los recursos publicos.

Ademas, existen casos en los que los servidores publicos se enfrentan a presiones
externas por parte de ciudadanos, prestadores de servicios o contratistas que intentan
influir en las decisiones administrativas a través de favores, regalos o solicitudes
indebidas. Este tipo de dinamicas, muchas veces normalizadas, afectan gravemente la
ética institucional, abren puertas a la discrecionalidad y minan la confianza de la
poblacion en sus autoridades.

Por otra parte, la ciudadania también ha manifestado, de forma indirecta, su
inconformidad ante la percepcién de favoritismo en la asignacion de apoyos, la falta de
transparencia en las convocatorias o0 la entrega de obras y servicios, asi como el
manejo poco claro de la informacion relacionada con los presupuestos y programas
municipales. Esta percepcion, aunque no siempre sustentada en pruebas directas,
refleja una brecha entre el gobierno municipal y la comunidad, alimentada por la
opacidad y la falta de mecanismos de comunicacion y rendicion de cuentas efectivos.

Cabe destacar que uno de los factores que mas contribuyen a la perpetuacion de estas
practicas es la falta de profesionalizacién en el servicio publico. Muchos trabajadores
ingresan a sus cargos sin la formacién adecuada, sin conocer a fondo las leyes que
regulan su actuar ni contar con una ética de servicio consolidada. Esta situacion pone
en riesgo la calidad del gobierno y hace mas vulnerable a la administraciéon frente a
actos de corrupcion, omision o negligencia.
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Problematica Identificada

Falta de conocimiento y aplicacion de buenas practicas en el ejercicio de las facultades
y obligaciones del servicio publico municipal.

Objetivo: Fortalecer la eficiencia, legalidad y Contribucién de ODS
transparencia en el servicio publico municipal. 16, 17

Estrategia 1: Fomentar buenas practicas en el ejercicio del servicio publico municipal
para prevenir actos de corrupcion y fortalecer la cultura de la legalidad.

Linea de accidén 1.1: Realizar mesas de trabajo informativas con la ciudadania para
socializar el ejercicio de los recursos publicos, fomentando la vigilancia ciudadana.

Linea de accién 1.2: Desarrollar protocolos de actuacion y cédigos de conducta para
el personal del Ayuntamiento.

Linea de accién 1.3: Dar seguimiento a los reportes relacionados con actos de
corrupciéon o mal uso de los recursos.

Transparencia y rendiciéon de cuentas

El Gobierno Municipal de Santa Maria Nduayaco, al igual que todos los municipios del
pais, tiene la obligacion constitucional y legal de asegurar el acceso a la informacion
publica, asi como rendir cuentas claras y oportunas a la ciudadania respecto al manejo,
destino y comprobacién de los recursos publicos. Esta responsabilidad implica no solo
cumplir con los requisitos administrativos, sino construir una cultura institucional
orientada a la honestidad, la apertura y el control ciudadano.

La transparencia y la rendicion de cuentas son elementos fundamentales para combatir
la corrupcion y fortalecer la legitimidad del gobierno municipal. Ademas, constituyen un
derecho de la ciudadania que permite vigilar y evaluar el desempefio de sus
autoridades. Esta practica no solo aplica al ambito municipal, sino que es un principio
que articula a los tres 6rdenes de gobierno: federal, estatal y municipal, en la busqueda
de una gestiéon publica eficiente y orientada al bienestar comun.

A nivel estatal, existen diversas instancias responsables de normar, supervisar y
garantizar estos principios: el Organo Garante de Acceso a la Informacion Publica,
Transparencia, Proteccion de Datos Personales y Buen Gobierno del Estado de
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Oaxaca (OGAIPO), la Auditoria Superior de Fiscalizaciéon del Estado de Oaxaca
(ASFEO), la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion, el Tribunal
Contencioso Administrativo y de Cuentas del Estado, asi como el Comité de
Participacion Ciudadana del Sistema Estatal Anticorrupcién. Estas instancias, junto con
los municipios, integran un sistema de control que busca asegurar el uso adecuado de
los recursos publicos.

La administracién municipal de Santa Maria Nduayaco reconoce que aun existen
debilidades institucionales relacionadas con la falta de mecanismos sistematicos para
socializar la informacion financiera, operativa y de resultados ante la poblacion. Si bien
hasta la fecha no ha habido auditorias sefaladas por irregularidades, se reconoce la
necesidad de mejorar la gestion documental, la disponibilidad de informacion y la
comunicacién con la ciudadania.

En cumplimiento con las disposiciones del Sistema de Planeacion Democratica del
Estado (SISPLADE), el Municipio recibe recursos federales mediante los Ramos 28 y
33:

e EI Ramo 28 (Participaciones Federales) son recursos de libre disposicién, es
decir, el municipio puede decidir su uso con base en sus prioridades locales,
aunque esta obligado a reportar su ejercicio.

e E| Ramo 33 (Aportaciones Federales) incluye recursos etiquetados para fines
especificos. En el caso del municipio se reciben:

o Fondo lll: destinado a infraestructura basica en zonas con rezago social y
pobreza extrema (agua,Fondo para la Infraestructura Social Municipal
(FISM) drenaje, electrificacion, caminos rurales).

o Fondo IV: dirigido al fortalecimiento de los servicios publicos municipales
y pago de nodmina de seguridad publica.

Ingresos por Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM)

Ejercicio Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM)
2022 $ 2,280,886
2023 $ 2,845,913
2024 $ 3,123,311
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Estos recursos requieren de una planeacion, ejecucion, seguimiento y comprobacion
clara, transparente y oportuna. La falta de acciones concretas en materia de rendicion
de cuentas puede provocar desinformacidn entre la poblacion, fomentar la
desconfianza hacia la administracion municipal y debilitar la gobernabilidad local.

La administracion actual esta comprometida con cumplir sus obligaciones de
transparencia, a través de la entrega de cuatro informes trimestrales ante la ASFEO,
asi como un informe anual de gestion, que refleje el uso de los recursos en los
diferentes rubros: infraestructura, servicios publicos, programas sociales y
fortalecimiento institucional. Asimismo, el Ayuntamiento ha manifestado su disposicion
para atender cualquier requerimiento de informacion por parte de los 6rganos
fiscalizadores y de la ciudadania, asegurando que toda documentacion sea
debidamente organizada, validada y presentada conforme a la normatividad aplicable.

Problematica Identificada

Deficiencia en los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas hacia la
ciudadania sobre el ejercicio de los recursos publicos.

Objetivo: Fortalecer la transparencia, rendicion de Contribucion de ODS
cuentas y acceso a la informacion publica en el 16, 17
Gobierno Municipal de Santa Maria Nduayaco.

Estrategia 1: Promover la transparencia, rendicion de cuentas y el acceso a la
informacion publica de manera proactiva, cercana y accesible.

Linea de accion 1.1: Publicar de manera trimestral los informes financieros,
operativos y de gestion del municipio.

Linea de acciéon 1.2: Difundir los documentos normativos y administrativos del
municipio conforme a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del
Estado de Oaxaca.

Linea de accion 1.3: Gestionar capacitaciones con el OGAIPO y la ASFEO para el
personal municipal sobre temas de transparencia, rendicion de cuentas y proteccién
de datos personales.

Linea de accion 1.4: Crear un Comité Ciudadano de Transparencia.
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Linea de accidén 1.5: Habilitar una ventanilla de atencién ciudadana para solicitudes
de acceso a la informacion.

Gobierno austero

El Gobierno Municipal de Santa Maria Nduayaco reconoce que, para alcanzar el
bienestar de la poblacion, es indispensable ejercer los recursos publicos con eficiencia,
responsabilidad y sentido social. En este sentido, la administracion se ha comprometido
a implementar una politica de austeridad que asegure que cada peso del erario sea
destinado a la atencidn de las principales necesidades de la ciudadania, priorizando los
rubros de salud, educacion, agua potable, servicios basicos y mejora de caminos.

Uno de los principales retos detectados al interior del Ayuntamiento es el uso ineficiente
de recursos materiales y financieros en administraciones anteriores, ya sea por
sobreejercicio en conceptos no prioritarios (como viaticos o gastos de representacion),
duplicidad de funciones o falta de planeacién en las adquisiciones.

Si bien esta situacién no fue sefalada directamente en las mesas tematicas de
participacion ciudadana, si fue una observacion reiterada en reuniones internas del
Cabildo y por agentes municipales, quienes senalaron la necesidad de contar con un
gobierno que ahorre, invierta mejor y transparente sus decisiones.

Actualmente, Santa Maria Nduayaco enfrenta limitaciones presupuestarias debido a la
baja recaudacion municipal y su alta dependencia de participaciones y aportaciones
federales (Ramo 28 y Ramo 33). Esto exige implementar una administracion austera y
disciplinada que elimine gastos superfluos, erradique privilegios injustificados, y
garantice que todos los recursos disponibles se canalicen a acciones con verdadero
impacto social.

Problematica Identificada

Falta de una politica de austeridad que oriente el gasto hacia las necesidades
prioritarias de la poblacion.

Objetivo: Impulsar una politica de gasto publico Contribucion de ODS
austero y disciplinado, que priorice el desarrollo social |10, 16
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y econémico de Santa Maria Nduayaco

Estrategia 1: Establecer medidas de control y racionalizacion del gasto publico en el
Ayuntamiento.

Linea de accién 1.1: Implementar un reglamento interno de austeridad y
racionalidad del gasto en el Ayuntamiento.

Linea de accién 1.2: Reducir al minimo indispensable los gastos en viaticos,
combustibles, papeleria, telefonia y eventos no esenciales.

Linea de accion 1.3: Promover entre el personal del Ayuntamiento una cultura de
ahorro, uso eficiente de los recursos y responsabilidad social.

Tramites y servicios

En Santa Maria Nduayaco, el tema de los tramites y servicios representa uno de los
principales desafios para el fortalecimiento institucional y la confianza ciudadana. A
pesar de que el Ayuntamiento ofrece multiples servicios administrativos a la poblacion,
se identificaron areas de oportunidad importantes relacionadas con la falta de
normatividad interna, desconocimiento ciudadano y ausencia de mecanismos formales
de difusion.

Durante el ejercicio de retroalimentacion interna con los integrantes del Ayuntamiento,
se detectd que el municipio no cuenta con normas actualizadas ni protocolos
estandarizados que regulen los procedimientos administrativos, establezcan con
claridad las facultades de cada area y definan las responsabilidades de las y los
servidores publicos. Esta situacién genera incertidumbre legal, ambigledad en las
atribuciones y una gestion ineficiente, tanto en el trato con los ciudadanos como en la
administracion interna.

Aunado a ello, no se cuenta con una Gaceta Municipal, que funja como medio oficial
para la publicacion de reglamentos, disposiciones administrativas, convocatorias,
avisos o resoluciones del Ayuntamiento. Esta carencia obstaculiza la transparencia y
dificulta que la ciudadania acceda de manera confiable a la informacion sobre los actos
publicos del gobierno.

Otra debilidad importante es el desconocimiento generalizado entre la poblacion sobre
los tramites disponibles, sus requisitos, costos y tiempos de atencién. Esto ha generado
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molestias, retrasos, duplicidad de funciones y, en algunos casos, desconfianza hacia
las autoridades locales. De igual manera, se evidencio un limitado conocimiento por
parte de los funcionarios municipales sobre la Ley de Mejora Regulatoria para el
Estado de Oaxaca y sus Municipios, lo que impide formalizar los tramites conforme a la
normatividad vigente y reducir la carga burocratica.

Asimismo, la carencia de procesos digitalizados y de una estrategia de atencion
ciudadana descentralizada, ha provocado que gran parte de la poblacion tenga que
trasladarse fisicamente a la cabecera municipal, lo cual implica costos econdmicos y
pérdida de tiempo, especialmente para quienes viven en localidades mas alejadas o
pertenecen a grupos vulnerables. Esta situacién, si bien no representa una
problematica nueva, si ha sido frecuentemente mencionada en las distintas mesas
tematicas y procesos participativos impulsados por el gobierno, donde la ciudadania
demanda una administracion mas ordenada, accesible y empatica con sus
necesidades.

Problematica Identificada

El municipio de Santa Maria Nduayaco carece de normatividad actualizada y
mecanismos de difusién adecuados para el acceso efectivo a los tramites y servicios
municipales.

Objetivo: Impulsar el acceso transparente, agil y Contribucion de ODS
ordenado a los tramites y servicios por parte de las y 10, 16
los ciudadanos.

Estrategia 1: Fomentar la generacion y difusion de tramites y servicios de forma
transparente, normada y cercana a la poblacion.

Linea de accién 1.1: Elaborar un catalogo municipal de tramites y servicios.

Linea de accion 1.2: Establecer una Gaceta Municipal para la publicacién oficial de
actos administrativos del Ayuntamiento

Linea de accion 1.3: Gestionar apoyos para el fortalecimiento de capacidades del
personal municipal en materia de atencion ciudadana.
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Matriz de Planeacion

Tema: Tramites y servicios

Localidad Problema Objetivo Estrategia Linea de Proyecto Latitud Longitud Actores Periodo de Costo Fuentes de Meta | Beneficiario Indicador
accion involucrados ejecucion financiamiento
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EJE Ill.

SANTA MARIA
NDUAYACO CON
SEGURIDAD Y
JUSTICIA PARA

VIVIR EN PAZ




Eje lll. Santa Maria Nduayaco con seguridad y justicia para vivir en paz

Prevencién, proteccion y seguridad ciudadana

La autoridad municipal debe realizar acciones para asegurar la tranquilidad, paz y
proteccion de la integridad fisica y moral de la poblacion, mediante la vigilancia,
prevencion de actos delictuosos y orientacion ciudadana que proporciona la
corporacion de policia y los comités de proteccién civil al conjunto de la comunidad
(INAFED, 2019),.

Santa Maria Nduayaco tiene como propdsito generar un ambiente de armonia donde la
comunidad goce de seguridad y respeto a sus derechos humanos, a través de un
servicio de seguridad publica y de proteccion civil eficiente y una correcta
administracion de la tierra que garanticen un estado de derecho en el municipio (ODS:
16 y 17).En esta comunidad se elige un regidor de policia y uno de vigilancia, los
cuales trabajan de manera conjunta con el sindico municipal. Sin embargo en esta
comunidad el cuerpo policiaco cuenta con grandes limitantes para llevar a cabo su
trabajo de manera correcta, principalmente un problema al que se enfrenta esta
comunidad es la insuficiencia de personal en el cuerpo policiaco, la falta de

capacitaciones continuas y la falta de las herramientas necesarias.
La policia municipal tiene como principales funciones:

e Vigilar para mantener estable el orden publico.

e Prevenir delitos dentro del municipio.

e Proteger a la ciudadania del municipio.

e Proteccion de los bienes, recursos materiales y medio ambiente del municipio.

e Realizar un registro de incidencias y novedades relativas a las acciones de

vigilancia y prevencion ejecutadas por los elementos policiacos.
Problematica encontrada

Los elementos policiacos no cuentan con capacitacion especializada ni

herramientas necesarias.
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Objetivo: Implementar la justicia de manera | Contribucién de ODS
correcta en los habitantes para preservar la

paz y tranquilidad en el municipio 16, 17

Estrategia 1: Contar con elementos y las herramientas necesarias en la policia
municipal.

Linea de accion 1.1: Capacitar de manera adecuada a los elementos policiacos con
los que cuenta el municipio con el apoyo del gobierno federal y estatal.

Linea de accién 1.2: Proveer al cuerpo policiaco de los recursos y equipamiento
suficiente para el desempefo de sus funciones.

Linea de accion 1.3: Construir una caseta de vigilancia para el acceso al municipio

Linea de accioén 1.4: Solicitar apoyo a la Secretaria de Seguridad y al Gobierno del
estado para la construccién de esta caseta .

Gobernabilidad y Derechos Humanos

Santa Maria Nduayaco se rige por usos y costumbres, lo que significa que la toma de
decisiones en los aspectos mas importantes de la vida publica de este municipio se

lleva a cabo de manera comunitaria.

En Santa Maria Nduayaco los habitantes tienen el derecho a recibir educacion y salud
de manera adecuada y oportuna, derecho a conocer la informacion publica del
municipio y participar activamente en la toma de decisiones que impacten en su

comunidad.

Para las elecciones de la autoridad municipal y los respectivos comités que se forman

en esta comunidad se llevan a cabo mediante una Asamblea General, en la que
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participan los hombres y mujeres de nuestra comunidad, quienes votan de manera libre
para elegir quiénes desempenaran cada uno de los cargos puestos a votacion. Sin
embargo, en estas asambleas se toma mas en cuenta la participacion de los hombres,
pero esto se debe a que se toman en cuenta los votos de los jefes de cada familia, y
mayoritariamente son hombres. No obstante, es importante buscar una participacion
mas igualitaria ya que, aunque en un hogar el jefe de familia sea un hombre, las
mujeres deben de ser capaces de emitir su opinién en todas las actividades publicas

del municipio y votar sobre los temas relevantes.
Problematica encontrada

Falta de comunicacion y coordinacidén entre los elementos del ayuntamiento para una

mejor toma de decisiones.

Objetivo: Fortalecer la participacion de la | Contribuciéon de ODS
ciudadania en las actividades del municipio a
fin de lograr un trabajo en conjunto en
beneficio de la comunidad

16, 17

Estrategia 1: Involucrar a las autoridades municipales y a los ciudadanos para lograr
un trabajo en equipo

Linea de acciéon 1.1: Fomentar la participacion ciudadana en el ambito social,
cultural, econémico y politico

Linea de accion 1.2: Fomentar actividades de colaboracion que permitan un mayor
involucramiento de las personas y la autoridad municipal

Gestion integral de desastres y proteccion civil

Es la accion solidaria y participativa, que en consideracién tanto de los riesgos de
origen natural o humano como de los efectos adversos de los agentes
perturbadores, prevé la coordinacidén y concertacion de los sectores publico, privado

y social en el marco del Sistema Nacional de Proteccién Civil, con el fin de crear un
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conjunto de disposiciones, planes, programas, estrategias, mecanismos y recursos
para que de manera corresponsable; privilegiando la Gestidn Integral de Riesgos y
la Continuidad de Operaciones, se apliquen las medidas y acciones que sean
necesarias para salvaguardar la vida, integridad y salud de la poblacion, asi como

sus bienes; la infraestructura, la planta productiva y el medio ambiente.

En el municipio de Santa Maria Nduayaco se establecen ciertos puntos de reunion
en caso de sismos dentro de la comunidad, de igual manera se da informacion de
las precauciones que se deben tener ante algun desastre natural, sin embargo el
municipio no cuenta con un atlas de riesgo que se define como los instrumentos que
sirven como base de conocimientos del territorio y de los peligros que pueden
afectar a la poblacién y a la infraestructura en el sitio, pero también son
herramientas que nos permiten hacer una mejor planeacion del desarrollo para
contar con infraestructura mas segura y de esta forma contribuir a la toma de

decisiones para la reduccién de desastres
Problematica encontrada

No existe un atlas de riesgo para que los ciudadanos puedan tomar en cuenta las

acciones a realizar en caso de algun fendmeno recurrente en la comunidad.

Objetivo: : Fomentar en la comunidad | Contribucion de ODS
acciones de proteccion civil para prevenir y
reducir el impacto de los fenémenos 11, 13
naturales en el municipio

Estrategia 1: Establecer la coordinacion de proteccion civil para mejorar la
capacidad de respuesta ante fendmenos naturales que pongan en riesgo la
integridad y vida de los habitantes.

Linea de acciéon 1.1: .Formar un comité de proteccién civil con capacitacion y
equipamiento necesario.
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Linea de accion 1.2: Crear rutas de evacuaciéon y puntos de encuentro.
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Matriz de Planeacién

Tema: Prevencion , proteccion y seguridad ciudadana

Localidad Problema Objetivo Estrategia Linea de Proyecto Latitud Longitud Actores Periodo de Costo Fuentes de Meta | Beneficiario Indicador
accion involucrados ejecucion financiamiento
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EJE IV.

SANTA MARIA
NDUAYACO CON
CRECIMIENTO Y
DESARROLLO
ECONOMICO




Eje IV. Santa Maria Nduayaco con crecimiento y desarrollo econémico

Crecimiento y desarrollo dinamico e incluyente

De acuerdo al Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Oaxaca (2016-2022) por
bienestar econémico se entienden las necesidades asociadas a los bienes y servicios
que puede adquirir la poblacién mediante su ingreso y que permite identificar si éstos
son suficientes para satisfacer sus necesidades, tanto alimenticias como no
alimentarias. Para cuantificar se consideran dos elementos: la poblacién con un ingreso
inferior a la linea de bienestar minimo y la poblacién con un ingreso inferior a la linea
de bienestar, donde la linea de bienestar es el valor monetario de una canasta de
alimentos, bienes y servicios basicos, mientras que la linea de bienestar minimo sélo

contempla la canasta alimentaria basica.

En Santa Maria Nduayaco se debe impulsar el desarrollo econémico del municipio
aprovechando los recursos con los que cuenta, de esta forma se promoveran las
actividades productivas que se realizan en el municipio las cuales se convierten en un
elemento fundamental para el crecimiento econémico ya que permitira la generacion de
empleo y asi obtener mayores ingresos, impulsando el desarrollo econémico dentro del
municipio ya que los habitantes que se encuentran laborando perciben salarios bajos
como se menciond anteriormente, tienen que salir a otras comunidades en busca de

empleo y esto les genera mas gastos.

En el municipio de Santa Maria Nduayaco segun informaciéon proporcionada por
SISPLADE (2021), existe un total de la poblacion con ingreso inferior a la linea de
bienestar que representa un total de 95.48% de la poblacién y dentro de la poblacion

con ingreso inferior a la linea de bienestar minimo representado con un 78.59%.
Problematica encontrada

El salario que perciben las personas es bajo debido a que no existen oportunidades de

trabajo dentro del municipio.
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Objetivo: Impulsar el crecimiento | Contribucion de ODS

econdmico sostenible en el municipio.
4,8

Estrategia 1: Fomentar el desarrollo integral de la poblacion con el fin de ampliar sus
oportunidades de empleo y mejores ingresos para las familias.

Linea de acciéon 1.1: Aprovechar las capacidades de los productores en la
elaboracion de bienes y servicios de los diferentes sectores.

Empleo

El empleo es el ejercicio de una actividad laboral que genera ingresos econémicos que
se reciben por medio de un salario, esta actividad es trascendente para las personas

porque con ella se adquieren los recursos necesarios para satisfacer sus necesidades.

Poblacion Economicamente Activa y No Activa

De acuerdo al INEGI (2015), la poblacién economicamente activa lo conforman todas
aquellas personas de 12 y mas afos ocupados o desocupados, que tengan algun
vinculo con alguna actividad econdmica productiva. (PEA ocupada) o buscando

activamente trabajo (PEA desocupada).

Adicionalmente existe el concepto de la Poblacién no Econédmicamente Activa, el cual
agrupa a todas aquellas personas que estan en edad de trabajar pero que no se han
insertado al mercado laboral, es decir, que no realizan ninguna actividad remunerada o
que no se encuentran buscando trabajo, como puede ser el caso de las amas de casa

y estudiantes, etc

En el municipio de Santa Maria Nduayaco la PEA esta conformada por 130 personas
(32.6% de la poblacion en edad de trabajar) de las cuales 109 son hombres y 21 son
mujeres, del total de la PEA, 99.23% se encuentran ocupados, lo que significa que de

cada 100 personas que buscan trabajo, 99 lo encuentran. La poblacién no
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econdmicamente activa se compone de 269 personas, 67.4% de la poblacion en edad

de trabajar: 88 hombres y 181 mujeres.

Poblacién ocupada hasta con 2 salarios minimos: 93 personas lo que representa el
41.89 %, donde podemos encontrar que el 18.9% son empleos formales y el 81.1%

informales.

Respecto a la distribucion de la poblacion ocupada en los distintos sectores de la
economia, en nuestro municipio, esta distribucion se da de la siguiente manera: el 71%
esta ocupado en el sector primario: 72% de la PEA ocupada masculina y 60% de la
PEA ocupada femenina; el 19% de la PEA ocupada labora en el sector secundario:
21% de la PEA ocupada masculina y 10% de la PEA ocupada femenina; el 1% de la
PEA ocupada total se encuentra en el sector comercio y en este laboran unicamente
mujeres; 5% de la PEA ocupada femenina, Por ultimo el 8% de la PEA ocupada total se
encuentra en el sector servicios: el 6% de la PEA ocupada masculina y 20% de la PEA

ocupada femenina.

Del total de la PEA municipal, el 59% percibe un salario minimo o menos, el 13%
percibe mas de uno y menos de dos salarios minimos y el 14% percibe mas de dos

salarios minimos.
Problematica encontrada

La mayoria de las personas no reciben un salario, debido a que se dedican a la

agricultura

Objetivo : Establecer mas oportunidades | Contribucion de ODS

de empleo en el municipio
4,8

Estrategia 1: Fomentar el aprovechamiento de los recursos del municipio para
garantizar una oportunidad integral de trabajo para todos los habitantes
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Linea de accion 1.1: Estimular la economia a través de los recursos naturales del
municipio sin dafar el medio ambiente.

Linea de accién 1.2: Impulsar programas Yy talleres de costura y produccién agricola
a los habitantes del municipio.

Fomento agroalimentario y desarrollo rural

En el municipio las actividades principales es la agricultura y la ganaderia, de
autoconsumo en su mayoria el maiz, frijol, trigo, sorgo, alverjas todo de temporal por
falta de sistemas de riego eficientes, los trabajos para la siembra son utilizados en su
mayoria animales de trabajo (yuntas), y en menor cantidad es utilizado el tractor, para
siembra es utilizado maiz nativo de la regién, la siembra es de manera manual a través

de guetza en su mayoria.
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En cuanto a la ganaderia en el municipio se integra por el manejo se bovinos que en su
mayoria son utilizados para trabajos agropecuarios (yuntas), porcinos que son criados
de manera familias en pequefias cantidades, ovinos y caprinos que las familias
culturalmente cuenta con sus borregos criollos de pastoreo que en términos de
produccion no refleja el costo en pie con los costos de produccién, aves de traspatio
como gallinas, guajolotes que son alimentados con los productos que obtienen de sus

cultivos.

Existe mano de obra para la construccion, pero muy pocas personas cuentan con los
recursos suficientes como para invertir en algun tipo de construccion, por lo que los
trabajadores se ven obligados a emigrar temporalmente a otras localidades para poder

trabajar.
Problematica encontrada

Falta de conocimientos especializados para una buena practica en cuanto a las

actividades principales que se realizan en el municipio (agricultura, ganaderia).

Objetivo: Incrementar la produccion de la | Contribucion de ODS

principal actividad econémica (agricultura)
1,2,8

Estrategia 1: Construccion de ollas de captacién asi como el abastecimiento por
medio de sistemas de bombeo por paneles solares

Linea de accién 1.1: Establecer manejos eficientes que incremente la produccién
mediante el uso de programas amigables con el medio ambiente

Linea de accioén 1.2: Apoyar a los productores agricolas en la gestion de programas
de capacitacion y equipamiento en coordinacion con las distintas dependencias
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Matriz de Planeacién

Tema: Empleo

Localidad | Problema | Objetivo | Estrategia | Linea de | Proyecto | Latitud | Longitud Actores Periodo de | Costo | Fuentes de Meta | Beneficiario | Indicado
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Eje V. Santa Maria Nduayaco con infraestructura y servicios publicos

Infraestructura para ciudades y comunidades sostenibles

La infraestructura en Santa Maria Nduayaco representa una de las principales
necesidades para mejorar las condiciones de vida de sus habitantes. A través de los
ejercicios participativos y las mesas tematicas realizadas como parte del diagndstico
comunitario, la poblacién manifestd una preocupacion constante por el estado en que
se encuentran los espacios publicos, la falta de mantenimiento en instalaciones
comunitarias, la poca funcionalidad de algunos inmuebles y, sobre todo, la escasez de
acciones que garanticen la sostenibilidad de estas infraestructuras a mediano y largo
plazo.

Uno de los aspectos mas sehalados por la ciudadania fue el estado de abandono en el
que se encuentran algunos espacios destinados a la convivencia comunitaria, al
deporte, la cultura y la recreacién. La falta de techados en espacios multideportivos, la
necesidad de contar con espacios dignos para la lectura y la consulta como lo son las
bibliotecas, asi como el mejoramiento de lugares de valor simbdlico y religioso para la
poblacién, fueron temas recurrentes en las voces de las y los habitantes. En general,
se percibe que la infraestructura publica no ha crecido al ritmo de las necesidades
sociales, y que muchas veces, los pocos espacios existentes carecen de condiciones
adecuadas para su uso eficiente, seguro y accesible.
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Otro componente clave de este diagndéstico es el alumbrado publico, el cual fue
identificado por la ciudadania como una necesidad urgente para brindar mayor
seguridad, movilidad y calidad de vida. En varias zonas del municipio, la ausencia o el
mal funcionamiento de luminarias provoca que calles, espacios publicos y accesos
comunitarios permanezcan en penumbra durante las noches, lo que no solo representa
un riesgo en términos de accidentes, sino que también incrementa la percepcion de
inseguridad. El alumbrado deficiente afecta particularmente a mujeres, personas
adultas mayores y nifias, nifos y adolescentes, quienes muchas veces evitan salir en la
noche por miedo o incomodidad. Ademas, se mencioné que en algunas zonas, las
luminarias existentes son obsoletas, estan mal distribuidas o no cuentan con
tecnologias eficientes que favorezcan el ahorro energético.

Esta situacidn evidencia que el municipio aun enfrenta retos significativos en materia de
infraestructura basica para comunidades sostenibles. Aunado a ello, se identifica una
falta de planeacion estructural en el desarrollo urbano y comunitario, lo cual ha
generado que algunas obras se realicen sin una vision de largo plazo o sin atender
criterios de accesibilidad universal, sostenibilidad ambiental o participacion ciudadana.
La carencia de un programa integral de mantenimiento para infraestructura publica
también ha provocado que muchos inmuebles sufran un deterioro acelerado,
imposibilitando su uso comunitario continuo.

A pesar de estas condiciones, la comunidad ha mostrado un alto nivel de interés y
disposicion para participar en procesos de mejora. Las y los ciudadanos, en su
mayoria, reconocen el valor de los espacios publicos y el impacto positivo que pueden
tener en la educacién, la salud emocional, el sentido de pertenencia y la cultura de paz.
Por ello, se vuelve prioritario generar un modelo de gestion del espacio publico que
contemple tanto la rehabilitacion de instalaciones existentes, como la planeacion de
nuevos espacios con criterios de equidad, sustentabilidad y pertinencia cultural.

También se identific6 como area de oportunidad la posibilidad de fortalecer la gestidon
municipal para acceder a recursos estatales y federales que permitan ejecutar obras
prioritarias en beneficio de toda la poblacién. Para ello, es fundamental consolidar
proyectos técnicamente viables, participativos y con una visidn territorial clara. En
sintesis, Santa Maria Nduayaco requiere una estrategia integral de fortalecimiento de
su infraestructura comunitaria, que incorpore desde el mejoramiento del alumbrado
publico, hasta la rehabilitacion de espacios publicos de uso cotidiano, como centros
comunitarios, deportivos, culturales y religiosos, asegurando siempre la participacion de
las y los ciudadanos y el respeto por su identidad y contexto local.

Problematica Identificada
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La infraestructura comunitaria existente presenta deterioro, abandono o insuficiencia.

Objetivo: Fortalecer la infraestructura comunitaria de | Contribucién de ODS
calidad que impulsen el bienestar de las familias del 7,11
Municipio de Santa Maria Nduayaco.

Estrategia 1: Mejorar la infraestructura de los servicios publicos.

Linea de accién 1.1: Rehabilitar espacios publicos deteriorados.

Linea de accioén 1.2: Ampliar la red de alumbrado publico en zonas estratégicas del
municipio.

Linea de accion 1.3: Construir un techado en espacio multideportivo.

Caminos y carreteras

La infraestructura vial en Santa Maria Nduayaco representa un componente esencial
para el desarrollo integral del municipio, no solo por su funcion como medio de
conexion entre comunidades, sino también como pilar estratégico para el acceso a los
servicios basicos, fomentar el desarrollo econémico local, mejorar la movilidad urbana y
rural, y fortalecer la cohesion social.

Durante los ejercicios de participacion en las mesas tematicas comunitarias, las y los
habitantes sefialaron con énfasis la preocupacion generalizada sobre el mal estado en
el que se encuentran gran parte de los caminos y calles de la cabecera municipal y sus
agencias. Los recorridos reflejan que los principales problemas estan relacionados con
la falta de pavimentacién en calles principales, deterioro constante de caminos rurales,
presencia de baches y erosiones por falta de mantenimiento, ausencia de drenaje
pluvial, y acumulacion de residuos sélidos en la via publica. Esta situacion genera
multiples efectos negativos en la vida cotidiana de las personas y limita el desarrollo
territorial del municipio.

Uno de los factores que incide en la situacion actual es que la mayoria de las calles son
de terraceria o revestimiento basico, lo que las hace altamente vulnerables a los
efectos del clima, especialmente durante la temporada de lluvias. Las precipitaciones
frecuentes provocan inundaciones, encharcamientos y pérdida de tramos completos,
afectando el transito vehicular y peatonal, asi como el transporte de bienes, productos
agricolas y el acceso a servicios educativos, meédicos o administrativos.
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En cuanto a datos especificos, se estima que mas del 60% de los caminos del
municipio son de terraceria (INEGI, 2020), y muchos de ellos no cuentan con
mantenimiento regular debido a limitaciones presupuestarias. A nivel estatal, la Red
Carretera Municipal de Oaxaca presenta una cobertura limitada en zonas rurales de
dificil acceso, donde, segun la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT,
2023), menos del 30% de los caminos cuentan con algun tipo de pavimento duradero.
Santa Maria Nduayaco no es la excepcion.

La falta de pavimentacion con materiales duraderos (como pavimento hidraulico)
también representa un problema estructural, ya que implica costos adicionales para el
municipio en mantenimiento frecuente y pone en riesgo la durabilidad de la inversion
publica. La ausencia de un plan de movilidad y conectividad vial ha llevado a que los
recursos asignados a obras de caminos se orienten con poca planeacion estratégica, lo
que reduce el impacto de las intervenciones.

Ademas de los caminos rurales, las calles urbanas también presentan condiciones
adversas. La falta de limpieza constante ha generado problemas de acumulacién de
residuos sélidos y maleza, lo cual no solo afecta la imagen urbana, sino que incrementa
los riesgos de salud publica y reduce la seguridad en el transito local. En algunos
casos, incluso se reportaron calles que no permiten el paso libre de ambulancias o
vehiculos de emergencia. Otro aspecto importante detectado en el diagnostico
participativo es que la infraestructura vial deficiente afecta particularmente a personas
en situacion de vulnerabilidad, como personas mayores, nifios y nifias en edad escolar,
mujeres embarazadas y personas con discapacidad, quienes enfrentan mayores
dificultades para desplazarse por el municipio.

Desde el punto de vista econémico, los caminos en mal estado dificultan el transporte
de productos del campo, lo cual eleva los costos para las familias agricultoras. Al no
contar con vias adecuadas para el traslado de cosechas o mercancias, se generan
pérdidas econdmicas y se limita el acceso a mercados regionales. Esta situacion
también limita las oportunidades de desarrollo productivo y de empleo local,
especialmente para los jévenes. Por ultimo, es importante sefalar que la infraestructura
vial es clave para el fortalecimiento del tejido social y la integracion territorial del
municipio. Las vias de comunicacion seguras y funcionales facilitan el encuentro entre
comunidades, la participacion ciudadana y la conexion con programas y apoyos del
gobierno estatal o federal.

Problematica Identificada

El municipio de Santa Maria Nduayaco presenta deficiencias en la infraestructura vial.
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Objetivo: Mejorar la infraestructura vial del Municipio | Contribuciéon de ODS
de Santa Maria Nduayaco. 9,1

Estrategia 1: Fortalecer la infraestructura peatonal y vial de calidad.

Linea de accién 1.1: Rehabilitar caminos rurales en mal estado.

Linea de accion 1.2: Construir pavimento hidraulico en las calles de la comunidad.

Linea de accién 1.3: Implementar brigadas comunitarias de limpieza.

Vivienda

En Santa Maria Nduayaco, el acceso a una vivienda digna sigue siendo uno de los
principales desafios para asegurar el bienestar integral de las familias. Las condiciones
de habitabilidad han sido sefialadas como un tema prioritario por la ciudadania durante
las mesas tematicas de participacion comunitaria, donde se identificaron deficiencias
estructurales en una proporcidén importante de las viviendas, muchas de las cuales se
encuentran en situacion de precariedad, tanto en términos de espacio como de
materiales de construccion.

Uno de los aspectos mas preocupantes es la insuficiencia de cuartos dormitorios, lo
que deriva en situaciones de hacinamiento, particularmente en hogares extensos o
multigeneracionales. El hacinamiento, definido por el Consejo Nacional de Evaluacion
de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), ocurre cuando existen mas de dos
personas por cuarto destinado para dormir. Segun el Censo de Poblacién y Vivienda
2020 del INEGI, en localidades rurales similares a Santa Maria Nduayaco, alrededor
del 29.4% de los hogares viven en condiciones de hacinamiento, y en algunos casos
este porcentaje puede ser aun mayor debido a la pobreza patrimonial.
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lll. Indicadores de seguimiento de derecho a la vivienda y sus componentes

Carencias Nimero de personas Carencias Nimero de personas
Calidad y espacios de la Servicios basicos en la
R 121 e 298
vivienda vivienda
En viviendas con pisos de En viviendas sin acceso al
e 90 2 83
tierra’ agua’
En viviendas con techos de :
: 10 En viviendas sin drenaje’ 145
material endeble’
En viviendas con muros de 4 En viviendas sin 13
material endeble’ electricidad®
= En viviendas sin chimenea
En viviendas con
35 cuando usan lefia o carbon 231

hacinamiento’ i
para cocinar’

En el analisis de los indicadores relacionados con el derecho a la vivienda y sus
componentes, se identifican diversas carencias que afectan significativamente la
calidad de vida de la poblacion. En cuanto a la calidad y espacios de la vivienda, se
registraron 121 personas que habitan en condiciones inadecuadas. De ellas, 90
personas residen en viviendas con pisos de tierra, lo que representa una condicion de
precariedad que incide directamente en la salud y el bienestar. Ademas, 10 personas
habitan en viviendas con techos de material endeble y 4 personas en viviendas con
muros igualmente endebles, lo cual evidencia la fragilidad estructural de sus hogares.
Asimismo, 35 personas viven en condiciones de hacinamiento, lo que puede derivar en
problemas sanitarios, de seguridad y de convivencia familiar.

Por otro lado, en lo que respecta al acceso a servicios basicos en la vivienda, se
identificaron 298 personas que enfrentan alguna forma de carencia. Entre ellas, 83
personas no cuentan con acceso al agua potable, mientras que 145 personas carecen
de servicio de drenaje, lo que representa un grave problema de salud publica. También
se registraron 13 personas que viven sin acceso a electricidad, y un numero
considerable, 231 personas, utilizan lefia o carbdn para cocinar sin contar con una
chimenea adecuada, lo que implica un riesgo para la salud por la exposicion constante
al humo dentro del hogar.

Durante el diagnostico participativo, se reportaron numerosos casos donde familias
completas, de hasta 6 o mas miembros, comparten un solo cuarto que funciona como
dormitorio, sala y cocina. Esta situacién afecta no solo la privacidad y seguridad
personal, sino también la salud fisica y emocional de los habitantes. Ademas, la falta de
cuartos suficientes incrementa los riesgos de violencia intrafamiliar, abuso y afecta el
desarrollo infantil al no contar con espacios propios para el descanso o el estudio.
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La construccion de cuartos dormitorios representa, por tanto, una accion de alto
impacto social. Aumentar el numero de habitaciones por vivienda permite reducir el
hacinamiento, dignificar la vida familiar y brindar mejores condiciones para nifias, nifios,
mujeres y personas adultas mayores. También promueve una mejor convivencia
familiar y permite la reorganizacion del espacio doméstico para el desarrollo saludable
de las y los integrantes del hogar.

Asimismo, muchas viviendas carecen de pisos y techos firmes, lo que contribuye a
condiciones insalubres, especialmente durante la temporada de lluvias. Se observo que
un numero importante de viviendas tienen techos de lamina oxidada, plasticos o
materiales reciclados, y pisos de tierra o concreto desgastado, lo que favorece la
humedad, la proliferacion de parasitos y enfermedades respiratorias o
gastrointestinales.

Otro punto fundamental sefialado fue la necesidad de contar con cocinas funcionales y
separadas del area de descanso, ya que muchas viviendas realizan estas actividades
en el mismo espacio. Esto se relaciona con la exposicion prolongada al humo por el
uso de fogones tradicionales, lo cual genera enfermedades respiratorias crénicas,
especialmente en mujeres y nifas. De acuerdo con el PNUD (2022), la exposicion al
humo en viviendas rurales es una de las principales causas de enfermedades
prevenibles en zonas de alta marginacion.

En este sentido, la construccién de estufas ecoldgicas surge como una solucion
sustentable y de salud publica, que ademas de mejorar la calidad del aire en las
viviendas, reduce significativamente el uso de lefia, protegiendo el medio ambiente. Las
condiciones actuales de vivienda en Santa Maria Nduayaco reflejan una problematica
estructural que requiere atencién prioritaria: la falta de dormitorios adecuados, techos y
pisos seguros, cocinas separadas y tecnologia apropiada como estufas ecoldgicas,
limitan el ejercicio pleno del derecho a una vida digna. Esta situacion se agrava por la
baja capacidad econdmica de muchas familias, quienes no pueden por si solas mejorar
sus viviendas, por lo que se requiere de una estrategia coordinada entre municipio,
estado y federacion para atender estas carencias.

Problematica Identificada

Carencia de espacios de calidad en la vivienda.

Objetivo: Mejorar las condiciones de habitabilidad de | Contribucién de ODS
las viviendas en Santa Maria Nduayaco. 1,3,10y 11
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Estrategia 1: Fortalecer los espacios de las viviendas.

Linea de accion 1.1: Construir cuartos dormitorios adicionales reduciendo el
hacinamiento en viviendas vulnerables.

Linea de accidén 1.2: Construir espacios de cocina y estufas ecoldgicas en viviendas
que utilizan fogones tradicionales.

Linea de accion 1.3: Implementar programas de piso firme en viviendas con pisos
de tierra o materiales precarios.

Linea de accion 1.4: Construir techos firmes en viviendas con laminas o materiales
deteriorados.

Agua y saneamiento

El acceso al agua potable y a servicios adecuados de saneamiento es una condicién
indispensable para garantizar la salud, la dignidad y el bienestar de toda comunidad.
En Santa Maria Nduayaco, como en muchas comunidades rurales de Oaxaca,
persisten rezagos importantes en la cobertura, calidad y sostenibilidad de los servicios
de agua y saneamiento, lo que representa un obstaculo significativo para el desarrollo
local y para la reduccion de las desigualdades.

Uno de los aspectos mas sensibles expresados por la poblacion en las mesas
tematicas fue la limitada cobertura de agua entubada, especialmente en las zonas mas
dispersas y periféricas. Las viviendas que cuentan con acceso al agua potable lo hacen
muchas veces con baja presion, intermitencia o deficiencia en la calidad, debido a que
el sistema de distribucién actual se encuentra en condiciones técnicas poco 6ptimas:
tuberias antiguas, fugas constantes, presién insuficiente y falta de mantenimiento
general. A esto se suma que en varias zonas el agua llega solo por algunas horas, y en
algunos casos, solo algunos dias a la semana, afectando directamente el uso
domeéstico, el saneamiento y la higiene familiar.

De acuerdo con datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI, en el estado
de Oaxaca el 19.1% de las viviendas no tiene acceso a agua entubada dentro de la
vivienda, mientras que un 6.3% aun depende del acarreo de agua desde rios, pozos u
otras fuentes (INEGI, 2020).
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Viviendas con piso de tierra 18.6 %
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En el caso especifico de Santa Maria Nduayaco, aunque existe una red de agua, los
problemas mencionados anteriormente reducen de forma considerable su funcionalidad
y cobertura real.

Ademas, se identificaron deficiencias en el almacenamiento y tratamiento del agua,
debido a que el sistema de tanques existentes no tiene suficiente capacidad, y algunos
de ellos no cuentan con sistemas adecuados de cloracion ni de limpieza periddica, lo
que genera riesgos sanitarios. La comunidad ha solicitado la construccion de nuevos
tanques y la limpieza de los depdsitos actuales como medida urgente.

Frente a la escasez recurrente y el impacto del cambio climatico, la captacion de agua
de lluvia surge como una estrategia viable y sustentable. Sin embargo, actualmente no
existen infraestructuras especificas para la captacion y almacenamiento de agua
pluvial, como ollas, carcamos o sistemas de filtracion comunitaria. Esto representa una
oportunidad de mejora relevante, especialmente para actividades no potables como el
riego o el uso sanitario.

En cuanto al saneamiento, se han detectado viviendas sin acceso a un sistema
adecuado de eliminacion de aguas residuales, y no existe una red de drenaje sanitario
generalizada en toda la comunidad. Este rezago tiene consecuencias directas en la
salud publica, particularmente en grupos vulnerables como nifias, nifios y personas
adultas mayores, quienes estan mas expuestos a enfermedades gastrointestinales,
dermatolégicas o infecciones asociadas al manejo inadecuado de residuos liquidos.

Cabe mencionar que el acceso al saneamiento adecuado es uno de los componentes
menos atendidos en las politicas locales, a pesar de estar directamente vinculado con
el cumplimiento de derechos basicos. De acuerdo con el Diagnéstico Nacional del
Derecho Humano al Agua Potable y Saneamiento (CNDH, 2022), solo el 54% de los
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municipios rurales en México cuenta con algun sistema formal de tratamiento o
disposicion de aguas residuales. El fortalecimiento de la infraestructura de agua y
saneamiento, por tanto, no solo es una necesidad basica, sino una condicion clave
para el desarrollo comunitario, el acceso equitativo a servicios y la mejora de la calidad
de vida en Santa Maria Nduayaco.

Problematica Identificada

El Municipio de Santa Maria Nduayaco presenta insuficiencia de infraestructura
hidraulica y sanitaria.

Objetivo: Mejorar la red de agua potable y drenaje Contribucion de ODS
que mejore la calidad de vida de la poblacion de Santa |1, 3,10y 11
Maria Nduayaco.

Estrategia 1: Fortalecer la infraestructura de agua potable del municipio.

Linea de accién 1.1: Construir tanques de almacenamiento de agua comunitario.

Linea de accion 1.2: Implementar infraestructura de captacion pluvial.

Linea de accién 1.3: Rehabilitar sistemas de agua entubada en zonas con cobertura
limitada.

Linea de accion 1.4: Construir sistemas de agua entubada.

Estrategia 2 : Fortalecer el saneamiento del municipio.

Linea de accion 1.1: Gestionar la construccion de sanitarios con biodigestor.

Infraestructura educativa

La infraestructura educativa es un componente esencial para garantizar el acceso,
permanencia y calidad en la educacion de nifas, nifos, adolescentes y jovenes del
municipio de Santa Maria Nduayaco. En la actualidad, una de las principales
preocupaciones expresadas por la comunidad en las mesas tematicas participativas es
el deterioro de las instalaciones educativas, la carencia de espacios adecuados para la
ensefianza y el rezago en equipamiento basico en los distintos niveles educativos.

Santa Maria Nduayaco cuenta con centros de educacién basica —preescolar, primaria
y secundaria— que funcionan en condiciones limitadas. En varias de estas
instituciones, las aulas presentan problemas estructurales, techos con filtraciones,
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pisos dafiados y sanitarios en mal estado. Asimismo, algunas escuelas carecen de
mobiliario suficiente, lo que dificulta la comodidad y el aprovechamiento escolar de los
estudiantes. A esto se suma la falta de espacios como techados escolares, areas de
recreacion seguras y salones de usos multiples, que permitirian una formacién mas
integral.

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2020), el
16.4% de los hogares del municipio tienen al menos un integrante que no terminé la
educacion basica. Uno de los factores que incide en esta problematica es la baja
calidad de los entornos escolares y la lejania de algunas localidades con respecto a los
centros educativos, lo cual desalienta la continuidad escolar, especialmente en niveles
superiores.

Durante las consultas comunitarias, se identificaron las siguientes problematicas: Aulas
deterioradas con techos que presentan filtraciones y pisos en mal estado, falta de
mobiliario adecuado, como pupitres y pizarrones, que afecta el proceso de
ensefianza-aprendizaje, ausencia de servicios basicos en algunas escuelas, incluyendo
agua potable, electricidad y sanitarios funcionales y carencia de espacios recreativos y
deportivos, lo que limita el desarrollo integral de los estudiantes. Estas condiciones no
solo afectan la calidad de la educacion, sino que también pueden incidir en la desercion
escolar y en el bajo rendimiento académico. Este rezago en infraestructura educativa
se relaciona directamente con las desigualdades sociales, y perpetua la exclusion de
nifios y jovenes de familias con menos recursos.

Problematica Identificada

Rezago en la infraestructura educativa que afecta la calidad del aprendizaje y la
permanencia escolar en Santa Maria Nduayaco.

Objetivo: Fortalecer la infraestructura educativa del Contribucion de ODS
Municipio de Santa Maria Nduayaco. 4,10y 11

Estrategia 1: Mejorar las condiciones funcionales de los espacios educativos

Linea de accién 1.1: Rehabilitar aulas escolares con darios estructurales en
escuelas de nivel basico.

Linea de accion 1.2: Gestionar el acceso a servicios basicos en las escuelas

Linea de accidon 1.3: Implementar acciones de mantenimiento preventivo de manera
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periddica en planteles escolares
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Matriz de Planeacion

Tema: Infraestructura para ciudades y comunidades sostenibles.

Localidad Problema Objetivo Estrategia Linea de Proyecto Latitud Longitud Actores Periodo de Costo Fuentes de Meta | Beneficiario Indicador
accion involucrados ejecucion financiamiento
San Jose | La Prestar | Mejorarla | Ampliar | Ampliaci | 65964. | 1.928520 | Regiduria de | 2024 $1,00 | FAISMUN 1 453 (#de
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San Jose | La Prestar | Mejorarla | Construi | Construc | 65992. | 1.928090 | Regiduria de | 2024 $1,80 | FAISMUN 690 | 453 (# de m2
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Municipi
ode
Santa
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co.

Tema: Caminos y carreteras

Unidn El Mejorar | Fortalecer | Rehabilit | Rehabilit | 65686. | 1.924040 | Regiduria de | 2024 $ Otras fuentes | 3000 | 49 (# de km
Pazy municipio | la la ar acion del | 700 060 obras 950,0 | de km ciudadanos | rehabilita
progreso | presenta infraestr | infraestruc | caminos | camino 00 financiamiento dos / # de
deficienci | uctura tura rurales rural km
asenla vial del peatonal y | en mal Tramo programa
infraestru | Municipi | vial de estado. 0+000 al do) * 100
cturavial. | ode calidad. 3+000
Santa
Maria
Nduaya
co
Tema: Vivienda
Unioén Mejorar | Fortalecer | Construi | Construc | 65688. | -1.92377 | Regiduria de | 2024 $600, | FAISMUN 6 4 familias (#de
Pazy Carencia las los r cuartos | cién de 500 0 obras 000 acci acciones
Progreso | g4e condicio | espacios dormitori | cuartos ones construid
espacios nes_de _ de las os dormitori as /_# de
de calidad habitabil | yiyiendas. | adiciona | os, ' acciones
idad de les mejorami programa
en la [ 1as reducien | ento de das) *
vivienda. | vivienda do el vivienda 100
sen hacinam | 3ra
Santa iento en | etapa
Maria vivienda
Nduaya s
co. vulnerab
les.
Santo Mejorar | Fortalecer | Construi | Construc | 65999. | 1.928060 | Regiduria de | 2024 1,400 | FAISMUN 27 27 familias (#de
Domingo | Carencia | las los r cuartos | cion de 300 obras ,000 acci acciones
Tica de condicio | espacios dormitori | cuartos ones construid
q nes de de las os dormitori as/#de
espaclos habitabil | viviendas. | adiciona | os, acciones
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de calidad | idad de les mejorami programa
en la | las reducien | ento de das) *
vivienda. vivienda do el vivienda 100

sen hacinam | 1ra

Santa iento en | etapa

Maria vivienda

Nduaya s

co vulnerab

les.
San Jose Mejorar | Fortalecer | Colocar | Construc | 66001. | 1.928010 | Regiduria de | 2024 800,0 | FAISMUN 10 10 familias (#de
Gracia Carencia | las los techos cion de 900 0 obras 00 acci acciones
de condicio | espacios firmes techo ones construid
. nes de de las en firme, as/#de

espac!os habitabil | viviendas. | vivienda | mejorami acciones
de calidad idad de s con ento de programa
en la | |as laminas | vivienda das) *
vivienda. | vivienda o} 1er 100

sen material | etapa

Santa es

Maria deterior

Nduaya ados.

co.
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EJES TRANSVERSALES

. IGUALDAD DE GENERO

« DESARROLLO SOSTENIBLE Y
CAMBIO CLIMATICO

° INTERCULTURALIDAD

. NINAS, NINOS Y
ADOLESCENTES




Ejes Transversales

Igualdad de género

La igualdad de género implica que mujeres y hombres disfruten de los mismos
derechos y oportunidades en todas las esferas de la vida (Naciones Unidas, 2015).
Esto incluye el acceso a la educacién, la participacion en la toma de decisiones, el
empleo digno y bien remunerado, y la vida libre de violencia. Sin embargo, aun
persisten desigualdades estructurales en muchas comunidades rurales que impiden
alcanzar este principio fundamental.

En Santa Maria Nduayaco, la poblacion femenina representa poco mas de la mitad del
total poblacional. A pesar de ello, las condiciones de vida, las oportunidades de
desarrollo y la participacion en los espacios publicos y de decision siguen siendo
limitadas para muchas mujeres de la comunidad.

En el ambito educativo, las mujeres enfrentan mayores tasas de rezago. De acuerdo
con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 (INEGI, 2020), el 15.7% de las mujeres
mayores de 15 afios en municipios de alta marginacion del distrito de Tlaxiaco no sabe
leer ni escribir, y una proporcién significativa unicamente cuenta con estudios de nivel
basico. En las mesas tematicas de salud y educacidn se menciond que las
responsabilidades del hogar y las creencias tradicionales dificultan que muchas nifias y
adolescentes concluyan sus estudios.

En el ambito politico y comunitario, la participacion femenina en los cargos de autoridad
es escasa. Aunque la Asamblea Comunitaria es el principal mecanismo de decision
colectiva, aun persiste la visibn de que la participacion es una responsabilidad
masculina. En la ultima asamblea ordinaria, de aproximadamente 400 asistentes, solo
participaron 45 mujeres, en su mayoria sin voz ni voto activo. Actualmente, solo tres
mujeres ocupan un cargo en la administracion municipal, situacion que refleja un bajo
nivel de representacién politica.

En cuanto al ambito econdmico, el 70% de las mujeres mayores de edad de la
comunidad se dedican a actividades no remuneradas en el hogar, segun datos
recabados en la mesa tematica de desarrollo econdomico. El resto participa en
actividades de comercio informal, principalmente venta de alimentos y productos
basicos. No obstante, estas actividades se desarrollan sin espacios adecuados ni
condiciones 6ptimas para el ejercicio econémico con equidad.

Un aspecto preocupante es que la Instancia Municipal de la Mujer carece de
instalaciones y presupuesto suficiente para operar de forma adecuada, lo que limita
severamente su capacidad para promover el acceso de las mujeres a sus derechos, asi
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como prevenir y atender situaciones de violencia. En general, la comunidad carece de
una politica publica clara con enfoque de género, lo que perpetua condiciones
desiguales para las mujeres en distintos ambitos del desarrollo local.

Problematica Identificada

Desigualdad de género persistente en los ambitos educativo, politico, economico y
social, limitada por patrones culturales y falta de politicas municipales con enfoque de

género.

Objetivo: Promover la
igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres
para avanzar hacia un
desarrollo integral e
incluyente en Santa Maria
Nduayaco.

Contribucion de ODS
5,10y 16

Eje estratégico

Estrategia

Lineas de accion

Santa Maria Nduayaco con
bienestar

Impulsar la alfabetizacion y
permanencia educativa de
nifas y mujeres.

Gestionar programas de
alfabetizacion

Impulsar becas para
mujeres jovenes.

Santa Maria Nduayaco
honesto, cercano y
transparente

Promover la participacion de
las mujeres en espacios
publicos.

Realizar talleres
comunitarios de
empoderamiento y
liderazgo para mujeres.

Santa Maria Nduayaco con
seguridad y justicia para vivir en
paz

Fortalecer la atencién a
mujeres victimas de
violencia.

Gestionar recursos para la
creacion de un espacio
fisico digno para la
Instancia Municipal de la
Mujer.

Santa Maria Nduayaco con
crecimiento y desarrollo
econdémico

Impulsar la autonomia
econdmica femenina.

Promover talleres de
capacitacion y enseianza
de oficios con apoyo del
ICAPET.

Santa Maria Nduayaco con
infraestructura y servicios

Fomentar espacios seguros y
funcionales para mujeres.

Fomentar espacios
seguros y funcionales para
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publicos mujeres.

Desarrollo sostenible y cambio climatico

El desarrollo sostenible busca satisfacer las necesidades del presente sin comprometer
las capacidades de las futuras generaciones (ONU, 1987), integrando el crecimiento
econdmico, la inclusion social y la proteccion del medio ambiente. En este contexto, el
cambio climatico representa uno de los mayores desafios contemporaneos,
particularmente para las comunidades rurales que dependen directamente de los
recursos naturales y que son altamente vulnerables a fendmenos hidrometeorolégicos
extremos.

Santa Maria Nduayaco, al igual que muchos municipios del distrito de Tlaxiaco,
enfrenta diversos retos en materia ambiental, producto tanto de la actividad humana
como de los efectos del cambio climatico. La deforestacion, la escasez de agua, la
degradacion del suelo y el manejo deficiente de residuos soélidos son problematicas
recurrentes que afectan la sostenibilidad del entorno.

Durante las mesas tematicas de medio ambiente e infraestructura, la poblacion expresé
su preocupacion por la pérdida de cobertura vegetal debido a la tala de arboles sin
autorizacion, asi como por la falta de programas permanentes de reforestacion. Esta
situacion contribuye a la erosién del suelo, disminuye la captacién natural de agua y
eleva la temperatura ambiental en temporadas secas.

El acceso y disponibilidad de agua es otro de los principales problemas que enfrenta la
comunidad. Las fuentes de agua superficiales han disminuido su caudal en los ultimos
anos, en parte debido a la variabilidad del clima, pero también por la falta de
mantenimiento de la infraestructura hidraulica existente. La poblacion ha sefalado que
algunas comunidades de Santa Maria Nduayaco han tenido que recurrir a sistemas de
captaciéon de agua pluvial como alternativa para asegurar el suministro basico.

Asimismo, se identific6 la necesidad urgente de rehabilitar el sistema de agua
entubada, el cual presenta fugas, obstrucciones y deficiencias estructurales. El
mantenimiento del depdsito de agua y la construccion de sistemas complementarios
como tanques de almacenamiento y carcamos de captacion son fundamentales para la
sostenibilidad hidrica del municipio.

En relacion con la gestion de residuos, no se cuenta con un sistema adecuado de
separacion ni con campafas de concientizacidn sobre reciclaje. Los residuos solidos,
en su mayoria, se depositan en tiraderos a cielo abierto o se queman, lo que genera
contaminacion del aire, el suelo y posibles afectaciones a la salud. De acuerdo con el
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INEGI (2020), solo el 36.8% de los municipios rurales en Oaxaca implementan
estrategias formales para la gestion de residuos soélidos urbanos.

El cambio climatico ha intensificado fendmenos como lluvias atipicas, sequias
prolongadas o vientos fuertes, lo cual ha generado afectaciones en cultivos, caminos y
viviendas, de acuerdo con testimonios recogidos en las asambleas comunitarias. Esto
ha evidenciado la falta de planes locales de adaptacion al cambio climatico o de
estrategias de prevencion de riesgos ante desastres naturales.

Problematica Identificada

Deterioro ambiental y vulnerabilidad ante los efectos del cambio climatico, debido a la
falta de gestion sostenible de los recursos naturales y la carencia de infraestructura y
programas de mitigacion y adaptacion.

Objetivo: Promover un

Contribucion de ODS

desarrollo sostenible en 6,11,13 y 15
Santa Maria Nduayaco.
Eje estratégico Estrategia Lineas de accidn

Santa Maria Nduayaco con
bienestar

Fortalecer la educacion
ambiental.

Realizar talleres y
campafas de
concientizacion sobre el
cuidado del medio
ambiente y el reciclaje.

Santa Maria Nduayaco
honesto, cercano y
transparente

Impulsar la participacion
ciudadana en temas
ambientales.

Crear comités de vigilancia
ambiental comunitaria.

Santa Maria Nduayaco con

paz

seguridad y justicia para vivir en

Fortalecer la gestién de
riesgos por desastres
naturales.

Disenar un plan
comunitario de prevencién
ante eventos climaticos
extremos.

Santa Maria Nduayaco con
crecimiento y desarrollo
econdmico

Fomentar el uso sustentable
de los recursos naturales.

Gestionar proyectos
productivos sustentables
(ecoturismo,
agroforesteria, etc.) ante
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instancias estatales.
Santa Maria Nduayaco con Impulsar obras para la Rehabilitar la red de
infraestructura y servicios gestion y captacion de agua. | distribucién de agua 'y
publicos construir ollas o carcamos
para captacion de agua
pluvial.

Interculturalidad

La interculturalidad es un proceso que promueve la convivencia respetuosa, el dialogo
y el reconocimiento mutuo entre personas y pueblos con diferentes culturas, lenguas,
formas de vida y cosmovisiones (UNESCO, 2006). En el contexto de las comunidades
indigenas de Oaxaca, como Santa Maria Nduayaco, la interculturalidad se relaciona
con el respeto y la promocion de los saberes ancestrales, la lengua originaria, las
tradiciones comunitarias y la participacion equitativa en todos los ambitos de la vida
publica.Esta identidad ha sido histéricamente la base de la organizacién social, la vida
cotidiana y la relacion con el entorno natural.

La poblacion de 3 afios y mas que habla al menos una lengua indigena fue 6 personas,
lo que corresponde a 1.32% del total de la poblacion de Santa Maria Nduayaco de las
cuales 5 habitantes hablan Mixteco y un habitante Nahuatl. Sin embargo, esta cifra
muestra una disminucion respecto a censos anteriores, lo cual evidencia una pérdida
progresiva de hablantes activos, principalmente entre las generaciones mas jovenes.
Las causas de esta disminucion son multiples: la migracion, la falta de espacios
escolares y publicos donde se promueva el uso cotidiano de la lengua, la
discriminacion linguistica, y la presién social por adoptar el espafiol como lengua de
prestigio.

En las mesas tematicas de educacion y bienestar social, se identific6 que muchos
nifos y nifias no utilizan el mixteco fuera de sus hogares, y en algunas escuelas no se
promueve su uso, pese a contar con docentes bilingles. Asimismo, se reporté que no
existen materiales didacticos adaptados al contexto cultural ni programas municipales
orientados a revitalizar el idioma. Esto pone en riesgo no solo el idioma, sino también el
conocimiento tradicional que se transmite oralmente, como las leyendas, la medicina
tradicional, los rituales y las practicas agricolas comunitarias.

En el ambito cultural, si bien aun se celebran festividades tradicionales y se practican
danzas, bordados y rituales religiosos con elementos propios del sincretismo
indigena-cristiano, estas expresiones no estan sistematicamente documentadas ni
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promovidas por politicas municipales. No existe una Casa de la Cultura ni un centro
comunitario con enfoque intercultural, lo cual limita la realizacion de actividades
permanentes de transmision cultural. La cultura oral, los cantos rituales, las practicas
de curanderismo y la gastronomia tipica se encuentran en riesgo de desaparecer si no
se fortalece su practica intergeneracional.

En el aspecto social y de gobernanza, se mantienen practicas de organizacion
comunitaria como la Asamblea General y los cargos por usos y costumbres, que
garantizan cierto grado de cohesion social. Sin embargo, estas formas tradicionales de
gobierno no siempre se articulan con las politicas municipales ni se integran en los
planes de desarrollo local con perspectiva intercultural. Las juventudes, por su parte,
presentan un creciente desapego hacia las tradiciones, en parte debido a la influencia
de culturas externas, la migracién temporal y la falta de actividades culturales que les
incluyan de forma creativa y significativa.

Ademas, no existe una instancia municipal encargada de la promocién de derechos
culturales ni de politicas de inclusion intercultural, lo cual impide disefiar e implementar
estrategias efectivas para preservar el patrimonio cultural y fomentar el respeto entre
culturas. La invisibilizacion de la diversidad cultural y la falta de dialogo intercultural con
instituciones estatales o federales también representan obstaculos para el
fortalecimiento de la identidad y el desarrollo con pertinencia cultural.

La comunidad también enfrenta desafios frente al racismo estructural y Ila
discriminacion, muchas veces normalizados, que afectan particularmente a las mujeres
indigenas, cuya participacion en espacios publicos y politicos sigue siendo limitada. La
lengua indigena es, en ocasiones, motivo de estigmatizacion, lo que contribuye al
abandono de su uso por parte de nifias, nifios y adolescentes.

La situacién actual de la interculturalidad en Santa Maria Nduayaco se caracteriza por
el debilitamiento del uso cotidiano de la lengua mixteca, la falta de infraestructura
cultural con enfoque intercultural, la escasa presencia de contenidos culturales en el
sistema educativo, la desconexion generacional respecto a las practicas tradicionales y
la ausencia de politicas publicas especificas para la inclusién, promocién y proteccién
del patrimonio cultural indigena. Esta realidad representa una pérdida inminente del
acervo cultural local si no se interviene de forma articulada y con enfoque de derechos.

Problematica Identificada

Pérdida paulatina de la lengua y practicas culturales originarias de la comunidad.
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Objetivo: Fomentar el
respeto, la preservacion y la
transmision del patrimonio
cultural y linguistico de Santa
Maria Nduayaco.

Contribucion de ODS
10 y 17

Eje estratégico

Estrategia

Lineas de accion

Santa Maria Nduayaco con
bienestar

Fortalecer la identidad
cultural comunitaria.

Promover talleres
comunitarios sobre
medicina tradicional,
bordado mixteco, historia
oral y lengua indigena.

Santa Maria Nduayaco
honesto, cercano y
transparente

Incluir la interculturalidad en
la gestion publica.

Integrar la perspectiva
intercultural en los
programas municipales.

Santa Maria Nduayaco con
seguridad y justicia para vivir en
paz

Promover la justicia desde
una vision intercultural.

Difundir los sistemas
normativos internos y
fortalecer el dialogo entre
autoridades tradicionales y
formales.

Santa Maria Nduayaco con
crecimiento y desarrollo
econémico

Impulsar actividades
econdémicas con enfoque
cultural.

Promover la produccion y
comercializacion de
artesanias locales con
identidad cultural.

Santa Maria Nduayaco con
infraestructura y servicios
publicos

Generar espacios publicos
para la cultura.

Gestionar la construccion
de una Casa de Cultura
que funcione como centro
para la ensefianza de la
lengua y las artes
tradicionales.

Nihas, ninos y adolescentes

La atencion integral a nifias, nifios y adolescentes (NNA) representa un compromiso
fundamental para los municipios, pues en esta etapa se sientan las bases del
desarrollo fisico, emocional, cognitivo y social de las personas. Segun la Ley General
de los Derechos de Ninas, Nifios y Adolescentes (2014), todas las autoridades deben
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garantizar el interés superior de la nifiez, asegurando su derecho a una vida digna,
educacion, salud, participacion, proteccidn y esparcimiento.

En Santa Maria Nduayaco, de acuerdo con los datos del Censo de Poblacion y
Vivienda 2020, aproximadamente el 36% de la poblacion esta compuesta por nifas,
nifos y adolescentes de entre 0 y 17 afios (INEGI, 2020). Este sector, aunque
representa una parte significativa de la comunidad, enfrenta multiples desafios que
limitan el ejercicio pleno de sus derechos.

Uno de los principales problemas identificados en las mesas tematicas de educaciéon y
bienestar es la desercion escolar temprana, principalmente en el nivel medio basico. Si
bien la mayoria de los nifios y nifias en edad preescolar y primaria asisten a la escuela,
muchos adolescentes abandonan sus estudios al finalizar la secundaria debido a la
falta de recursos econdomicos, la necesidad de apoyar en las labores del hogar o el
campo, y la escasez de opciones educativas cercanas para continuar el bachillerato. A
ello se suma la limitada disponibilidad de docentes capacitados para atender con
enfoque de derechos a este grupo etario.

En cuanto al acceso a espacios recreativos y culturales, se observé que no existen
parques infantiles, centros culturales, bibliotecas comunitarias adecuadas ni actividades
regulares que estimulen el desarrollo ludico y creativo de la nifiez y la adolescencia.
Esta carencia contribuye al sedentarismo, al uso excesivo de dispositivos moviles sin
supervision, y a la falta de espacios seguros de convivencia comunitaria.

También se identific6 una preocupacion creciente relacionada con el riesgo de trabajo
infantil, especialmente en temporadas agricolas, donde algunos nifios acompanan a
sus familiares al campo para recolectar o apoyar en actividades productivas. Aunque
esta participacion es en muchos casos vista como parte de la cultura del trabajo
comunitario, puede vulnerar su derecho a la educacion, al descanso y al juego. En
contextos mas criticos, podria considerarse una forma de explotacion infantil.

Otro aspecto preocupante es la violencia intrafamiliar y la violencia escolar. En
entrevistas realizadas durante los talleres comunitarios, madres de familia y maestras
comentaron que existen casos de castigo fisico en el hogar y situaciones de acoso
escolar en los centros educativos. Sin embargo, la falta de informacién sobre los
derechos de la infancia y la ausencia de canales institucionales de denuncia dificultan
la atencion oportuna a estas problematicas.

Respecto al ambito de salud, si bien existen jornadas de vacunacién y campanas de
salud basica, persiste la falta de servicios especializados para atender las necesidades
de salud mental y emocional de nifas, nifios y adolescentes. En los ultimos anos se
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han reportado casos de depresion, ansiedad y conductas de aislamiento en
adolescentes, acentuadas por los efectos de la pandemia de COVID-19.

En el aspecto nutricional, el DIF municipal ha sehalado que en ciertas zonas del
municipio existen signos de desnutricion leve en nifios menores de 5 afios, asi como
sobrepeso en niflos mayores debido al consumo de productos ultraprocesados y la falta
de una alimentacion balanceada. Esto refleja la necesidad de una estrategia nutricional
comunitaria y de educacion alimentaria. Finalmente, se observa una escasa
participacion infantil y juvenil en los espacios de toma de decisiones. No existen
mecanismos institucionales permanentes para que nifas, nifios y adolescentes puedan
expresar sus opiniones sobre los asuntos que les afectan, lo que contradice su derecho
a la participacidén, consagrado en el articulo 12 de la Convencion sobre los Derechos
del Nifio (ONU, 1989).

Problematica Identificada

Vulnerabilidad de nifas, nifos y adolescentes por el limitado acceso a servicios
educativos, de salud y espacios de desarrollo integral en Santa Maria Nduayaco.

Objetivo: Impulsar el Contribucién de ODS

bienestar integral de nifas, 4,5,8 y16

nifios y adolescentes del

municipio de Santa Maria

Nduayaco.

Eje estratégico Estrategia Lineas de accion

Santa Maria Nduayaco con Fortalecer el desarrollo fisico | Realizar talleres sobre

bienestar y emocional de nifias, niflos y | derechos de la infancia y
adolescentes. habilidades para la vida.

Santa Maria Nduayaco Fomentar la participacion Realizar talleres sobre

honesto, cercano y activa de nifas, nifios y derechos de la infancia y

transparente adolescentes. habilidades para la vida.

Santa Maria Nduayaco con Fortalecer entornos seguros y | Realizar campafas

seguridad y justicia para vivir en | libres de violencia para la comunitarias de

paz nifez y adolescencia prevenciéon del maltrato

infantil y acoso escolar.

Santa Maria Nduayaco con Fomentar la permanencia Impulsar becas escolares.

crecimiento y desarrollo escolar.

econémico
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Santa Maria Nduayaco con
infraestructura y servicios
publicos

Ampliar espacios fisicos
seguros y adecuados para el
desarrollo infantil.

Rehabilitar espacios

escolares y de convivencia

comunitaria.
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Seguimiento y evaluacion

El seguimiento y la evaluacion constituyen una etapa fundamental dentro del ciclo de
planeacién del Plan Municipal de Desarrollo de Santa Maria Nduayaco. Su propésito es
asegurar que los programas, proyectos y acciones contemplados en el documento se
ejecuten conforme a los objetivos establecidos, y que se logren los resultados
esperados tanto en términos fisicos como financieros.

El seguimiento consiste en la supervisién continua del avance fisico y financiero de las
obras publicas y programas municipales, permitiendo verificar el cumplimiento de las
metas programadas, asi como la correcta aplicacion de los recursos en relacion con los
montos autorizados. Este proceso debe llevarse a cabo de manera simultanea con la
ejecucion de los proyectos, sin esperar a su conclusion, para detectar desviaciones a
tiempo y aplicar los ajustes necesarios. De esta manera, se propicia una administraciéon
eficiente, transparente y responsable de los recursos publicos.

Por su parte, la evaluacion tiene como finalidad medir los resultados alcanzados en
relacion con las metas previstas, lo que permite valorar el grado de efectividad e
impacto de las politicas publicas implementadas. Estas evaluaciones se deben realizar
de forma periédica y con base en indicadores previamente definidos, considerando
tanto los aspectos cuantitativos como cualitativos del desempefio gubernamental. Los
resultados obtenidos deben ser documentados en informes de avances programaticos
y financieros que seran integrados a los informes anuales de gobierno del Presidente
Municipal, brindando con ello elementos para la rendicion de cuentas a la ciudadania.

Para asegurar la objetividad y calidad de estos procesos, el PMD establece los
siguientes elementos clave:

Frecuencia de medicion de indicadores; Se definira la periodicidad con la cual se
revisara el cumplimiento de los indicadores establecidos en cada uno de los ejes
estratégicos y transversales del plan, los cuales pueden tener periodicidad mensual,
trimestral, semestral o anual, dependiendo de la naturaleza de cada proyecto.
Responsables del seguimiento y evaluacién; La Coordinacién de Planeacion Municipal
sera la instancia encargada de coordinar el seguimiento de los proyectos, en estrecha
colaboracion con las direcciones responsables de la ejecucion de cada programa o
acciéon. Asimismo, los 6rganos de control interno y la Contraloria Municipal participaran
en la evaluacién del cumplimiento normativo y la adecuada aplicacién de los recursos.
Sistema de informacion para el seguimiento; Se desarrollara un sistema de
recopilacion, procesamiento y analisis de informacién que permita dar seguimiento a
los avances fisicos y financieros de forma sistematica, transparente y accesible. Este
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sistema servira también como base para la toma de decisiones estratégicas durante la
vigencia del plan.

La implementaciéon adecuada de estos mecanismos permitira fortalecer la eficiencia de
la gestion publica municipal, fomentar una cultura de evaluacion orientada a resultados,
y asegurar que el desarrollo del municipio de Santa Maria Nduayaco se construya con
base en evidencias y en atencion a las prioridades de la ciudadania.
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Acta de aprobacion del Plan de Desarrollo Municipal

HONORABLE AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL 2
SANTA MARIA NDUAYACO, TEPOSCOLULA, DAXACA. (,LA

20Z23-2025
“El respeto al derecho ajenn e la paz”

L
ACTA DE SESI0OM EXTRADRMMMARIA DE CADILDO, MEDIAMTE LA CUAL SE
APRUEBA EL PLAN MUNICIPAL DE DESARAOLLO, DEL HONORABLERESIDENCIA

AL

AYUNTAMIENTO COMSTITUCIONAL, DEL MUNICIPIO DE  SANTA Hmnl-...,,."""'w
HOUAYACO, TEPOSCOLLILA, DAXACA, PARA EL TRIENID 2023-2025. Diria Trpaicohd, Dee
PR AT IS

En o Municipia de Santa Mara Mduayaca, pefensciente bl Distlo de Teposcoluls, dal
Estado de Oaxaca, shendo las 10:10 horas, del d&a 27 del mes de enere del afo 2025,
reunidos en o Palscio Municipal ubicado en la calle Palacio Munacipal S0, on la Cal,
Centra, do osta misma poblacidn, con la fnalidad do llevar & cabo la prosente Sosidn
Ordinaria de Cabildo, presidiends la sesitn la C.' Beariz Adriana Padila Osorio
Pressdonta Municipal Constitucional ¥ estande presantes los CC. Mod Royes Cruz,
Singico Municipal, Franciico Vicenbe Velasco, Regidor de Haclenda, Angeling Reyes
Escobar, Regidora de Policla, Concsjales integrantes de este Honorahbla Syuntamiesia
y %, Constitucional, con |a finalidad de llevar s cabo la presents Sesidn Extraordinaria de
5. {w i “'—- Cabildo que iene coma abjelive tralar asunics de cardcler administrativa, lodos asistidos
“ja"'ﬁ par @l Ciudadane Samusl Cwando Cruz on mi cardctor de Secralanso Municipal, por b
SINDICATU H#I" en cumplmicnio a lo dispuesto par los aticulas 1, 2, 3, 4, 43 [racciones LYY LEWI,

MUMNICIFAL 45, 48 pdmafo primaro, fracciin || y penilime parral, 4B 49, 50, 6B paads peimers,

e liaccitn X1V, 71, 73, 82 fracciones 1l y V g la Ly Orgénica Municipal de Estado de

[h-:u ;:::;r-_lrlu Dl-'paum sesidn que se desarralla baja e siquiente: S
~ORDEM DEL DA FECHOURIA e
“iis,  Primero.- Pase de lista de asisencis. oo OLICHE
Ed #‘-’Fi‘_._"'; Segunda,- Declaraloria del Oudnsm. P"' Sy
"-L____r_géx"-l # Tercero.- Instalacidn legal de 8 seccite; Sh;mmw"i';_'f
[i *'f Cuano.- Aprobacita del orden del dia.
‘i FGIDURIA
\F HACIEND Cuinto.- Lectura del acta anterior; ,1%
'='a tants Mo E.m = Cumplimisnta de los acuerdos iomados en &l Acla Anbetior. .'-"1"-:“‘;‘.'
= U..E-lwmu. Analsis, digcusitin ¥ &0 su caso aprobacidn ded Plan Municipal de Desamrolle ::h'-","
3 'il-\.' L .'_..
para &l Trignig 2023 - 2025. E
7L ~ SECRETARIA
Mevano.- Clausura de la saslitn. .—ﬁ el fristy
e i,
B Truirahdy,
O 1ur1 s
| o BF S N Y e

FALACID MUMICIFAL 5.1%, CENTRO, SAHTA BARTA ROUAYALD, . F, SR550, TILEFCHD 56 0474 1820 Deuls srdngnos 07 1 sl gren
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e

= HONOHABLE AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL g 1
W) | SANTA MARIA NDUAYACO, TEPOSCOLULA, OAXACA. 205 )
2023-2025 #2381
“El respeta al derecho ajeno s la paz” PRESIDENCIA

IPAL
Para dar inicio al dosabogo do la Sesida Exireandinaria de Cabilda y en cumplimesmo o hﬂEHI-!ErM

dispuesto on ol aniculo 50 do ln Loy Orgénica Municipal del Estada de Oaxaca, la €, W00 o,
Beotriz Adriona Podila Osoro Presidenta Municipal del Hanarable hwﬂmnw“’?-" o
Constinscional del Municipie de Santa Marla Mduayaco, Teposcolula, Dasaca, me Gira ’ﬂ;
instnucciones como Secretana Municipal para llevar a cabo ol desamalle de la presents

Sesibn oo Cabido, conlorma lo dispora el amiculs 92, phrrafa primers, raccidn I de la

Ley Orghmeca Municipal del Estado de Oaxaca, por 18l razdn y @n uso de mis [acultades,

o

remmmm e = NESARROLLO DE LA SESION EXTRADRDINARLIA DE CABILDO-—
Primang. < Pase de Bsia. Se procede & pasar lisls oo asisioncia de los cuslio miggrandes
dol Ayurlsmients, haciendose conslad qui 88 encugniran prasentes los siquienies, cuyos
mambres y firmas figuran al final de |a presente acia:

e e
R
-7} [Cargo en el Municipio : Mombra
T, ~.* | Presidenta Municipal ©. Beatriz Adviana Padilla Osorio
1LOCATURASIndico Municipal C. Noé Reyes Cruz |
AUNICIPAL Fooidor de Hackenda T. Francisco Vicente Velasco e
5.1 | SRR _ . P
. h.‘v?ﬂ; mﬁmm Palicia C. Angelina Reyes Escobar POLICIA
gl s RAFEFTE Fa e Mipk;, Fpvay M 13

p s,
oor,, Segunda. - Declaratoria del quinim, Una vez cofirmads la. asistencla de cuatro rh—:uhmm

f@fﬁgﬂ-_ integranies de los cuatro que istegran el Ayuntamiendo, en mi calidad de Secretario

a4 e

I'-t._,&.;f_'i “Municipal, me permito informar a8l Fresidente Municipal Conglitucional que “exisbe
UETEE Gbrumr’, como lo dispone el articula 48 de I3 Ley Orginica Municipal del Estado de
REGIDURIAQaxaca. N
',IE}"-EEIIFI'-.E = Instalacidn legal de |a sesitn. En uso de |a palebra de la Presidenia Municipal, 7:3;;5
. et epedadans Beatriz Adriana Padia Osorio , con fundamenta en los aricules 36 y 41 do la [o" 11

Ley Orgnica Municipal del Estade de Oaxaca, instala logalmente la presente MH:HEM.H“
Extranrdinasia de Cabdda, en los siguientes idminos: *Slendo las 10:15 horas del dfa UIEIEJ'FAL
dal mes de ener afio 2025, declwo legalment instalada la g '

FALATHD BAICIFAL S, COHTRG, BANTA RAFIA HDUAYALD, C, F, 09REL TILEFOHD 55 1404 1800 Emai: rbayimn P83 Ioman ook com
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ﬁ'ﬂ?. HONORABLE AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL

U2 ] SANTA MARIA NDUAYACO, TEPOSCOLULA, OAXACA.
OAXACA 2023-2025
“El respeta al derecha ajenn es la pae”

PRESIDENCIA

Extraoedinaria de Cabildo del Municipio de, Santa Maria Nduaysco Teposcolula, Onaﬂ'.ﬂmnl H‘-.Ii
¥ continuando con el desahogo del Orden deol Dia, so pasa al punta Siguisle————————-———
Curio. Aprobacian del Orden del Dia.- Una vaz acreditada la asisiencia legal necesaria fa »=Isl
ol Qwdrem Legal, se somele & consideracidn de ustedes concejlos |a aprobaciin dal } ?;PW
Owden dal Dila o en Su casa la modificacida al mismo; en consecisancla, una vez raalizada
la volacidn del Orden del Dis, s tuvo ur (otal de cuslre volas realizadas par los concajales
prosenies en ests Sesidn de Cabilde ¥ cero abslenciones, por 1o 1anio, e liang como
pprobada e Orden del Dis de ka presenle Acta de Segidn de Cabild.-———— e emomem
CGwinto. - Lectra dol scla anterior, Para cantiniar con el orden del dia de la presenie
Seshn Extraordinaria de Cabildo, es necesario dar leclura del acla anlarior, 8 ko cual
s0MeIn B considerackin de los concojales prosenies, ka leclura del 8ol anieviorn por o
lantd, una vez somebido y debatido dicho punlo, e mismo es aprobado por cualrd
concejabes de los cualro concejales presentes que inlegran esbe CULIPE solegiado.
Ensaguida y una vez aprobado la leciura del acta de cabildo anlerior, procedo @ realizar &
-, lectura del acta anteriar, on ko tdrminos siguientes: *Se da lechura gn voz alta al acia de
" tsesidn cotraordinaria de cabilda’ anterior” -
t;"i“""'ﬂlﬂ} Cumplimiano de los scuordos lomades en ol Acta anberior. Acto seguida &n mi_

™ carbeler de Secredario Mundcipal, una vez concluida la lectura del acta anterior, enseguidag Emﬂ.mh

EH‘!‘EEEH? Prasidents Municipal Consiitucional pregunts a-los imegranies del Ayumtamienio si FDI.H.':M

Bigai Soerte b
Mg, Fars Marigaigte alguna observacian respecis al contenido del scta antarior, misma gue se somets l H-m
Fduayria, bepareiiiiy fim
fmin. Fepeicsisis, Dy Bprobacidn o rabficacidn; y al no haber obserdacionas, s somele & volasidn |i|'.'!'.|..'?cujmy;
| 11 :.w;
RS apiobacitn el Bcta en mencién, [Bnisado un iolal 0a cualio wolos realizados por los

oy, Concejales presentss en esla Sesidn de Cabildo y cero absienciones, resulta aprobada
St _,; .;:]I pof unanimidad por lo que se procede @ informar del cumplimients de ks scusrdos
'1':“._,#?-. iemades por el Cabddo on la sesidn anterior, los cusles ya fueron cumplidos an

iy " ttalided.

HEFAEF&JEM' Andlisis, discuskin ¥ on su caso oprobackin del Plan Municipal do Desamolio

pala Iﬂ-r 1407 para @l Trienia 2023 - 2025. =
P t o nuF'-urll &l desahogo de este punlo, @l Ciudadana Bealriz Adviana Padila Osarlo su ""“‘Eﬂﬂﬂﬂﬂm
\\“;\\ S0 Prosidonta Municipal Constitucional y en cumplimienta a lo establecido en o aniouio SMUNICIPA|
fraccidn XV de la Ley Ornginica Mumicipad del Estado de Oaxaca, manifiesta a Il:|l‘I-Il.'.lv...||......,....'::""i
Concejales presenies, que con la nalidsd de comlar con respaldo de bos propecios 'h"'""""‘li’llﬂl-ls

PRLADK MUSICTFAL SIW, CUHTEG, RARTA AR ROHACYADO. C. . 69580 TELENORE B 1814 TATD Faruills el w nr rd 0100 st lonk_com
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HONORABLE AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
SANTA MARIA NDUAYACO, TEPOSCOLULA, DAXACA.

2023-2025
. . PRESIDENCIA
El respeto al derecha ajeno e la pax MUNICIPAL
Mply aara Bdgraf

gobierns a sjecutarse en este ienlo 2023-2025, resulta necesatio anakzar, discuic y en”" LIS
54 cash aprobar ol PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLOD 2023-1025 do sste Municipio q‘.g:': hnqiil.ﬂ;lﬂl-
Santa Maria Ndusysco, Tepoacolula, Oaxaca, para posleriormants estar en mﬂﬂnm. 5}" .-

de remitirlo & la Direceion General ded Instituto de Plansacidn para ol Bienostar (INPLAN),
para su registro comespondiente; propomiendo a los Concejales del Honorable
Ayuniamients Constiucionsl sy andlisis ¥ @n su caso su aprobackin, decuments que se
efcenira ivalmenie concluide en todas v cada una de sus parnes; aCio soguida § por
instruccones de la Ciudadana Preskioma Municipal Constiucional, o suscrita Socratark
Municipal, procedo a someler la propuesia anlesior, 8 |3 consideracion de los Concejales
[presentes pare Su andlsis y scuerda procedenia, i

Por ko gue, los Concejales presentes analzan y desculgn ampliamenie el PLAN
MUNICIFAL DESARROLLO 2023-2025 de-este Municipio de Santa Marla Nduaysco,
i Daxacs, que presenta la Ciadadana Presidents Musicipal Conatducional y 3l final en farma
ST wdnm Bgan st e ——rmmmr e
s L ACUERDO— e -
Dl |
e =
Sﬁﬂ'ﬁg&ﬂm E1 Honarable Ayuniamianta Constiucional de Sama Mana Neuayace Tapescoluls,
Mgle jasve Mare axaca, aprusha 9 lorma endnime of PLAN WUMICIPAL OF DESARROLLD 20252025
‘idum o, r

3. Mepusesits, Gon e este Mumiciio; por ko gue # /3 brsvedad posihls mmmﬂmwnmnm{,‘ DE
B R ——— — JOLICiA

. et by

A . O, Firpe
E !'_fé}‘:}ﬂ__ Se procedas al desahogo del sguieste punio ded arden del dia.-=-m=-eeem .. '—*'F-UJEJ::

"'.l ¥

T as | s Octavo, - Asunios generalas, En este punio no se Solicild of uso dé ka palabra para (ratar
'5;:-':_7_" “ algiin asunio, por o cual, no habienda mis que irptar se pasa al siguiente punig, - ;
REGIDURIA jfr’f'l: :

- E HACIENURovene. - Clausura da la seskn. Una vez desahogadas 1odos los punios que inbegra el

Sawn Smetd il AT

o g _.._r_'.t aﬁmmlﬁ legajo, senda las doce haras con vednle minsos del mismo dia de Su inicia, %Eé_h-ﬁﬂﬂiﬁ
@..--rﬂ'uﬂm Musnicipal Conatitucional declara clausurads la Sesidn Ordinasia de mulwquflirnl

b fiinahdo 48 COntomidad en l1odas sws fojas, &l margen y af caloa, lodos ke L.-,""'-_:::r-r
intarvinieran, - /'II:-' 2. Tponanioia, ai

PRI bpan

FALACHD MUHEIIPAL 51, CENTRO, SAMTA MaFIs HIRWTACD, C. P, 9380, TELEFONS A B30 Ermalt: peby oy mi o0 0 prem ok v,
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HONORABLE AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL

SANTA MARIA NDUAYACO, TEPOSCOLULA, DAXACA.
2023-2025

‘T resspeein al devechn ajeno os b paz®

NOUAYACO, DISTRITO DE TERCSCOLULA,

PRESIDENCIA , ; e
H HIEIP“L . IIL-.]I_._..._ ME’AJ'L _.. i
e e puiria Picita Osorio C.NotRevmfdiEA TURA

l*" ety bR _I .l_l|'['|'-'.
e | _ lUgiiciPAL

kaerg Mg
el g p,
=n Peprirtds, Cicn
A LR

SECRETAR,
rrr A

)

St
"T':'l-ﬁlh,m —
La peesante Mo da femat, perienscy o Acts de Sasion Exsaonnaris de CobGs 08 hyuntanieniy

Constilsionsl del Musicipio G2 Sanin Marks Mduiyass, Dairio de Tepascolula, Qaxciis, ealebeads & lag
der horas con de minons el da visiiaste del mes o8 eneng ded pio doa mal venbofcs
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