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1. MENSAJE DE LA PRESIDENTA MUNICIPAL

Es un honor dirigirme a ustedes para reafirmar mi compromiso con nuestro municipio.
Desde el inicio de esta administracién, mi equipo y yo hemos trabajado incansablemente
para construir un gobierno que no solo escuche, sino que actle con responsabilidad y
transparencia. Mi principal promesa es la de entregar cuentas claras y resultados
tangibles que beneficien a todas y todos los habitantes de Santa Maria Tecomavaca.

Sabemos que un futuro prospero se construye con la participacion de todos. Por eso,
hemos adoptado un enfoque de planeacion sin precedentes, alineado con las directrices
de nuestro gobernador. Este modelo, que prioriza la participacion ciudadana, nos permite
escuchar de primera mano sus necesidades y aspiraciones, asegurando que cada
proyecto y cada peso invertido responda a las verdaderas prioridades de nuestra
comunidad.

Nuestra vision de progreso, anclada en la Agenda 2030, se traduce en acciones concretas
para proteger el medio ambiente, fomentar el bienestar social y promover una economia
equitativa, implementando proyectos especificos en la comunidad. Un pilar fundamental
de esta gestidn han sido las mesas tematicas, espacios de didlogo que han convocado a
la autoridad local, auxiliares, actores comunitarios, y ciudadanos para disenar, a partir de
sus aportaciones, politicas publicas innovadoras y profundamente arraigadas en la
realidad local de Tecomavaca, abordando temas cruciales como educacién, salud,
infraestructura publica, urbanizacién, medio ambiente y desarrollo econdmico.

Quiero reiterar que este es un gobierno de puertas abiertas. Los resultados que daremos
como administracion municipal, serdn del fruto de un esfuerzo conjunto y una gestion
basada en la honestidad y la eficiencia. Continuaremos trabajando dia a dia para que cada
uno de ustedes se sienta parte de este proceso de transformacion.

Agradezco su confianza y les invito a seguir colaborando con nosotros para que Santa
Maria Tecomavaca continue siendo un ejemplo de progreso, union y prosperidad.

Profa. Filiberta Narvaez Ferrer

Pégina O

Presidenta Municipal Constitucional
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2, MARCO NORMATIVO
2.1. LEYES FEDERALES CONSULTADAS

2.1.1. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM)

Articulo 115, La Fraccion V, faculta a los municipios en los términos de las leyes
Federales y Estatales relativas para formular, aprobar y administrar sus Planes de
Desarrollo.

Participar en la formulacién de planes de desarrollo regional, los cuales deberdn estar en
concordancia con los planes generales de la materia. Cuando la Federacidn o los Estados
elaboren proyectos de desarrollo regional deberdn asegurar la participacion de los
municipios.

2.1.2. Ley de planeacién

Articulo 14. Establecer los criterios generales que deberan observar las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal, para la elaboracion de los programas
derivados de Plan que tengan a su cargo, para lo cual se debera prever la participacion
que corresponda a los gobiernos de las entidades federativas, municipios vy
demarcaciones territoriales; los ejercicios de participacion.

Articulo 33. El Ejecutivo Federal podra convenir con los drganos constitucionales
auténomos vy los gobiernos de las entidades federativas, satisfaciendo las formalidades
que en cada caso procedan, la coordinacién que se requiera a efecto de que éstos
participen en la planeacidn nacional del desarrollo; coadyuven, en el ambito de sus
respectivas competencias, a la consecucion de los objetivos de la planeacidon nacional, y
para que las acciones a realizarse por dichas instancias se planeen de manera conjunta.
En los casos de coordinacion con los gobiernos de las entidades federativas se debera
considerar la participacion que corresponda a los municipios y demarcaciones
territoriales.

Articulo 34:

Il.- Los procedimientos de coordinacion entre las autoridades de todos los érdenes de
gobierno para propiciar la planeacién del desarrollo integral de cada entidad federativa y
de los municipios, y su congruencia con la planeacion nacional, asi como para promover
la participacién de los diversos sectores de la sociedad en las actividades de planeacion;

Pagina /
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lll. Los lineamientos metodoldgicos para la realizacidn de las actividades de planeacidn,
en el dmbito de su jurisdiccidn;

2.2. LEYES ESTATALES CONSULTADAS

2.2.1. Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca

Articulo 113. Determina la responsabilidad del ayuntamiento en la planeacion del
desarrollo y le faculta para brindar servicios publicos.

2.2.2. Ley de Planeacion del Estado de Oaxaca

Articulo 1. En este articulo se plasman las bases por las cuales se coordinan y se alinean
las actividades de los tres niveles de gobierno.

Articulo 7. Los Presidentes Municipales observaran, promoveran y auxiliaran, en el
ambito de su jurisdiccidn, lo conducente para la instrumentacion del Sistema Estatal de
Planeacion Democrdtica. Los Ayuntamientos que cuenten con capacidad técnica
administrativa para realizar planes, elaboraran a través de las comisiones de planificacion
y desarrollo, los planes municipales y los programas operativos anuales, y los remitirdn a
la Legislatura del Estado, para su conocimiento y las observaciones que procedan.

Articulo 63. Los Planes Municipales de Desarrollo son instrumentos de Planeacion Estatal
que precisan los objetivos, estrategias y prioridades del desarrollo integral del municipio.

Articulo 64. Los Planes Municipales seran consistentes con el PED y los Planes Regionales
y Microrregionales, seguin corresponda, y contendran como minimo:

l.  Un apartado general, con un analisis de la evolucidn, situacién y el riesgo
actual del municipio;

ll. Los objetivos estratégicos, lineamientos de politica y prioridades de accién;

lll. Un plan anual y/o plurianual de inversion, en los términos y condiciones
que establezcan los Concejos de Desarrollo Social Municipal previstos en la
Ley Organica Municipal del Estado de Oaxaca o quien haga sus veces,
conforme a los lineamientos establecidos en la presente Ley;

IV. Las metas e indicadores para la evaluacién del desempeno de los
productos, resultados e impactos a ser obtenidos, y

V. La identificacion de los responsables institucionales y de los arreglos de
coordinacién entre los Gobiernos Federal, Estatal y Municipal para su
ejecucion, asi como las acciones de informacién o concertacién con los
grupos sociales interesados.

Pagina 8
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Articulo 66, El COPLADE (ahora INPLAN), por conducto de su Coordinacion General y,
en coordinacién con la Secretaria y la Auditoria promoveran el fortalecimiento de las
capacidades de las autoridades municipales y de las organizaciones de las sociedades
civiles y sociales, en relacién con los procesos de planeacion, ejecucion y seguimiento de
los planes, programas y proyectos de inversion del nivel municipal.

2.2.3. Ley de Planeacioén, Desarrollo Administrativo y Servicios

Publicos Municipales

Articulo 45.  El Plan Municipal de Desarrollo debera ser elaborado, aprobado por
mayoria calificada y publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado, Gaceta
Municipal o revistas especializadas en temas Municipales, dentro de los primeros tres
meses, contados a partir de la fecha de instalacidon del Ayuntamiento.

La formulacion, ejecucion, control y evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo, estard a
cargo del propio Ayuntamiento, que podra auxiliarse de los drganos, dependencias o
servidores publicos que determine el mismo, conforme a la Ley de Planeacién del Estado,
para este efecto podra solicitar cuando lo considere necesario la asesoria del Gobierno
del Estado y de las Dependencias del sistema Estatal y Nacional de planeacion.

Articulo 46.- El Plan Municipal de Desarrollo tendra los siguientes objetivos:

l.  Propiciar el desarrollo integral del Municipio;

Il. Atender las demandas prioritarias de la poblacion;

lll. Utilizar de manera racional los recursos financieros para su cumplimiento
y de los respectivos programas anuales;

IV. Asegurar la participacion de la poblacion en las acciones del Gobierno
Municipal;

V. Establecer su vinculacion con los Planes Estatal y Nacional de Desarrollo,
y en su caso, con los planes regionales o de ordenamientos en zonas
conurbadas;

VI. Abatir el rezago y la desigualdad social entre las comunidades, en cuanto
a la obra publica en lo referente a equipamiento e infraestructura y
servicios publicos basicos respetando los elementos naturales de la regidn;

VII.Promover la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres del
Municipio; y

Pagina 9
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VIII. En los municipios con poblacién indigena, se podran formular los
planes con criterios de etnodesarrollo sustentable, considerandose las
diferencias econdmicas de género, generacion y cultura.

Articulo 47, El Plan Municipal de Desarrollo contendra un diagnoéstico de la situacion
econdmica, social y ambiental del Municipio y como minimo debera incluirse lo relativo al
estado que guarda la infraestructura y los servicios bdsicos, las metas a alcanzar, las
estrategias a sequir, los plazos de ejecucion, las dependencias y organismos responsables
de su cumplimiento y las bases de coordinacién. En la elaboracidn de su Plan Municipal
de Desarrollo el Ayuntamiento proveerd lo necesario para instituir canales de
participacion ciudadana, tomard en consideracion las necesidades especificas de hombres
y mujeres detectadas y tendra como marco de referencia la incorporacion de la
perspectiva de género en su diseno, garantizando en los principios de equidad, justicia,
transparencia y honestidad.

Articulo 52. Una vez aprobado el Plan Municipal de Desarrollo por el Ayuntamiento,
éste y sus programas seran obligatorios para las dependencias de la administracion
municipal, en el ambito de sus respectivas competencias.

2.2.4. Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado

y Municipios de Oaxaca

Articulo 56. Todo servidor publico tendra las siguientes obligaciones:

.- Cumplir con la mdxima diligencia el servicio que le sea encomendado, sea cual fuere el
caracter de su nombramiento, designacién o contratacion y abstenerse de cualquier acto
u omisién que cause la suspensidn o deficiencia de dicho servicio o implique abuso o
ejercicio indebido de un empleo, cargo o comision;

.- Formular y ejecutar legalmente, en su caso, los planes, programas y presupuestos
correspondientes a su competencia, y cumplir las leyes y otras normas que determinen
el manejo de recursos econdmicos publicos;

2.2.5. Ley Organica Municipal para el Estado de Oaxaca

Articulo 43. Inciso B fraccion I: Formular, aprobar y ejecutar los Planes de Desarrollo
Municipal, incorporando los principios de igualdad, no discriminacién y derechos
humanos.

Pagina 1 0

Articulo 47, Los acuerdos de sesion de Cabildo se tomaran de forma transparente, por
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votacion de la mitad mas uno de los miembros del Ayuntamiento. Por mayoria calificada,
la votacidn de las dos terceras partes de los integrantes del Ayuntamiento. Se requiere el
voto de la mayoria calificada para dictar los siguientes acuerdos:

XI.- Aprobar y modificar el Plan y los Programas Municipales de Desarrollo;

Articulo 68. Fraccion XV: Elaborar el Plan Municipal de Desarrollo incorporando los
principios de igualdad, no discriminacion, perspectiva de género y derechos humanos,
dentro de los seis primeros meses de su administracion, asi como los programas anuales
de obras y servicios publicos y someterlos al Ayuntamiento para su aprobacidn.

Articulo 92. Fraccién X. Ejecutar los programas que le correspondan, en los términos del
Plan Municipal de Desarrollo y en el reglamento interior de la administracién publica
municipal.

Pagina 1 1
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3. MISIONY VISION

La misidon y visidn han sido construidas a partir de los ejercicios de participacion

ciudadana.

3.1. MISION

Impulsar el desarrollo integral de Santa
Maria Tecomavaca a través de acciones
concretas y bien dirigidas, atendiendo
primero las necesidades mds urgentes
de la poblacidn, con total transparencia
en la gestion publica.

3.2. VISION

Construir un Tecomavaca prdspero y
equitativo mediante una gestion publica
eficiente, transparente y participativa,
que atienda las necesidades urgentes de
la poblacion hoy, reduzca el rezago social
en los préximos anos y consolide un
modelo de desarrollo sostenible con
plena rendicion de cuentas.

3.3. VALORES

Los valores en un ayuntamiento son los
principios éticos y conductuales que
guian el trabajo de los servidores
publicos 'y definen la  cultura
institucional. Son esenciales para:

e Fortalecer la confianza ciudadana

e Impulsar una gestion eficiente vy
transparente

e Promover el bien comun

3.3.1. Valores fundamentales

Honradez. Uso correcto de recursos
publicos sin fines personales.

Transparencia. Informacion accesible y
verificable para la ciudadania.

Equidad. Servicios y oportunidades para
todos, sin discriminacion.

Participacion Ciudadana. Incluir a |a
poblacién en decisiones publicas.

Responsabilidad. Cumplir metas vy
responder por acciones u omisiones.

Legalidad. Actuar dentro del marco
juridico.

Pagina 1 3
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4. PLANEACION PARA EL BIENESTAR Y DEMOCRACIA
PARTICIPATIVA

La Planeacion para el Bienestar y Democracia Participativa combina el diseno de politicas
publicas centradas en necesidades urgentes con la participacion activa de la ciudadania
en la toma de decisiones. En Tecomavaca, esto implica consultar a las comunidades
mediante asambleas, mesas tematicas, priorizar obras con impacto directo y promover la
transparencia en el uso de recursos, siempre respetando la diversidad de opiniones de los
ciudadanos.

4.]. PRINCIPIOS APLICADOS EN LA PLANEACION MUNICIPAL

4.1.1. El municipio y la Cuarta Transformacion

En el marco de un proceso de renovacidn en el ejercicio publico, el estado de Oaxaca
transita hacia un modelo de gobierno basado en principios éticos fundamentales. Bajo el
liderazgo del Ing. Salomdn Jara Cruz, Gobernador Constitucional del Estado, y en plena
concordancia con los postulados de la Cuarta Transformacion impulsada por la
Presidenta de la Republica, se ha instaurado un decdlogo de conducta que redefine la
administracion publica.

Este nuevo modelo de gestidn, que debera ser observado por todos los érdenes de
gobierno, incluidos los municipios, se sustenta en tres mandatos esenciales que
constituyen el fundamento de la relacion entre gobierno y ciudadania: no mentir, no
robar, no traicionar.

4.1.2. El municipio y la Agenda 2030

México, como miembro de la ONU, asumid el compromiso de implementar la Agenda
2030 (ODS). Para alcanzar estos objetivos, es indispensable la coordinacién y
participacion de los tres niveles de gobierno, con un papel fundamental de los municipios
como ejecutores clave del desarrollo sostenible.

Figura 1. Logo de los Objetivos del Desarrollo Sostenible To)
O BJ ETIVG"% DE DESARROLLO g
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4.1.3. Nuevo modelo de gobierno

Inspirado en la sabiduria comunitaria de los pueblos originarios, el Gobierno Estatal del
Ing. Salomdn Jara Cruz impulsa una gestidn intercultural, transparente y con perspectiva
de género. Estos principios, que fomentan la inclusién y diversidad, seran adoptados por
el municipio bajo tres premisas rectoras:

—a HUEVE REPARACION DESARROLLO
PACTO HISTORICA INTECRAL ¥
@ | sociaL D8 Los PUEBLDS SusTENTABLE

4.2. METODOLOGIA MARCO LOGICO (MML)

La planeacion municipal aplicara la Metodologia Marco Ldgico, técnica estructurada para
resolver problemas, utilizando como insumo principal los resultados de las mesas
tematicas realizadas con la comunidad.

4.3. PROCESO DE PLANEACION

El presente Plan se construyd mediante la Metodologia Marco Ldgico, articulada en cinco
fases clave:

1. Diagndstico Participativo: Identificacion de problematicas prioritarias con base en
los senalamientos ciudadanos recabados en las mesas tematicas.

2. Mapeo de Actores: Reconocimiento de los sectores social, politico, cultural y
productivo involucrados en cada eje de desarrollo.

3. Anadlisis Técnico: Evaluacion multidimensional de las necesidades detectadas
(sociales, econdmicas, territoriales).

4. Estructuracidn Estratégica: Desarrollo de instrumentos técnicos como arboles de
objetivos, analisis FODA vy talleres deliberativos.

5. Priorizacidon de Soluciones: Seleccién de alternativas viables con criterios de
impacto, factibilidad y pertinencia comunitaria.

Este proceso garantizd que las propuestas respondan a las demandas reales de la
poblacidn y cuenten con sustento técnico.

4.3.1. Formulacion

El presente proceso de planeacidn se sustenta en dos componentes fundamentales:

Pagina 1 6
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Implementacion de mesas tematicas con participacion de habitantes de agencias
municipales y rancherias, permitiendo priorizar obras y acciones con base en necesidades
reales.

Diagnastico Técnico-Participativo
Combinacién de trabajo de campo y analisis documental mediante:

e Entrevistas cualitativas a actores clave comunitarios
e Revision de indicadores actualizados en fuentes oficiales.
e Sistematizacidn de datos con herramientas digitales

Este enfoque mixto garantiza que el Plan responda tanto a las demandas ciudadanas
como a evidencia técnica, asegurando pertinencia cultural y viabilidad operativa.

4.3.2. Mesas tematicas y Matriz de Riesgos y Problemas

Las mesas tematicas representaron la innovacion mas significativa en la elaboracién del
Plan, permitiendo que vecinos de todas las localidades priorizaran necesidades
comunitarias. Sus aportaciones quedaron formalmente integradas al documento,
sentando las bases para una planeacién democratica y con rostro humano.

En el caso, se implementaron tres mesas tematicas en las siguientes fechas:

e Santa Maria Tecomavaca 22 de enero
e Buena Vista 23 de enero
e Santiago El Viejo 24 de enero

La participacion de las y los ciudadanos del municipio fue fluida, siendo mas de la mitad
de los asistentes mujeres.

A través de convocatoria popular emitida por el Consejo Municipal de Desarrollo Social,
se programaron las fechas para las comunidades y los agentes municipales y de policia
se encargaron por los medios tradicionales de comunicar a la poblacién sobre las mesas
temdticas y la participacion en ellas. De la asistencia total a las mesas, fueron 162

personas, de estas, 98 son mujeres. Los temas que se desarrollaron en cada una de ellas N
fueron: .
£
- 8
e Fisico-natural g
e Socio-demografico.
e Econdémico-productivo.
e Cultural y Biodiversidad.
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e Infraestructura y Equipamiento.
e Movilidad y Comunicaciones.

Las mesas tematicas, con participacion ciudadana y autoridades, analizaron propuestas
mediante una Matriz de Riesgos y Problemas. Este instrumento priorizé obras y plasmé
las carencias mds graves del municipio, revelando las causas profundas de los problemas
sociales. Los resultados guiaron la construccion del Plan Municipal con enfoque en
necesidades reales.

4.3.3. Matriz de Planeacion Municipal

Este instrumento se construye a partir del andlisis sistemdtico de la informacion
generada durante el proceso de formulacion del Plan. Permite definir con precision:

e Las acciones prioritarias que recibiran asignacién presupuestal
e Los objetivos especificos por alcanzar
e Los actores responsables de su ejecucion

Su valor radica en establecer:

. Metas cuantificables
ll. Cronogramas realistas
lll. Mecanismos de monitoreo y evaluacion

Como innovacion frente a administraciones pasadas, cada Eje Tematico contara con su
propia Matriz, garantizando una implementaciéon coordinada y medible del Plan
Municipal de Desarrollo. Esta metodologia asegura transparencia en el uso de recursos y
evaluacion constante de resultados.

4.3.4, Discusion y aprobacion

La fase final de planeacidn se realiza en conjunto con el Cabildo y el Consejo Municipal de
Desarrollo Social, quienes verifican que el documento:

. Incorpore fielmente las necesidades ciudadanas identificadas

ll. Estructure adecuadamente objetivos y lineas de accion g

lll. Cumpla con los requisitos técnicos y legales e

a0

. .7 . .7 . - 7 \(U

Tras esta revision colegiada, el Plan se somete a votacion obteniendo aprobacién &
unanime, tal como lo establece el Articulo 45 de la Ley de Planeacién, Desarrollo
Administrativo y Servicios Publicos Municipales, garantizando asi su validez juridica y

consenso institucional.
[HYAVUNTAMIENTOIDE

TECORIAVAC

ISANTAYMARIAY20251S12027



PLAN MUNICIPAL

DE DESARROLLO

4.3.5. Ejecucion

Si bien esta etapa del proceso de planeacion exige la designacion formal de responsables
especificos para cada actividad programada, los acuerdos de cabildo establecen con
claridad que todos los integrantes del gobierno municipal asumen una
corresponsabilidad colectiva en:

. La ejecucion oportuna de obras fisicas
Il. La gestion eficiente de acciones administrativas
lll. El cumplimiento de metas programaticas

Este modelo de gobernanza colaborativa, plasmado en actas oficiales, refuerza que el
éxito de la administracién 2025-2027 depende del compromiso conjunto de todas las
areas, evitando visiones parciales y promoviendo la rendicién de cuentas horizontal.

4.3.6. Control

En este proceso se aplican distintos mecanismos de control, siendo el mas frecuente las
visitas de supervision para verificar las actividades y obras realizadas. También se
incluyen informes periddicos de rendicién de cuentas y los estados financieros de la
municipalidad.

Estas herramientas permiten garantizar transparencia y eficiencia en la gestidn,
asegurando que los recursos se utilicen correctamente. Las inspecciones regulares
ayudan a detectar posibles irregularidades, mientras que los reportes contables y las
rendiciones publicas fortalecen la confianza ciudadana. De esta manera, se combinan
acciones de monitoreo presencial con documentacion formal para mantener un
seguimiento integral y cumplir con los objetivos establecidos.

4.3.7. Evaluacién

La evaluacion y la retroalimentacion son procesos clave para garantizar el éxito en la
ejecucion de las acciones, ya que permiten medir su impacto y avance. Esto facilita la
toma de decisiones para agilizar su implementacion y optimizar el uso de los recursos
municipales. Para lograr estos objetivos, es fundamental que todos los miembros del
Cabildo, el Consejo Municipal y la ciudadania comprendan el proceso de Planeacion
Municipal. Solo asi se podra asegurar una gestidn transparente, participativa y eficiente.
La inclusidn de los distintos actores fortalece la rendicion de cuentas y promueve una
mejor articulacién entre las autoridades y la poblacion, garantizando el cumplimiento de
las metas establecidas.

Pagina 1 9
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5. ALINEACION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
CON LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION

La alineacion del Plan Municipal de Desarrollo con los instrumentos de planeacion es
esencial, ya que garantiza objetivos comunes a nivel federal, estatal y municipal. Este
proceso refleja una coordinacién estratégica, donde los principios rectores impactan
todos los niveles de gobierno.

Al integrar estas directrices, se asegura coherencia en las politicas publicas, evitando
duplicidades y optimizando recursos. Ademas, fortalece la gobernanza al promover una
vision compartida del desarrollo territorial. La articulacién entre los distintos planes no
solo mejora la eficiencia administrativa, sino también la transparencia y la rendicién de
cuentas, beneficiando a la ciudadania mediante una gestion mas ordenada y efectiva.

5.1. ALINEACION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO CON
LA AGENDA 2030

Como lo mencionamos, nuestra administracién ha asumido el firme compromiso de
alinear nuestro Plan Municipal de Desarrollo con la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible. Esta decision no es meramente protocolaria; es una hoja de ruta estratégica
que nos permite abordar de forma integral y sostenible los retos y oportunidades de
nuestra comunidad. Al igual que otros municipios mexicanos, como Santa Ana
Cuauhtémoc, reconocemos que el éxito de esta agenda global comienza con la accidn
local.

La alineacion con la Agenda 2030 nos da una estructura para la rendicion de cuentas. Nos
permite no solo decir qué estamos haciendo, sino demostrar con datos y resultados como
nuestras acciones locales contribuyen a metas globales. Las mesas tematicas que
realizamos son un claro ejemplo de este enfoque participativo, donde las ideas de todos
ustedes son la base para construir un plan que realmente atienda a las necesidades de
nuestra poblacion.

5.2. ALINEACION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

El articulo 26 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece la
existencia del Sistema Nacional de Planeacion, que es un conjunto de relaciones que
vinculan a las dependencias y entidades de la administracion publica federal, estatal y
municipal y a los organismos e integrantes del sector publico y privado.

Pagina 21
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En la elaboracién del Sistema Nacional de Planeacién Democratica se formalizan los
procedimientos para el plan nacional de desarrollo, los programas y proyectos y se
consolidan los mecanismos de coordinacién con los gobiernos estatales y municipales.

5.3. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2025 - 2030

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) es la hoja de ruta del Gobierno de México, donde se
definen las metas, estrategias y prioridades para el progreso del pais durante el sexenio.
Parte de un diagndstico de la realidad nacional y establece objetivos claros en sectores
prioritarios como educacion, salud, empleo, seguridad y medio ambiente.

Su propdsito es orientar las politicas publicas hacia un desarrollo integral, garantizando
bienestar social y crecimiento sostenible. Al articular acciones concretas, el PND busca
resolver las necesidades mas urgentes de la poblacidn y alinear los esfuerzos de todas las
instituciones gubernamentales hacia una visidon compartida de futuro.

En la actual administracion federal, el Plan Nacional de Desarrollo es para un periodo de
6 anos, que abarca de diciembre del 2024 a septiembre del 2030.

5.4. PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022 - 2028

El Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2028 estd elaborado, mediante un mecanismo de
participacion comunitaria, implementado en todas las regiones del estado, a través de
foros de participacién ciudadana, asambleas comunitarias, encuentros con autoridades
municipales y también, con herramientas digitales. Producto de este ejercicio, se elabora
el documento del Plan Estatal de Desarrollo. Dentro de este instrumento rector en el
estado, se plasman los 5 ejes, que son:

I.  Estado de bienestar para todas las oaxaquenas y los oaxaquenos.
ll.  Gobierno honesto, cercano y transparente al servicio de los pueblos vy
comunidades.
lll.  Seguridad vy justicia para vivir en paz.
IV.  Crecimiento y desarrollo econémico para las ocho regiones.
V. Infraestructuray servicios publicos para el desarrollo de Oaxaca.

AN
En el aspecto de la transversalidad de las acciones del gobierno del estado, se disenaron N
. £
4 ejes transversales, que son: 2
. Igualdad de Género
ll.  Desarrollo Sostenible y Cambio Climatico
lll.  Interculturalidad
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IV.  Ninas, Ninos y Adolescentes.

Através de estos ejes, se busca resarcir el rezago, marginacion y exclusion en la que viven
los pueblos de Oaxaca. Histéricamente han sido relegados a la marginacién, exclusion y
pobreza.

5.5. PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

En concordancia con la estrategia incluyente de planeacién del Gobierno del Estado, en
la administracion municipal se han realizado diversos ejercicios participativos ciudadanos,
en donde se han vertido de manera directa y de viva voz, los planteamientos vy las
necesidades, se ha sistematizado la informacidn y vertido entonces, en el Plan Municipal
de Desarrollo 2025 - 2027.

5.5.1. Ejes del Plan Municipal

1. Tecomavaca con Bienestar

2. Tecomavaca Honesto, Cercano y Transparente.
3. Tecomavaca con Seguridad vy Justicia.

4. Tecomavaca con Crecimiento Econdmico.

5. Tecomavaca con Infraestructura

5.5.2. Ejes Transversales

Los ejes transversales son los siguientes:

Igualdad de Género.

Interculturalidad.

Ninas, Ninos y Adolescentes.

Desarrollo Sostenible y Cambio Climatico.

~wo
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5.5.3. Alineacién del PMD 2025-27 al PED 2022-28 y al PND 2025- 30

El presente Plan Municipal de Desarrollo asegura la coherencia y la suma de esfuerzos con
los niveles de gobierno estatal y federal. Se alinea estratégicamente con el Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2028, impulsado por el Ing. Salomon Jara Cruz, y con los ejes del nuevo Plan
Nacional de Desarrollo 2024-2030.

Adicionalmente, cada eje municipal incorpora los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Agenda 2030, asegurando que la accién local contribuya a las metas globales. La
siguiente tabla muestra esta alineacidn estratégica:

Plan Nacional de

Desarrollo 2025- Plan Estatal de Plan Municipal de OI? ci(:ta“rlr?llie
2030 (Ejes Desarrollo 2022-2028 Desarrollo 2025-2027 .
Sostenible (ODS)
Rectores)
- . 1. Estado de bienestar
Politica Social para . 1. Tecomavaca con
. para todas las oaxaquefas . 0DS1,2,3,4,5,10
el Bienestar N Bienestar
y los oaxaquenos
Gobierno Honestoy 2. Gobierno honesto, 2.Tecomavaca Honesto,
Combate ala 0ODS 16, 17
L. cercanoy transparente Cercanoy Transparente
Corrupcion
Paz, Seguridad y 3. Seguridad y justicia 3. Tecomavaca con
. - : - ODS 11,16
Justicia para vivir en paz Seguridad y Justicia
Economiay .
Desarrollo 4. CreC|m|ent,o¥ 4. Tec;omavaca ?oq 0DS 8,9, 12
. desarrollo economico Crecimiento Economico
Sostenible
Infraestructuray 5 Infraestructura 5. Tecomavaca con
Soberania o i y Infraestructuray 0DS6,7,9,11
- servicios publicos .
Energética Servicios
Ejes Transversales Ejes Transversales <
. (lgualdad, (lgualdad, AN
Ejes Transversales Interculturalidad, NNA, Interculturalidad, NNA, ODS5, 10,13 go
Sostenibilidad) Sostenibilidad) &
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6. EJES DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Los ejes tematicos son las prioridades estratégicas que guiaran las acciones del gobierno
municipal para transformar Tecomavaca en un lugar mas prdspero, justo y sostenible. Cada
eje responde a necesidades especificas de la poblacion y se traduce en estrategias, lineas de
accion y proyectos concretos. A saber, los ejes del Plan Municipal son los siguientes:

o Tecomavaca con Bienestar. Que nadie se quede atras.

e Tecomavaca con Honestidad y Transparencia. Recuperar la confianza en las
instituciones.

e Tecomavaca con Seguridad y Justicia. Proteger la integridad y patrimonio de las
familias.

e Desarrollo Econémico en Tecomavaca. Promover el bienestar econdmico de las
familias.

e Infraestructura y Servicios en Tecomavaca. Servicios dignos y modernos.

Las obras y programas incluidos en este Plan no responden a decisiones arbitrarias, sino a
una priorizacion colectiva. Mediante metodologias participativas, la ciudadania ayudd a
identificar:

e Qué problemas resolver primero
¢ Qué soluciones son mas viables
e Como vigilar su implementacion

Por lo que, este ejercicio de participacion no termina con la publicacién del documento. Los
ejes temadticos son unpacto entre gobierno y sociedad, donde cada accion
gubernamental tendra como brujula las demandas ciudadanas, se rendiran informes
periddicos sobre avances en obras prioritarias y se mantendrdn canales abiertos para
ajustar estrategias seguin nuevas necesidades.

6.1. TECOMAVACA CON los sectores de la poblacion, especialmente
BIENESTAR a los mas vulnerables. g
En Tecomavaca, esjce _ e_Je temat.lco se 6.1.1. Combate a la pobreza y :?E“D
fundamenta en el principio de equidad e rezago social a
inclusién, reconociendo que el desarrollo ] N o
" . Es el conjunto de politicas publicas,
solo es auténtico cuando beneficia a todos ) o
programas Yy acciones estratégicas
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implementadas por el gobierno y Ia
sociedad para atender las carencias
basicas, romper el ciclo de pobreza y
reducir las desigualdades.

6.1.1.1. Diagndstico

Segun el Informe Anual de Sobre la
Situacién de Pobreza y Rezago Social 2025,
1 040 personas de un total de 1 976
(56.8%) vive en condicién de pobreza.

Figura 2. Total de poblacion en condicion de

pobreza
No

Pob Pobreza
obreza 936
Extrema

290

{

Pobreza
Moderada \J

750

En las mesas tematicas realizadas para la
construccion del Plan  Municipal de
Desarrollo, los habitantes de Tecomavaca
manifestaron su profunda preocupacion
ante los alarmantes datos que revelan la
critica situacién econdmica del municipio:

e Mas del 40% de la poblacidon se
encuentra en condicion de pobreza
moderada, enfrentando carencias en
alimentacion, educacién, salud vy
servicios basicos.

e 15% vive en pobreza extrema, sin
ingresos suficientes para cubrir sus
necesidades mas elementales.

Estas cifras no son solo estadisticas, sino el
reflejo de realidades cotidianas: familias
que luchan por poner comida en la mesa,
ninos que abandonan la escuela para
trabajar, y comunidades enteras sin acceso
a agua potable o atencién médica.

Un hallazgo preocupante que surgié en la
construccion del Plan  Municipal de
Desarrollo es la aparente contradiccidn
entre el indice de pobreza y el grado de
rezago social es bajo, mientras que el de
marginacion es medio.

Los indices nacionales miden variables
promedio que pueden enmascarar
desigualdades internas. Mientras que la
cabecera municipal cuenta con mejores
servicios que "compensan" de forma
estadisticamente, las graves carencias de
existen en las demds localidades que
integran al municipio.

Por tanto, es una necesidad real contar con
informaciéon estadistica municipal que
permita establecer una medicion apegada
a la realidad municipal y con ello, tener la
oportunidad de gestionar mas recursos
federales y estatales, para la atencion de la
pobreza en el territorio municipal.

6.1.1.2. Problemadtica Principal

Persiste una brecha de desigualdad
interna en donde el 56.8% de la poblacidn
municipal vive en condiciones de pobreza.

6.1.1.3. Objetivo

Mejorar la calidad de vida de la poblacién
en situacion de pobreza en el municipio de
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Santa Maria Tecomavaca mediante
intervenciones integrales y sostenibles.
0DS 1, 2,10.

6.1.1.4. Estrategia

Implementar politicas publicas municipales
con enfoque de inclusién social para
reducir las brechas de desigualdad.

6.1.1.5. Lineas de Accion

1. Realizar un censo socioecondmico con
georreferenciacion  para identificar
hogares en pobreza  extrema,
vulnerabilidad alimentaria 0
marginacion critica.

2. Gestionar programas de capacitacion
técnica y desarrollo de capacidades
productivas.

3. Atender las necesidades directamente
en las localidades y colonias del
municipio.

6.1.2. Alimentacion

En el contexto de la planeacién municipal,
la alimentacién se refiere al conjunto de
estrategias y acciones que promueven la
seguridad alimentaria.

6.1.2.1. Diagndstico

En el municipio de Santa Maria
Tecomavaca, existe poblacion que
enfrenta problemas por acceso a |la
alimentacion, tal como se muestra en la
siguiente tabla:

Tabla 1. Poblacion adulta con limitacion de
acceso a la alimentacion

Situacion de acceso a la

alimentacion de la Hoga Si No
poblacién de 18 anos y res
mds

Algin adulto dej6 de
desayunar, comer o cenar
Algtin adulto comié menos
de lo que deberia comer
Algin adulto tuvo poca
variedad en sus alimentos
Algin adulto comid solo
una vez al dia o dejo de 449 1759 8196
comer todo un dia

Algin  adulto  sintio
hambre, pero no comio
Alglin adulto se quedd sin
comida

449 1893 80.85

449 4232 5746

449 6659 3318

449 216 7840

449 1537 8396

En la tabla se muestra que una de las
principales problematicas es que, entre la
poblacion adulta, tuvieron poca variedad
en sus alimentos.

En la siguiente tabla, observamos los
mismos criterios, pero en la poblacidn
menor de 18 anos:

Tabla 2. Poblacion menor de edad con
limitacion de acceso a la alimentacion

Situacion de acceso a
la alimentacion de la

poblacion menor de AR g N
18 anos
Algun menor tuvo poca
variedad en sus 449 4890 4779
alimentos

Algun menor comié

menos de lo que deberia 449 3235 6434 g
comer o
Aalgln menor se le tuyo 449 29.04 6765 &9
que servir menos comida
Algiin menor 5|nt|0_ , 449 DB 8456
hambre, pero no comid
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Algin menor comi6 sélo
una vez al dia o dejé de 449 956 8676
comer todo un dia

Algin menor se tuvo 449

que acostar con hambre 1434 8199

En esta tabla, al igual que en la anterior, se
observa que la principal problematica
radica en la poca variedad de los alimentos
que ingieren los menores de edad,
situacion directamente vinculada a la falta
de recursos econémicos en los hogares.
Esta limitacion genera graves
consecuencias:

1. Deficiencias nutricionales. Por dietas
basadas principalmente en
carbohidratos  (maiz, frijol). Poca
opcion de consumo de proteinas
(carne, leche, huevos).

2. Circulo de pobreza. La mala
alimentacion (o deficiente) se relaciona
con un menor rendimiento escolar,
presencia de enfermedades o
deficiencias nutricionales. Lo que
puede provocar una disminucion de las
capacidades productivas y
metacognitivas en los ninos y adultos.

La realidad de Tecomavaca es que, a pesar
de los esfuerzos con los programas
sociales, aun se tienen casos de familias en
condiciones totalmente desfavorables. Por
lo que es necesario una solucidn integral,
promovida desde el Ayuntamiento en
conjunto con la sociedad, instituciones
educativas, comunitarias y dependencias.

6.1.2.2. Problemadtica Principal

La poblacién adulta (30%) e infantil (24%)
se encuentra en riesgo de inseguridad
alimentaria por la poca de variedad en sus
alimentos, derivado de la falta de dinero.

6.1.2.3. Objetivo

Promover una alimentacion diversificada y
nutritiva para la poblacion infantil y las
familias en situacién de pobreza en
Tecomavaca. ODS 2, 1.

6.1.2.4. Estrategia

Fortalecer la seguridad alimentaria con
enfoque comunitario, promoviendo acceso
fisico y econdmico a dietas variadas,
educacién nutricional y produccién local
sostenible.

6.1.2.5. Lineas de Accion

1. Gestionar programas alimentarios para
las familias y estudiantes de nivel
basico y medio superior del municipio.

2. Promover los huertos familiares,
escolares y de traspatio.

3. Promover la educacién alimentaria y el
plato del bien comer en las familias y
escuelas.

4. Promocion de la salud comunitaria con
campanas de talla y peso entre la
poblacidn infantil.

En el Plan Municipal de Desarrollo, la salud
municipal se define como la estrategia y
acciones que implementaremos para
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mejorar el bienestar de nuestros

habitantes en el tema de salud.

Figura 3. Equipamiento vehicular

L
6.1.3.1. Diagndstico

Poblacién Afiliada

Segun el Informe Anual de sobre Ia
Situacién de Pobreza y Rezago Social 2025,
en el municipio de Tecomavaca el 15.1% de
la poblacidn no esta afiliada y, por tanto,
tiene acceso a los servicios de salud.

Carencias en los servicios de salud

En las mesas tematicas llevadas a cabo en
el municipio y en los distintos procesos de
participacion, los ciudadanos expresan su
preocupacion no solo por la cobertura
incompleta de los servicios médicos, sino
también por la escasez de medicamentos,
la limitada atencion de médicos de
cabecera y la falta de especialistas en sus
localidades.

Atencién a urgencias

Cuando se enfrentan a padecimientos
graves o urgencias médicas, las opciones
son reducidas y costosas: deben

trasladarse al Hospital Comunitario de
Teotitldn, al Hospital de Cuicatlan, o
incluso a ciudades como Oaxaca o
Tehuacan, lo que implica gastos
adicionales en transporte, alojamiento vy
atencion privada. Para muchas familias,
estos costos son inalcanzables, ya que sus
recursos econdmicos son limitados y no
cuentan con seguridad social que los
respalde.

Esta situacion se agrava si se toma en
cuenta que, como municipio, no se cuenta
con una ambulancia de traslados funcional,
dado que la administracion anterior la dejo
totalmente inutilizable, requiriendo de una
gran inversion para que se pueda utilizar.

6.1.3.2. Problemadtica Principal

El 15% de la poblacién de Tecomavaca
enfrenta una condicién de no afiliacion y
un acceso limitado a servicios de salud
efectivos.

6.1.3.3. Objetivo

Impulsar el acceso efectivo a servicios de
salud integrales, oportunos y de calidad en
el territorio municipal. ODS 3,10.

6.1.3.4. Estrategia

Fortalecer la calidad de los servicios de las
instituciones municipales de salud.

o

. . o ™

6.1.3.5. Lineas de Accion ©

oo

.l . 7 . . \m

1. Promover la afiliacion a los servicios de &
salud federales de las personas no

afiliadas.
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2. Gestionar con el Gobierno del Estado
las Caravanas.

3. Equipar las Unidades de Salud con
instrumentacion e insumos basicos.

4. Adquirir ambulancia para traslados.

6.1.4. Grupos Vulnerables

Se refiere a las acciones especificas
disenadas para garantizar que poblaciones
histéricamente excluidas o en situacidn de

vulnerabilidad sean incorporadas
activamente en las politicas publicas
municipales, con el fin de reducir

desigualdades vy asegurar el acceso
equitativo a derechos y oportunidades.

6.1.4.1. Diagndstico

En el municipio de Tecomavaca, las
personas de grupos vulnerables, como
adultos mayores y personas con
discapacidad, enfrentan dificultades para
moverse en su comunidad. Aunque
reciben apoyos de programas federales, la
infraestructura publica no estd orientada a
la inclusion o esta en mal estado, pues hay
calles sin pavimentar o en mal estado,
baches o falta de rampas, lo que les impide
desplazarse con seguridad.

Ademas, para cobrar sus beneficios, deben
viajar hasta Teotitlan, donde se localiza el
Banco del Bienestar. Para muchos, este
traslado es complicado y costoso,
especialmente si no tienen transporte
adecuado o alguien que los acompane.

Estas problematicas se han expresado en
mesas tematicas, donde la comunidad ha

destacado la urgencia de arreglar calles y
construir rampas para mejorar la
movilidad. La falta de soluciones a estas
problematicas limita su autonomia y
acceso a derechos basicos, agravando su
situacion de vulnerabilidad.

Cabe hacer mencién que la poblacion
adulta mayor en el municipio es de 224
personas de 65 anos y mds, mientras que,
personas con discapacidad son 170,
representando el 1% vy el 9.4%
respectivamente del total de la poblacidn.

En Tecomavaca, las personas con
discapacidad no solo enfrentan problemas
de movilidad, sino que, ademas no existen
instalaciones médicas adaptadas para
atender sus necesidades. Muchos no
pueden recibir terapias, rehabilitacion o
consultas especializadas cerca de sus
hogares, lo que obliga a viajar a otros
municipios o dejar su tratamiento
incompleto.

Esta situacion aumenta su vulnerabilidad,
pues sin atencion médica oportuna vy
accesible, sus condiciones pueden
empeorar, generando mds  dolor,
dependencia y gastos para sus familias.
Ademds de que, los participantes
mencionaron que "los adultos mayores no
salen solos por miedo a caerse en el camino
al centro", lo que evidencia la limitacién a
su autonomia
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6.1.4.2. Problemadtica Principal

En Tecomavaca las Personas Adultas
Mayores y Personas con Discapacidad
tienen problemas con la movilidad vy el
acceso a servicios médicos adecuados a su
condicion.

6.1.4.3. Objetivo

Promover condiciones de vida digna a las
personas de grupos vulnerables en Santa
Maria Tecomavaca. ODS 3,10, 11.

6.1.4.4. Estrategial

Mejorar la accesibilidad urbana en los
espacios publicos del municipio.

Lineas de Accién

1. Construccion de rampas de acceso en
espacios publicos.

2. Bacheo de calles de acceso continuo a
personas  con  dificultad  para
movilizarse.

6.1.4.5. Estrategia 2

Procurar servicios de salud integrales con
atencidn a personas con discapacidad.

Lineas de accién

1. Gestionar la construccion de una
Unidad Basica de Rehabilitacion.

6.1.5. Cultura y Artes

Las artes y culturas son una serie de
acciones que el Ayuntamiento lleva a cabo
para enriquecer la vida cultural de su
municipio, a través de la promocidn,
preservacion y fomento de las expresiones

artisticas y culturales vy, la participacién de
los ciudadanos.

6.1.5.1. Diagndstico

En Tecomavaca, la erosion cultural no es
un fendmeno aislado, sino el resultado de
décadas de abandono institucional vy
presiones socioeconémicas que han
marginado a sus pueblos originarios y
comunidades afrodescendientes.

Los datos son contundentes, del total de
poblacién en el municipio, que son 1976
habitantes:

e 922 (46.6%) se considera indigena por
autoadscripcién,

e 269 (13.6%) es hablante de lengua
indigenay;

e 47 (23%) son afrodescendientes.

En las mesas temdticas se ha
documentado con preocupacién cémo el
cuicateco estd desapareciendo de los
espacios cotidianos en la cabecera
municipal, Buenavista y Santiago el Viejo,
especialmente entre los jovenes. Los
testimonios revelan que:

e El uso del cuicateco se limita a adultos
mayores, mientras que las nuevas
generaciones prefieren comunicarse
exclusivamente en espanol.

e Los jévenes escuchan mas, corridos y
musica comercial que canciones
tradicionales, de hecho, comentan los
participantes que no saben distinguir
porque se le llama musica tradicional.
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e Asisten mds a bailes populares
modernos que a festividades donde se
practiquen danzas comunitarias o
alguna otra expresion cultural como los
bailables.

e Existe una ruptura entre las
generaciones de pobladores: los
abuelos aun hablan en cuicateco,
algunos papas lo entienden, pero no lo
hablan con fluidez, v los hijos ya no lo
aprenden.

Otro aspecto esencial en la vida cultural,
son las expresiones tangibles de la cultura,
como es la gastronomia y la vestimenta.
En el primer caso, ya no se tiene registro
de alguna comida tradicional, mientras que
en la vestimenta es el mismo caso.

En las festividades patronales, aunque se
realizan actividades gastrondmicas, se
basan mds en comidas tipicas del estado
como mole o barbacoa, pero nada que sea
originario del municipio.

6.1.5.2. Problemadtica Principal

Existe una pérdida acelerada de Ia
identidad y de las expresiones culturales
en el municipio.

6.1.5.3. Objetivo

Promover la conservacion de las
expresiones  culturales y artisticas
identitarias de Tecomavaca. ODS 5, 11.

6.1.5.4. Estrategial

Promover la realizacion de actividades
culturales y artisticas en conjunto con la
comunidad.

Lineas de Accién

1. Realizar convenios de colaboracidn con
la Secretaria de las Culturas y las Artes
del Gobierno del Estado y a nivel
federal.

2. Promover la realizacion de eventos
culturales con tematica pluricultural en
coordinacion con instituciones
educativas.

6.1.5.5. Estrategia 2

Fortalecer la infraestructura dedicada a
espacios culturales y artisticas.

Lineas de accién

1. Construir una Casa de la Cultura.

6.1.6. Deporte

El deporte constituye un derecho humano
con triple funcién de salud publica,
integracién social y educacién en valores.

La promocion sistematica de este es
condicién indispensable para municipios
como Santa Maria Tecomavaca.

6.1.6.1. Diagnodstico

En el municipio de Tecomavaca, el deporte Q

enfrenta desafios que limitan su potencial ;E';

como herramienta de desarrollo social y &

bienestar comunitario. A pesar de contar

con infraestructura bdsica, algunos

espacios la Unidad Deportiva, ubicada
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dentro de las instalaciones de la escuela
primaria, representa un caso de
subutilizacion: aunque existe la capacidad
fisica para albergar actividades deportivas,
su acceso se ve limitado por conflictos de
uso y falta de acuerdos institucionales.

Un factor critico es el entorno inseguro que
rodea a estos espacios. El consumo de
bebidas  alcohdlicas y  sustancias
prohibidas cercanas a las areas deportivas
ha generado que, en lugar de ser puntos de
encuentro familiar y desarrollo juvenil, se
convierten en zonas de riesgo potencial de
situaciones de violencia, lo que disuade la
participacion de la poblacién. Esta
situacion se agrava por la ausencia de
iluminacion adecuada vy vigilancia en
horarios nocturnos.

La oferta deportiva actual en el municipio
y en las agencias, se caracteriza por no ser
continua, es decir, las actividades se
reducen a eventos esporadicos, como
torneos reldmpago durante festividades
patronales, sin que exista un programa
permanente que fomente la practica activa
del deporte en todas sus modalidades,
situacién que se vive en la cabecera, tanto
como en las agencias. Para la practica de
futbol, se tienen que desplazar a Teotitlan
para participar en la liga de ese municipio.

Este diagndstico evidencia la necesidad de
transformar la forma de promover las
actividades deportivas, en beneficio del
desarrollo del municipio. Mas del 72% de la
poblacion es menor de 30 anos vy, por

tanto, resulta en un area de oportunidad
sin atender. No obstante, segun lo
comentado en las mesas tematicas, debe
ser una actividad en conjunto con la
comunidad.

6.1.6.2. Problemdtica Principal

El deporte es wuna actividad poco
promovida y apoyada desde el entorno de
la autoridad municipal.

6.1.6.3. Objetivo

Promover la actividad fisica en el municipio
de Tecomavaca. ODS 11, 5.

6.1.6.4. Estrategia

1. Fortalecer la infraestructura deportiva
municipal.

6.1.6.5. Lineas de Accion

1. Construir nuevos espacios para la
practica de deporte individual y de
conjunto con enfoque incluyente.

2. Adecuar los espacios deportivos de la
cabecera y agencias municipales para
personas con problemas de movilidad.

6.1.6.6. Estrategia 2

Impulsar la realizaciéon de actividades
deportivas.

Lineas de accién

1. Promover la creacion de ligas en
categorias infantiles, juveniles y libres
en rama varonil y femenil.

2. Apoyar iniciativas ciudadanas de
practicas de deporte en los espacios
municipales.
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Matriz de Planeacién

5.1 Tecomavaca Con Bienestar

RIS PERIODO DE AU D2 BENEFICIARIO
TEMA  LOCALIDAD PROBLEMA OBJETIVO ESTRATEGIA LINEA DE ACCION PROYECTO LATITUD LONGITUD  INVOLUCRADO EJECUCION COSTO  FINANCIAMIEN META INDICADOR
S TO
Construir nuevos Presidenta % Multideportivo
Santa Maria El deporte es una actividad poco Promover la actividad Fortalecer la espacios para la practica Construccion de Espacio Municioal FAIS / Otras 1620 = (M2
Deporte promovida y apoyada desde el fisica en el municipio de infraestructura deportiva ~ de deporte individual y de Pablico Multideportivo 17.954980 -97.018660 ) paly 2025-2026  $3,500,000 Fuentes de 899 M2 . Programados /
Tecomavaca ) s . . N Director de L Habitantes )
entorno de la autoridad municipal. ~ Tecomavaca. municipal. conjunto con enfoque Santa Maria Tecomavaca. Obras Financiamiento M2 Realizados) *
incluyente. 100
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6.2. TECOMAVACA HONESTO,
CERCANO Y TRANSPARENTE

En Tecomavaca, existe una deuda
heredada para fortalecer la gestidn publica
con rendiciébn de cuentas, participacion
ciudadana y combate a la corrupcion,
garantizando transparencia en el uso de
recursos y acceso a informacién municipal.

6.2.1. Transparencia y rendicion

de cuentas

La transparencia es el principio de hacer
publica toda la informacién sobre |a
gestion  municipal  (finanzas, obras,
programas y decisiones), mientras que la
rendicion de cuentas es el deber de
justificar y responder por el uso de
recursos publicos.

6.2.1.1. Diagndstico

En Santa Maria Tecomavaca en la
administracion anterior hubo diversos
senalamientos hacia la  autoridad
municipal, por presuntos actos de
corrupcion, entre los que se incluye el
desvio de fondos en proyectos de agua
potable y, obras que no se ejecutaron o no
se transparentaron los recursos ejercidos
en estas.

Un ejemplo de la opacidad en el manejo de
la informacién publica se encuentra en el
Ejercicio Fiscal 2024 en el que, del Fondo

'CEACO.

de Aportaciéon para la Infraestructura
Social (FAIS) el municipio recibio la
cantidad de $4, 035, 807.00.

En las obras y acciones reportadas al
Consejo Estatal de Armonizacion Contable’
(CEACO) son las siguientes:

Tabla 3. Obras ejecutadas en 2024 seguin CEACO

Obra o accion por realizar Monto
3% gastos indirectos, para la
Elaboracion de proyectos vy $121.074.21
Seguimiento de las obras para el T
gjercicio fiscal 2024
Pavimentacion a base de concreto
$1,828,709.06

Hidraulico

Construccion ~ de  linea  de
conduccion de agua entubada 2da $1,650,000.00
etapa

Rehabilitacion de parque publico
(jardineras

Rehabilitacion del comedor escolar
del CBTA76

Rehabilitacion de la linea de
distribucion de agua entubada en
las calles Aldama y Abasolo el carril
Rehabilitacion de areas de uso
comin en la escuela primaria
urbana estatal Fernando Arjona
Mejia.

Rehabilitacion de parque Publico
(jardineras)

Pavimentacion a base de Concreto
hidraulico en la Calle Allende

$436,023.73

$785,000.00

$826,708.92

$454,889.63

$2,178,024.08

$1,828,709.06

Total  $8,280,429.63

De todas las obras ejecutadas nunca se
rindié un informe preciso, que permitiera a
los ciudadanos conocer realmente lo

Pagina 36

[HYAY,UNTAMIENTO]DE!

TECORMAAC

ISANTAYMARIAY20255J2027)



PLAN MUNICIPAL

DE DESARROLLO

ejecutado. Segun las mesas tematicas y
como ejemplo claro, manifiestan el caso del
parque municipal, con una inversién de
mas de 2 millones de pesos y no tiene una
presentacion adecuada, ademads que no
sirvio para atender una necesidad bdsica
de incidencia directa en el municipio.

Otro aspecto no menor es que en la misma
plataforma de CEACO, no se cuenta con
informacion actualizada al 2024 en temas
como:

e Difusion de Resultados de las
Evaluaciones de los  Recursos
Federales ministrados a las Entidades
Federativas.

Por lo que, la autoridad actual se
compromete a disenar una estrategia de
rendicion de cuentas que permita, a los
ciudadanos conocer el destino de los
recursos publicos asignados al municipio.

6.2.1.2. Problemadtica Principal

No existe transparencia en la rendicion de

cuentas por parte de la autoridad
municipal.

6.2.1.3. Objetivo

Implementar un sistema integral de

transparencia y rendicién de cuentas que
garantice el uso eficiente de recursos
publicos. ODS 16.

6.2.1.4. Estrategia

Implementar un sistema de gestion
transparente de recursos municipales.

6.2.1.5. Lineas de Accion

e (rear pagina web municipal con
dominio oficial (gob).

e Implementar mecanismo interno para
atencion de denuncias ciudadanas en
materia de transparencia y rendicion
de cuentas.

e Promover asambleas informativas
periddicas en la cabecera y agencias
municipales.

e Dar seguimiento a procesos de

auditoria.

6.2.2. Gobierno austero

Un gobierno municipal austero se refiere a
una administracion local que gestiona los
recursos publicos con eficiencia, disciplina
financiera y priorizacién de necesidades
basicas.

6.2.2.1. Diagndstico

Histéricamente  existe una  total
dependencia  econdmica de  los
Ayuntamientos, con respecto a las
participaciones y aportaciones federales.
Los recursos que ingresan por estos
conceptos representan practicamente el
100% de los ingresos, sobre todo los de
indole rural en el estado de Oaxaca.

En el 2024 el ayuntamiento tuvo un
ingreso total anual de $8, 566, 222.67.
Del total de los ingresos, solo $15,647.51
pesos fueron por pagos de derechos y
otros conceptos, lo que infiere una total
dependencia de las participaciones,
aportaciones convenios y fondos distintos
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de aportaciones. Esta situacion es un foco
de atencion, dado que, al no contar con
mas ingresos, se deben tomar las medidas
necesarias para optimizar el recurso
financiero.

Otro factor que debe cuidarse y que ha
sido heredado de Ila administracion
anterior, es el parque vehicular. Se requiere
realizar un inventario técnico de todas las
unidades motorizadas del ayuntamiento,
en lo que respecta al estado mecanico,
antigliedad y costos de mantenimiento.
Las unidades que son del Ayuntamiento
no funcionan, por lo que deben realizar sus
actividades en vehiculos particulares o en
el caso de la Policia Municipal, a pie. Por lo
que, es menester necesario y urgente
evaluar la viabilidad de la reparaciéon de
estas unidades vy, que no se vuelvan una
carga financiera.

Estas problematicas toman relevancia, si
se toma en cuenta la enorme cantidad de
necesidades que se tienen en el municipio,
que no han sido atendidas y que, la
exigencia de la comunidad es que lo sean a
la brevedad. Esto puede generar que se
incrementen los gastos y que el recurso
financiero no pueda tener el efecto
deseado, por tanto, la necesidad de una
planeacion  estrategia sera  tema
prioritario.

6.2.2.2. Problemdtica Principal

Existe una alta dependencia de las
aportaciones y participaciones federales,
que minimiza el margen de error en la

aplicacion de los recursos financieros y en
la normatividad municipal.

6.2.2.3. Objetivo

Implementar un modelo de gestion
municipal austero y eficiente en Santa
Maria Tecomavaca. ODS 16.

6.2.2.4. Estrategial

Promover la productividad institucional en
el Ayuntamiento Municipal.

Lineas de accién

1. Capacitar a los servidores vy
funcionarios  municipales en la
normatividad de los gobiernos locales.

6.2.2.5. Estrategia 2

recursos  financieros
operatividad  del

Optimizar  los
utilizados en |la
Ayuntamiento.

Lineas de accién

medidas de ahorro vy
la operatividad del

1. Promover
austeridad en
ayuntamiento.

2. Implementar controles financieros vy
techos presupuestales en las obras y
acciones programadas.

3. Contratar servicios financieros
adecuados al presupuesto municipal.

6.2.3. Tramites y servicios

Lostramites y serviciosson los
procedimientos administrativos que el
gobierno municipal ofrece a la ciudadania
para gestionar documentos, permisos,
beneficios y obligaciones.
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6.2.3.1. Diagndstico

De acuerdo con lo manifestado por la
ciudadania en las mesas temdticas, el
Ayuntamiento de Tecomavaca ha
presentado histéricamente  graves
deficiencias en la prestacion de tramites y
servicios, debido a la falta de atencion
efectiva a las solicitudes ciudadanas. Las
peticiones, quejas y tradmites eran
ignorados o archivados sin respuesta clara,
ademds que no existian mecanismos de
seguimiento para garantizar su resolucion.

Otro aspecto que se comentd en las mesas
temdticas era la negligencia en servicios
basicos como reparacién de tuberias de
agua, alumbrado publico, pavimentacion.
No habia justificacion clara cuando las
solicitudes eran rechazadas, postergadas o
atendidas con mucha demora.

Entre las consecuencias que esto ha traido,
han sido la desconfianza de la ciudadania
en la autoridad municipal, en los procesos
de participacion ciudadana, atrasos en los
procesos de priorizacion, entre otros.

6.2.3.2. Problemdtica Principal

La falta de atencion  efectiva,
transparencia y eficiencia en la gestién de
trdmites y servicios municipales ha
generado un clima de desconfianza
ciudadana en Tecomavaca.

6.2.3.3. Objetivo

Mejorar la gestion de tramites y servicios
municipales en Santa Maria Tecomavaca.
ODS 16.

6.2.3.4. Estrategia

1. Fortalecer las competencias técnicas,
éticas y operativas de los servidores
publicos municipales.

6.2.3.5. Lineas de Accién

1. Destinar los recursos correspondientes
al Desarrollo Institucional al personal
operativo del municipio en el drea de
tramites y servicios.

2. Aplicar los gastos indirectos para
consultorias técnicas y evaluacion de
desempeno.

6.2.4. Combate a la

Corrupcion en el Servicio Publico
Municipal

En el municipio de Santa Maria
Tecomavaca, la gestion publica ha
enfrentado desafios significativos que han
erosionado la confianza ciudadana en las
instituciones locales.

El diagndstico actual revela una
desconexion critica entre la administracion
municipal 'y las necesidades de Ia
poblacion, exacerbada por practicas que
contravienen los principios de
transparencia y legalidad.

Gobernanza social

La percepcidn comunitaria observada en
las mesas tematicas es que existe un clima
de inestabilidad social derivado de la
percepcion de abandono por parte de las
autoridades. Reportes ciudadanos vy
periodisticos senalan un estado de "olvido"
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en la cabecera y agencias, lo que ha
generado riesgos de estallido social.

La falta de canales de comunicacién
efectivos y la opacidad en la toma de
decisiones han fragmentado la cohesién
comunitaria, elemento indispensable para
la ejecucidn de proyectos productivos.

Responsabilidades administrativas

Un punto critico establecido en el presente
diagndstico es la incidencia de
responsabilidades legales por parte de los
titulares de las  administraciones
anteriores. La acreditacion de reincidencia
en Violencia Politica en Razén de Género
por parte de instancias jurisdiccionales
(TEEO) no solo afecta la integridad del
servicio publico, sino que genera un
precedente de impunidad y mala praxis
administrativa. Este tipo de conductas
desvia la atencidn institucional de las
funciones de desarrollo y las enfoca en
procesos legales evitables.

Entrega-recepcion

La transicion entre administraciones ha
sido  histéricamente  compleja, con
senalamientos sobre la falta de claridad en
el estado que guardan las finanzas y los
bienes municipales. La ausencia de
mecanismos de rendicion de cuentas en
tiempo real impide que la ciudadania
conozca el destino de los recursos
destinados a infraestructura y servicios
basicos, lo que alimenta la sospecha de
malversacion de fondos.

Contraloria interna

Se identifica una estructura administrativa
que carece de protocolos claros de
actuacién. La falta de un sistema de
fiscalizacion interna (Contraloria Social)
permite que el ejercicio del poder se
concentre en figuras individuales, en lugar
de procesos institucionales técnicos vy
transparentes.

6.2.4.1. Problemadtica Principal

La problematica principal radica en que
existe una deficiente gestion publica
municipal caracterizada por la ausencia de
mecanismos de control interno y |a
opacidad en la rendicion de cuentas del
gasto.

6.2.4.2. Objetivo

Fortalecer los mecanismos de control
interno y de transparencia municipal.

6.2.4.3. Estrategial

Formalizar la creacién de un Organismo
Interno de Control municipal.

6.2.4.4. Lineas de accion 1

1. Auditar los procesos de licitacion vy
adquisicion de obras y servicios.

2. Implementar un control de inventarios
del patrimonio municipal.

3. Realizar auditorias externas anuales.

6.2.4.5. Estrategia 2

Restaurar la confianza comunitaria en el
Ayuntamiento Municipal.
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6.2.4.6. Lineas de Accion 2

1. Establecer un protocolo de atencién a
quejas ciudadanas sobre corrupcion o
violencia institucional.

2. Socializar las acciones del Comité de
Contraloria Social.
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LOCALIDAD

PROBLEMA

Matriz de Planeacién

5.2 Tecomavaca Honesto, Cercano y Transparente

OBJETIVO ESTRATEGIA

LINEA DE ACCION

PROYECTO LATITUD

LONGITUD

ACTORES
INVOLUCRADO
N

PERIODO DE

EJECUCION

COSTO

FUENTE DE
FINANCIAMIEN
T0

META

BENEFICIARIOS

INDICADOR

Existe una alta dependencia de las Capacitar a los servidores % PRODIM =
aportaciones y participaciones Implementar un modelo ~ Optimizar los recursos P L PRODIM 2%. Creacién y (Acciones
Gobierno  Santa Maria ~ federales, que minimiza el margen  de gestion municipal financieros utilizados en funcionarios actualizacion de la Cabildo Y 1830 Realizadas /
! o - L municipales en la . 17.956360 -97.024420 2025 - 2027 $110,000 FAIS 1 Accion . .
Austero  Tecomavaca de error en la aplicacion de los austero y eficiente en la operatividad del normatividad de los normatividad de los CSDM Habitantes  Acciones
recursos financieros y en la Santa Maria Tecomavaca Ayuntamiento. X gobiernos locales. Programadas) *
L - gobiernos locales.
normatividad municipal. 100
0
Existe una alta dependencia de las i Qastos _
. . . . . Indirectos =
aportaciones y participaciones Implementar un modelo ~ Optimizar los recursos . 3% de gastos indirectos. .
Gobierno  Santa Maria ~ federales, que minimiza el margen  de gestion municipal financieros utilizados en Conlratar servicios Servicios profesionales Cabildo Y 1830 (Acciones
- Que miniiniza & marg goston municlp 08 financieros adecuados al > protesiona s, 17.956360  -97.024420 2025-2027  $150,000 FAIS 3 Acciones . Realizadas /
Austero  Tecomavaca  de error en la aplicacion de los austero y eficiente en la operatividad del - cientfficos, técnicos y otros CSDM Habitantes )
N . . presupuesto municipal. . Acciones
recursos financieros y en la Santa Maria Tecomavaca Ayuntamiento. servicios .
" . Programadas)
normatividad municipal.
100
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6.5. TECOMAVACA
SEGURIDAD Y JUSTICIA

El eje "Tecomavaca con Seguridad y
Justicia" en un Plan Municipal de Desarrollo
se refiere a un conjunto de estrategias y
acciones  orientadas a  garantizar
condiciones de seguridad publica, acceso a
la justicia y convivencia pacifica para todos
los habitantes del municipio.

CON

6.3.1. Prevencion, Protecciéony

Seguridad Ciudadana

Prevencion, Proteccion y Seguridad
Ciudadana" se refiere a la estrategia
integral para garantizar la seguridad,
proteccidn y bienestar de los ciudadanos,
que abarca la prevencion de delitos vy la
promocién de una convivencia pacifica

6.3.1.1. Diagndstico

De acuerdo con lo denunciado por los
participantes en las mesas tematicas, el
robo de insumos y cosechas se ha
consolidado como el delito de mayor
impacto en la economia rural del
municipio. Entre los bienes que son
sustraidos mas  habitualmente se
encuentran las taras de limén, melones,
sandia, elotes o cualquier otra fruta que se
tenga de temporada, sobre todo en la
salida hacia Teotitlan.

Ademas de ello, las bombas de agua son
bienes muy preciados vy, por tanto,
también sustraidos, asi como las mochilas
aspersores y otras herramientas del
campo.

Segun informes de la Policia Municipal, los
principales motivos por los cuales se
requiere su intervencidn son peleas en la
calle entre personas que han consumido
bebidas alcohdlicas, asi como peleas
domésticas. No obstante, la ausencia de
equipamiento adecuado, asi como de
vehiculo oficial, dificulta la plena accién y
atenciéon de la seguridad ciudadana,
aunado a que la mayoria de los elementos
no cuenta con certificacion.

Ante esta situacion, la ciudadania solicita
que se atiendan las causas que generan los
hechos delictivos y la autoridad trabaje en
beneficio de la comunidad.

6.3.1.2. Problemdtica Principal

La situacion de seguridad publica haido en
detrimento en los ultimos anos por la falta
de equipamiento y estrategias oportunas
para la prevencion del delito.

6.3.1.3. Objetivo

Fortalecer la seguridad publica municipal
de manera eficiente. ODS 16, 17.

6.3.1.4. Estrategia

Promover recursos fundamentales para la
seguridad publica, vial y proteccion

ciudadana.
6.3.1.5. Lineas de Accion gr)
1. Adquirir equipamiento adecuado para ;EZ
el cuerpo de policia municipal. a
2. Capacitar a los elementos de policia
municipal.
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3. Elaborar el Bando de Policia y Buen
Gobierno.

4. Implementar rondines a diversos
horarios en las zonas agricolas y calles
del municipio.

5. Colaborar con las Dependencias de
Seguridad Estatal y Federal.

6.3.2. Gobernabilidad y Derechos
Humanos

La gobernabilidad y los derechos humanos
se refieren a la capacidad del gobierno
municipal para dirigir los asuntos publicos
de manera efectiva y legitima,
garantizando el respeto a los derechos
fundamentales de todos los ciudadanos.

Figura 4. Hacer las cosas bien

6.3.2.1. Diagndstico

En el marco delPlan Municipal de
Desarrollo 2025-2027, reconocemos que
durante la administracion anterior se
presentaron graves fallas en materia
de gobernabilidad y derechos humanos.
El Tribunal Electoral del Estado de Oaxaca
(TEEO) determind, en agosto de 2024, que

la entonces presidenta municipal incurrid
en violencia politica por razén de género,
una conducta que vulnerd los derechos de
las personas y debilitd la confianza en las
instituciones.

Esta situacion dejé a la poblacién en un
estado de incertidumbre e indefensidn, al
no contar con autoridades que
garantizaran el pleno respeto a la ley.

Por ello, desde el primer dia de nuestra
gestion, hemos implementado medidas
claras para:

o Atender a toda la poblaciéon sin
distincién, priorizando la igualdad,
inclusion y respeto a los derechos
humanos.

e Promover un trato digno vy
profesional a los colaboradores del
ayuntamiento, fomentando una
cultura de transparencia y
legalidad.

Nuestro compromiso es reconstruir |a
confianza ciudadana y asegurar que Santa
Maria Tecomavaca cuente con un
gobierno ético, cercano a la gente vy
respetuoso de la ley.

6.3.2.2. Problemadtica Principal

Existe desconfianza de la comunidad hacia
la autoridad municipal, derivado de hechos
de vulnerabilidad en los derechos
humanos y violencia politica de género.
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6.3.2.3. Objetivo

Reestablecer la gobernabilidad y los
derechos humanos en el municipio de
Santa Maria Tecomavaca. ODS 16.

6.3.2.4. Estrategia

Implementar una gestién municipal con
enfoque de  derechos humanos,
perspectiva de género y rendicion de
cuentas.

6.3.2.5. Lineas de Accion

1. Brindar capacitacién obligatoria en
derechos humanos y género para
servidores municipales.

2. Implementar un mecanismo
transparente de  denuncia vy
seguimiento a casos de violencia
politica.

3. Promover politicas inclusivas que
prioricen la participacion equitativa de
mujeres en espacios de decision.

6.3.3. Gestion integral de

desastres y proteccion civil

Es el conjunto de politicas, estrategias y
acciones que un gobierno municipal
implementa para reducir el riesgo de
desastres, proteger a la poblacion y su
patrimonio, y fortalecer la resiliencia del
territorio ante fendmenos naturales vy
antropogeénicos.

Figura 5. Accion en los incendios forestales

6.3.3.1. Diagndstico

En nuestro municipio, no existe una
estrategia formal ni personal capacitado
dedicado a la  proteccion  civil.
Tradicionalmente, las acciones de
emergencia han sido coordinadas de
manera improvisada por el Sindico o el
Presidente Municipal.

Entre las deficiencias identificadas, se
encuentra con:

e Falta de Estructura Operativa. No
existe una coordinacion municipal de
proteccion civil reconocida por el
Sistema Estatal de Proteccion Civil, con
personal dedicado, sino que las
emergencias se atienden con personal
de otras dreas del  mismo
ayuntamiento, incluyendo elementos
de la policia y servicios generales,
administrativos y secretaria.

e Sin equipamiento. No se dispone de
botiquines de emergencia, equipos de
rescate, vehiculos adaptados, ni
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elementos para atender de manera
adecuada situaciones de emergencia.

6.3.3.2. Problemadtica Principal

No se cuenta con una unidad de proteccidn
civil en el Ayuntamiento que brinde los
servicios de atencidon en situaciones de
emergencia.

6.3.3.3. Objetivo

Promover la seguridad de los habitantes
de Santa Maria Tecomavaca ante
emergencias y desastres en el territorio
municipal. ODS 16.

6.3.3.4. Estrategia

Crear un sistema municipal de proteccion
civil funcional, con participacion ciudadana
y herramientas basicas para reducir
riesgos.

6.3.3.5. Lineas de Accion

e Procurar la formacién de un cuerpo de
proteccion civil con equipamiento vy
capacitacion.

e Elaborar el Atlas Municipal de Riesgos.

e Adquirir equipamiento basico para las
labores de reaccion en situaciones de
emergencia.
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i 5.3 Tecomavaca con Seguridad y Justicia

ACTORES FUENTE DE

TEMA LOCALIDAD PROBLEMA OBJETIVO ESTRATEGIA LINEA DE ACCION PROYECTO LATITUD LONGITUD  INVOLUCRADO PERIODO DE COSTO  FINANCIAMIEN META BENEF‘SOARlO INDICADOR

S EJECUCION 10

La situacion de seguridad % Equipamiento =

Garantizar los recursos

Prevencion, publica ha ido en detrimento en Garantizar la - - - 10 (Equipamientos
Proteccion y Santa Maria los Gltimos afios por la falta de seguridad publica fundamentales para Adauirir equipamiento — Adguisicion de Cabildo Y Equipamientos 1830 Adquiridos /
ony e porfa & guricad p fortalecer la sequridad  adecuado para el cuerpo  equipamiento para 17956360  -07.024420 2025-2027  $250,000 FAIS quipam , quin
Seguridad  Tecomavaca  equipamiento y estrategias municipal de manera . .~ . . L L CSDM Policia Habitantes  Equipamientos
. L - publica, vial y la de policia municipal. policias municipales. - N
Ciudadana oportunas para la prevencion  eficiente. Lo Municipal Programados)
" proteccion ciudadana.
del delito. 100
. L% S|vtua0|or| de SeQUH,dad . Garantizar los recursos % Bando =
Prevencion, publica ha ido en detrimento en Garantizar la . I
Proteccion y Santa Maria  los Gltimos afios por la falta de seguridad publica fundamentales para Elaborar el Bando de Actualizar bando de Cabildo Y 1 Bando de 1830 (Bando Realizado
ony e porfa t guricad p fortalecer la sequridad o0 . policia y buen 17956360  -97.024420 2025 $85,000 FAIS  Policiay Buen , / Bando
Seguridad  Tecomavaca  equipamiento y estrategias municipal de manera . .~ Policia y Buen Gobierno. . CSDM . Habitantes .
. L - publica, vial y la gobierno. Gobierno Programado)
Ciudadana oportunas para la prevencion  eficiente. Lo
" proteccion ciudadana. 100
del delito.
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6.4. TECOMAVACA CON
CRECIMIENTO ECONOMICO

En este eje se establece la estrategia
integral para dinamizar la economia local,
mejorar los ingresos de las familias y atraer
oportunidades de desarrollo sostenible al
municipio.

6.4.1. Crecimiento y Desarrollo

Dinamico e Incluyente

Este tema hace referencia a un modelo de
desarrollo econdmico que busca generar
crecimiento sostenido vy, a la vez
garantizar que sus beneficios se
distribuyan de manera equitativa entre
toda la poblacidn, sin dejar a nadie atras.

6.4.1.1. Diagndstico

En el proceso de participacién ciudadana
realizado a través de las mesas tematicas,
la poblacién de Santa Maria Tecomavaca
ha expresado su profunda preocupacion
por el estancamiento econdmico histérico
que afecta a nuestro municipio.

Entre otras situaciones, se observa La
mayoria de los habitantes subsiste con
actividades  tradicionales, como |la
agricultura, que no siempre generan
ingresos suficientes para vivir dignamente.
Solo una muy pequena parte de la
poblacion puede acceder a empleos
formales o negocios rentables.

Ademads, los jévenes se ven obligados a
migrar a otras ciudades o a EE. UU. por
falta de oportunidades locales. Lo que
hace que no existe un recambio

generacional y se pierda la fuerza laboral
local y que las actividades econdmicas
sean llevadas a cabo por personas
mayores.

Por lo que, entre las demandas mas
solicitadas en las mesas tematicas, es el
apoyo a proyectos productivos vy
actividades con vision de futuro,
incluyentes y  escalables.  Ademas,
establecer vinculos con instituciones
educativas para procesos de capacitacion
y, mejorar los caminos, para el transito del
comercio.

6.4.1.2. Problemdtica Principal

Existe un estancamiento econdmico
crénico que fuerza a la migracion juvenil y
perpetda condiciones de pobreza por la
falta de dinamismo de las actividades
econdmicas.

6.4.1.3. Objetivo

Impulsar el  desarrollo  econdmico
incluyente en Santa Maria Tecomavaca.
ODS 8, 1.

6.4.1.4. Estrategia

Promover los sectores econdmicos clave
con enfoque inclusivo en municipio.

6.4.1.5. Lineas de Accion

e (o0]

e Identificar cadenas de valor locales. <
. . . @©

e Promover el acceso a financiamientos £
v s \m

con a través de la Secretaria de e
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Desarrollo Econdmico (SEDECO?) del
gobierno del Estado.

e Promover el desarrollo de capacidades
técnicas y productivas en la poblacién
con enfoque incluyente.

6.4.2.
Bienestar

Se trata de Ila actividad laboral
remunerada, formal y digna que permite a
las personas obtener ingresos para su
sustento, desarrollarse profesionalmente
y contribuir al progreso econdmico del
municipio, bajo condiciones justas y de
respeto a sus derechos.

Empleo para el

6.4.2.1. Diagndstico

El empleo en Santa Maria Tecomavaca es
un tema que requiere especial atencidn
debido a las limitadas oportunidades
econdmicas en el municipio. De una
poblacidn total de 1,830 habitantes, solo
669 personas cuentan con un empleo
remunerado. Ademas, el ingreso mensual
promedio ($4,417.00) se encuentra por
debajo de la media estatal (56,341.00), lo
que refleja una disparidad significativa en
las condiciones laborales.

Durante las mesas tematicas, la poblacién
expresé la urgencia de implementar
medidas que permitan acceder a mejores
opciones de empleo, especialmente para
los jovenes. Actualmente, las alternativas
laborales se reducen principalmente al

2 https://www.oaxaca.gob.mx/sedeco/creditos/

campo y la construccidn, sectores que, al
no ofrecer suficientes oportunidades o
ingresos competitivos, obligan a muchos a
emigrar hacia otras regiones del estado en
busca de mejores condiciones.

Se pide que, entre las estrategias, se
gestione en dependencias como la
Secretaria de Fomento vy Desarrollo
Agroalimentario (SEFADER?3) y, que facilite
también la instalacion de dependencias
permanentes o temporales en sus
instalaciones, con la finalidad de acercar las
fuentes de empleo al territorio municipal.

Ante este panorama, es fundamental
promover politicas y proyectos que
diversifiquen la economia local, atrayendo
posibles inversiones o fomentando
emprendimientos que generen empleos
formales y bien remunerados. De lo
contrario, el municipio enfrentard un
riesgo creciente de fuga de talento joveny
el debilitamiento de su desarrollo
econdmico y social.

6.4.2.2. Problemadtica Principal

En Santa Maria Tecomavaca enfrenta
empleo precario: solo 669 de 1,830
habitantes tienen trabajo remunerado, con
ingresos 30% menores al promedio
estatal, forzando a los jévenes a emigrar
por falta de oportunidades.

3 https://www.oaxaca.gob.mx/sefader/
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6.4.2.3. Objetivo

Mejorar las oportunidades de empleo
digno en Santa Maria Tecomavaca. ODS 8,
10.

6.4.2.4. Estrategia

Coadyuvar en la diversificaciéon de las
actividades econdmicas en Santa Maria
Tecomavaca.

6.4.2.5. Lineas de Accion

e Gestionar cursos del Instituto de
Capacitacion y Productividad para el
Trabajo (ICAPET).

e Promover espacios de comercializacion
al interior del municipio.

e Promover iniciativas locales de
emprendimiento y autoempleo.

6.4.3. Fomento
agroalimentario y desarrollo rural

Fomento Agroalimentario y Desarrollo
Rural es un conjunto de politicas,
programas y acciones dirigidas a fortalecer
la produccién agricola y pecuaria (semillas,
tecnologia, infraestructura). A promover el
desarrollo econdmico rural (empleo,
ingresos, calidad de vida).

6.4.3.1. Diagndstico

De acuerdo con el Sistema de Informacidn
Agroalimentaria y Pesquera (SIAP#), el

4

https://nube.agricultura.gob.mx/cierre_agricola/

municipio de Tecomavaca cuenta con 668
hectareas sembradas, destacando:

e Limodn (415 ha) como principal cultivo
economico;

e Maiz de grano (121 ha) grano basico
para seguridad alimentaria;

e Otros cultivos como frijol, calabacita,
zapote y meldn (menos de 27 ha cada
uno).

1. Papaya (solo 8 ha), cultivo con
potencial pero poco desarrollado.

Riesgos y Desafios

Las plagas y enfermedades son uno de los
principales riesgos a los que se enfrentan
los productores locales, tanto en las
agencias como en la cabecera municipal.
Ya que estas aumentan costos de
produccidn (ej. meldn) y, en algunos casos,
causan pérdidas totales. Esta situacion
supone un riesgo econémico, pues son el
principal sustento de las familias, como
también peligro para la seguridad
alimentaria local, especialmente en granos
basicos (maiz, frijol).

Uno desafio importante, es el tema de
comercializacidn. A toda la regién del valle
de Teotitlan y Cuicatlan, que incluyen los
municipios de Tecomavaca, Los Cues, San
Martin  Toxpalan 'y San  Antonio
Nanahuatipam, tiene la  presencia
constante de los llamados coloquialmente
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como llaneros, coyotes o revendedores.
Estas personas se dedican a la compra de
frutas de temporada y cosechas de los
diversos productos agroalimentarios. El
problema es el precio al que lo pagan.

Como ejemplo claro, el precio de la tara de
limén llega a costar usualmente entre
$200.00 y $300.00 cuando hay buenas
condiciones, no obstante, los llaneros se
llevan a la reventa a la zona de Huixcolotla
hasta en $500.00, dejando al productor
con un margen minimo de ganancia.

Uno de los mayores riesgos es el riego de
los cultivos, que dependen principalmente
del agua de lluvia durante el temporal, y el
resto del ano del Canal de Riego "El
Doctor". Sin embargo, el deterioro fisico
del canal, las malas prdcticas de riego y la
disminucion de las lluvias en las ultimas
dos décadas han generado una fuerte
presion sobre el agua disponible.

Esto ha provocado tensiones en Ia
distribucion del vital liquido para los
cultivos, afectando la produccidn agricola.
La combinacidn de estos factores amenaza
la sostenibilidad del sistema de riego y la
seguridad hidrica de la region, requiriendo
urgentes medidas de gestion vy
conservacion del agua.

Impacto econémico en familias

Los cultivos como limdén, meldn y papaya
generan ingresos y movimiento comercial,
pues en temporada de cosecha se vuelven
la principal actividad econdmica, para el

corte principalmente. Cualquier afectacion
a estos pone en riesgo la economia local y
el transporte de productos.

Medidas y estrategias

Para  garantizar la  sostenibilidad
agroalimentaria, se requieren programas
de control de plagas, apoyo técnico vy
financiero, asi como diversificacion de
cultivos para reducir vulnerabilidades.

6.4.3.2. Problemadtica Principal

En el Municipio de Santa Maria
Tecomavaca se ha identificado una
elevada vulnerabilidad fitosanitaria vy
deficiente rendimiento de los sistemas
agricolas municipales.

6.4.3.3. Objetivo

Mejorar la produccién agroalimentaria y el
desarrollo  rural en Santa Maria
Tecomavaca. ODS 8,10, 12.

6.4.3.4. Estrategial

Fortalecer técnicas de manejo fitosanitario
y diversificacién agricola sostenibles.
Lineas de accién

sembradores la
SEFADER  para

1. Apoyar a los
vinculacion  con
capacitacion técnica.

2. Realizar vinculacion con Universidades
para la prestacién de servicio social de
estudiantes en el municipio en temas
agricolas.

3. Gestionar paquetes productivos vy
apoyos gubernamentales agricolas.
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6.4.3.5. Estrategia 2

Mejorar la infraestructura de riego.
Lineas de accién

1. Mantenimiento del Canal El Doctor.

6.4.4, Turismo

Turismo a nivel municipal es la gestion y
promocion de actividades turisticas dentro
de los limites de un municipio, enfocadas
en aprovechar sus recursos naturales,
culturales e histéricos para generar
desarrollo econdmico local.

6.4.4.1. Diagndstico

El turismo en Tecomavaca es un drea de
oportunidad con grandes expectativas,
dado que estar geogrdficamente situado
en dentro del poligono de la Reserva de la
Bidsfera Tehuacan-Cuicatlan, brinda la
oportunidad de contar con exposicidn a
nivel internacional

Dentro de los recursos turisticos con los
que se tienen, se cuenta con:

e (anon del Sabino. También conocido
como el Barranco de las “Esmeraldas
Voladoras”, cuna de la Guacamaya
Verde (Ara Militaris), en donde se
puede apreciarlas en parejas y en
grupos de mas de 30 aves, a muy poca
distancia.

e Ruta de los Compadres. Se trata de un
recorrido por la Selva Baja Caducifolia,
por donde se puede observar especies
como el lindleo y de copalillo, esta

ultima utilizada para la elaboracion de
alebrijes y artesanias oaxaquenas.

e Ruta de /as Rosetas. Es un sendero en
donde se puede observar una gran
cantidad de cactaceas, aves y la
principal atraccién, que son las rosetas
(Echeveria Laui).

e Zona arqueologica de Pueblo Viejo.
Ubicado a 2 km de la poblacién, es una
zona arqueoldgica que no ha sido
explorada en su totalidad y que se
sabe, guarda los indicios de los
primeros habitantes de Tecomavaca.

Localmente, el turismo es una actividad
que eventualmente tiene la presencia de
personas de otros estados de la republica
y de otros paises. No obstante, al no contar
con infraestructura adecuada y la cultura
del servicio a turistas, sigue siendo
entonces una actividad poco aprovechada.

Cabe mencionar que, cuando se realizan
busquedas en internet, es usual encontrar
resultados sobre el Santuario de |la
Guacamaya Verde, haciendo referencia al
municipio, ofertando paquetes de tour
entre los que incluyen cabanas para
pernoctar. Sin embargo, aunque existe
coordinacion entre las agencias de viajes,
sigue siendo un recurso subutilizado, por la
falta de infraestructura o de servicios que
se puedan brindar.

6.4.4.2. Problemadtica Principal

La actividad econdémica del turismo es
desaprovechada como una ventaja
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comparativa con la que se cuenta en el
territorio municipal.

6.4.4.3. Objetivo

Posicionar el turismo comunitario en Santa
Maria Tecomavaca. ODS 8.

6.4.4.4. Estrategia

Fortalecer la infraestructura bdsica y
promocion estratégica de turismo.

6.4.4.5. Lineas de Accién

e Realizar talleres con la comunidad para
identificar prioridades y capacidades
turisticas.

e Acondicionar senderos seguros en el
Candén del Sabino vy rutas, con
senalética interpretativa.

e Crear alianzas con operadores
turisticos de estatales, nacionales y
extranjeros para incluir Tecomavaca.

e Incluir en el Bando de Policia y Buen
Gobierno normas para evitar danos
ambientales en menoscabo de Ila
actividad ecoturistica.
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5.4 Tecomavaca con Crecimiento Econémico

ACTORES PERIODO DE
TEMA  LOCALIDAD PROBLEMA OBJETIVO ESTRATEGIA LINEA DE ACCION PROYECTO LATITUD LONGITUD INVOLUCRAD

COSTO

FUENTE DE
FINANCIAMIE

META

INDICADOR

EJECUCION

Santa Maria Tecomavaca enfrenta

NTO

BENEFICIARI
0s

% Mantenimiento

pérdidas agricolas por plagas que ~ Mejorar la produccion ) - . Presidenta Otras Fuentes - "
Fomento Santa Maria  elevan costos, reducen cosechas  agroalimentaria y el Mejorar la Mantenimiento del Canal Mantenimiento preventivo y Municipal de 1620 = (Obra Realizado
Agroalim 08108, FEELIEN €O 9 y infraestructura de correctivo del Canal Agricola 17961910 -97.020590 0P Y 90062027 3000000 . & 10bra . / Obra

. Tecomavaca (especialmente limon, maiz y desarrollo rural en Santa . El Doctor ; Director de Financiamiento Habitantes N
entario . ) - riego. de Riego El Doctor. Programada)
mel6n) y amenazan ingresos Maria Tecomavaca. Obras / FAIS 100
familiares y seguridad alimentaria.
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6.5. TECOMAVACA CON
INFRAESTRUCTURA Y
SERVICIOS

Infraestructura y servicios en un municipio
se refiere a las obras fisicas y sistemas
esenciales que permiten el funcionamiento
basico de una comunidad, asi como a las
prestaciones publicas que garantizan
calidad de vida y desarrollo econdmico

6.5.1. Infraestructura para

ciudades y comunidades

sostenibles

Se trata de las obras y servicios basicos
que equilibran el crecimiento urbano, la
proteccion ambiental e inclusién social
para mejorar la vida sin danar recursos
futuros.

Figura 6. Acciones de prevencion

6.5.1.1. Diagnédstico

Infraestructura y
publico

equipamiento

En materia de infraestructura vy
equipamiento, el municipio de
Tecomavaca cuenta con canchas de usos

multiples, las cuales presentan una
carencia de mantenimiento continuo,
como es el caso de la cancha ubicada en el
centro de la poblacién.

Respecto a la Unidad Deportiva, desde
2017, cuando un viento fuerte derribd el
techado, no se han realizado acciones para
su rehabilitacion. A esto se suma el
conflicto que se tiene con el Comité de
Padres de Familia, derivado del comodato
establecido con la escuela primaria, lo que
ha dificultado su operacién con
normalidad.

Ante esta situacidon, resulta prioritario
impulsar ~ la creacion de  mas
infraestructura publica de acceso libre para
la poblacién, que permita satisfacer las
necesidades recreativas y deportivas de la
comunidad.

Urbanizacién de calles

En lo que respecta a la urbanizacién de las
calles, especialmente en la cabecera
municipal, la mayoria presenta condiciones
de pavimentacion en estado critico. Un
ejemplo claro es la calle Benito Judrez,
principal acceso a la poblacidn, la cual tiene
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el pavimento fracturado y numerosos
baches. Esta misma situacidn se repite en
calles como Morelos, Abasolo, Hidalgo,
entre otras, donde el deterioro es evidente.

El mal estado de las vialidades no solo
genera una imagen de abandono, sino que
representa un riesgo para peatones vy
conductores, aumentando la probabilidad
de accidentes. Ademas, esta problematica
afecta negativamente al turismo, ya que la
mala condicion fisica de las calles
desincentiva la visita de excursionistas y
perjudica la percepcidn del municipio.

Ante esto, resulta urgente gestionar

acciones de rehabilitacion y
mantenimiento  que  mejoren  |la
infraestructura vial, garantizando

seguridad para la  poblaciéon vy
promoviendo un desarrollo turistico
sostenible.

Electrificacién

En materia de electrificacidn, el municipio
requiere ampliar la red eléctrica en
diversos puntos estratégicos, mismos que
han sido identificados vy priorizados dentro
de la planeaciéon de obras. Sin embargo,
persisten desafios importantes en |la
gestion y control de la infraestructura
existente, lo que limita una atencidn
eficiente de las necesidades en este rubro.

No existen de registros actualizados ni
informacidn precisa sobre el inventario de
luminarias en convenio con la Comisidn
Federal de Electricidad (CFE), lo que

dificulta su mantenimiento y la correcta
asignacion de recursos.

Se cuenta con un diagndstico incompleto,
por lo que la carencia de un sistema de
control actualizado impide tener una vision
clara del estado real de la red eléctrica
municipal, incluyendo fallas recurrentes,
zonas con mayor demanda o puntos de
pérdida energética.

6.5.1.2. Problemdtica Principal

La principal problematica es el deficiente
estado y cobertura de la infraestructura de
servicios basicos y equipamiento urbano
municipal.

6.5.1.3. Objetivo

Fortalecer la infraestructura y
equipamiento municipal de Santa Maria
Tecomavaca. ODS 9, 11.

3 O
6.5.1.4. Estrategia 1 Tp)
2
Mejorar la  infraestructura vy el E‘J
equipamiento de Santa Maria
Tecomavaca.
Lineas de accién
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1. Modernizar la infraestructura de los
espacios publicos municipales.

6.5.1.5. Estrategia 2

Consolidar el sistema

electrificacion.

municipal de

Lineas de accién

1. Mejorar la red de alumbrado publico en
la Colonia La Tunera, El Recibimiento,
La Estacion y Loma del Diablo.

6.5.1.6. Estrategia 3

Impulsar la pavimentacién de calles en el
municipio.
Lineas de accién

1. Pavimentar las calles identificadas vy
priorizadas.

6.5.2. Caminos y carreteras

Se trata de Infraestructura terrestre bajo
jurisdiccion  municipal, destinada a Ia
movilidad sequra, el acceso a servicios y la
integracion territorial, priorizada en planes
de obra publica y desarrollo urbano.

6.5.2.1. Diagnodstico

Segin lo comentado en las mesas
tematicas, el principal problema de los
caminos rurales que conectan a la cabecera
con las agencias, son el camino a Buena
Vista, ya que requiere constantemente de
mantenimiento y rastreo. Por lo que
proponen que se pavimente de manera
urgente, al ser la Unica via terrestre que
une esta agencia con la cabecera
municipal. Su estado actual limita el acceso

a  servicios
emergencias.

basicos, comercio vy

En el caso del camino a Santiago El Viejo,
este presenta la misma problemdtica, la
cual afecta la movilidad segura de todos
los que transitan estas rutas.

Cabe mencionar que, estas deficiencias en
los caminos ponen en riesgo a las familias,
cuando trata de traslados médicos, pues, al
tampoco contar con servicio publico de
transporte, encarece el servicio y lo que es
mas complicado aun, no siempre hay
vehiculo disponible para ello.

6.5.2.2. Problemadtica Principal

El estado fisico de los caminos rurales que
conectan a las agencias con la cabecera se
encuentra en mal estado y requieren de
mantenimiento constante.

6.5.2.3. Objetivo

Mejorar la infraestructura de los caminos
rurales de Santa Maria Tecomavaca. ODS
1.
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6.5.2.4. Estrategia

Impulsar la modernizacién de los caminos
rurales del municipio.

6.5.2.5. Lineas de Accién

1. Gestionar el programa de
pavimentacion a las  agencias
municipales.

2. Proveer de
ampliacion  de
Priorizados.

6.5.3. Vivienda

El tema de vivienda en un Plan de
Municipal de Desarrollo se enfoca en
garantizar el acceso a vivienda digna,
segura y bien ubicada para la poblacion,
considerando aspectos sociales,
territoriales y de sostenibilidad.

mantenimiento vy
caminos  rurales.

6.5.3.1. Diagndstico

Figura 7. Carencias sociales en las viviendas
Calidad y espacios de
la vivienda

Acceso a los servicios

basicos en la vivienda

i#i Entidad ™
2,344,677

(66 204
(55.2%)

i#h entidaa ™
896,878
(21.1%)

i# Municipio "

i# Municipio
450 1,233
(24.6%)

(67.3%)

Nota. Informe Anual de Sobre la Situacion de Pobreza y
Rezago Social 2025. Secretaria de Bienestar.

Uno de los principales desafios sociales en
el municipio es garantizar el acceso a
viviendas dignas que brinden condiciones
seguras y adecuadas para las familias. En
la anterior imagen, segun el Informe Anual
sobre la Situacién de Pobreza emitido por
la Secretaria del Bienestar, para el 2025,
Tecomavaca representa que el 26% de la
poblacién cuenta con carencias por
espacios en la vivienda y también, en el
acceso a los servicios basicos. Ambos
indicadores por encima de la media estatal.

Segun informes del Ayuntamiento, en el
municipio se tiene la incidencia de 71
viviendas con piso de tierra. Esto
representa el 14.6% del total de las
viviendas del municipio.

Mientras que, las viviendas sin acceso al
agua son el 3.1%; sin energia eléctrica el
0.4%; con techo de material endeble 3
viviendas.

Estos datos hacen prioridad que exista una
planificacion urbana adecuada, en esta
nueva administracion.

6.5.3.2. Problemadtica Principal

En el municipio existen viviendas con
carencias por el material con el que estdn
construidas. ODS 9, 11.

O o0
6.5.3.3. Objetivo o)
. . . 2
Procurar viviendas con espacios dignos B
./ / o

para la poblacion de Santa Maria

Tecomavaca.
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6.5.3.4. Estrategia

Impulsar la atencidon de las viviendas
construidas con materiales endebles.

6.5.3.5. Lineas de Accién

1. Ejecutar obras de mejoramiento en los
espacios de viviendas identificadas
como prioritarias.

6.5.4. Agua y saneamiento

Se refieren al acceso y uso del agua
potable, asi como a la gestidn segura de las
aguas residuales para proteger la salud y el
medio ambiente. El saneamiento implica la
recoleccién, transporte y tratamiento de
aguas residuales, asi como la provisién de
instalaciones sanitarias seguras.

6.5.4.1. Diagndstico
Agua potable

Santa Maria Tecomavaca enfrenta una
crisis hidrica estructural que limita el
acceso permanente y suficiente al agua
potable en los hogares. A pesar de
inversiones histdricas en infraestructura,
persisten fallas criticas, que a continuacién
se detallan:

1. Escases prolongada. El servicio de
agua entubada en los hogares
presenta una deficiencia en el volumen
que se puede dotar. Todo el ano se
raciona teniendo agua de una a dos
veces a la semana, esta situacion se
agrava durante la temporada de
estigje.

2. Infraestructura ineficiente. Ha
habido obras fallidas como pozos sin
agua o redes reparadas sin que
aumente la capacidad de abasto.
Colonias como El Recibimiento, La
Estacion, La Tunera o Loma del Diablo,
no cuentan con red que abarque toda
la extensiéon de su territorio o, en su
caso, tienen en malas condiciones lo
provoca fugas de liquido y, por tanto,
perdida en el abastecimiento.

3. Medidas de prevision. No se han
tomado medidas que permitan corto,
mediano y largo plazo, contar con el
abasto suficiente de agua. Esto
referente a reforestaciones o medidas
de captacion de agua en zonas de
recarga de los mantos acuiferos.

En lo que respecta al total de viviendas sin
agua, tenemos que:

Figura 8. Indicador de agua en la vivienda

Viviendas sin acceso al agua
INEGI 2020

- 57 A 15 (3.1 %)

Saneamiento

En el tema de drenaje y alcantarillado,
aunque en las partes céntricas de la
cabecera municipal, se cuenta con una red
de drenaje, esta no suele funcionar
adecuadamente y, ademas que no cuentan
con una planta de tratamiento de aguas
residuales, generando un impacto
negativo en las zonas de descarga.
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Figura 9. Indicador de drenaje en las viviendas

Viviendas sin drenaje
INEGI 2020

- 162 A 43 (88 %)
En las casas que no cuentan con sistema
de descarga, utilizan fosa séptica para los
residuos del hogar.

Este problema de saneamiento se da sobre
todo en las periferias de la cabecera
municipal, asi como en las agencias
municipales, en donde la infraestructura
con la que cuentan son letrinas entre las
familias con mayores carencias sociales.

6.5.4.2. Problemdtica Principal

La infraestructura de agua y saneamiento
en el municipio se encuentra en malas
condiciones y en casos, existen zonas
habitadas en que no hay cobertura.

6.5.4.3. Objetivo

Promover el acceso equitativo, suficiente y
permanente a los servicios de agua vy
saneamiento en las viviendas. ODS 11, 6.

6.5.4.4. Estrategias

1. Fortalecer la infraestructura publica de
agua potable y drenaje en el municipio.

6.5.4.5, Lineas de Accion

1. Modernizar las redes existentes de
agua potable y drenaje.

2. Ampliar la infraestructura de agua
potable y drenaje.

3. Ampliar la red de alcantarillado de la
cabecera municipal.

6.5.5. Infraestructura educativa

La infraestructura educativa se refiere a
los espacios, instalaciones y servicios que
permiten el funcionamiento de una
escuela y el desarrollo de las actividades
educativas.

En el municipio se cuenta con los
siguientes planteles educativos:

Tabla 4. Planteles educativos en el Municipio
Clave Del

Nombre Del Centro Nivel
Centro De . .
. De Trabajo Educativo
Trabajo
20DJN0067B Ana Maria R,odnguez Preescolar
Verdin
20DPR2g07]  Martires DeRio Primaria
Blanco
20DPRIG0z  femandoArona o
Mejia
Escuela Secundaria .
20DST0078] Técnica Ndm. 83 Secundaria
Centro De
20DTA0002 Bachillerato .
Tecnoldgico Bachillerato
V LN
Agropecuario NUm.
76
20DPB2182 Ricardo Flores Primaria
W Magon

Nota. Sistema de Informacién y Gestién
Educativa (SIGED)

Figura 10. Escuelas en el municipio
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PLAN MUNICIPAL
DE DESARROLLO

6.5.5.1. Diagndstico

La infraestructura  educativa  en
Tecomavaca presenta carencias criticas
gue demandan atencion prioritaria, a pesar
de los esfuerzos del programa La Escuela
Es Nuestra.

En el CBTA, la falta de un depdsito de agua
adecuado y de wun techado para
actividades civico-deportivas limita las
condiciones  bdsicas de higiene vy
convivencia  escolar, ademds  del
mantenimiento de aulas y  del
equipamiento de su taller de industrias.

Figura 11. Reuniones con docentes

La Secundaria Técnica enfrenta problemas
similares, con servicios hidrdulicos vy
sanitarios en mal estado, ademdas de un
grave riesgo en su plaza civica, donde los
deslaves por lluvias o sismos exigen la
construccion urgente de un muro de
contencion vy la rehabilitacién integral del
espacio. Asimismo, se requiere un
diagndstico estructural de las aulas para
garantizar su seguridad.

En las escuelas primarias y preescolares, la
situacion se repite: aulas en deterioro,
instalaciones eléctricas e hidrdulicas
deficientes y areas comunes en abandono,
lo que afecta el desarrollo educativo de los
estudiantes.

Esta problematica, extendida en todo el
municipio, hace indispensable una
estrategia integral que atienda de manera
sistematica y sostenible las necesidades de
cada plantel, involucrando a la comunidad
educativa y optimizando los recursos
disponibles para asegurar entornos
escolares dignos y seguros.

6.5.5.2. Problemadtica Principal

La infraestructura de los planteles
educativos  tiene  problemas  de
mantenimiento y construccion de nuevos
espacios.

—
6.5.5.3. Objetivo <
Promover infraestructura educativa digna &
y funcional en todas las escuelas del
municipio. ODS 4, 5, 11.

[HYAY,UNTAMIENTOIDE

TECORMAAC

ISANTAYMARIAY2025112027



PLAN MUNICIPAL

DE DESARROLLO

6.5.5.4. Estrategia

Fortalecer la infraestructura fisica de los
planteles educativos del municipio.

6.5.5.5, Lineas de Accién

1. Mejorar la infraestructura publica en
los planteles educativos.

2. Coordinar acciones implementadas
desde programas federales y estatales
para la infraestructura educativa.

3. Gestionar recursos extraordinarios
para la infraestructura educativa.

4. Modernizar  espacios  para las
actividades educativas en el interior de
la comunidad.
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Matriz de Planeacién

PLAN MUNICIPAL

DE DESARROLLO

5.5 Tecomavaca con Infraestructura y Servicios

. ACTORES FUENTE DE
TEMA LOCALIDAD PROBLEMA OBJETIVO ESTRATEGIA LINEA.DE PROYECTO LATITUD LONGITUD  INVOLUCRADO PERIODO .DE (0N (0] FINANCIAMIE BENEFICIARIO INDICADOR
ACCION S EJECUCION NTO S
. %
La infraestructura de L
aqua v saneamiento en el Promover el acceso Fortalecer la Rehabilitacion
guay s equitativo, suficiente . Ampliar la Rehabilitacion de Presidenta FAIS / Otras de Pozo =
Agua Santa Maria municipio s encuenra ermanente a los infraesiructura infraestructura  pozo profundo de Municipal Fuentes de 1620 (Obra
guay en malas condicionesy * "o publica de agua pozo p 17960770 -97.006830 - umcipaly 2025 $3,000000 . UOMeS ¢ 10bra . .
Saneamiento  Tecomavaca ) servicios de agua y . de agua potable agua entubada para Director de Financiamient Habitantes  Realizada /
€n casos, existen zonas ) potable y drenaje )
) saneamiento en las 77y drenaje. consumo humano. Obras 0 Obra
habitadas en que no hay .. en el municipio. N
viviendas. Programada)
cobertura.
100
La infraestructura de % Ampliacion
) Promover el acceso o _
aguay saneamientoenel " . - Fortalecer la ) Ampliacion la red de . de Red =
e equitativo, suficiente . Ampliar la . - Presidenta Otras Fuentes
Agua Santa Maria municipio se encuenira ermanente a los infraesiruciura infraestructura drenaje sanitario en Municipal de 101 (Obra
guay en malas condicionesy * Pe pblica de agua coloniaLa Estacién  17.954250  -97.023570 unicipal y 2027 $2000000 _ % 1 Obra ‘ Realizada /
Saneamiento  Tecomavaca . servicios de agua y . de agua potable . Director de Financiamient Habitantes
en casos, existen zonas ) potable y drenaje ) de Santa Maria Obra
) saneamiento en las 77y drenaje. Obras o/FAIS N
habitadas en que no hay .. en el municipio. Tecomavaca. Programada)
viviendas.
cobertura. 100
l;aulgfrase::]?acrtnui;g)een el Promover el acceso Fortalecer la % Red de
g y ) equitativo, suficiente . Modernizar las  Mantenimiento de la Agua = (ML
Aguay Santa Maria municipio se encuenra y permanente a los infraesiructura redes existentes red de agua Director de Realizados /
. en malas condiciones y . publica de agua 17.960890 -97.013760 ) 2025 - 2026 $550,000 FAIS 520 ML 19 Habitantes
Saneamiento  Tecomavaca ) servicios de agua y . de agua potable entubada en la Obras y Cabildo ML
en casos, existen zonas . potable y drenaje . .
) saneamiento en las 7y drenaje. Colonia La Tunera. Programados)
habitadas en que no hay . . en el municipio. N
viviendas. 100
cobertura.
Ia_aulgfrases:euacr:]i;]tdoeen el Promover el acceso Fortalecer la % Red de
guays equitativo, suficiente . Modernizar las  Mantenimiento de la Agua = (ML
Agua Santa Maria municipio se encuentra ermanente a los infraesfructura redes existentes red de agua Director de 164 Realizados /
guay en malas condiciones y yp publica de agua g 17.954840 -97.019710 2025 - 2026 §700,000 FAIS 500 ML

Saneamiento  Tecomavaca

) servicios de agua y
en casos, existen zonas

potable y drenaje

de agua potable

entubada en la

Obras y Cabildo

Habitantes ML

) saneamiento en las . ydrenaje. Colonia EI Calvario. Programados)
habitadas en que no hay .. en el municipio. N
viviendas. 100
cobertura.
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Matriz de Planeacién

PLAN MUNICIPAL

DE DESARROLLO

5.5 Tecomavaca con Infraestructura y Servicios

TEMA LOCALIDAD

PROBLEMA

La infraestructura de
agua y saneamiento en el

OBJETIVO

Promover el acceso

ESTRATEGIA

Fortalecer la

LINEA DE
ACCION

PROYECTO

LATITUD

ACTORES
INVOLUCRADO
N

LONGITUD

PERIODO DE
EJECUCION

FUENTE DE
FINANCIAMIE
NTO

META

BENEFICIARIO
S

INDICADOR

% Ampliacion
de Red =

e equitativo, suficiente . Ampliarlared ~ Ampliacion de Red Presidenta Otras Fuentes
Agua Santa Maria municipio s encuenra ermanente a los infraesiructura de alcantarillado de Alcantarillado con Municipal de 1620 (Obra
guay en malas condiciones y y perm publica de agua . 17.955270 -97.024110 unicipal y 2027 $5,000000 . " . 1 Obra . Realizada /
Saneamiento  Tecomavaca ) servicios de agua y . delacabecera Captadores Pluviales Director de Financiamient Habitantes
en casos, existen zonas . potable y drenaje - . Obra
) saneamiento en las . municipal. en Colonia Centro. Obras o/FAIS N
habitadas en que no hay .. en el municipio. Programada)
viviendas.
cobertura. 100
l;aulgfrase::]?acrtnui;g)een el Promover el acceso Fortalecer la % Red de
g y ) equitativo, suficiente . Modernizar las  Mantenimiento de la Agua = (ML
Agua Santa Maria  -nieIPiO s encuentra ermanente a los infraesiructura redes existentes red de agua Director de 101 Programados /
guay en malas condicionesy * "o publica de agua 9 17953560 -97.026820 C  2026-2026  $950,000 FAIS 10bra ‘ 9
Saneamiento  Tecomavaca ) servicios de agua y . de agua potable entubada en la Obras y Cabildo Habitantes ML
en casos, existen zonas . potable y drenaje . . » ) .
) saneamiento en las 7y drenaje. Colonia La Estacion Realizados)
habitadas en que no hay . . en el municipio.
viviendas. 100
cobertura.
La infraestructura de -
agua y saneamiento en el Promover el acceso Fortalecer la Ampliacién del % Ampliacion
guays equitativo, suficiente . Modernizar las . p FAIS / Otras de Red = (ML
Agua Santa Maria municipio se encuenira ermanente a los infraesiruciura redes existentes Sistema de Agua Director de Fuentes de 1620 Realizados /
9 .y en malas condiciones y yp . publica de agua Entubada en la 17.955940 -97.013910 ) 2026 -2027  $2,500,000 . T T 1900 ML .
Saneamiento  Tecomavaca ) servicios de agua y . de agua potable ) Obras y Cabildo Financiamient Habitantes ML
en casos, existen zonas . potable y drenaje . Localidad de Santa
) saneamiento en las . ydrenaje. - 0 Programados)
habitadas en que no hay .. en el municipio. Maria Tecomavaca. N
viviendas. 100
cobertura.
La infraestructura de A
agua y saneamiento en el Promover el acceso Fortalecer la % Ampliacion
9 y ) equitativo, suficiente . Ampliar la Ampliacién de la red de Red = (ML
Agua Santa Maria  "-oP0 S8 encuentra ermanente a los infraesiructura infraestructura  de agua entubada en Director de Realizados /
guay en malas condicionesy * "o publica de agua gua 17951780 -97.023330 © 2025-2026  $600,000 FAIS 600ML 10 Habitantes
Saneamiento  Tecomavaca ) servicios de agua y . de agua potable la Colonia ElI Obras y Cabildo ML
en casos, existen zonas . potable y drenaje . -
) saneamiento en las ... ydrenaje. Recibimiento. Programados)
habitadas en que no hay .. en el municipio. N
viviendas. 100
cobertura.

[HYAY,UNTAMIENTO]DE]
BOORMAV

SR AP e

2027)



Matriz de Planeacién

PLAN MUNICIPAL

DE DESARROLLO

5.5 Tecomavaca con Infraestructura y Servicios

ACTORES
LONGITUD  INVOLUCRADO
N

FUENTE DE
PERIODO DE FINANCIAMIE BENEFICIARIO

EJECUCION NTO S

LINEA DE

ACCION INDICADOR

TEMA LOCALIDAD PROBLEMA ESTRATEGIA PROYECTO

OBJETIVO

LATITUD

El estado fisico de los

) Construccién de %
caminos rurales que . . ) . o
) Mejorar la Impulsar la Gestionar el pavimento artesanal ) Pavimentacion
conectan a las agencias . o Presidenta Otras Fuentes _
Caminos Santa Maria  con la cabecera se infraestructura de los modernizacion de programa de  a base de concreto Municinal de 1830 = (Km
y caminos rurales de  los caminos pavimentacion a hidraulico desde 17.954060 -96.989970 . paty 2025-2027  $12,000000 _ 7 . 12 Km ) Realizados /
Carreteras  Tecomavaca encuentra en mal estado . ) . Director de Financiamient Habitantes
) Santa Maria rurales del las agencias Entronque hacia la Km
y requieren de - b ) . Obras o/FAIS
mantenimiento Tecomavaca. municipio. municipales.  Agencia Buena vista. Programados)
(del km 0 + 1700) *100
constante.
La infraestructura de los  Promover Fortalecer la . » % Aula =
) ) ) Mejorar la Construccién de 1 .
planteles educativos infraestructura infraestructura ) Regidor de Otras Fuentes (Aulas
Infraestructura  Santa Maria tiene problemas de educativa digna fisica de los infraesiruciura - aula de medios en la Educacion de Realizadas /
) prob A gnay plblica en los  Primaria “Fernando 17.950440 -97.020800 ) Y 2025 2007 §3,000,000 . . 1 Aula 62 Habitantes
Educativa ~ Tecomavaca mantenimiento y funcional en todas  planteles . - Director de Financiamient Aula
- . planteles Arjona Mejia” Clave:
construccion de nuevos  las escuelas del educativos del ) Obras o/FAIS Programadas)
) - o educativos. 20DPR1190Z N
espacios. municipio. municipio. 100
) %
La infraestructura de los  Promover Fortalecer la . - -
. ) . Mejorar la Mantenimiento de 3 . Mantenimiento
planteles educativos infraestructura infraestructura Regidor de Otras Fuentes _
Infraestructura  Santa Maria  tiene problemas de educativa digna fisica de los infraesiruciura - aulas dal Preescolar Educacion de Aulas = (Aulas
) p. ) A gnay plblica en los  “Ana Maria 17.954680 -97.018670 ) y 2025 - 2026 $190,000 ) o 3 Aulas 51 Habitantes Realizadas /
Educativa ~ Tecomavaca mantenimiento y funcional en todas  planteles ; - Director de Financiamient
construccion de nuevos las escuelas del educativos del planteles Rodriguez Verdin Obras o/FAIS Aula
) - L educativos. Clave: 20DJNO067B Programadas)
espacios. municipio. municipio. 100
La infraestructura de los  Promover Fortalecer la . » % Aula =
) ) ) Mejorar la Construccién de 4 )
planteles educativos infraestructura infraestructura - Regidor de Otras Fuentes (Aulas
Infraestructura  Santa Maria  tiene problemas de educativa digna fisica de los infraesiruciura - Aulas en |2 Primaria Educacion de 100 Realizadas /
) prob A gnay plblica en los  “Mértires de Rio 17.956170 -97.023890 ) Y 2025 - 2007 §2,500,000 . . 4 Aulas .
Educativa ~ Tecomavaca mantenimiento y funcional en todas  planteles , Director de Financiamient Habitantes ~ Aula
- ) planteles Blanco” Clave:
construccion de nuevos  las escuelas del educativos del ) Obras o/FAIS Programadas)
. . - educativos. 20DPR2807J N
espacios. municipio. municipio. 100
La infraestructura de los  Promover Fortalecer la . » % Aula =
) ) ) Mejorar la Construccién de 6 )
planteles educativos infraestructura infraestructura Regidor de Otras Fuentes (Aulas
Infraestructura  Santa Maria  tiene problemas de educativa digna fisica de los infraesiruciura - aulas de clases en la Educacion de Realizadas /
, prob sathva digna y piblicaenlos Primaria“Femnando  17.950440  -97.020800 . Y o005-2007  $3000000 . % 6Aulas 62 Habitantes
Educativa ~ Tecomavaca mantenimiento y funcional en todas  planteles . - Director de Financiamient Aula
- . planteles Arjona Mejia” Clave:
construccion de nuevos  las escuelas del educativos del ) Obras o/FAIS Programadas)
) L . educativos. 20DPR1190Z N
espacios. municipio. municipio. 100
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Matriz de Planeacién

PLAN MUNICIPAL

DE DESARROLLO

5.5 Tecomavaca con Infraestructura y Servicios

. ACTORES FUENTE DE
TEMA LOCALIDAD PROBLEMA OBJETIVO ESTRATEGIA LINEA.DE PROYECTO LATITUD LONGITUD  INVOLUCRADO PERIODO .DE (0N (0] FINANCIAMIE BENEFICIARIO INDICADOR
ACCION S EJECUCION NTO S
La infraestructura de los  Promover Fortalecer la . » % Barda =
) ) ) Mejorar la Construccién de )
planteles educativos infraestructura infraestructura . Regidor de Otras Fuentes (Obra
Infraestructura  Santa Maria  tiene problemas de educativa digna fisica de los infraesiruciura - barda perimefral en Educacion de Programada /
\ prob -aliva digna y plblica en los  la Secundaria 17951770 -97.024280 . Y 2025 - 2007 e 10bra g
Educativa ~ Tecomavaca mantenimiento y funcional en todas  planteles . Director de Financiamient Obra
construccion de nuevos  las escuelas del educativos del planteles Técnica No. 83 Obras o/FAIS Realizada) *
) - . educativos. Clave: 20DST0078J
espacios. municipio. municipio. 100
) %
La infraestructura de los  Promover Fortalecer la . - -
. ) . Mejorar la Mantenimiento de 3 . Mantenimiento
planteles educativos infraestructura infraestructura Regidor de Otras Fuentes _
Infraestructura  Santa Maria  tiene problemas de educativa digna fisica de los infraesiruciura - aulas de Ia Educacion de Aulas = (Aulas
, prob sathva digna y piblicaenlos Secundaria Técnica  17.951350  -97.024050 - Y 2005 - 2026 g 3 Aulas Realizadas /
Educativa ~ Tecomavaca mantenimiento y funcional en todas  planteles Director de Financiamient
construccion de nuevos las escuelas del educativos del planteles No. 83 Clave: Obras o/FAIS Aula
) - L educativos. 20DST0078J Programadas)
espacios. municipio. municipio. 100
Mantenimiento de %
La infraestructura de los  Promover Fortalecer la . Mantenimiento
. ) . Mejorar la alumbrado . 7
planteles educativos infraestructura infraestructura ) . Regidor de Otras Fuentes Alumbrado =
Infraestructura  Santa Maria ~ tiene problemas de educativa digna fisica de los infraesiruciura - perimetral interior el Educacion de (Obra
, prob sathva digna y piblica en los  Preescolar “Ana 17.954680  -97.018670 o Y 006 - 2007 g 10bra ‘
Educativa ~ Tecomavaca mantenimiento y funcional en todas  planteles . . Director de Financiamient Realizada /
- . planteles Maria Rodriguez
construccion de nuevos las escuelas del educativos del ) - | Obras o/FAIS Obra
espacios municipio municipio educativos. Verdin® Clave: Programada) *
pacios. pio. pio. 20DJNO06TB 9
100
La infraestructura de los  Promover Fortalecer la Meiorar la Construccién de % Barda =
planteles educativos infraestructura infraestructura ) ! Barda Perimetral Regidor de Otras Fuentes (ML
Infraestructura  Santa Maria tiene problemas de educativa digna fisica de los infraesiructura Escolar en la Educacion de Realizados /
, prob sathva digna y piblicaenlos oooaren @ 17956170 -97.023890 Y 005 - 2007 g 50 ML
Educativa ~ Tecomavaca mantenimiento y funcional en todas  planteles Primaria “Mértires de Director de Financiamient ML
. ) planteles . ”
construccion de nuevos  las escuelas del educativos del educaivos Rio Blanco” Clave: Obras o/FAIS Programados)
espacios. municipio. municipio. ' 20DPR2807J *100
%
La infraestructura de los  Promover Fortalecer la Modernizar Mantenimiento
planteles educativos infraestructura infraestructura  espacios para - Regidor de Otras Fuentes Biblioteca =
Infraestructura  Santa Maria  tiene problemas de educativa digna fisica de los las actividades Mantenimiento de Educacion de (M2
) prob A gnay ) Biblioteca Pablica 17.956530 -97.024090 ) Y 2025 - 2007 AR 48 M2 )
Educativa ~ Tecomavaca mantenimiento y funcional en todas  planteles educativas en el Municinal Director de Financiamient Realizados /
construccion de nuevos las escuelas del educativos del interior de la pal. Obras o/FAIS M2
espacios. municipio. municipio. comunidad. Programados)
*100
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Matriz de Planeacién

PLAN MUNICIPAL

DE DESARROLLO

5.5 Tecomavaca con Infraestructura y Servicios

. ACTORES FUENTE DE
TEMA LOCALIDAD PROBLEMA OBJETIVO ESTRATEGIA LINEA.DE PROYECTO LATITUD LONGITUD  INVOLUCRADO PERIODO ,DE (0N (0] FINANCIAMIE BENEFICIARIO INDICADOR
ACCION S EJECUCION NTO S
%
La infraestructura de los  Promover Fortalecer la . I Rehabilitacion
. ) . Mejorar la Rehabilitacion de . o
planteles educativos infraestructura infraestructura Y Regidor de Otras Fuentes de Sanitario =
Infraestructura  Santa Maria  tiene problemas de educativa digna fisica de los infraesiruciura - Sanitario en la Educacion de 100 (Obra
) prob A gnay plblica en los  Primaria “Martires de ~ 17.956170 -97.023890 ) Y 2025 2007 $140,000 AR 1 Obra . )
Educativa ~ Tecomavaca mantenimiento y funcional en todas  planteles . , Director de Financiamient Habitantes  Realizada /
- ) planteles Rio Blanco” Clave:
construccion de nuevos  las escuelas del educativos del ) Obras o/FAIS Obra
) . . educativos. 20DPR2807J .
espacios. municipio. municipio. Programada)
100
La infraestructura de los  Promover Fortalecer la . » % Biblioteca
) ) ) Mejorar la Construccién de ) B
planteles educativos infraestructura infraestructura - Regidor de Otras Fuentes = (Obra
Infraestructura  Santa Maria tiene problemas de educativa digna fisica de los infraesiruciura - Biblioteca Escolar en Educacion de 100 Realizada /
) prob sathva digna y piblicaenlos I Primaria “Mattires ~ 17.956170  -97.023890 . Y ooos-200r  seso000 . % 10bra ‘
Educativa ~ Tecomavaca mantenimiento y funcional en todas  planteles . N Director de Financiamient Habitantes  Obra
construccion de nuevos  las escuelas del educativos del planteles e Rio Blanco Obras o/FAIS Programada) *
) - . educativos. Clave: 20DPR2807J 9
espacios. municipio. municipio. 100
La infraestructura de los  Promover Fortalecer la . L % Comedor =
) ) ) Mejorar la Construccién de )
planteles educativos infraestructura infraestructura Regidor de Otras Fuentes (Obra
Infraestructura  Santa Maria tiene problemas de educativa digna fisica de los infraesiruciura - Comedor Escolar en Educacion de 100 Realizada /
, prob sathva digna y piblicaenlos laPrimaria“Martires  17.956170  -97.023890 Y o005-2006  soo0000 . % 10bra ‘
Educativa ~ Tecomavaca mantenimiento y funcional en todas  planteles . " Director de Financiamient Habitantes  Obra
construccion de nuevos  las escuelas del educativos del planteles e Rio Blanco Obras o/FAIS Programada) *
) - L educativos. Clave: 20DPR2807J 9
espacios. municipio. municipio. 100
) %
La infraestructura de los  Promover Fortalecer la . - -
. ) . Mejorar la Mantenimiento de 3 . Mantenimiento
planteles educativos infraestructura infraestructura Regidor de Otras Fuentes _
Infraestructura  Santa Maria  tiene problemas de educativa digna fisica de los infraesiructura s aulas e Educacion de 102 aulas = (Aulas
) p. ) ; gnay publica en los  instalaciones del 17.964570 -97.032310 ) y 2025 - 2027 $150,000 L 3 Aulas . Realizadas /
Educativa ~ Tecomavaca mantenimiento y funcional en todas  planteles Director de Financiamient Habitantes
construccion de nuevos las escuelas del educativos del planteles CBTA No. 76 Clave: Obras o/FAIS Aula
) - L educativos. 20DTA0002V Programadas)
espacios. municipio. municipio. 100
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Matriz de Planeacién

PLAN MUNICIPAL

DE DESARROLLO

5.5 Tecomavaca con Infraestructura y Servicios

. ACTORES FUENTE DE
TEMA LOCALIDAD PROBLEMA OBJETIVO ESTRATEGIA LINEA.DE PROYECTO LONGITUD  INVOLUCRADO PERIODO ,DE (0N (0] FINANCIAMIE BENEFICIARIO INDICADOR
ACCION S EJECUCION NTO S
%
La infraestructura de los  Promover Fortalecer la Meiorar la Rehabilitacion
planteles educativos infraestructura infraestructura ! Rehabilitacion de Regidor de Otras Fuentes de Sanitario =
B L . infraestructura o -
Infraestructura  Santa Maria  tiene problemas de educativa dignay  fisica de los iblica en los anexo sanitario del Educacion y 2025 - 2027 $120,000 de 102 (Obra
Educativa ~ Tecomavaca mantenimiento y funcional en todas  planteles planteles CBTA No. 76 Clave: Director de ’ Financiamient Habitantes ~ Programada /
construccion de nuevos  las escuelas del educativos del p ) 20DTA0002V Obras o/FAIS Obra
. S - educativos. - .
espacios. municipio. municipio. Realizada)
100
%
La infraestructura de los  Promover Fortalecer la . . Rehabiliitacion
) ) ) Mejorar la Rehabilitacion en la . L
planteles educativos infraestructura infraestructura . Regidor de Otras Fuentes Plaza Civica =
Infraestructura  Santa Maria  tiene problemas de educativa digna fisica de los infraesiruciura - plaza civica de la Educacion de (Obra
\ prob -aliva digna y piblica en los  Secundaria Técnica : V' oms-2001  sos0000 . %6 91 Habitantes L
Educativa ~ Tecomavaca mantenimiento y funcional en todas  planteles . Director de Financiamient Realizada /
-l . planteles No. 83 Clave:
construccion de nuevos  las escuelas del educativos del . Obras o/FAIS Obra
) . - educativos. 20DST0078J .
espacios. municipio. municipio. Programada)
100
Rehabilitacion en la %
La infraestructura de los  Promover Fortalecer la . " Rehabilitacion
. ) . Mejorar la dotacion de . o
planteles educativos infraestructura infraestructura e Regidor de Otras Fuentes de Servicios =
Infraestructura  Santa Maria ~tiene problemas de educativa digna fisica de los Infraesiruciura - senvicios bésicos en Educacion de (Obra
\ prob -allva digna y piblicaen los  agua de la : Yo oms-2001  s300000 . %6 91 Habitantes L
Educativa ~ Tecomavaca mantenimiento y funcional en todas  planteles o Director de Financiamient Realizada /
- . planteles Secundaria Técnica
construccion de nuevos  las escuelas del educativos del ) . Obras o/FAIS Obra
espacios municipio municipio educativos. No. 83 Clave: Programada) *
pacios. pio- po. 20070078 0
100
%
La infraestructura de los  Promover Fortalecer la . I Rehabilitacion
. ) . Mejorar la Rehabilitacion de . o
planteles educativos infraestructura infraestructura - Regidor de Otras Fuentes de Sanitario =
Infraestructura  Santa Maria  tiene problemas de educativa digna fisica de los infraesiruciura - anexo sanitario en la Educacion de (Obra
\ prob -allva digna y publicaen los  Primaria “Femando ; V' oms-2001 140000 . %6 62 Habitantes "
Educativa ~ Tecomavaca mantenimiento y funcional en todas  planteles . - Director de Financiamient Realizada /
- . planteles Arjona Mejia” Clave:
construccion de nuevos  las escuelas del educativos del ) Obras o/FAIS Obra
) L . educativos. 20DPR1190Z .
espacios. municipio. municipio. Programada)
100
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Matriz de Planeacién

PLAN MUNICIPAL

e 5.5 Tecomavaca con Infraestructura y Servicios

. ACTORES FUENTE DE
LOCALIDAD PROBLEMA OBJETIVO ESTRATEGIA LINEA .DE PROYECTO LATITUD LONGITUD  INVOLUCRADO PERIODO ,DE (0N (0] FINANCIAMIE BENEFICIARIO INDICADOR
ACCION S EJECUCION NTO S
Rehabilitacion del %
La infraestructura de los  Promover Fortalecer la ) \ Rehabilitacion
) ) ) Mejorar la piso de la Cancha ) _
planteles educativos infraestructura infraestructura . ) Regidor de Otras Fuentes de Cancha =
Infraestructura  Santa Maria ~ tiene problemas de educativa digna fisica de los Infraestructura - Deportiva de Educacion de (M2
‘ prob sathva digna y piblica en los  basquetbol de la 17950440 -97.020800 Yo oam5-20  s3s0000 % 600 M2 62 Habitantes b -
Educativa ~ Tecomavaca mantenimiento y funcional en todas  planteles L Director de Financiamient Realizados /
- . planteles Primaria “Fernando
construccion de nuevos las escuelas del educativos del . . Ly Obras o/FAIS M2
espacios municipio municipio educativos. Arjona Mejia” Clave: Programados)
pacios. pio. po. 20DPR1190Z 1o
100
La infraestructura de los  Promover Fortalecer la . Constlr'ucclon defa % Drenaje =
) ) ) Mejorar la dotacion de )
planteles educativos infraestructura infraestructura i Regidor de Otras Fuentes (Obra
Infraestructura  Santa Marfa  tiene problemas de educativa digna fisica de los infraeslructura - servicios basicos de Educacion de 100 Realizada /
) prob : gnay plblica en los  drenaje en la 17.950440 -97.020800 . Yo 2025 - 2007 $420,000 T 1 Obra )
Educativa ~ Tecomavaca mantenimiento y funcional en todas  planteles s Director de Financiamient Habitantes ~ Obra
o . planteles Primaria “Mértires de N
construccion de nuevos  las escuelas del educativos del . . , Obras o/FAIS Programada)
espacios municipio municipio educativos. Rio Blanco” Clave: 100
pacios. pio. pio. 20DPR2807.
La infraestructura de los  Promover Fortalecer la Meiorar la Construccion de % Muro =
planteles educativos infraestructura infraestructura muro de contencién Regidor de Otras Fuentes (ML
Infraestructura  Santa Maria  tiene problemas de educativa digna y fisica de los Infraesiructura en |a plaza civica de Educacion y de Realizados /
) o : pablica en los ) 17.951350 -97.024050 ) 2026 - 2027 $230,000 R 50 ML 91 Habitantes
Educativa ~ Tecomavaca mantenimiento y funcional en todas  planteles lanteles la Secundaria Director de Financiamient ML
construccion de nuevos  las escuelas del educativos del Sducativos Técnica No. 83 Obras o/FAIS Programados)
€spacios. municipio. municipio. ' Clave: 20DST0078J *100
%
La infraestructura de los  Promover Fortalecer la Meiorar la Rehabilitacion de Rehabilitacion
planteles educativos infraestructura infraestructura ) Sanitarios del Regidor de Otras Fuentes de Sanitario =
Infraestructura  Santa Maria  tiene problemas de educativa dignay fisica de los Infraesiructura Preescolar "Ana Educacion y de (Obra
) o : pablica en los ) . 17.954680 -97.018670 . 2025 - 2027 $75,000 A 1 Obra 51 Habitantes )
Educativa ~ Tecomavaca mantenimiento y funcional en todas  planteles lanteles Maria Rodriguez Director de Financiamient Realizada /
construccion de nuevos  las escuelas del educativos del 2 ducativos Verdin" Clave: Obras o/FAIS Obra
espacios. municipio. municipio. ' 20DJN0067B Programada) *
100
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Matriz de Planeacién

PLAN MUNICIPAL

e 5.5 Tecomavaca con Infraestructura y Servicios

I ACTORES FUENTE DE
ljcl\l\éEAloDNE PROYECTO LATITUD LONGITUD  INVOLUCRADO PERIODO DE COSTO FINANCIAMIE BENEFICIARIO INDICADOR
N

TEMA LOCALIDAD PROBLEMA OBJETIVO ESTRATEGIA

EJECUCION NTO S

Construccion de

La infraestructura de los  Promover Fortalecer la . % Techado =
) ) ) Mejorar la Techado en Area de )
planteles educativos infraestructura infraestructura . L Regidor de Otras Fuentes (Obra
Infraestructura  Santa Marfa ~tiene problemas de educativa digna fisica de los infraesiructura - Usos Multiples del Educacion de Realizada /
) prob sathva digna y piblica en los  Preescolar "Ana 17.954680  -97.018670 Yo oo006-20  sas0000 % 10bra 51 Habitantes
Educativa ~ Tecomavaca mantenimiento y funcional en todas  planteles . . Director de Financiamient Obra
- ) planteles Maria Rodriguez *
construccion de nuevos  las escuelas del educativos del ) ,.. Obras o/FAIS Programada)
espacios municipio municipio educativos. verdin' Clave: 100
P P P 20DINO0G7B
La infraestructura de los  Promover Fortalecer la . » % Techado =
) ) ) Mejorar la Construccién de )
planteles educativos infraestructura infraestructura . Regidor de Otras Fuentes (Obra
Infraestructura  Santa Maria  tiene problemas de educativa digna fisica de los infragstructura  techado en plaza Educacion de 102 Realizada /
) o : Y publicaen los  civica en el CBTA 17.964610 -97.031990 A y 2025 - 2026 $780,000 L 1 Obra )
Educativa ~ Tecomavaca mantenimiento y funcional en todas  planteles i Director de Financiamient Habitantes  Obra
construccion de nuevos  las escuelas del educativos del plantelgs No. 76 Clave: Obras o/FAIS Programada) *
) - o educativos. 20DTA0002V
€spacios. municipio. municipio. 100
" o o
La infraestructura de los  Promover Fortalecer la . Cf)nstrucclon de un " S'S‘?'f”a_de
) ) ) Mejorar la sistema de ) Captacion =
planteles educativos infraestructura infraestructura Lo Regidor de Otras Fuentes
Infraestructura  Santa Maria ~ tiene problemas de educativa digna fisica de los infraesiruciura - captacion, Educacion de 102 (Obra
) o : Y plblica en los  almacenamiento y 17.964810 -97.032890 . Yo 2005 2006 $350,000 U 1 Obra . Realizada /
Educativa ~ Tecomavaca mantenimiento y funcional en todas  planteles . Director de Financiamient Habitantes
I ) planteles filtracion de agua en Obra
construccion de nuevos  las escuelas del educativos del . Obras o/FAIS N
esDacios municisio municinio educativos. el CBTA No. 76 Programada)
Pacios. pio. pio. Clave: 20DTAQ002V 100
Fala Qe registros Mejorar la red % Ampliacion
actualizados y control - _
- Fortalecer la de Ampliacién de la red ) de Red =
Infraestructura eficiente de la red . P ., Presidenta Otras Fuentes
ara ciudades v Santa Maria  eléctrica. ademas de infraestructura y Consolidar el electrificacion  de electrificacion de Municinal de 101 (Obra
p . Y e .. equipamiento sistema municipal de la cabeceray alumbrado publico 17.953890 -97.026390 . paty 2026 $650,000 L 1 Obra . Realizada /
comunidades Tecomavaca malas condiciones fisicas - e . ) Director de Financiamient Habitantes
) ) o municipal de Santa  de electrificacion. agencias de en |a Colonia La Obra
sostenibles de la pavimentacion de . . » Obras o/FAIS .
Marfa Tecomavaca. Santa Maria Estacion Programada)
las calles y la
. Tecomavaca. 100
infraestructura urbana.
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PLAN MUNICIPAL

DE DESARROLLO

LOCALIDAD

PROBLEMA OBJETIVO

5.5 Tecomavaca con Infraestructura y Servicios

ESTRATEGIA

Matriz de Planeacién

LINEA DE

ACCION PROYECTO

LATITUD

ACTORES

PERIODO DE

EJECUCION

COSTO

FUENTE DE
FINANCIAMIE

META

BENEFICIARIO

S INDICADOR

Falta de registros

actualizados y control
y Fortalecer la

Mejorar la red
de Ampliacién de la red

LONGITUD  INVOLUCRADO
N

NTO

% Ampliacion

Infraestructura eficiente de la red ) e e Presidenta Otras Fuentes de Red = (ML
ara ciudades v Santa Maria  eléclrica. ademas de infraestructura y Consolidar el electrificacion  de electrificacion de Municioal de Realizados /
p . Y . .. equipamiento sistema municipal de la cabeceray alumbrado publico 17.952440 -97.022690 . paty 2025 - 2027 $950,000 L 520 ML 10 Habitantes
comunidades Tecomavaca malas condiciones fisicas L e . ) Director de Financiamient ML
. . - municipal de Santa  de electrificacion. agencias de en |a Colonia El
sostenibles de la pavimentacion de } . A Obras o/FAIS Programados)
Marfa Tecomavaca. Santa Maria Recibimiento. N
las calles y la 100
. Tecomavaca.
infraestructura urbana.
Falta de registros .
: ) gistro Mejorar la red A
actualizados y control Fortalecer la de % Ampliacion
Infraestructura eficiente de la red . P Ampliacion de la red Presidenta de Red = (ML
ara ciudades y Santa Marfa  eléctrica, ademas de Infraestructura y Consolidar el electrificacion de distribucion de Municipal 149 Realizados /
para cludades y A0emas 08 o ipamiento sistema municipal de la cabeceray o o PuCC 17953890  -97.026390 UNEIPAY o026 - 2007 $850,000 FAIS 537 ML ‘
comunidades  Tecomavaca malas condiciones fisicas . P ) energia eléctrica en Director de Habitantes ML
) ) - municipal de Santa  de electrificacion. agencias de I
sostenibles de la pavimentacion de . 3 Loma del Diablo. Obras Programados)
Marfa Tecomavaca. Santa Maria N
las calles y la 100
. Tecomavaca.
infraestructura urbana.
Falta Qe registros Mejorar Ia red o
actualizados y control T % Ampliacion
) Fortalecer la de Ampliacién de la red . _
Infraestructura eficiente de la red ) . - I Presidenta Otras Fuentes de Red = (M2
ara ciudades y Santa Marfa  eléctrica, ademés de infraestructura y Consoldar e electrificacion de eleotrficacién de Municipal de Realizados /
P ) Y L . . equipamiento sistema municipal de la cabeceray alumbrado pdblico 17.960770 -97.015130 ) paty 2025 - 2027 §$700,000 L 600 M2 19 Habitantes
comunidades Tecomavaca malas condiciones fisicas - P, ) . Director de Financiamient M2
. ) - municipal de Santa  de electrificacion. agencias de en |a Colonia La
sostenibles de la pavimentacion de } . Obras o/FAIS Programados)
Marfa Tecomavaca. Santa Marfa Tunera N
las calles y la 100
. Tecomavaca.
infraestructura urbana.
Falta de registros Construccion de %
actualizados y control pavimento de - o
- Fortalecer la . - . Pavimentacion
Infraestructura eficiente de la red . Impulsar la Pavimentar las  concreto hidréulico Presidenta _
para ciudades y Santa Marfa ~ eléctrica, ademas de Infraestructura y pavimentacion de calles estampado en la Municipal y 116 = (M2
. L .. equipamiento . 17.955360 -97.019730 . 2025 - 2026 $800,000 FAIS 899 M2 . Realizados /
comunidades Tecomavaca malas condiciones fisicas - calles en el identificadas y ~ calle de Abasolo, Director de Habitantes
) ) = municipal de Santa S . . M2
sostenibles de la pavimentacion de ) municipio. priorizadas. calle Victoria y calle Obras
Marfa Tecomavaca. R Programados)
las calles y la Leona Vicario 1 N
) 100
infraestructura urbana. Etapa.
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PLAN MUNICIPAL

DE DESARROLLO

TEMA

LOCALIDAD

PROBLEMA OBJETIVO

Falta de registros

5.5 Tecomavaca con Infraestructura y Servicios

ESTRATEGIA

LINEA DE
ACCION

Matriz de Planeacién

PROYECTO

LATITUD

ACTORES
LONGITUD  INVOLUCRADO
N

PERIODO DE
EJECUCION

COSTO

FUENTE DE
FINANCIAMIE
NTO

META

BENEFICI
S

ARIO INDICADOR

%
actqahzados y contro Fortalecer la . Construccion de Pavimentacion
Infraestructura eficiente de la red ) Impulsar la Pavimentar las ) B
ara ciudades y Santa Marfa ~ eléctrica, ademés de Infraestructura y avimentacion de calles pavimento de Director de = (M2
p . Y . .. equipamiento p - concreto hidraulico 17.955080 -97.020100 ) 2025-2026  $1,400,000 FAIS 950 M2 96 Habitantes Realizados /
comunidades Tecomavaca malas condiciones fisicas - calles en el identificadas y Obras y Cabildo
. . - municipal de Santa - o estampado en la M2
sostenibles de la pavimentacion de . municipio. priorizadas.
Marfa Tecomavaca. calle de Allende. Programados)
las calles y la N
. 100
infraestructura urbana.
Falta de registros .
(6 reg Mejorar la red % Red
actualizados y control I
) Fortalecer la de — Electrificacion
Infraestructura eficiente de la red ) I Equipamiento de la .
ara ciudades y Santa Marfa ~ eléctrica, ademés de Infraestructura y Consolidar e electrificacion red de electrificacion Director de 1620 = (Piezas
p . Y . . . equipamiento sistema municipal de la cabeceray - 17.956230 -97.013680 ) 2025 - 2027 $800,000 FAIS 150 Piezas . Adquiridas /
comunidades Tecomavaca malas condiciones fisicas - e . con luminarias de Obras y Cabildo Habitantes .
. ) - municipal de Santa  de electrificacion. agencias de . Piezas
sostenibles de la pavimentacion de . 3 alumbrado publico.
Marfa Tecomavaca. Santa Maria Programadas)
las calles y la N
. Tecomavaca. 100
infraestructura urbana.
Falta de registros .
06 reg Construccion de %
actualizados y control ) . X
- Fortalecer la . pavimento de . Pavimentacion
Infraestructura eficiente de la red ) Impulsar la Pavimentar las - Presidenta _
ara ciudades y Santa Maria ~ eléctrica, ademés de infraestructura y avimentacion de calles concreto hidrdlico Municipal 1620 = (M2
para cludadss y ( SCOMIS B8 oquipamiento P canes. estampado en la 17955270 -97.024130  -"OPEY 90952026 $1,800,000 FAIS 2324 M2 ‘ Realizados /
comunidades Tecomavaca malas condiciones fisicas - calles en el identificadas y . Director de Habitantes
) ) o municipal de Santa - o calle de Benito M2
sostenibles de la pavimentacion de . municipio. priorizadas. ) ) Obras
Maria Tecomavaca. Judrez esquina con Programados)
las calles y la . N
. calle Hidalgo. 100
infraestructura urbana.
Falta de registros .
06 reg Construccion de %
actualizados y control ) . X
- Fortalecer la . pavimento de Pavimentacion
Infraestructura eficiente de la red ) Impulsar la Pavimentar las - _
ara ciudades y Santa Maria ~ eléctrica, ademés de infraestructura y avimentacion de calles concreto hidrélico Director de = (M2
p . Y e . . equipamiento p o estampado en la 17.957380 -97.023020 ) 2025-2026  $1,600,000 FAIS 1200 M2 93 Habitantes Realizados /
comunidades Tecomavaca malas condiciones fisicas - calles en el identificadas y ) Obras y Cabildo
) X - municipal de Santa o o calle de Hidalgo, M2
sostenibles de la pavimentacion de . municipio. priorizadas. :
Marfa Tecomavaca. entre calle Judrez y Programados)
las calles y la N
. calle Abasolo 100
infraestructura urbana.
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Matriz de Planeacién

PLAN MUNICIPAL

e 5.5 Tecomavaca con Infraestructura y Servicios

I ACTORES FUENTE DE
w\(‘}EAIOD!\IE PROYECTO LATITUD LONGITUD  INVOLUCRADO PERIODO DE COSTO FINANCIAMIE META BENEFICIARIO INDICADOR
N

LOCALIDAD PROBLEMA OBJETIVO ESTRATEGIA

EJECUCION NTO S

Falta de registros

0,
actualizados y control Construccion de % ) -
) Fortalecer la . ) Pavimentacion
Infraestructura eficiente de la red ) Impulsar la Pavimentar las  pavimento de B
ara ciudades y Santa Marfa ~ eléctrica, ademés de Infraestructura y avimentacion de calles concreto hidraulico Director de 151 = (M2
p : Y . .. equipamiento p N 17.955390 -97.017690 ) 2025-2026  $1,200,000 FAIS 900 M2 . Realizados /
comunidades Tecomavaca malas condiciones fisicas municioal de Santa calles en el identificadasy ~ estampado en la Obras y Cabildo Habitantes M2
sostenibles de la pavimentacion de ; p municipio. priorizadas. calle de Leona
Marfa Tecomavaca. o Programados)
las calles y la Vicario N
. 100
infraestructura urbana.
Fala Qe registros Construccién de %
actualizados y control ) ) ”
- Fortalecer la ) pavimento de ) Pavimentacion
Infraestructura eficiente de la red . Impulsar la Pavimentar las - Presidenta _
ara ciudades y Santa Maria ~ eléctrica, ademés de Infraestructura y avimentacion de calles concreto hidréulico Municipal 129 = (M2
p . Y L .. equipamiento p - estampado en la 17.956580 -97.022090 UNEIPA Y 2025 - 2026 $2,600,000 FAIS 1801 M2 . Realizados /
comunidades Tecomavaca malas condiciones fisicas - calles en el identificadas y Director de Habitantes
) ) = municipal de Santa C . calle de Morelos M2
sostenibles de la pavimentacion de . municipio. priorizadas. . Obras
Marfa Tecomavaca. esquina con calle Programados)
las calles y la o N
. Abasolo 1° Etapa. 100
infraestructura urbana.
Ejecutar obras
Procurar viviendas Impulsar {2 de % Balos =
En el municipio existen Lo atencion de las mejoramiento  Construccién de Presidenta Otras Fuentes (Acciones
viviendas con carencias con espacios dignos viviendas en los espacios cuarto para bafio Municipal y de 7 Cuartos para Realizadas /
Vivienda La Tunera . para la poblacion de . . ! 17.968430 -96.959010 . 2025 - 2026 $200,000 L - 21 Habitantes )
por el material con el . construidas con  de viviendas ~ seco en la agencia Director de Financiamient Bafio Acciones
. . Santa Maria . o
que estan construidas. materiales identificadas~ La Tunera Obras o/FAIS Programadas)
Tecomavaca. N
endebles. como 100
prioritarias.
Ejecutar obras
Procurar viviendas Impulsar la de % Bafios =
En el municipio existen o atencion de las mejoramiento  Construccion de Presidenta Otras Fuentes (Acciones
Santiago EI  viviendas con carencias con espacios dignos viviendas en los espacios cuarto para bafio Municipal y de 6 Cuartos para Realizadas /
Vivienda - . para la poblacion de A = : 17.968430 -96.959010 ) 2025 - 2026 $200,000 T - 19 Habitantes .
Viejo por el material con el . construidas con  de viviendas  seco en la agencia Director de Financiamient Bafo Acciones
. . Santa Maria ) R ] -
que estan construidas. materiales identificadas ~ Santiago El Viejo Obras o/FAIS Programadas)
Tecomavaca. N
endebles. como 100
prioritarias.
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Matriz de Planeacién

PLAN MUNICIPAL

e 5.5 Tecomavaca con Infraestructura y Servicios

. ACTORES FUENTE DE
TEMA LOCALIDAD PROBLEMA OBJETIVO ESTRATEGIA LINEA,DE PROYECTO LATITUD LONGITUD  INVOLUCRADO PERIODO .DE (0N (0] FINANCIAMIE META BENEFICIARIO INDICADOR
ACCION S EJECUCION NTO S
Ejecutar obras
- Impulsar la de L % Cuartos =
T Procurar viviendas o I Construccion de . .
En el municipio existen N atencion de las  mejoramiento L Presidenta Otras Fuentes (Acciones
Santa Maria  viviendas con carencias con espacios dignos viviendas en los espacios cuartos dormitorio Municipal de 12 Cuartos Realizadas /
Vivienda ) para la poblacion de ) L p en |a localidad de 17.960090 -97.020850 . paty 2025-2026  $1,500000 _ 7 . L 48 Habitantes .
Tecomavaca por el material con el . construidas con  de viviendas . Director de Financiamient  Dormitorio Acciones
. . Santa Marfa ) o Santa Maria
que estan construidas. materiales identificadas Obras o/FAIS Programadas)
Tecomavaca. Tecomavaca. N
endebles. como 100
prioritarias.
Ejecutar obras
Procurar viviendas Impulsar la de % Muro Firme
En el municipio existen N atencion de las mejoramiento ~ Construccién de Presidenta Otras Fuentes = (Acciones
Santa Maria  viviendas con carencias con espacios dignos viviendas en los espacios muro firme en la Municipal y de 246 Realizadas /
Vivienda ) para la poblacién de ) . ) 17.960090 -97.020850 . 2025 - 2026 $650,000 = 12 Muro Firme ) )
Tecomavaca por el material con el . construidas con  de viviendas localidad de Santa Director de Financiamient Habitantes ~ Acciones
. . Santa Marfa ) - .
que estan construidas. materiales identificadas ~ Maria Tecomavaca. Obras o/FAIS Programadas)
Tecomavaca.
endebles. como *100
prioritarias.
Ejecutar obras % Techo
Procurar viviendas Impulsar {2 de Firme =
En el municipio existen N atencion de las mejoramiento  Construccién de Presidenta Otras Fuentes .
Santa Maria  viviendas con carencias con espacios dignos viviendas en los espacios techo firme en la Municipal de (Acciones
Vivienda ) para la poblacion de ) L p ) 17.960090 -97.020850 . paty 2025 - 2026 $250,000 L 3 Techo Firme 16 Habitantes Realizadas /
Tecomavaca por el material con el . construidas con  de viviendas localidad de Santa Director de Financiamient )
. . Santa Marfa ) - . Acciones
que estan construidas. materiales identificadas Maria Tecomavaca. Obras o/FAIS
Tecomavaca. Programadas)
endebles. como N
o 100
prioritarias.
Ejecutar obras
Procurar viviendas Impulsar la de % Piso Firme
En el municipio existen N atencion de las  mejoramiento  Construccién piso Presidenta Otras Fuentes = (Acciones
Santa Maria  viviendas con carencias con espacios dignos viviendas en los espacios firme en la localidad Municipal y de 222 Realizadas /
Vivienda ) para la poblacién de ) L . 17.960090 -97.020850 . 2025-2026  $2,000000 _ 7 . 50 Piso firme . )
Tecomavaca por el material con el . construidas con  de viviendas de Santa Marfa Director de Financiamient Habitantes ~ Acciones
. . Santa Marfa ) N
que estan construidas. materiales identificadas ~ Tecomavaca. Obras o/FAIS Programadas)
Tecomavaca. N
endebles. como 100
prioritarias.
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7. EJES TRANSVERSALES

Los ejes transversales del Plan de
Desarrollo  Municipal ~ (PMD)  son
fundamentales para impulsar cambios
significativos que beneficien a |la
ciudadania, atendiendo sus necesidades y
promoviendo un desarrollo éptimo. De
acuerdo con la Ley Estatal de Planeacién y
las directrices para la elaboracién de planes
municipales, los ejes del PMD deben
alinearse con los del Plan Estatal de
Desarrollo (PED).

En Santa Maria Tecomavaca, los ejes
transversales prioritarios son: igualdad de
género, desarrollo sostenible y cambio
climatico, interculturalidad, y atencién a
ninas, ninos y adolescentes. Estos temas
son clave para la administracion municipal,
ya que permiten abordar desafios sociales
con un enfoque integral y coordinado.

La transversalidad garantiza que estas
perspectivas se integren en todas las
politicas y acciones del gobierno local,
fomentando un desarrollo inclusivo,
sostenible y equitativo para todos los
habitantes del municipio.

7.1. IGUALDAD DE GENERO

En los dltimos anos, el municipio de
Tecomavaca ha mostrado avances
significativos en equidad de género en el
ambito de la representacion popular. Un
reflejo de ello es que las ultimas tres
personas titulares de la Presidencia
Municipal han sido mujeres, incluyendo a

la actual administracion. Este hecho
representa un paso importante hacia la
participaciéon politica de las mujeres en la
toma de decisiones.

Figura 12. Poblacion de mujeres y hombres

2 | &

Poblacién Poblacién
femenina Masculina
939 891

Sin embargo, persisten retos culturales. A
pesar de que las mujeres constituyen
ligeramente la mayoria de la poblacidn,
aun existe cierta resistencia en |la
comunidad hacia la idea de que una mujer
ocupe el cargo de gobierno. Si bien no se
han registrado casos en los que se
vulneren abiertamente los derechos civiles
y politicos de las ciudadanas, si hubo un
precedente preocupante en la
administracion anterior: se documentd un
caso en el que se negd a una regidora el
gjercicio pleno de sus funciones, lo que
constituyd un acto de discriminacion al
interior del Ayuntamiento.

Estos hechos evidencian que, aunque hay
avances formales en la representacion
femenina, persisten dindmicas  de
exclusién que requieren atencién. Por ello,
es fundamental sequir promoviendo
politicas de igualdad, no solo en el acceso
a cargos publicos, sino también en el
respeto a sus funciones vy la erradicacion
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de prdcticas discriminatorias al interior de
las instituciones.

Uno de los desafios mas evidentes en
materia de igualdad de género en
Tecomavaca se refleja en los datos de
participacion econdmica. Segun
estimaciones del INEGI, la Poblacion No
Econdmicamente Activa (PNEA) mayores
de 12 anos:

e Total: 656 personas
e Mujeres: 476 (72.5%)

Este dato revela que 7 de cada 10 personas
fuera del mercado laboral son mujeres, lo
que sugiere que persisten roles de género
tradicionales que limitan su insercion en
actividades econdmicas formales.

De la Poblacion Econdmicamente Activa
(PEA)

e Total: 794 personas
e Mujeres: 274 (36% de participacion
femenina).

La baja tasa de participacidon econdmica de
las mujeres (36%) contrasta con su
mayoria poblacional, evidenciando falta de
acceso a empleos formales, brecha salarial
o actividades no remuneradas dejadas a
las mujeres. Pues en la comunidad, es
comun observar que:

e Las mujeres asumen trabajos
informales (comercio a pequena escala,
artesanias) o no remunerados (cuidado
de familiares, labores domésticas).

e Los empleos formales (gobierno,
servicios) suelen ser ocupados
predominantemente por hombres.

7.1.1. Problematica

Existe desigualdad de género en el
municipio de Tecomavaca especialmente
en el dambito de las actividades
econdémicas.

7.1.2. Objetivo transversal

Promover la igualdad en oportunidades,

derechos y condiciones dentro del

municipio.

7.1.2.1. Tecomavaca con
Bienestar

Estrategia

Impulsar salud y educacién inclusiva, no
sexista y de calidad, priorizando a mujeres.
0DS 1,2, 4,5.

Lineas de accién

1. Integrar perspectiva de género vy
derechos femeninos en procesos
educativos con pertinencia cultural,
promoviendo igualdad de
oportunidades y erradicando
discriminacion.

7.1.2.2. Tecomavaca Honesto,
Cercano y Transparente 0'8
Estrategia ;5';
Promover politicas publicas que impulsen a
la participacion de mujeres en cargos de
liderazgo y fomenten la igualdad de
género. ODS 17.
[HYAY,UNTAMIENTOIDE
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Lineas de accién

1. Promover la inclusidon politica con
pertinencia cultural en todos los
espacios de representacion,
empoderando  sus  derechos v
eliminando barreras discriminatorias.

7.1.2.3. Tecomavaca con
Seguridad y Justicia

Estrategia

Promover la perspectiva de género,
derechos humanos e interculturalidad en
el acceso a la justicia. ODS 1, 5.

Lineas de accién

1. Establecer acuerdos con las instancias
de seguridad vy justicia para ofrecer
equidad en todos los procesos.

7.1.2.4. Tecomavaca con
Crecimiento Econémico

Estrategia

Promover el reconocimiento, reduccion y
redistribucion equitativa de los trabajos no
remunerados. ODS 5, 8.

Lineas de accién

1. Coadyuvar la eliminacién de patrones
culturales que asignan roles en
espacios  publicos 'y  privados,
respetando la diversidad cultural.

7.1.2.5. Tecomavaca con
Infraestructura y servicios

Estrategia

Crear espacios publicos seguros y con
pertinencia cultural. ODS 13.

Lineas de accién

1. Incluir perspectiva de género en
infraestructura publica municipal.

7.2. INTERCULTURALIDAD

En Santa Maria Tecomavaca,
priorizaremos la  atencion a las
comunidades con mayor vulnerabilidad,
preservando nuestra identidad y riqueza
cultural como pueblo originario.

Promoveremos el didlogo intercultural
basado en el respeto mutuo, aprendiendo
de los saberes comunitarios para construir
un desarrollo municipal con equidad vy
autonomia, donde nadie quede atras.

Segun INEGI, la poblacion total que se
considera indigena por autoadscripcidn, es
de 922 habitantes y de estos, solo 269
hablan su lengua originaria, que es el
mixteco.

Figura 13. Poblacion Indigena

Poblacién indigena por

autoadscripcioén, 2020 &1

Entidad 2,702,852
Municipio 922

No obstante, también tiene una pequena
representacion de poblacion

(0))
afrodescendiente, con 47 personas. '\m
)
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Figura 14. Poblacién afrodescendiente

Poblacién afromexicana,

2020
- ®e

194,474

Los resultados de las mesas tematicas
realizadas en enero del 2024 revelaron
que:

Sobre el tequio comunitario:

e 70% de participantes reportd que
jovenes entre 15-25 anos no
comprenden el valor integral del tequio
ni asisten a estos, cuando existe un
llamado.

e Los representantes de las
comunidades o colonias senalan que
tienen poca convocatoria en el llamado
a tequios, especialmente de Ia
poblacién joven.

Lengua originaria:

e En las escuelas no se la ensenanza
formal de la lengua materna.

e Practicamente los jovenes de adultos
mavyores identificaron que sus nietos
mantienen conversacién basica en la
lengua originaria

Festividades tradicionales:

e Los comités de festejos reportan que la
participaciéon de la comunidad en la
planeacion y organizacion de las
festividades ha disminuido, al grado

que son practicamente los mismo,
quienes lo realizan cada ano.

7.2.1. Problematica

En Tecomavaca se han perdido diversas
manifestaciones culturales identitarias y
de organizacion de la comunidad.

7.2.2. Objetivo transversal

Promover los derechos indigenas
mediante un desarrollo integral que
respete su identidad cultural.

7.2.2.1. Tecomavaca con
Bienestar

Estrategia

Promover el desarrollo local de Ia
comunidad indigenas en Tecomavaca.
0DS1,2,3, 4.

Lineas de accién

1. Impulsar la salud, educacion, sequridad
social y alimentacién indigena con
enfoque intercultural

7.2.2.2. Tecomavaca Honesto,
Cercano y Transparente

Estrategia

Implementar atencién publica municipal
con respeto a la interculturalidad. ODS 17,
1.

o
Lineas de accién 02
£
1. Promover espacios de decision para &
mujeres indigenas y afromexicanas,
con paridad e interculturalidad.
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7.2.2.3. Tecomavaca con
Seguridad y Justicia
Estrategia

Impulsar la proteccidn, seguridad y acceso
a justicia con enfoque intercultural. ODS 5,
1.

Lineas de accién

1. Promover el respeto y conocimiento
del sistema normativo indigena que
rige al municipio.

7.2.2.4. Tecomavaca con
Crecimiento Economico
Estrategia

Coadyuvar el desarrollo de actividades
econodmicas incluyentes en el enfoque
intercultural. ODS 8, 5.

Lineas de accién

1. Gestionar empleo
enfoque intercultural

temporal con

7.2.2.5. Tecomavaca con
Infraestructura y servicios

Estrategia

Mejorar la  infraestructura  publica
municipal de accesibilidad a las
comunidades. ODS 15, 13.

Lineas de accién

1. Modernizar caminos y accesos a las
agencias.

7.3. NINAS, NINOS Y

ADOLESCENTES

De acuerdo con los datos del Censo de
Poblacion y Vivienda 2020 (INEGI), residen
en el municipio 571 ninas, ninos vy
adolescentes de entre 0 y 17 anos, lo que
equivale al 312% de la poblacién total
(1,830 habitantes).

A nivel general, el municipio presenta una
cobertura de saluddel 83.7%, dejando a un
16.2% de la poblacion (297 personas) sin
ningun tipo de afiliacion. En el caso
especifico de los menores de edad, el
IMSS-BIENESTAR funge como la principal
institucion de atencion, cubriendo al
69.4% de la poblacion total municipal,
seguido por el ISSSTE (9.1%) y el IMSS
(4.1%).

La carencia de una ambulancia municipal
obliga a las familias a realizar traslados en
vehiculos particulares hacia centros de
segundo nivel (Teotitlan o Cuicatlan), con
tiempos de respuesta superiores a los 60
minutos, lo que incrementa el riesgo de
complicaciones en emergencias
pediatricas.

En el tema educativo, hemos identificado
deficiencias considerables tanto en el
mantenimiento de las instalaciones
existentes como en la falta de espacios
adecuados. Esto se traduce en un entorno
gue, en ocasiones, no es optimo para el
aprendizaje y el desarrollo.

Derivado de los distintos espacios de
participacion ciudadana, ha resultado que
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el 80% de los padres de familia identific
el mal estado de los sanitarios y la falta de
techados en dreas de imparticion de
educacion fisica como la principal barrera
para el desarrollo escolar. Aunado a esto,
los habitantes de Tecomavaca senalaron la
falta de espacios publicos en buen estado,
destinados exclusivamente al deporte y la
cultura para adolescentes, lo que perciben
como un factor de riesgo para el consumo
de sustancias adictivas.

Se identifica también, la inexistencia de
una Instancia Municipal de Proteccién a
Ninas, Ninos y Adolescentes (SIPINNA
Municipal) activa, lo que limita la capacidad
de respuesta institucional ante casos de
vulneracion de derechos o Vviolencia
familiar detectados en la comunidad.

Esta omision ha impedido que se
garanticen plenamente los derechos de los
mas vulnerables, dejando a muchas ninas,
ninos y adolescentes en situaciones de
desproteccion.

7.3.1. Problematica

La principal problematica se manifiesta en
el deficiente nivel de bienestar vy
proteccién integral de las ninas, nifos y
adolescentes en el municipio, manifestado
en el rezago de infraestructura social y
debilidad institucional en derechos
humanos..

7.3.2. Objetivo Transversal

Coadyuvar al desarrollo integral de las
ninas, ninos y adolescentes de Santa Maria
Tecomavaca.

7.3.2.1. Tecomavaca con
Bienestar

Estrategia

Promover el desarrollo pleno y el bienestar
integral de las ninas, ninos y adolescentes
de Santa Maria Tecomavaca. ODS 4,1, 2, 3.

Lineas de accién

1. Fortalecer la infraestructura de los
servicios de salud y educacion para
toda la poblacion infantil y juvenil.

7.3.2.2. Tecomavaca Honesto,
Cercano y Transparente

Estrategia

Implementar una politica de gobierno
municipal con enfoque en derechos
humanos. ODS 17, 1.

Lineas de accién

1. Establecer  un programa de
capacitacion permanente para el
personal de la  administracion
municipal sobre la proteccién vy
garantia de los derechos de la nifez y
la adolescencia.

7.3.2.3. Tecomavaca con
Seguridad y Justicia

Estrategia

Promover el desarrollo pleno de las ninas,
ninos y adolescentes en un entorno
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seqguro, inclusivo y libre de violencia. ODS
51

Lineas de accién

1. Capacitar a las instancias de seguridad
y procuracion de justicia en el
municipio sobre la atencién vy
proteccion de los derechos de la ninez
y la adolescencia.

7.3.2.4. Tecomavaca con
Crecimiento Economico

Estrategia

Impulsar el desarrollo econdmico local que
eleve la calidad de vida de las ninas, ninos
y adolescentes de Santa Maria
Tecomavaca. ODS 1/.

Lineas de accién

Fomentar la capacitacién productiva de la
poblacidon econdmicamente activa.

7.3.2.5. Tecomavaca con
Infraestructura y servicios

Estrategia

Coadyuvar en la mejora de |a
infraestructura inclusiva municipal con
especial atencién en las necesidades de
ninas, ninos y adolescentes. ODS 15, 13.

Lineas de accién

1. Impulsar el acceso de ninas, ninos y
adolescentes a espacios publicos
seguros y adecuados

7.4. DESARROLLO
SOSTENIBLE Y
CLIMATICO

En diciembre del 2021 se suscitd una
confrontacion no  violenta  entre
pobladores y personal de constructoras de
Teotitlan de Flores Magodn, quienes
extraian en ese momento, material pétreo
de las riberas del Rio Salado. No obstante,
ademds de no haber un acuerdo para la
explotacidn de estos recursos, se hacian de
manera indiscriminada, lo que, hasta la
fecha sigue sucediendo, constituyendo no
solamente un dano al medio ambiente,
sino un punto latente generador de
disension social.

CAMBIO

El municipio de Santa Maria Tecomavaca
enfrenta un diagndstico ambiental
complejo y de alta vulnerabilidad, centrado
principalmente en la escasez de agua. El
municipio se encuentra en una zona de
estrés hidrico alto, donde la precipitacion
pluvial promedio anual es de apenas 400
hasta 1,000 mm, generando un déficit en
la recarga de mantos freadticos, situacion
que se vive todos los dias entre los
habitantes, al tener disponibilidad de agua
en sus hogares 1 vez por semana en
temporada de estiaje.

Deforestacion y erosidon del Suelo en las
zonas altas del municipio, la falta de una
cubierta vegetal abundante ha provocado
que el suelo se erosione con extrema
rapidez. La pérdida de arboles y arbustos
disminuye la capacidad del terreno para
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retener el agua de lluvia, impidiendo su
filtracion hacia los mantos acuiferos.

En comunidades como El Mirador, las
actividades agropecuarias han ampliado
significativamente la frontera agricola.
Estimaciones de los campesinos vy
representaciones agrarias sugieren que el
avance de la frontera agricola en zonas
como El Mirador ha reducido la cubierta
forestal nativa en un 15% en la dltima
década, incrementando la velocidad de
escorrentia superficial.

Esta practica ha eliminado la vegetacion
nativa y compactado el suelo, reduciendo
la filtracion de agua de lluvia. Como
consecuencia, el agua superficial fluye sin
control  pendiente abajo, formando
carcavas que son surcos profundos en la
tierra, lo cual acelera la erosion vy evita la
recarga de los yacimientos subterraneos.

7.4.1. Problematica

La principal problematica es el grave
deterioro de los servicios ecosistémicos y
vulnerabilidad hidrica del municipio,
incrementados por la presion antrdpica
sobre los recursos naturales.

7.4.2. Objetivo Transversal

Fomentar el cuidado del medio ambiente y
el desarrollo sostenible en el municipio de
Santa Ana Cuauhtémoc.

7.4.2.1. Tecomavaca con
Bienestar

Estrategia

Integrar los principios de desarrollo
sostenible en la gestiéon de los servicios
sociales. ODS 4, 2, 3, 1.

Lineas de accién

1. Implementar el enfoque sostenible en
los servicios sociales del Municipio.

7.4.2.2. Tecomavaca Honesto,
Cercano y Transparente

Estrategia

Integrar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en la ejecucién y la toma de
decisiones del gobierno municipal. ODS 17,
1.

Lineas de accién

1. Capacitar en temas de Objetivos del
Desarrollo Sostenible a los integrantes
del Cabildo y a todo el personal de la
administracién municipal.

7.4.2.3. Tecomavaca con
Seguridad y Justicia
Estrategia

Fortalecer la capacidad institucional de la
policia municipal para la proteccion del
medio ambiente. ODS 5, 1, 2.

Lineas de accién

1. Implementar un  programa de <
capacitacion especializado en materia o%
de legislacion ambiental con el &
personal de seguridad publica
municipal

[HYAVUNTAMIENTOIDE

TECORMAAC

ISANTAYMARIAY20255J2027)



PLAN MUNICIPAL

DE DESARROLLO

7.4.2.4. Tecomavaca con
Crecimiento Econéomico

Estrategia

Impulsar la sostenibilidad de los recursos
naturales en el desarrollo econdmico local.
ODS 8, 5.

Lineas de accién

1. Impulsar programas de asistencia
técnica y financiamiento entre los
productores agropecuarios locales.

7.4.2.5. Tecomavaca con
Infraestructura y servicios

Estrategia

Promover la sostenibilidad ambiental en la
infraestructura publica del municipio. ODS
13, 15.

Lineas de accién

1. Priorizar el diseno y la construccién de
infraestructura publica con enfoque
sostenible.
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8. METAS E INDICADORES

En el marco del Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027, los indicadores funcionardn como
herramientas clave para medir el avance de nuestros objetivos. Estos representan senales
cuantificables que nos permitiran evaluar aspectos no directamente observables, como el
impacto real de las politicas publicas en la calidad de vida de los pobladores de Tecomavaca.

Las metas, por su parte, establecerdn los valores especificos a alcanzar en periodos
determinados, garantizando que cada obra, programa o proyecto contribuya efectivamente
a:

2. Reducir el rezago social en comunidades indigenas
3. Mejorar servicios basicos (agua, educacion, salud)
4. Fortalecer la sequridad y economia local

Para Santa Maria Tecomavaca, este sistema serd fundamental para:

e Priorizar recursos donde mas se necesiten
e Rendir cuentas claras a la ciudadania
e Ajustar estrategias basados en evidencia
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9. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y la evaluacion constituyen procesos estratégicos disenados para analizar
tanto laimplementacién como los resultados de programas e intervenciones publicas. Estas
actividades permiten valorar la calidad y oportunidad de las acciones realizadas, asi como
medir sus efectos concretos, identificando tanto los logros obtenidos como las areas de
mejora. A través de este andlisis sistematico, se documentan los impactos generados, se
reconocen las practicas mas efectivas y se extraen aprendizajes valiosos que permiten
optimizar la gestion gubernamental y el uso de recursos publicos.

% DE
AREA RECURSO
#  LOCALIDAD PROYECTO COSTO META  REVISION RESPONSABLE EJERCIDO AF\{/S\:\(I;%E
PRODIM 2%.
Creacion y Presidenta
1 Santa Marfa actuallzacllo'n de $110,000 1 Accion Trimestral Muplmlpaly
Tecomavaca la normatividad Sindico
de los gobiernos municipal
locales.
3% de gastos
mdwggtos. Presidenta
Santa Maria Servicios 3 Municipal y
2 profesionales, $150,000 . Trimestral L
Tecomavaca . . Acciones Sindico
cientificos, L
- municipal
técnicos y otros
Servicios
Rehabilitacion de
pozo profundo Presidente
3 Santa Marfa de agua $3.000,000 10bra Trimestral M.umupal/
Tecomavaca entubada para Director de
consumo obras
humano.
Construccion de
pavimento de
cgnc,ret.o Presidente
Santa Maria hidraulico Municipal /
4 estampado en la  $2,600,000 1801 M2  Trimestral unicip
Tecomavaca Director de
calle de Morelos
. obras
esquina con calle o)}
Abasolo 1° 02
Etapa. S
Construccion de . &
o Presidente
Santa Marfa Espacio Publico Municipal /
5 Multideportivo $3,500,000 899 M2 Trimestral }
Tecomavaca ) Director de
Santa Maria
obras
Tecomavaca.
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Construccion de
pavimento de

concreto .
S Presidente
Santa Maria hidraulico Municipal /
5 estampado en la  $800,000 899 M2 Trimestral unicip
Tecomavaca Director de
calle de Abasolo,
L obras
calle Victoria y
calle Leona
Vicario 1° Etapa.
Construccion de
pavimento de
cgnc,ret.o Presidente
Santa Maria hidraulico Municipal /
6 estampado enla  $1,800,000 2324 M2  Trimestral unicip
Tecomavaca . Director de
calle de Benito
, . obras
Judrez esquina
con calle
Hidalgo.
Ampliacion de la Presidente
Santa Maria red de agua Municipal /
7 entubada en la $600,000 600 ML Trimestral }
Tecomavaca ; Director de
Colonia El obras
Recibimiento.
Mantenimiento .
Presidente
Santa Maria de la red de agua Municipal /
8 entubada en la $550,000 520 Ml Trimestral }
Tecomavaca ; Director de
Colonia La
obras
Tunera.
Mantenimiento .
Presidente
Santa Maria de la red de agua Municipal /
9 entubada en la $700,000 500 Ml Trimestral }
Tecomavaca ; Director de
Colonia El
: obras
Calvario.
Ampliacion del
Sistema de Agua Presidente
Santa Maria  Entubada en la . Municipal /
10 Tecomavaca Localidad de $2,500,000 1500 MI Trimesra Director de
Santa Maria obras
Tecomavaca.
Equipamiento de
lared de Presidente o
11 Santa Maria electnﬂc:amqn $800,000 150 Pz  Trimestral M.umupal / bon)
Tecomavaca con luminarias Director de @
de alumbrado obras o0
publico. o
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Construccion de

pavimento de Presidente
jq  Santa Maria - concreto $1400000 950M2 Trimesiral  Municipal/
Tecomavaca hidraulico Director de
estampado en la obras
calle de Allende.
Construccion de
pavimento de
concreto Presidente
1 Santa Maria  hidréaulico $1600000 1200 M2  Trimestral M.umupal /
Tecomavaca estampado en la Director de
calle de Hidalgo, obras
entre calle Juarez
y calle Abasolo
Mantenimiento .
Presidente
Santa Maria de la red de agua . Municipal /
12 entubadaenla  $950,000 10bra  Trimestral .
Tecomavaca . Director de
Colonia La
. obras
Estacion
Construccion de
pavimento de Presidente
Santa Maria concreto Municipal /
13 hidraulico $1,200,000 900 M2  Trimestral }
Tecomavaca Director de
estampado en la
obras
calle de Leona
Vicario
Construccion de
pavimento
artesanal a base .
Presidente
Santa Maria de concreto Municipal /
14 hidraulico desde  $12,000,000 12Km  Trimestral }
Tecomavaca . Director de
Entronque hacia
. obras
la Agencia Buena
vista. (del km 0 +
1700)
Ampliacion de la
red de Presidente
15 Santa Maria dlstr|b,u0|o,n dfa $850,000 537 Ml Trimestral M.un|0|pal/
Tecomavaca energia eléctrica Director de
en Loma del obras
Diablo.
Mantenimiento 5
de 3 aulas del Presidenta @
Santa Maria  Preescolar “Ana . Municipal y )
15 Tecomavaca Marfa Rodriguez $130,000 3 Aulas - Trimesira Regidor de &
Verdin" Clave: Educacion
20DJN0067B
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Construccion de

Comedor Escolar Presidenta
16 Santa Marfa en la Primaria $200,000 10bra Trimestral Municipal y
Tecomavaca “Martires de Rio ' Regidor de
Blanco” Clave: Educacion
20DPR2807J
Construccion de
un sistema de
captacion, Presidenta
17 Santa Marfa almacerjfamiento $350,000 10bra Trimestral Munlicipal y
Tecomavaca  filtracion de Regidor de
agua en el CBTA Educacion
No. 76 Clave:
20DTA0002V
Construccion de
techado en plaza Presidenta
Santa Marfa  civica en el . Municipal y
18 Tecomavaca CBTA No. 76 $780,000 10bra  Trimesra Regidor de
Clave: Educacion
20DTA0002V
Mantenimiento
de 3 aulas de la Presidenta
Santa Maria  Secundaria . Municipal y
19 Tecomavaca Técnica No. 83 $201,000 3 Aulas - Trimesiral Regidor de
Clave: Educacion
20DST0078J
Mantenimiento
preventivo y Presidente
20 Santa Maria correctivo,del $3.000,000 10bra Trimesiral M.unicipal /
Tecomavaca Canal Agricola Director de
de Riego El obras
Doctor.
Ampliacion la red
de Qrenaje Presidente
Santa Maria samtalno en . Municipal /
21 colonia La $2,000,000 10bra  Trimestral :
Tecomavaca . Director de
Estacion de obras
Santa Maria
Tecomavaca.
Ampliacion de la
red d?. o Presidente N
Santa Marfa electrificacion de . Municipal / (o)}
22 alumbrado $650,000 10bra  Trimestral : @
Tecomavaca ., . Director de £
publico en la obras o0
Colonia La a
Estacion
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Mantenimiento
de alumbrado

perimetral Presidenta
Santa Maria interior el . Municipal y
23 Tecomavaca Preescolar “Ana $120,000 1 Obra Trimestral Regidor de
Maria Rodriguez Educacion
Verdin" Clave:
20DJN0067B
Construccion de
Techado en Area
de Usos Presidenta
24 Santa Marfa  Mdltiples dfl $450,000 10bra Trimestral Munlicipal y
Tecomavaca Preescolar "Ana Regidor de
Maria Rodriguez Educacion
verdin" Clave:
20DJN00G7B
Mantenimiento Presidenta
o5 Santa Maria def B?blioteca $1.000,000 A8M2  Trimestral Munlicipal y
Tecomavaca Publica Regidor de
Municipal. Educacion
Rehabilitacion de
Sanitario en la Presidenta
Santa Maria  Primaria . Municipal y
% Tecomavaca “Martires de Rio $140,000 10bra  Trimesra Regidor de
Blanco” Clave: Educacion
20DPR2807J
Construccion de
Biblioteca Presidenta
Santa Maria ES,CO"“‘T en la . Municipal y
27 Primaria $650,000 10bra  Trimestral .
Tecomavaca ., ,, .. . Regidor de
Martires de Rio i
" . Educacion
Blanco” Clave:
20DPR2807J
Construccion de
6 aulas de clases Presidenta
gg ~SantaMaria enlaPrimaia —qq 000000 g auas  Trimestal  MuMciPaly
Tecomavaca “Fernando Arjona ~ Regidor de
Mejia” Clave: Educacion
20DPR1190Z
Construccion de
barda perimetral Presidenta o™
Santa Maria en la Secundaria . Municipal y (0)]
29 Tecomavaca Técnica No. 83 $1,800,000 1 Obra Trimestral Regidor de 2
Clave: Educacion &
20DST0078J
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Mantenimiento

de 3 las aulas e Presidenta
Santa Marfa instalaciones del . Municipal
30 Tecomavaca CBTA No. 76 $150,000 3 Aulas  Trimesiral Regidor dg
Clave: Educacion
20DTA0002V
Rehabilitacion de .
o Presidenta
Santa Maria anexo sanitario . Municipal y
31 del CBTA No. 76  $120,000 10bra  Trimestral .
Tecomavaca Clave: Regldor. ,de
20DTA0002V Educacion
Rehabilitacion en
la plaza civica de Presidenta
Santa Maria la Secundaria . Municipal y
32 Tecomavaca Técnica No. 83 $250,000 10bra  Trimesra Regidor de
Clave: Educacion
20DST0078J
Rehabilitacion en
la dotacion de
servicios basicos Presidenta
3 Santa Maria en agua qe la $300,000 10bra Trimestral Munlicipal y
Tecomavaca Secundaria Regidor de
Técnica No. 83 Educacion
Clave:
20DST0078J
Rehabilitacion de
anexo sanitario Presidenta
Santa Maria en la Primaria . Municipal
34 Tecomavaca “Fernando Arjona $140,000 10bra  Trimesra RegidoF; dg
Mejia” Clave: Educacion
20DPR1190Z
Rehabilitacion
del piso de la
Cancha .
. Presiden
Santa Maria Deportiva de . Muensicigalti/
35 basquetbol de la  $350,000 600 M2 Trimestral .
Tecomavaca . - Regidor de
Primaria Educacion
“Fernando Arjona
Mejia” Clave:
20DPR1190Z
Construccion de
1 aula de medios Presidenta g
3 Santa Maria Sn la anar@ $3.000,000 1 Aula Trimestral Munllmpal y =
Tecomavaca “Fernando Arjona Regidor de o0
Mejia” Clave: Educacion o
20DPR1190Z
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Construccion de
la dotacion de
servicios basicos Presidenta
Santa Maria de.drerjaje en la $420,000 10bra Trimestral Munllmpal y
Tecomavaca Primaria Regidor de
“Martires de Rio Educacion
Blanco” Clave:
20DPR2807J
Construccion de
Barda Perimetral .
Presidenta
Santa Maria Escolar en la Municipal
Primaria $420,000 50 ML Trimestral cipa’y
Tecomavaca ., ,, .. . Regidor de
Martires de Rio .
» . Educacion
Blanco” Clave:
20DPR2807J
Construccion de
4 Aulas en la Presidenta
Santa Marfa  Primaria . Municipal y
Tecomavaca “Martires de Rio $2500000 4 Aulas  Trimestral Regidor de
Blanco” Clave: Educacion
20DPR2807J
Rehabilitacion de
Sanitarios del Presidenta
Santa Maria  Preescolar "Ana . Municipal y
Tecomavaca Marfa Rodriguez $75,000 1 Obra Trimestral Regidor de
Verdin" Clave: Educacion
20DJN0067B
Ampliacion de la
red d?. - Presidente
Santa Maria electrificacion de Municipal /
alumbrado $700,000 600 M2 Trimestral : P
Tecomavaca ., . Director de
publico en la
. obras
Colonia La
Tunera
Ampliacion de la
red d?. . Presidente
Santa Maria electrificacion de Municipal /
alumbrado $950,000 520 ML Trimestral  “olcP
Tecomavaca ., ,. Director de
publico en la obras
Colonia El
Recibimiento. Lo
Ampliacion de m«;
Red de Presidente £
) . - o
Santa Maria  Alcantarillado $5.000,000 10bra Trimestral M.un|0|pal/ &
Tecomavaca con Captadores Director de
Pluviales en obras
Colonia Centro.
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Construccion de

- Presidente
cuarto para bafio 7 Municioal /
La Tunera  secoen la $200,000 . Trimestral unicp
. Acciones Director de
agencia La
obras
Tunera
Construccion de .
- Presidente
Santiago El cuarto para bafio 6 Municipal /
o seco en la $200,000 . Trimestral :
Viejo . . Acciones Director de
agencia Santiago
. obras
El Viejo
Construccion de
muro de
contencion en la Presidenta
Santa Maria plaza civica dela $230,000 50M Trimestral Munllmpal y
Tecomavaca Secundaria Regidor de
Técnica No. 83 Educacion
Clave:
20DST0078J
Construccion de
cuartos Presidente
Santa Maria  dormitorio en la 12 . Municipal /
Tecomavaca localidad de $1,500,000 Acciones Trimestral Director de
Santa Maria obras
Tecomavaca.
e
Santa Maria joidadde $2000000 X Trimestal  Municipal/
Tecomavaca ] Acciones Director de
Santa Maria
obras
Tecomavaca.
Construccion de .
muro firme en la Presidente
Santa Marta iqad de $650,000 12 fimestral  Municipal /
Tecomavaca ; Acciones Director de
Santa Maria
obras
Tecomavaca.
Construccion de .
. Presidente
Santa Maria techo firme en fa 3 Municipal /
localidad de $250,000 . Trimestral ~ nelP
Tecomavaca . Acciones Director de
Santa Maria
obras
Tecomavaca.
Adquisicion de Presidente
Santa Maria equarq@nto $250,000 5 Trimestral Mup|0|lpal / ©
Tecomavaca para policias Acciones Sindico D
municipales. Municipal ©
Santa Maria Actualizar bando I\F;Iruer?ilgieg:e/ EJ
de policia y buen  $85,000 1 Accion  Trimestral . P
Tecomavaca . Sindico
gobierno. Munici
unicipal
[HYAYUNTAMIENTO]DE]
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10. ANEXOS

10.1. ACTA DE INTEGRACION DEL CONSEJO DE DESARROLLO
SOCIAL MUNICIPAL

La version en linea se encuentra en la siguiente direccion electronica:

Http://sisplade.oaxaca.gob.mx/sisplade2/actascmd/2025/431/acta%20de%20integracion%
20del%20consejo%20de%20desarrollo%20social%20municipal%20(cdsm)%20par
a%?20el%?20ejercicio%20fiscal%202025..pdf

10.2. MATRIZ DE RIESGOS

La version en linea se encuentra en la siguiente direccidn electrénica:

https://sisplade.oaxaca.gob.mx/sisplade/smMatrizRiesgos.aspx?idMunicipio=431

10.3. ACTA DE PRIORIZACION DE OBRAS
La version en linea se encuentra en la siguiente direccidn electrénica:

Http://sisplade.oaxaca.gob.mx/sisplade2/Actas/2025/431/ACTA%20DE%20PRIORIZACION
%20DE%200BRAS,%20ACCIONES%20Y%20PROYECT0S%202025%20santa%20
maria%?20tecomavaca%?20.pdf

10.4. FUENTES DE CONSULTA

BIENESTAR. Informe Anual sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2025. Santa Maria

Tecomavaca.
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/974336/20431_Santa_Mari_a_T

ecomavaca_2025.pdf

Congreso de Oaxaca. (2023). Ley de Planeacion, Desarrollo Administrativo y Servicios
Publicos Municipales.
https://www.congresooaxaca.gob.mx/docs65.congresooaxaca.gob.mx/legislacion_
estatal/Ley_de_Planeacion_Desarrollo_Administrativo_y_Servicios_Publicos_Muni
cipales__(Dto_ref_2689_Aprob_LXIV_Legis_8_sep_2021_PO_Extra_5_oct_2.pdf

Congreso de Oaxaca. (2023). Ley Estatal de Planeacion.
https://www.congresooaxaca.gob.mx/docs66.congresooaxaca.gob.mx/legislacion
estatal/Ley_Estatal_de_Planeacion_(Ref_dto_1079_aprob_LXV_Legis_22_marzo_
2023_PO_14_7a_secc_8_abr_2023).pdf

Pagina 98

Congreso de Oaxaca. (20232). Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca.
https://www.congresooaxaca.gob.mx/docs65.congresooaxaca.gob.mx/legislacion_
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estatal/Constitucion_Politica_del_Estado_Libre_y_Soberano_de_0Oaxaca_(Sentenc
ia_SCJN_dictada_6_oct_2022_relativa_a_la_accion_de_inconstitucionalidad_138_

2021_P0O_13_3a_secc_1_abril_2023).pdf

Congreso de Oaxaca. 2014. Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca.
http://iaipoaxaca.org.mx/site/descargas/transparencia/ii/marco_normativo_estatal/
constitucion.pdf

DIGEPO. Atlas de Género de Oaxaca. https://atlasdegenero.oaxaca.gob.mx/

Gobernacidn. 2016. Titulo Quinto. De los estados de la federacion y de la ciudad de México.
http://www.ordenjuridico.gob.mx/Constitucion/articulos/115.pdf

INAFED. (2020). Guia Consultiva de Desempeno Municipal. Cuaderno de trabajo. De
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/539278/GDM.-
Cuaderno_de_trabajo_2020_ok.pdf

INAFED. Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal. 2004. Serie: Guia
para el Buen Gobierno Municipal.
http://www.inafed.gob.mx/work/models/inafed/Resource/336/1/images/TOMO_6_
el_plan_municipal_de_desarrollo.pdf

INEGI. (2023). Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de
la Ciudad de México.

INEGI. Banco de Informacidn. https://www.inegi.org.mx/app/indicadores/bie htm!

INPLAN. Ficha de Indicadores Basicos y Actividad Econdmica 2024. Santa Maria
Tecomavaca.

Ley Organica Municipal del Estado de Oaxaca. 2023.
https://www.congresooaxaca.gob.mx/docs65.congresooaxaca.gob.mx/legislacion _
estatal/Ley_Organica_Municipal_(Ref_dto_961_aprob_LXV_Legis_8_marzo_2023
_PO_1_20a_secc_18_marzo_2023).pdf

SIAP.  (b. sf). Anuario  Estadistico de la  Produccién  Agricola.
https://nube.siap.gob.mx/cierreagricola/
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TECONATE
(7 #)] HONORABLE AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL 2025 - 2027.

k} SANTA MARIA TECOMAVACA, TEOTITLAN, OAXACA. PRESIS;Z 1A

ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA DE CABILDO UTIO. Teotitlan, @:x

EN LA LOCALIDAD DE SANTA MARIA TECOMAVACA, MUNICIPIO DE SANTA MARIA 4
TECOMAVACA, DISTRITO DE TEOTITLAN, OAXACA, SIENDO LAS 12:00 HORAS DE DIA 14 =
DE JUNIO DE DOS MIL VEINTICINCO, NOS ENCONTRAMOS REUNIDOS EN EL SALON DE ¢ tias
SESIONES DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL, CON LA FINALIDAD DE LLEVAR A CABO LA
SESION EXTRAORDINARIA DE CABILDO QUE TIENE COMO FINALIDAD ANALIZAR, S
DISCUTIR Y EN SU CASO APROBAR EL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DEL MUNICIPIOS'NDfC a)
DE SANTA MARIA TECOMAVACA, LOS CC. FILIBERTA NARVAEZ FERRER PRESIDENTA
MUNICIPAL, MAURO FERRER SANCHEZ SINDICO MUNICIPAL, HUENDY FERRER
AVENDANO REGIDORA DE HACIENDA, VICTOR MANUEL MEDINA SALAZAR REGIDOR DEyy),
EDUCACION, CRISPINA MORA ORTIZ REGIDORA DE POLICIA, INTEGRANTES DEL B/
CABILDO, EN CUMPLIMIENTO A LOS ARTICULOS 1, 2, 3, 4, 43 FRACCIONES LVIII Y LXVI,

MUNICIPRL

___—Mpio. Shupy (&ia
f avacd

yo

NI
Mgl &4

. Teoti Anlo
ax,
025.31) 12027 ¢

45, 46, 68, 71, 73 Y 93 DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE OAXACA; SE

DESARROLLARA BAJO EL SIGUIENTE:

ORDEN DEL DiA

TOMA DE LISTA DE ASISTENCIA.

INSTALACION LEGAL DE LA SESION.
APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

ok N2

DECLARATORIA DE QUORUM LEGAL.

Dtio. Teotitidh, Oax.

LECTURA DEL ACTA ANTERIOR i
ANALISIS, DISCUSION Y EN SU CASO APROBACION DEL PLAN MUNICIPAL DE Zg
DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE SANTA MARIA TECOMAVACA. S 74
7. CLAUSURA DE LA SESION. !,,Ql 2\
DESAHOGO DE LA SESION REGIDURJA
DE EDUCAQIO}
1.- TOMA DE LISTA DE ASISTENCIA. - ESTANDO PRESIDIDA LA PRESENTE ASAMBLEA Mpisf Lt

POR LA PRESIDENTA MUNICIPAL, QUIEN SOLICITA A LA SECRETARIA MUNICIPAL, 'T

ZHEYS

PROCEDA A LA TOMA DE LISTA DE ASISTENCIA, INFORMANDO LA SECRETARIA QUE S%D 0/1editign/Oak.

ENCUENTRAN EN SU TOTALIDAD LOS INTEGRANTES DEL H. CABILDO Y SE CORROBORA
LA ASISTENCIA DE LOS CONCEJALES SIGUIENTES:

1012025-31/12/2¢

PROFRA. FILIBERTA NARVAEZ FERRER.

PRESIDENTA MUNICIPAL

C. MAURO FERRER SANCHEZ.

SINDICO MUNICIPAL

PRESENTE | REGIDURIA

DE @ICIA
Mpi a Maria
Ti navaca

PROFRA. HUENDY FERRER AVENDANO.

REGIDORA DE HACIENDA . | RRESEN

T Dtto. Teotitldn, Oax
S — ‘01/2025-3111212027
SECRETARIA
MUNICIPAL
Mpio, ’.‘] a Nai

0. 1eotitlan, Qax,

/2(Calle/1Independencia S/N, Col.

Q (01 236) 37 220 48 g@ tecomavacahayuntamiento@gmail.com 9 Centro C.P. 68590



v i TECONMATE WPZEeth
'] HONORABLE AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL 2025 - 2027. | ,; '

R :

k] SANTA MARIA TECOMAVACA, TEOTITLAN, OAXACA. ol

; PRESIDEN@A
MUNICIPA

Mpip. San .
/ﬂm‘] D

ING. VICTOR MANUEL MEDINA SALAZAR. | REGIDOR DE EDUCACION | PRESENTE —p*o-Teonilan, O
1101/2025-31/12/2

WNIDOS 4,

C. CRISPINAMORA ORTIZ. REGIDORA DE POLICIA PRESENTE

2.- DECLARATORIA DE QUORUM. - POR LO QUE UNA VEZ PASADO LISTA, Y BN
ENCONTRANDOSE EN SU TOTALIDAD LOS MIEMBROS INTEGRANTES DEL CABILDO, LA SINDICA m_ A
PRESIDENTA MUNICIPAL MANIFIESTA, QUE UNA VEZ VERIFICADO, SE PROCEDE A M ¢ IR
DECLARAR EL QUORUM EN LA PRESENTE SESION, LO ANTERIOR EN TERMINOS DE LO  mpl4/& ; fia
DISPUESTO POR EL ARTICULO 48 DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE fcom fta
OAXACA, POR LO CUAL SE PASA AL SIGUIENTE PUNTO. === === mmmmmmmm e e e e e Dtto. Teotiffan, Oax.
01101/202541/11212027

OWDEE o,
St Lo

4
)

3.- INSTALACION LEGAL DE SESION. - CONTINUANDO CON EL USO DE LA PALABRA Y
PREVIAMENTE HABERSE REALIZADO LA DECLARATORIA DE QUORUM, LA C. PROFRA. & 4 1A
FILIBERTA NARVAEZ FERRER. PRESIDENTA MUNICIPAL PROCEDE A INSTALAR &u 28l ¢
LEGALMENTE LA ASAMBLEA, SIENDO LAS 12:10 HORAS, Y LOS PUNTOS A TRATAR SERAN a2 i %
VALIDOS PARA PRESENTES Y AUSENTES EN BENEFICIO DE NUESTRO MUNICIPIO. - - - - - RECIE URIA

4.- LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA. - UNA VEZ LEIDO EL ORDEN DEL DIA DNEJ ’I*. \" [ a?aA
Y ESTANDO DE ACUERDO TODOS LOS INTEGRANTES DEL CABILDO, SE SOMETE A 0 ea '
CONSIDERACION DE USTEDES CONCEJALES LA APROBACION DEL ORDEN DEL DIA O EN ptto. Teoti%n, Qax,
SU CASO LA MODIFICACION AL MISMO; EN CONSECUENCIA, UNA VEZ REALIZADA LA'1/01/2025-8/12/2027
VOTACION DEL ORDEN DEL DIA, SE TUVO UN TOTAL DE CINCO VOTOS REALIZADOS POR™
LOS CONCEJALES PRESENTES EN ESTA SESION EXTRAORDINARIA DE CABILDO Y CERO/
ABSTENCIONES; POR LO TANTO, SE TIENE COMO APROBADO EL ORDEN DEL DIA DE LA

PRESENTE ACTA DE SESION DE CABILDO - === s=mis = 50 mis s i = mmmim ms = msim s aimiis

S 7

&
o

5.- LECTURA DEL ACTA ANTERIOR. - PARA CONTINUAR CON EL ORDEN DEL DIA DE LA REGIDURIA
PRESENTE SESION DE CABILDO, ES NECESARIO DAR LECTURA AL ACTA ANTERIOR, A DE EDUCABON
LO CUAL SOMETO A CONSIDERACION DE LOS CONCEJALES PRESENTES LA LECTURA MiglSdnig
DEL ACTA ANTERIOR, POR LO TANTO, UNA VEZ SOMETIDO Y DEBATIDO DICHO PUNTO, ”T" 2

E'L g\gﬁg gs APROBADO POR LOS CINCO CONCEJALES PRESENTES QUE INTEGRAN EL g0 0 ¥,

EN SEGUIDA Y UNA VEZ APROBADO, PROCEDO A REALIZAR LA LECTURA DEL ACTA
ANTERIOR, UNA VEZ CONCLUIDA LA LECTURA, SE PROCEDE AL NUMERAL SIGUIENTE.
‘;LE_.-‘

6.- ANALISIS, DISCUSION Y EN SU CASO APROBACION DEL PLAN MUNIGIPAL DE REGIDURIA
DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE SANTA MARIA TECOMAVACA. - EN'USO'DE LA Dﬁﬁucm

(o

) Maria

CONSTITUCIONAL, HACIENDO USO DE LA PALABRA PRESENTA Y MENGCIONA QUE: b, Swe
__e— to. Teotitlan, Oax
SECRETARI# “01/2025-3112/12027
MUNICIPAL
Mpia. Santa M

e

_— e —— Sae>reoutian, Oax
. “®) “Calle’ Independencia S/N, Col.
@ (01 236) 37 220 48 E@ tecomavacahayuntamiento@gmail.com Q Centro C.P. 68590
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PRESIDEN@A
MUNICIPA
Mpi Snta '-,,1 :
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO CONTEMPLA CINCO EJES FUNDAMENTALES; 1' b
TECOMAVACA CON BIENESTAR, 2. TECOMAVACA HONESTO, CERCANO Y“ " 1;20231 “ ’
TRANSPARENTE, 3. TECOMAVACA CON SEGURIDAD Y JUSTICIA, 4. TECOMAVACA CO
CRECIMIENTO ECONOMICO, 5. TECOMAVACA CON INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS,
CADA UNO COMPUESTO POR UN DIAGNOSTICO, PROBLEMATICA, OBJETIVO
ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION. POR LO QUE FORMALMENTE PRESENTO EL PLAN
MUNICIPAL DE DESARROLLO PARA EL PERIODO 2025-2027, ANTE USTEDES
CONCEJALES, PARA QUE ANALICEMOS Y DISCUTAMOS SOBRE EL CONTENIDO DEL PLAN
MUNICIPAL DE DESARROLLO Y UNA VEZ POSTERIOR A LAS PARTICIPACIONES DE LOS
CONCEJALES DEL H. CABILDO Y AL NO HABER MAS COMENTARIOS AL RESPECTO SE DA

POR CONCLUIDA LA DISCUSION.

EN USO DE LA PALABRA LA PRESIDENTA MUNICIPAL MENCIONA QUE; CON V0120251120
FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 47 FRACCION XI DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL |
ESTADO DE OAXACA, SOMETE A CONSIDERACION DE LOS CONCEJALES PRESENTES, EL
PRESENTE PUNTO DEL ORDEN DEL DIA: LES PREGUNTA A LOS CONCEJALES, S| ESTAN
DE ACUERDO EN APROBAR EL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO PARA EL PERIODO
2025-2027. A LO CUAL, UNA VEZ ANALIZADO Y DISCUTIDO, ES APROBADO POR CINCO

VOTOS DE LOS CINCO CONCEJALES QUE INTEGRAN EL H. CABILDO. RE” R'A

DE HAQENDA

Mp i’;-rl h)
SE APRUEBAN LOS ACUERDOS BAJO LA RESPONSABILIDAD Y CON LA ENTERA ’ . -

SATISFACCION Y CONFORMIDAD DE TODOS LOS INTEGRANTES DEL H. CABILDO. - ---- Dtto. Teotitln, ax_

/’1/01/2025—3 12/2027
7.- CLAUSURA DE LA SESION. - LA PRESIDENTA MUNICIPAL MANIFIESTA QUE UNA VE g«u
DESARROLLADO EN SU TOTALIDAD EL ORDEN DEL DIA DE LA PRESENTE ACTA D h :
SESION EXTRAORDINARIA DE CABILDO, PROCEDE A CLAUSURAR LA SESION, SIENDO ’\x
LAS 14:15 HORAS DEL DIA DE SU INICIO, Y LOS PUNTOS ACORDADOS EN LA MISMA &
SERAN VALIDOS EN BENEFICIO DE NUESTRA COMUNIDAD, YA QUE DICHOS ACUERDOS RECI
SE TOMARON EN TERMINOS DEL ARTICULO 47 PRIMER PARRAFO DE LEY ORGANICPDE ED DU A
MUNICIPAL DEL ESTADO DE OAXACA. ---------c-cccccencccccunnmsnannmnananaan

Mpio /‘W;pﬂk

SE LEVANTA LA PRESENTE ACTA POR DUPLICADO, FIRMANDO DE CONFORMIDAD LOS pyto, ullan Oak.
QUE EN ELLA INTERVINIERON. ﬂ1}01t2025-311121"0 7

REGIDURIA
DE P%ICIA
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N [ECONATE
' HONORABLE AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL 2025 - 2027.
SANTA MARIA TECOMAVACA, TEOTITLAN, OAXACA.

SECRETARI/

ATENTAMENTE MUNICIPAL
Mpio. Santa Maria

Tef

EL HONORABLE AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DEL MUNICIPIO DE SANTA Mnl\RiﬁM '{::_,.:' X

tar, U

TECOMAVACA, DISTRITO DE TEOTITLAN, OAXACA, PARA EL PERIODO LEGAL( 120753112/
COMPRENDIDO DEL DIA 1 DEL MES DE ENERO DE 2025 AL DIA 31 DEL MES DE

DICIEMBRE DE 2027.
5N ey,
§ T '}'.rg_,,
Sepe?
PRESIDENCIA
MUNICIPAL
Mpio. Santa Maria 7," ﬂy J\/ 4
Tecomavaca Mpio. Santa Mari
(PROFRA: R C. MAURO FERRER sANcnﬁgz,am o
PRESIDENTA MUNICIPAL CONSTITUCIONAL SINDICO MUNICIPAL,, Teotitiin 0a
01/01/2025-31/12/202
JER
&
A HUEND GIDURIA
SConavACa ING. VICTOR L MEDIN SEAZARN
Dtto. Teotitlan, Oax. REGIDOR DE EDUGAC TON Naria
N1/01/2025-31/12/2027 Tecomavaca

Dtto. Teotitlén, Qax.
01/01/2025-31/12/2027

 REGIDURIA
DE POLICIA

Mpio. Santa Maria @
“ERISPINA M ORTIZ
Mto. DE POLICIA

01/2025-3111
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PRESIDENGA
MURNICIPA

‘w .J': Mpio. SantuMSgE. ~
i CRE f J\[M =
ECRETARIA e W
MUNICIPAL b s,
C.CELESTE RAmosmm, sy

Tecomavace

SECRETARIA MUNIGIPAL!an, Dax.
01111202%-31112/2027

“DOY FE”

N O-T an, .
01/011203-31/12/202¢

En términos del articulo 92, fraccién V, de la Ley Organica Municipal

para el Estado de Oaxaca.

DE HACIENDA

g Maria
£ el
.‘T"*-

Dtto. Tecgitlén, Oax.
01/01/202% 311212027

RECIDURIA
DE EDUGAKI 'J
Nota: La presente hojas de firmas, pertenece al acta de Sesién Extraordinaria de Cabildo del Ayuntamiento Constitucional delmpi nJeok i+
Municipio de Santa Maria Tecomavaca, QOaxaca, celebrada el dia 18 de enero de 2025, a las 12:00 horas :,ﬁi’ s ;V‘
Ditg !lhlﬁfhﬂ.' k=

01/01/2025-31112/827

REGIDURIA
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Te aca
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*1101/2025-3111212027
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